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Päätösehdotus Esittelijä 
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Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto ehdottaa 
kaupunginhallitukselle, että valtuusto asettaa konserniyhteisöille liitteen 
mukaiset vuoden 2026 tulostavoitteet taloussuunnitelman käsittelyn 
yhteydessä. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus Espoon konserniyhteisöjen tulostavoitteet (ns. omistajatavoitteet) on 
valmisteltu osana kaupungin talousarvion valmisteluprosessia. 
Konserniyhteisöille asetettavat tavoitteet ja niiden seuranta varmistavat, 
että konsernia ohjataan strategisesti, Espoo-tarinan mukaisesti. 

 
Tavoitteiden asettamisen perusta ja raportointi 
 
Merkittävimmille konserniyhteisöille asetetaan vähintään samantasoiset 
tavoitteet kuin emokaupungille. Konserniyhteisöille asetettavien 
tavoitteiden tulee olla linjassa Espoo-tarinan kanssa ja tukea kaupungille 
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.  
 
Lähtökohtana on, että tavoitteet keskittyvät yhteisöjen ydintoimintaan ja 
strategisesti merkittäviin asioihin. Valmistelussa on myös huomioitu se, 
että tavoitteiden määrä pysyy kohtuullisena ja ne ovat mitattavissa. 
Tulostavoitteiden painopisteitä tarkistetaan vuosittain. Konserniyhteisöille 
asetettavien vuoden 2026 tavoitteiden laadinnassa on hyödynnetty 
kaupunginjohtajan ehdotusta uudeksi Espoo-tarinaksi.  

 
Tavoitteet asetetaan kaupungin omille seuraaville yhteisöille: Espoon 
Asunnot Oy, Espoo Catering Oy, Enter Espoo Oy, Länsimetro Oy, Espoon 
seudun koulutuskuntayhtymä Omnia, EMMA-taidemuseosäätiö sekä 
Espoon kaupunginteatterisäätiö. Valmistelua on tehty poikkihallinnollisessa 
yhteistyössä kaupungin sisäisesti sekä yhteistyössä yhteisöjen kanssa. 

 
Lisäksi HSL ja HSY –kuntayhtymille on laadittu PKS-tasoiset tavoitteet 
PKS-omistajaohjauksen, ts. PKS-tasoisen yhteisvalmistelun, 
rahoitusjohtajien ja kaupunginjohtajien yhteistyön tuloksina. Näihin ovat 



kaikki PKS-kuntaomistajat sitoutuneet. PKS-omistajatavoitteet ovat 
oheismateriaalina. 

 
Kaupungin asettamien tavoitteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan 
säännöllisesti neljä kertaa vuodessa toteutettavalla konserniraportoinnilla. 
Samassa yhteydessä Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteisellä PKS-
omistajaohjausraportilla seurataan HSL:n ja HSY:n omistajatavoitteiden 
toteutumista sekä kuntayhtymien toimintaa ja taloutta. 

 
Päätöshistoria 
  
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- PKS-yhteiset omistajaohjaustavoitteet 
 
Tiedoksi 

  
 


