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Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto ehdottaa
kaupunginhallitukselle, etta valtuusto asettaa konserniyhteisoille liitteen
mukaiset vuoden 2026 tulostavoitteet taloussuunnitelman kasittelyn
yhteydessa.

Espoon konserniyhteistjen tulostavoitteet (ns. omistajatavoitteet) on
valmisteltu osana kaupungin talousarvion valmisteluprosessia.
Konserniyhteisdille asetettavat tavoitteet ja niiden seuranta varmistavat,
ettd konsernia ohjataan strategisesti, Espoo-tarinan mukaisesti.

Tavoitteiden asettamisen perusta ja raportointi

Merkittavimmille konserniyhteisdille asetetaan vahintdan samantasoiset
tavoitteet kuin emokaupungille. Konserniyhteiséille asetettavien
tavoitteiden tulee olla linjassa Espoo-tarinan kanssa ja tukea kaupungille
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Lahtdkohtana on, etta tavoitteet keskittyvat yhteisdjen ydintoimintaan ja
strategisesti merkittaviin asioihin. Valmistelussa on myos huomioitu se,
etta tavoitteiden maara pysyy kohtuullisena ja ne ovat mitattavissa.
Tulostavoitteiden painopisteita tarkistetaan vuosittain. Konserniyhteisoille
asetettavien vuoden 2026 tavoitteiden laadinnassa on hyddynnetty
kaupunginjohtajan ehdotusta uudeksi Espoo-tarinaksi.

Tavoitteet asetetaan kaupungin omille seuraaville yhteisdille: Espoon
Asunnot Oy, Espoo Catering Oy, Enter Espoo Oy, Lansimetro Oy, Espoon
seudun koulutuskuntayhtyma Omnia, EMMA-taidemuseosaatio seka
Espoon kaupunginteatterisdatio. Valmistelua on tehty poikkihallinnollisessa
yhteistydssa kaupungin sisdisesti seka yhteistydssa yhteisdjen kanssa.

Lisdksi HSL ja HSY —kuntayhtymille on laadittu PKS-tasoiset tavoitteet
PKS-omistajaohjauksen, ts. PKS-tasoisen yhteisvalmistelun,
rahoitusjohtajien ja kaupunginjohtajien yhteistydn tuloksina. Naihin ovat



kaikki PKS-kuntaomistajat sitoutuneet. PKS-omistajatavoitteet ovat
oheismateriaalina.

Kaupungin asettamien tavoitteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan
saanndllisesti nelja kertaa vuodessa toteutettavalla konserniraportoinnilla.
Samassa yhteydessa Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteisella PKS-

omistajaohjausraportilla seurataan HSL:n ja HSY:n omistajatavoitteiden
toteutumista seka kuntayhtymien toimintaa ja taloutta.
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