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Namnden Svenska rum konstaterar som sitt utlatande:

1
De projekt som sektorn foreslar har inkluderats i forslaget till
investeringsprogram fér 2026-35.

2
Namnden ser positivt pa att aven renoveringsprojekt har lagts till i
forslaget till investeringsprogram.

3

Vid nybyggnads- och renoveringsprojekt ska tillfalliga, ersattande
lokaler ordnas sa att olagenheterna for barnen, eleverna, familjerna och
tjansteproduktionen ar sa sma som mgjligt och sa att de indirekta
kostnaderna for arrangemangen inte belastar sektorns driftsekonomi.

4
Planeringen av projekten ska inledas enligt programmet.

Behandling
Beslut

Redogorelse
Stadsdirektdren gav i juni en anvisning om beredningen av ramen,
utifran vilken verksamhetsomradena och resultatomradet ska fora
forslag till ndmnderna och sektionerna fér behandling senast under
september manad. | samband med ramanvisningen har det ocksa getts
en preliminar ram for investeringar under de féljande 10 aren.
Namnderna och sektionerna gor forslag for den fortsatta beredningen
av stadsdirektérens budgetforslag.

Stadsstyrelsen behandlar 6.10.2025 budgetramen och skattesatserna
for 2026. Fullmaktige beslutar 20.10.2025 om Berattelsen om Esbo,
budgetramen och skattesatserna for 2026. Stadsdirektorens
budgetférslag publiceras 28.10.2025. Fullmaktige godkanner 4.12.2025
budgeten fér 2026 och ekonomiplanen fér 2027—2028.



Utgangspunkter for budgetberedningen och obalansen i stadens
ekonomi

Forandringen i stadens finansieringsbas och osakerheten i omvarlden
aterspeglas starkt i planeringen av ekonomin under de kommande aren.
Ekonomin fér 2026—2028 planeras i en situation dar vardreformen
vasentligt har forandrat stadens finansieringsbas. | samband med
reformen minskade skatteintakterna betydligt mer an vad som hade
anvants for social- och halsovard. Samtidigt bromsar den nedstamda
konjunkturen och den 6kade arbetsldsheten skatteintdkternas 6kning.
Darfér torde staden inte na malet for skatteintakterna. Dessutom pagar
en reform av statsandelarna som avses trada i kraft vid ingangen av ar
2027. Reformen medfér betydande risker for Esbos ekonomi, eftersom
reformen enligt utredarnas presentation kommer att minska stadens
finansieringsbas med 6ver 60 miljoner euro per ar. Det har &nnu inte
fattats nagra beslut om reformen, sa dess eventuella konsekvenser har
inte kunnat tas med i beredningen.

Det rader en betydande obalans mellan stadens intakter och kostnader
som kommer att krava atgarder under hela ekonomiplansperioden. |
och med stadens tillvaxt Okar kostnaderna for tjanster snabbare an
inkomsterna. Detta gor det besvarligt att 6ka stadens kostnader under
den kommande ekonomiplansperioden. Kostnadstkningen maste
stavjas for att stadens ska uppna en hallbar ekonomisk balans. Darfoér
ar malet att den totala kostnadsékningen avtar varje ar under
ekonomiplansperioden.

Over den ekonomiska utvecklingen har olika scenarier i fram till 2035
utarbetats. Enligt ett scenario dar intakter och kostnader under
ramperioden 2026—2028 samt dkningen enligt basscenariot 2029-2035
och investeringsramen for 10 ar har beaktats uppvisar stadens
kassaflode 6ver 1,2 miljarder i underskott. Stadens arsbidrag forblir &gt
och resultatet borjar uppvisa underskott och uppvisar underskott under
hela ekonomiplansperioden. Inkomstfinansieringen ar otillracklig i
forhallande till investeringsbehovet. Den 6kande investeringsnivan
kraver kraftig skuldfinansiering om inkomstfinansieringen inte kan
forbattras under ekonomiplansperioden.

Staden bereder sig heltickande pa servicebehoven i budgeten for
2026

Ramen for ar 2026 bygger pa att totalkostnaderna 6kar med cirka 3,5
procent, vilket ar mycket med tanke pa stadens minskande intakter. |
utgiftsramen beaktas dven sarskilda behov inom staden. Darfér har det i
synnerhet for sektorn for fostran och larande samt for resultatomradet
for livskraft an genomsnittet larande samt fér resultatomradet for
livskraft reserverats en stérre dkning an i genomsnitt for att tacka det
Okande servicebehovet och sysselsattningstjansterna.

Redan i detta skede av beredningen bdr man se till att
kostnadsokningen under de foljande aren star i proportion till
inkomstbasens utveckling och formagan att finansiera investeringarna. |
praktiken innebar det att kostnaderna far 6ka hogst cirka 3,1-3,3
procent under de féljande aren. Detta bor beaktas redan vid
beredningen av budgeten for ar 2026 och vid ordnandet av tjansterna
for de kommande aren.

| anvisningen foér beredningen av ramen uppvisar stadens resultat ar
2026 ett underskott pa 22,9 miljoner euro och resultatet berdknas vara
negativt under hela ekonomiplansperioden. Ekonomins obalans
kommer att krava ytterligare atgarder fér de kommande aren.



Genomforandet av det omfattande investeringsprogrammet
fortsatter — tillaggssatsningar pa ombyggnad, livskraft och digital
utveckling

Investeringsplanen utarbetas for 10 ar, dren 2026—2035. | samband
med anvisningen for beredning av stadsdirektdrens budgetram gavs en
investeringsram per férmdgenhetsslag for 2026—2035, som styr
planeringen av investeringsplanen. | beredningsprocessen preciseras
och uppdateras arligen schemalaggningen av objekten, med beaktande
av servicebehovets utveckling och totalekonomiskt basta
produktionssatt. Objekten for aren 2026—-2028 har schemalagts
noggrannare, medan tidpunkten och genomférandeform for objekt som
genomférs senare under perioden preciseras de kommande aren.

Investeringsprogrammet baserar sig pa det gallande
investeringsprogrammet for 2025-2034 som fullmaktige godkande
4.12.2024. Investeringsprogrammet har under beredningen uppdaterats
med andrade uppgifter om projektens kostnader och tidsplaner.
Behdvliga kritiska nya objekt har beaktats. De skol- och daghemsobjekt
som lades till vid budgetférhandlingarna for ar 2025 har beaktats och
tidsplanerats sa att daghemslokaler byggs av staden sjalv eller
alternativt genom flexibilitet i genomférandet och upphandling av en
privat entreprendr. Under de kommande aren kommer 10 nya objekt for
lokaler for smabarnspedagogik att anskaffas av en privat entreprendr.
Pa detta satt sakerstalls byggandet av behdvliga lokaler for
smabarnspedagogiken, marknadens utveckling och stavjande av
investeringsbehovet. Genom en process och atgarder pa stadsniva
sakerstalls férutsattningarna fér en 6kning av andelen privat
smabarnspedagogik i enlighet med fullmaktiges mal. Som en del av
programmet En ekonomiskt hallbar stad har fullmaktige beslutat att den
privata smabarnspedagogikens andel ska hojas till minst 35 procent
fore 2029. Vid beredningen av investeringsprogrammet bedéms arligen
forutsattningar marknadslaget och det lokala behovet av lokaler for
smabarnspedagogik.

Staden fortsatter att investera kraftigt i folkdkning och ombyggnad.
Investeringsnivan ar dver 400 miljoner euro netto ar 2026. Staden
investerar 2,9 miljarder euro under de féljande 10 aren. Dessutom
anvands hyreslokaler for éver 400 miljoner euro.

| stadsdirektérens investeringsram har det gjorts tillagg och foljande
centrala andringar i investeringsprogrammet. Dessa hojer
investeringsramen med cirka 230 miljoner euro:

1. | lokalinvesteringarna har programmet for ombyggnad av
daghemslokaler utdkats med 16 objekt som ska byggas om eller
ersattas med nybyggda lokaler. Affarsverket Esbo lokaler har bedémt
vilka objekt som behdver renoveras och tidsplanen for detta under
programperioden pa 10 ar. Denna helhet hojer investeringskostnaderna
med cirka 50 miljoner euro.

2. Fér ombyggnad och utbyggnad av lokalerna fér Noykkién koulu och
Lahderannan koulu, som genomférs de narmaste aren, anslas
sammanlagt 33 miljoner euro.

3. Nya projekt for resultatenheten for livskraft &r byggnader for
omkladning och underhall vid Mattby badstrand och Stensviks
idrottsplan. Dessutom bereder sig staden pa arlig underhallsreparation
av Esbovikens simhall under de narmaste aren. Okningen av
kostnaderna for Hagalunds simhall har beaktats i projektets anslag.

4. Investeringsprogrammet har uppdaterats och kostnadsférslagen har
justerats. Till programmet har fogats cirka 40 miljoner euro fér
infrastruktur i en idrottspark.



Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom

5. 1 dvriga investeringar beaktas bland annat utrustning och teknik for
teatern, i IT-investeringar bland annat upphandlingen av ett
I6nebetalningssystem, férnyandet av stadsmiljosektorns huvudsystem
och elevférvaltningens huvudsystem samt utveckling av
sysselsattningstjansternas digitala tjanster. Ocksa reserveringen for
markforvarv har héjts. Okningarna &r sammanlagt 49 miljoner euro

Fullmaktige beslutar separat om Vastbanan och om Esbobornas hus,
som sammanfor stadens forvaltningslokaler.

Svenska bildningstjansters servicebehov

De svensksprakiga kunderna vid sektorn for fostran och larande ar
geografiskt utspridda och antalet anvandare av tjanster forblir relativt
stabilt. Vid en bedémning av servicebehovet maste man ta hansyn till
att den tvasprakiga befolkningen ofta valjer tjanster pa svenska.
Servicenatet ska aven i framtiden stédja Esbobornas tillgang till
svensksprakiga tjanster och starka utvecklingen av den svensksprakiga
identiteten som en del av ett tvasprakigt Esbo.

Det ar nédvandigt att fortsatta att avsta fran lokaler som ar
oandamalsenliga for verksamheten och ekonomin i och med de nya
lokalprojekten.

| forslaget till investeringsprogram for investeringsperioden 2026-35
beaktat Svenska bildningstjanster. Behov som hanfor sigt till lokalernas
skick och kapacitet for sitt andamal har lyfts fram.

Till hyrlokalerna hér Mattlidens daghem och Esbo arbis inklusive lokaler
for gemensamt bruk i Kultursmedijan. Projektet har saktat av pa grund
av att detaljplanen har fordrojts.

| Olars planeras lokaler for ett svenskt och ett finskt daghem som
genomférs som ett hyresprojekt i offentlig-privat samverkan. | samband
med att dessa lokaler tas i bruk slopas odandamalsenliga lokaler i trakten
av Olars.

Ombyggnaden av lokalerna fér Mattlidens skolcenter ingick i
investeringsprogrammet redan ar 2024, tidsplanen har preciserats i
forslaget till investeringsprogram sa att planeringen inleds redan ar
2026. Projektet ar en betydande investering pa cirka 60 miljoner euro.
Ombyggnaden ar enligt tidsplanen fardig ar 2031.

Utover de ovannamnda ingar i forslagen till investeringsprogram, utéver
ombyggnaden av Westends daghem, som redan ingick i det godkanda
investeringsprogrammet, ombyggnad av lokalerna for Fagelsangens
daghem, Smedsby daghem och Portadngens daghem.

Selvityskohteet
Investointikehys
Vuokrahankkeet
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