R

RS,

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto

Kokoustiedot

Aika

Paikka

Lasna

Muut saapuvilla
olleet

ESPOON KAUPUNKI
ESBO STAD

Poytikirja

01.09.2025

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto

01.09.2025 klo 09:00 - 11:38

2/2025 1/60

Kaupunginhallitus (30), Virastopiha 2C, 1. krs Teams Room

Partanen Henna
Stenholm Elena
Hagerlund Tony
Holma Jussi

af Hallstrom Nina
Kilpijoki Kerttu-Liisa
Marttila Helena
Laakso Mikko
Schauman Ari

Katainen Mervi
Sistonen Markku
Markku Antero
Mykkanen Kai

Heinaro Mervi
Isotalo Olli

Jyrkka Maria
Kattelus Johanna

Kivinen Harri

Konttas Ari

Lehtinen Maija
Narvo-Akkola Merja

Pajakoski Johanna
Ferm Niko

Laitala Pasi
Aaltonen Matti

puheenjohtaja
henkildkohtainen varajasen
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

henkildkohtainen varajasen
jasen

kaupunginhallituksen
puheenjohtaja
kaupunginhallituksen Il
varapuheenjohtaja
kaupunginjohtaja
elinvoimajohtaja
Kaupunkiympariston
toimialajohtaja

konserniohjauksen
kehittdmisjohtaja
konserniohjauksen
kehittamispaallikkd

hallinto- ja kehittdmisjohtaja

rahoitusjohtaja

toimitusjohtaja

kasvun ja oppimisen
toimialajohtaja
viestintajohtaja

yvhteysjohtaja

strategia- ja kehittdmisjohtaja
sihteeri

poistui kello 11.28

poistui kello 11:29
esteellisena kohtien 25 ja
26 kasittelyn ajaksi,
palasi takaisin kello
11:35

poistui kello 11:29
esteellisena kohtien 25 ja
26 kasittelyn ajaksi,
palasi takaisin kello
11:35

poistui kello 11:29
esteellisena kohtien 25 ja
26 kasittelyn ajaksi

poistui kello 10:38
poistui kello 10:38



Espoon kaupunki Poytakirja 2/60

Allekirjoitukset
Henna Partanen Matti Aaltonen
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty
§26 tarkastettu ja allekirjoitettu kokouksessa
Kerttu-Liisa Kilpijoki Tony Hagerlund
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
Pdytakirjan nahtavanaolo

Tama pdytakirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa 05.09.2025



Espoon kaupunki

Kasitellyt asiat

Pykala nro Liite nro

§ 15
§ 16
§17
§18
§19

§ 20

§ 21

§ 22
§ 23

§24

§ 25
§ 26

§ 27
§ 28

1,2

3,4

5,6

7-9
10

11,12

13

14

Poytakirja

Kokousasian otsikko

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen
Poytakirjan tarkastajien valinta

Konserniraportti tammi-kesakuu 2025

Espoon kaupungin asiantuntijajasenen nimeaminen Helsingin
seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) hallitukseen
toimikaudelle 2025—2029

Espoo-tarinan valmistelun tilanne ja keskeiset valmistelun
painopisteet

Lausunnon antaminen Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
(HSL) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2026-
2028

Lausunnon antaminen Helsingin seudun ymparistépalvelut -
kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta
2026-2028

Tilapalvelut-liikelaitoksen heindkuun osavuosikatsaus 11/2025

Vallipuiston paivakodin uudishankkeen hankesuunnitelman
muuttaminen tavoitekustannuksen osalta ja hankkeen
kaynnistaminen (osittain Kh-asia)

Valtuustoaloite selvityksen laatimiseksi vahtimestaripalveluiden

siirtdmisesta takaisin sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen (Kh-

asia)
Omistajan paatds Espoon Ela ja Asu Oy:n yhtidjarjestyksen
muuttamisesta ja hallituksen jasenten nimittamisesta

Optiosopimuksen allekirjoittaminen Finnoon Pysakointi Il Oy:n
kanssa seka osakkeiden merkitseminen ja lunastaminen (Kh-asia)

Viranhaltijoiden paatokset
Paatokset ja kirjelmat sekd kokouksessa kuultavat selostukset

3/60

Sivu

10

12

15

34

43
45

47

51

53

57
58



Espoon kaupunki Pdytakirja 4/60

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto § 15 01.09.2025

§ 15
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto oli kutsuttu koolle puheenjohtajan
allekirjoittamalla 28.8.2025 paivatylla jasenille toimitetulla kokouskutsulla.
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§ 16
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Kerttu-Liisa Kilpijoki ja Tony Hagerlund.
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Asianumero 1451/02.02.02/2025

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 01.09.2025 § 17

§ 17
Konserniraportti tammi-kesakuu 2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Niittymaa Mari

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto merkitsee konserniraportin
tammi-kesakuu 2025 tiedoksi.

Kasittely
Paatos
Konserni- ja tilajaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus Espoon kaupungin konserniraportti sisaltdd Espoo-konsernin

merkittavimpien yhteisojen toimintaan ja talouteen liittyvat olennaiset tiedot
omistajatavoitteiden nakdkulmasta. Tammi-kesakuun 2025 raportti sisaltaa
tavoitteiden ja talouden toteumatiedot vuoden 2025 kahdelta
ensimmaiseltd vuosineljnnekseltd sekd ennusteen vuositason
toteumasta.

Valtuusto on paattanyt vuoden 2025 talousarviossa Espoon kaupungin
konserniyhteisdille yhteensa 29 tulostavoitteesta. Vuoden 2025 toisen
kvartaalin toteumassa tavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti 17
tavoitteen osalta ja yhden tulostavoitteen arvioidaan jaévan kokonaan
toteutumatta. Yhdentoista tulostavoitteen kohdalla toteutumisessa on
epavarmuutta.

Espoon Asunnot Oy
Espoon Asuntojen neljasta tulostavoitteista kahden arvioidaan toteutuvan

suunnitellusti ja yhden tulostavoitteen toteutuvan osittain. Keskimaaraisen
asuntotuotannon aloitusten tulostavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta.
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Espoo Catering Oy

Espoo Cateringin neljasta tulostavoitteista kahden arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti ja kahden tulostavoitteen toteutuvan osittain. Tuottavuuden
nousu on edellisen vuoden tasolla ja jad hieman tavoitteesta. Tilaaja-
asiakkaiden asiakastyytyvaisyys selviaa loppuvuodesta.

Enter Espoo Oy

Enter Espoon tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.
Lansimetro Oy

Lansimetron tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Omnian kolmesta tulostavoitteesta yhden arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti ja kahden tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.
Tulostavoitteen toteutumisessa on epavarmuutta ammatillisen
perustutkinnon ja lukiotutkinnon Omniassa suorittaneiden tydelamaan tai
jatko-opintoihin sijoittuneiden osuudessa. Tutkintokoulutuksen eronneiden
osuus, jotka eivat jatkaneet toisen asteen opintoja seka henkildstokyselyn
tulokset raportoidaan loppuvuodesta.

EMMA-taidemuseosaatio sr

EMMAnN kolmesta tulostavoitteesta kahden arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti ja yhden tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.

Espoon kaupunginteatterisaatio sr

Espoon kaupunginteatterisaation tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti.

HSL ja HSY

Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupunkien yhteisella PKS-raportilla
seurataan Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ja Helsingin
seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) toimintaa ja taloutta.

HSL:n ja HSY:n tulostavoitteet syntyvat kaupunkien PKS-
omistajaohjauksien ja kuntayhtymien yhteistyona. Tulostavoitteita on
yhteensa kuusi, joista kahden tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti ja neljan tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan osittain.

HSL:n osalta kaikkien tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan osittain.
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HSY:n osalta tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan taysin kahden
tulostavoitteen osalta ja osittain yhden tulostavoitteen osalta. Taysin
arvioidaan toteutuvan tuottavuuden nousu vahintaan 1,5 % seka vesi- ja
jatehuollon toimivuuden parantamista koskevat tulostavoitteet.
Tulostavoitteiden toteutumisen nakdékulmasta suurimmat epavarmuudet
liittyvat HSL:lla matkustajamaarien tavoitteita heikompaan kehitykseen
seka joukkoliikenteen co2-paastotavoitteen saavuttamiseen ja HSY:lla
kotitalousjatteen kierratysasteen seka sekajatteen maaran vuosittaiseen
tavoitetasoon.

Paatoshistoria

Liitteet

-_—

PKS-omistajaohjausraportti HSL ja HSY Q2-2025
2 Konserniraportti tammi-kesakuu 2025

Oheismateriaali

Tiedoksi



Espoon kaupunki Pdytakirja 9/60
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Asianumero 3328/00.04.00/2025

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 01.09.2025 § 18

§18

Espoon kaupungin asiantuntijajasenen nimeaminen Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) hallitukseen toimikaudelle
2025—2029

Valmistelijat / lisatiedot:
Rinne Tuulia

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto nimeaa kaupunkiymparistdon
toimialajohtaja Olli Isotalon Espoon kaupungin asiantuntijajaseneksi
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman hallitukseen
toimikaudelle 2025—2029. Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto
nimeaa Isotalon varajdseneksi konserniohjauksen kehittdmisjohtaja Maria

Jyrkan.
Kasittely
Paatos
Konserni- ja tilajaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma (HSY) pyytda Espoon

kaupunkia nimeamaan asiantuntijajasenensa ja taman mahdollisen
varajasenen kuntayhtyman hallitukseen toimikaudelle 2025-2029.

HSY:n hallintosdaannén 60 §:n mukaan jasenkunnan asiantuntijajasenella
on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa. Nimeamispyynnossa
todetaan, etta jasenkuntien asiantuntijajasenet muodostavat tarkean linkin
HSY:n ja sen jasenkuntien paatoksenteon valmistelussa ja
taytantodnpanossa. Asiantuntijajasenet toimivat viestinvalittajina
ajankohtaisista, erityisesti valmistelussa olevista suunnitelmista ja
nakemyksistd molempiin suuntiin. Asiantuntijajasenet eivat osallistu
hallituksen paatoksentekoon.
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HSY:n hallituksessa asiantuntijajasenet ovat edustaneet kuntien ylinta
johtoa. Espoon kaupungin viimeisin asiantuntijajasen HSY:n hallituksessa
on ollut kaupunkiympariston toimialajohtaja Olli Isotalo. Hanella ei ole ollut
varajasenta.

HSY:n yhtymakokous valitsi 27.6.2025 § 7 jasenet kuntayhtyman
hallitukseen. Hallituksen neljastatoista varsinaisesta jasenesta kolme on
Espoon kaupungin nimeamia.

Toimivalta: Hallintosaannoén | osan 2. luvun 4 §:n kohdan 6 mukaan
konserni- ja tilajaosto nime&aa kaupungin ehdokkaat yhteisdjen
hallintoelimiin. Konserni- ja tilajaosto voi siirtaa toimivaltaansa
kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajalle. Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman osalta tdman hallintosdannén kohdan
toimivaltaa ei ole siirretty.

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
HSY Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
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Asianumero 3429/02.02.00/2025

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 01.09.2025 § 19

§ 19
Espoo-tarinan valmistelun tilanne ja keskeiset valmistelun painopisteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Laitala Pasi

Ronkkénen Sanna

Ferm Niko
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto

1
merkitsee tiedoksi kaupunginjohtajan selostuksen valmistelutilanteesta,

2
kay lahetekeskustelun asiasta selostuksen pohjalta,

3
toteaa, ettd keskustelun aikana tulleet huomiot kirjataan jatkovalmistelussa
hyoédynnettavaksi.

Kasittely
Puheenjohtaja Partanen Hagerlundin kannattamana teki seuraavan
lisdysesityksen:

Muutetaan kohta 3. kuulumaan seuraavalla tavalla:

toteaa, ettad seuraavat jaoston huomiot kirjataan jatkovalmistelussa
hyddynnettavaksi - Tilojen kayttdastetta pyritdan nostamaan ja myos
tyhjana olevia tiloja tarjoamaan kuntalaisten ja esimerkiksi yhdistysten
kayttoon.

- Espoon kaupunki tekee tiivista yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa
tilatarpeiden osalta.

- Espoon julkista liikennetta kehitetddn huomioiden myds hyvinvointialueen
palvelut ja niiden saavutettavuus.

- Espoo pitda hyvaa huolta omistamistaan tiloista ja kunnossapitovelka
pienenee.
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Paatos

Selostus

- Espoo rakentaa tai jarjestaa uusia tiloja omaan kayttéénsa huomioiden
kaupungin kasvu.

- Espoon omistajapolitiikka on selkeaa, johdonmukaista ja Espoon
tavoitteita tukevaa. - Konserniohjauksessa huomioidaan seka talous,
vastuullisuus etta palveluiden laatu. - Espoolaisten joukkoliikkenteen kayton
edellytykset parantuvat.

- Espoo on Suomen paras kotouttaja, minka tulee nakya myoés
konserniohjauksessa.

- Espoon konserniyrityksilta edellytetaan toimia hiilineutraali Espoo 2030
tavoitteen saavuttamiseksi.

- Konserniohjauksessa otetaan esille palvelujen tuottaminen ja tarjoaminen
niin suomen kuin ruotsin kielella.

- Espoo on houkutteleva paikka asukkaille ja yrityksille: kuntavero pysyy
kilpailukykyisena.

- Maankaytoén, rakentamisen ja kaavoittamisen prosesseja tehostetaan ja
palvelutasoa parannetaan.

- Monipuolinen Espoo: kaupungin vahvuuksia on monipuoliset ja
omaleimaiset ja houkuttelevat asuinalueet. Kaupungin eri alueiden
erityispiirteet huomioidaan palveluverkkoa koskevissa paatoksissa.

- Espoon kaupunki tekee aiempaa tiivimpaa yhteistyota ELY-keskusten
kanssa valtion teiden kunnossa pitamiseksi ja kehittamiseksi.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen
ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
hyvaksyneen sen.

Konserni- ja tilajaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti lisayksin.

Espoon kaupungin hallintosdannén (1.8.2025) 2. Kaupunginhallitus ja
kaupungin johtaminen, 4 § Konserni- ja tilajaoston tehtavat ja ratkaisuvalta,
3) kohdan mukaan jaos tekee kaupunginhallitukselle omistajapolitiikkaa ja
konserniohjausta koskevat esitykset Espoo-tarinaan. Kaupunginjohtaja
antaa strategiaesityksen valtuustoryhmien neuvoteltavaksi 5.9.2025.
Konserni- ja tilajaoston lahetekeskustelun tuloksia hyddynnetaan
strategian valmistelussa.

Espoon kaupungin strategian, Espoo-tarinan, paivittdamisessa tavoitteena
on ollut priorisoida entista selkeammin kaupungin keskeisia strategisia
painopisteitd sekad huomioida toimintaympariston tilaa ja haasteita.
Strategiaprosessin tavoitteena on ollut vahva ja laaja eri ryhmien
osallistaminen. Valmistelua on tehty siten, ettd se vahvistaa strategian
toimeenpanoa ja sitouttaa laajasti henkilostoa jo valmistelun aikana. Tama
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nakyy ennen kaikkea henkildston laajassa osallistumisessa strategian
paivittamiseen.

Mun Espoo -kyselyyn vastasi yli 5000 espoolaista syksylla 2024.
Sidosryhmille jarjestettiin kevaalla tydpajoja, joissa kasiteltiin keskeisia
nostoja Espoo-tarinan valmisteluun liittyen osallistujien kannalta.
Sidosryhmatyo6pajat jarjestettiin vanhusneuvostolle,
maahanmuuttajayhteisdille- ja perheille, jarjestoille, vammaisneuvostolle ja
vahemmistoryhmille. Lisaksi kevaalla toteutettiin kyselyt yritysten ja
nuorisovaltuuston kanssa. Tulokset esiteltiin valtuustoseminaarissa
12.6.2025.

Kaupungin johto on osallistunut valmistelutydhén useiden tydpajojen ja
keskustelutilaisuuksien kautta seka osallistumalla kyselyihin. Kaupungin
yksikéiltd on pyydetty keskeisista havaintoja ja nostoja strategiaan liittyen.
Kaupunginjohtaja on useissa yhteyksissa kasitellyt strategian
valmisteluty6ta, ja kevaan esihenkilbareenassa lahes 500 esihenkila ja
johtavaa asiantuntijaa tyéskenteli strategian paivittamiseksi. Organisaation
sisalla strategiaprosessi on tavoittanut arviolta yli 1 500 tyontekijaa.

Luottamushenkilét ovat olleet aktiivisesti mukana strategian
paivittdmisessa. Kevaalla jarjestettiin strategiaseminaari valtuustolle,
huhtikuussa valtuusto paatti poikkihallinnollisista ohjelmista ja kesakuussa
uudelle valtuustolle jarjestettiin kaksipaivainen valtuustoseminaari Espoo-
tarinan paivittamisesta ja poikkihallinnollisista ohjelmista. Espoo-tarinan
valmistelun osalta kaupunginhallituksen jaoksille selostetaan Espoo-
tarinan valmistelua seka keskeista sisaltda ja jaokset antavat sen pohjalta
omat nostot painopisteiksi strategian kasittelyyn. Valtuuston
neuvottelukunta on varannut kolme neuvottelupdivaa syyskuulle
strategianeuvotteluihin (17.9., 24.9. ja 26.9.). Strategian tuodaan
valtuuston hyvaksyttavaksi 20.10.2025.

Paatoshistoria
Liitteet
Oheismateriaali

- Strategian lahtdkohtia

Tiedoksi
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§ 20
Lausunnon antaminen Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL)
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2026-2028

Valmistelijat / lisatiedot:
Ramstedt Jerry

Paatalo Mari

Isotalo Olli

Kuronen Pauliina

Jyrkka Maria
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto antaa Helsingin seudun
likenne -kuntayhtyman (HSL) alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2026—2028 seuraavan lausunnon:

1. Paakaupunkiseutuyhteiset omistajaohjaustavoitteet

Espoon kaupunki edellyttaa, ettd HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelman
Iahtdkohtana on paakaupunkiseudun omistajaohjausten yhteistydssa
valmistelemat, HSL:4a koskevat tavoitteet (PKS-tavoitteet).

HSL:lle vuodelle 2026 maaritetyt PKS-tavoitteet ovat:

- Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino

- Jasenkuntien vuotuinen subventio-osuus tarkastelukauden loppuun
mennessa enintaan 55 % seudullisista kokonaiskustannuksista ja
kuntayhtyman strategia laaditaan taman mukaisesti, jonka liséksi Espoon,
Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kuntakohtaisen subvention tavoite on
pitkalla aikavalilla 45-55 %

- Joukkoliikenteen CO2-paastdjen pienentaminen seka
asiakastyytyvaisyyden ja kulkutapaosuuden kasvattaminen

Tavoitteiden yhteyteen kirjattu omistajalinjaus: kuntayhtyman
talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspadomalle maksettava
1,5 % korvaus.

2. Kestava ja tasapainoinen talous
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Ennusteen mukaan vuoden 2025 lopussa Espoon osuus HSL:lle
kertyneesta kumulatiivisesta ylijagdmasta on 7,9 milj. euroa, joka esitetdan
kaytettavaksi vahentdmaan talousarviovuoden 2026 laskutettavia
kuntaosuuksia. Ennusteen mukaan jasenkuntien keskimaarainen
subventiotaso on taloussuunnitelmakauden 2026-2028 lopussa
omistajaohjaustavoitteen mukainen 55 %, mutta Espoon kuntakohtaisen
subventio-osuuden ennustetaan vuosina 2026 - 2028 olevan 64,8 — 66,1
%, mika on PKS-tavoitteissa maariteltya pitkan aikavalin tavoitetasoa (45 -
55 %) huomattavasti korkeampi.

Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma sisaltda varauksen peruspaaoman
korkojen maksamiseen, joka on padkaupunkiseudun yhdessa
valmisteleman omistajalinjauksen mukainen.

HSL tuo esille alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa, etta suurin
epavarmuus liittyy joukkoliikenteen matkustuksen palautumiseen
tydbmaiden jalkeen paakaupunkiseudulla, ja erityisesti esiin tuotu junatien
katko vuonna 2027, josta johtuvat kustannukset ja lipputulomenetykset on
arvioitu huomattaviksi. Espoon kaupungin nakemyksen mukaan uusien ja
olemassa olevien lipputuotteiden kehittdminen siten, ettd ne ovat
taloudellisesti kannattavia ja asiakkaiden tarpeita vastaavia seka
joustavien digitaalisten ratkaisujen kehittdminen ovat kannatettavia
toimenpiteitd matkustamisen palautumiseen seka potentiaalisten uusien
matkustajien saamiseksi palveluiden piiriin.

Palveluita kehitettdessa tulee muistaa myos palveluiden esteettomyys ja
saavutettavuus, joka ei kaikilta osin toteudu pelkilla digitaalisilla palveluilla.
Lipputuotteita kehitettdessa tulee myds huomioida kaikki kasvavan Espoon
kayttajaryhmat, kuten lapset ja kansainvaliset opiskelijat, joilla ei ole
kaytdssa vahvaa tunnistautumista. Tulee muistaa, etta joukkoliikenne on
peruspalvelu, jonka kayttdmisen tulee olla kaikille mahdollista ja
yksinkertaista. Kaupunki on myds useiden yleisétapahtumien alusta.
Suuria tapahtumia jarjestdessa on olennaista, etta tapahtumajarjestaja
pystyy halutessaan tarjoamaan osallistujille joukkoliikennelipun joustavasti
ja mieluiten digitaalisesti. Espoon kaupunki tekee tdméan asian
edistamiseksi mielellaan yhteistyota HSL:n kanssa.

Alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa yritysmyynnin osalta
tavoitellaan 50 % myynnin kasvua vuonna 2026, mika tarkoittaa 100
miljoonan euron myyntitavoitetta. Espoon kaupunki nakee tavoitteen hyvin
kunnianhimoisena, mutta mahdollisesti toteutuessaan positiivisena.

3. HSL:n esittamat kysymykset jasenkunnille
Kysymys 1. TTS-materiaaleissa on kuvattu kysyntdennusteet 3 %:n, 4,7

%:n ja 6,4 %:n hinnankorotusten vaikutuksille nousuihin ja lipputuloihin
seka kuntasubventioihin. HSL:n hallitus ehdottaa ensi vuoden budjettia



Espoon kaupunki Pdytakirja 16/60

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto § 20 01.09.2025

toteutettavaksi 6,4 %:n korotuksella. Kannatatteko ehdotettua
hinnankorotusta vai jotakin muuta vaihtoehtoa?

Espoon kaupunki tukee HSL:n hallituksen ehdotusta toteutettavasta
korotuksesta ja samalla toteaa, etta ensisijaisesti tulee aina tutkia, kuinka
joukkoliikennetta voidaan jarjestaa kustannustehokkaasti HSL:n omaa
toimintaa kehittdamalla ja miten toisaalta palvelutarpeeseen voidaan
tarkoituksenmukaisesti vastata. Espoon kaupungin nakemyksen mukaan
HSL:n tulee huomioida lipputuotevalikoimassaan nykyistd paremmin
liikkumisen vaheneminen ja muuttuminen epasaanndllisemmaksi, jotta
lipputulokertymia saadaan vahvistettua. Nykyisellaan
parannustoimenpiteet kohdistuvat edelleen padosin saanndllisiin
joukkoliikenteen kayttgjiin. Lisda panostusta tarvittaisiin lyhyiden matkojen
lipputuotteiden kehittdmiseen. Erilaiset lipputulokokeilut ovat kannatettavia,
mutta ne tulee suunnitella tarkasti ja olla kestoltaan tarpeeksi pitkia, jotta
niiden perusteella voi tehda johtopaatoksia.

Kysymys 2. 57 % kokonaissubventio edellyttdd hinnankorotusten lisaksi
myds tarjonnan leikkauksia 5,0 milj. eurolla. Miltd alueeltaan tai minka
tyyppisista palveluista (lahibussit, yéliikkenne, koululaislinjat) kunta on
valmis karsimaan joukkoliikenteen palvelua, jotta 57 %:n
kokonaissubventioon paastaan?

Joukkoliikenteen kustannustehokkuutta lisdavat sopeutustoimet ovat
tarpeen. Espoon joukkoliikennepalvelujen kustannustehokkuustarkastelua
on kohdan 2. osalta jo tehty. Syksylla 2025 tulevat voimaan Pohjois-
Espoon linjaston muutokset, jotka laskevat Espoon operointikustannuksia
noin 1 miljoonan euron verran vuodessa. Suhteessa kysymyksessa
esitettyyn 5 miljoonan euron sopeutustavoitteeseen on siis syyta
huomioida, ettd Espoossa niista on jo toimeenpanossa merkittava osuus.
Ensisijaisesti sopeutustavoitteen saavuttamiseksi tulisi ratkaista, kuinka
joukkoliikennettd voidaan jarjestda kustannustehokkaammin ja miten
joukkoliikenteen piiriin saadaan enemman matkustajia.

Kysymys 3. Infrakorvausmallista aiheutuu edellisten vuosien tapaan
merkittdvia kustannuspaineita lippujen hintoihin. Miten kunnat nakevat
tulevaisuudessa lippujen hintojen ja kuntaosuuksien kehitystavoitteiden
tasapainon? Kysymys 4. Milla aikataululla kunta on valmis jatkamaan
yhteista keskustelua ja |I6ytamaan ratkaisun infrakorvausjarjestelman
aiheuttamien ongelmien ratkaisemiseksi? Jos ratkaisua ei saavuteta
ajoissa, mitad suunniteltuja investointeja joukkoliikenneinfraansa kunta on
valmis lykkdamaan mydhemmaksi?

Espoon kaupunki on lausunut tavoitteistaan kohtiin 3 ja 4 jo edellisten
vuosien lausunnoissaan. Espoon kaupunki on edelleen sita mielta, etta
infrakorvausjarjestelma on tarpeellinen tasaamaan kuntien joukkoliikenteen
investointikustannuksia kayton suhteessa. Infrakorvausjarjestelma
perustuu jasenkuntien ja HSL:n valilla solmittuihin sopimuksiin, eika se
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nain ollen ole toiminta- ja taloussuunnitelman lausunnossa kasiteltava asia.
Infrakorvausjarjestelman kehittamista tulee kasitelld osana HSL:n
toiminnan pitkan aikavalin suunnittelua esimerkiksi jasenkuntien valisissa
keskusteluissa. Taman vuoksi omistajakunnat ovat kaynnistéaneet
keskustelut yhteisen nakemyksen aikaansaamiseksi.

Infrakorvausjarjestelma on kaupunkien yhdessa sopima jarjestelma.
Infrakorvausjarjestelma toteutetaan HSL:n kautta. Kyse ei siis ole siita,
mika merkitys on vain yhdelle kaupungille, vaan infrakorvausjarjestelma
tukee koko seutua hyodyttavien investointien mahdollistamista siten, etta
investointi ei tule vain yhden kunnan maksettavaksi. Mikali jasenkunnat
eivat naita investointeja tekisi, johtaisi se tilanteeseen, jossa HSL ei
todennakdisesti saavuttaisi ilmasto- ja matkustajatavoitteitaan.
Infrahankkeiden toteutusaikataulut ovat kuitenkin jatkossakin HSL:n
taloudesta erillinen asia ja niiden toteuttaminen riippuu kaupunkien muista
tavoitteista eli padasiassa maankayton kehittamisesta.

Kysymys 5. Omistajat ovat toivoneet panostusta tarkastustoiminnan
lisdamiseen. Tarkastajien maaran lisaaminen kuitenkin heikentdd HSL:n
sisaista kustannustehokkuutta, jota mitataan suhteessa
kokonaiskustannuksiin ja tdhan ei olla nyt varauduttu TTS:ssa. Ovatko
kunnat kuitenkin valmiita lisddmaan tarkastajien maaraa, siten etta
lisddmme n. 20 tarkastajaa ja tdytamme avoimet virat?

Espoon kaupunki ndkee matkalippujen tarkastuksen olevan yksi merkittava
keino ennaltaehkaista liputta matkustamista. Espoon kaupunki nékee
tarkastustoiminnan riittdvan resursoinnin tarkedna merkittavien
lipputulomenetysten minimoimiseksi ja liikennevalineissa koetun
turvallisuuden tunteen lisdamiseksi. Ensisijaisesti kustannukset
tarkastajien lisaamiseen tulee I6ytaa muuta HSL:n toimintaa sopeuttamalla
ja karsimalla esimerkiksi muita uusia rekrytointeja. Pidemman aikavalin
ratkaisuna HSL:n tulee selvittdd myods muita vaihtoehtoisia ja tehokkaita
kulunvalvonnallisia keinoja liputta matkustamisen estamiseksi, kuten
automaation lisdamista lippujen voimassaolon validointiin.

Kysymys 6. Tunnistavatko kunnat alueita tai yhteysvaleja, joilla
automaattilikennetta voisi pilotoida hakien uudenlaisia rahoitusratkaisuja
(esim. kumppanuuksien kautta)?

Espoon kaupungilla ei ole talla hetkelld kaynnissa automaattiseen
liikenteeseen liittyvia hankkeita. Aikaisempina vuosina automaattista
joukkoliikennetta on pilotoitu eri kohteissa, mutta koska kokeilut ovat olleet
pienia ja lyhytaikaisia, ei automaattisen joukkoliikenteen hyotyja, kuten
kustannustehokkuutta ja palvelun parantumista ole saatu

ulosmitattua. Espoon kaupunki tekee mielelldaan HSL:n kanssa yhteisty6ta
tulevissa kokeiluissa, kunhan automaattinen joukkoliikenne kytkeytyy
olemassa olevaan joukkoliikennejarjestelmaan mil. reittiopas ja
maksujarjestelma. Kokeilujen rahoitus tulee tiukassa taloustilanteessa
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I6ytya kuntien ja HSL:n budjetin ulkopuolelta.
4. Kestavan liikkumisen tavoitteet

Espoon kaupunginvaltuusto hyvaksyi toukokuussa 2024 Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartan, jossa todetaan, etta liikenteen paastoja
vahennetaan seka kestavien kulkutapojen osuutta lisdamalla etta
siirtymalla fossiilisista kayttévoimista fossiilittomiin. Joukkoliikenteen
osuuden lisdamisellad on tassa tarked merkitys, mutta Espoon kaupunki ei
nae tarpeelliseksi asettaa vastakkain kavelyn ja pyorailyn seka
joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuksia vaan haluaa edistda naiden
kestavien kulkutapojen yhteenlaskettua osuutta. Joukkoliikenteen
paastévahennyspotentiaali on suuri joukkoliikennematkojen pituuden
vuoksi, mutta kavely ja pyoraily tdydentavat joukkoliikennematkoja ja niilla
on suuri merkitys kaupunkikeskustojen viihtyisyydelle seka sosiaaliselle
kestavyydelle.

Kestavien kulkumuotojen osuus on kirjattu ilmastotiekarttaan liikenteen ja
likkumisen ilmastovaikutusten mittariksi, jota toivottavasti voidaan jatkossa
seurata vuosittain yhteistydssa HSL:n ja Espoon kaupungin valilla. Tama
edellyttda nykyista ajantasaisempaa tietoa liikkumiskayttaytymisesta ja
sita, ettd datasta ja sen tulkinnoista kdydaan jatkuvaa vuorovaikusta
Espoon kaupungin seka koko Espoo-yhteison kanssa.

Espoon kaupunki toivoo, etta yhteisty6 kavelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen seka niita tukevien erilaisten liikkennepalvelujen
kehittamisessa yhdessa yritysten ja Espoo-yhteison kanssa on entista
kiintedmpaa. Espoon kaupunki edistada kestavan liikkkumisen kulkumuoto-
osuutta jatkossakin nopeuttamalla joukkoliikennetta mm.
liikennevaloetuuksilla, parantamalla matkaketjuja
kaupunkipyorajarjestelman laajennuksella ja kehittamalla erityisesti
pyorapysakadintia keskeisilla joukkoliikenneasemilla.

5. Muita huomioita
Yhteisty0 ja edunvalvonta

HSL:Ila on tarkea rooli jasenkuntiensa edunvalvojana. Espoon kaupunki
katsoo, ettd my6s HSL:n tulee toimia yha aktiivisemmin ja vaikuttavammin
valtion suuntaan. Edunvalvonnalla tavoitellaan tilannetta, jossa
joukkoliikennetuet ja lainsdadanté tukevat tarkoituksenmukaisemmalla
tavalla metropolialueen joukkoliikenteen kehittdmista ja HSL:n toiminnan
rahoittamista kuntaosuuksia pienentaen.

Liikennepalvelut ja liityntapysakointi

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kehittdaminen on espoolaisille
tarkeda. Espoolaisten likkumisen kouluun, téihin ja palveluihin tulee olla
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sujuvaa. Joukkoliikenteella ja muilla liikenteen palveluilla on keskeinen
vaikutus espoolaisten eldamaan ja Espoon elinvoimaan, silld noin joka
kolmannes espoolaisista kotitalouksista ei omista autoa.

Liityntapysakadinnin osalta Espoon kaupunki edellyttda kattavampaa
kustannusten tarkastelua, laadukkaita arvioita uusien
lityntapysakdintilaitosten tarpeesta ja kayttajapotentiaalista seka HSL:n
lityntapysakoinnin toimenpideohjelman paivittamista. Aiemmin esitettya
henkildautojen liityntapysakointipaikkojen jarjestamistapaa ja maaria tulee
tarkastella kriittisesti ja ennakoitavissa olevaa tarvetta vastaavasti
jarjestelmasta aiheutuvat kustannukset huomioiden. Nykyiselldan Espoon
kaupunki on toteuttanut kustannuksiltaan merkittavia
lityntapysakdintiratkaisuja, joiden kayttd on liian alhaista suhteessa
kustannuksiin. Polkupy®érien liityntapysakoéinnin laadun ja turvallisuuden
kehittdminen ndhdaan sen sijaan erittain tarkedksi aluekeskuksissa ja tata
kehitysta tulee jatkaa yhteisty6ssa kuntien ja HSL:n kanssa.

Riittavan tietopohjan varmistaminen

HSL:n arvion mukaan tietopohja bussiliikenteen Iahto- ja linjakohtaisista
matkustajamaaristd on heikentynyt, koska HSL-sovelluksen mobiililippuja
ei validoida liikkennevalineeseen noustessa kuten matkakortteja.
Raideliikenteessa ja Suomenlinnan lautan liikenteessa ei ole tata
ongelmaa, koska niissé on automaattiset ja manuaaliset laskentalaitteet.
HSL:n mukaan bussiliikenteen tasmallisyystutkimukset, esimerkiksi
asiakaspalautteiden perusteella, ovat keino ratkaisujen 16ytadmiseksi.
Espoon kaupunki katsoo, ettd mahdollisimman tarkka tieto matkustuksen
toteutumisesta on ensiarvoisen tarkeda. PKS-tavoitteisiin on nostettu
mukaan nousukustannukset ja matkustajakilometrikustannukset. Naita ei
voida seurata uskottavasti ilman riittdvan tarkkaa taustadataa. Kun naita
laskelmia tehdaan, tulee lopputuloksissa tuoda esille arvioinnissa
kaytettavien lukujen tarkkuustaso ja oikeellisuus suhteessa
I&htoétietoaineistoon.

Tydmaista aiheutuvien haittojen hallinta

HSL tuo useassa kohdassa esille tydmaiden haittojen vaikutuksen
likenteen operointiin. Espoon kaupunki tunnistaa hyvin ongelman, ja toivoo
jatkossakin hyvaa ja tarpeeksi aikaista suunnittelua, jotta tydmaiden
haittoja voidaan jatkossa vahentaa. HSL:n mukaan tama tarkoittaa
kaytannossa esimerkiksi reaaliaikaisen tiedon parantamista tydmaista ja
niiden vaikutuksista liikenteeseen seka selkeiden vaihtoehtoisten reittien ja
kulkutapojen viestimista asiakkaille eri kanavissa. Kaupungilla on
kaynnissa kehittamishankkeita aihepiiriin liittyen ja HSL:n rooli naissa on
tarkea. Erityisesti reaaliaikaiseen dataan liittyy silti vield monia teknisia
haasteita, mutta kaupungin ja HSL:n yhteisty6lla voidaan I0ytaa
realistisimmat lyhyen aikavalin kehittdmiskohteet.
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Kasittely

Esittelijan kokouksessa tekemat muutokset on huomioitu pdytakirjassa.
20.1

Puheenjohtaja Partanen Marttilan kannattamana teki seuraavan
muutosesityksen 20.1:

Lausunnon kohdat 1. ja 2. korvataan kokonaisuudessaan seuraavalla
sisallolla:

1.) Toimiva joukkolilkkenne on edellytys espoolaisten arjen sujuvuudelle,
tydssa- ja koulussakaynnille, vapaa-ajan harrastuksiin paasemiselle ja
kaupungin elinvoimalle. Espoo edellyttaa joukkoliikenneverkon
suunnittelussa hyvaa yhteisty6ta kaupungin kanssa, jotta asukkaiden
liikkumistarpeet ja linjastosuunnitelmat saadaan kohtaamaan.

2.) Espoo edellyttaa viranhaltijoiden ehdottamien PKS-
omistajaohjaustavoitteiden mukaisesti HSL:n tuottavuuden jatkuvaa
parantamista ja talouden tasapainotustoimia. Kuitenkin 45-55% subventio-
osuuden edellyttaminen nykyisella mallilla, jossa infrakorvaukset lasketaan
mukaan, johtaisi joukkoliikennejarjestelman merkittavaan heikentymiseen.
Se nostaisi lippujen hintoja ja heikentaisi palveluverkon karsimisen myo6ta
merkittavasti espoolaisten joukkoliikenneyhteyksia eika siksi ole Espoon
kaupungin tavoitteiden mukaista.

3.) Yhteistyo joukkoliikenteen kustannustehokkuuden parantamiseksi ja
lipunhintojen nousun hillitsemiseksi tulee kaynnistaa kuntien ja HSL:n
kesken mahdollisimman pian, jotta mahdolliset subventiotavoitetta ja
infrakorvausjarjestelmaa koskevat muutokset on mahdollista ottaa kayttdon
jo nyt lausuttavana olevalla toiminta- ja taloussuunnitelmakaudella 2026-
2028.

4.) Espoo tukee lahtdkohtaisesti sitd, ettd infrakustannukset erotettaisiin
kokonaisuudessaan subventioprosentin laskennasta
infrakorvausjarjestelman sailyessa muutoin nykyisen kaltaisena.
Lahtokohtana tulee olla se, etta subventiotavoite maariteltaisiin uudelleen
siten, ettd muutos on sen toteuttamisen ajankohtana kuntien taloudelle
neutraali. Samalla on tarkeaa, etta paattajille tuodaan muutoksen
jalkeenkin tietoa joukkoliikenteen kokonaiskustannuksista myos
infrakorvausten kanssa.

5.) Espoo tukee ehdotettujen PKS-omistajaohjaustavoitteiden mukaisesti
joukkoliikenteen CO2-paastdjen pienentamisesta seka
asiakastyytyvaisyyden ja kulkutapaosuuden kasvattamisesta.

6.) Espoon kaupungin ndkemyksen mukaan uusien ja olemassa olevien
lipputuotteiden kehittdminen siten, ettad ne ovat taloudellisesti kannattavia,
asukkaille kohtuuhintaisia ja heidan tarpeitaan vastaavia seka joustavien
digitaalisten ratkaisujen kehittdminen ovat kannatettavia toimenpiteita
matkustamisen palautumiseen seka potentiaalisten uusien matkustajien
saamiseksi palveluiden piiriin. Espoon kaupunki tukee sita, etta Espoo olisi
kokonaisuudessaan yhdellad vydhykkeella esimerkiksi yhdessa Vantaan ja
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Helsingin kanssa.

7.) Espoolaisten joukkoliikennelippujen hintojen tulee pysya kohtuullisina.
Lippujen hintojen muuta kustannustason nousua suurempi kasvu on
saatava katkaistua.

8.) Palveluita kehitettdessa tulee muistaa myos palveluiden esteettdmyys
ja saavutettavuus, joka ei kaikilta osin toteudu pelkilla digitaalisilla
palveluilla. Lipputuotteita kehitettdessa tulee myds huomioida kaikki
kasvavan Espoon kayttajaryhmat, kuten lapset ja kansainvaliset opiskelijat,
joilla ei ole kaytdssa vahvaa tunnistautumista.

9.) Suuria tapahtumia jarjestdessa on olennaista, etta tapahtumajarjestaja
pystyy halutessaan tarjoamaan osallistujille joukkoliikennelipun joustavasti
ja mieluiten digitaalisesti. Espoon kaupunki tekee tdman asian
edistamiseksi mielellaan yhteistyota HSL:n kanssa.

10.) Alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa yritysmyynnin osalta
tavoitellaan 50 % myynnin kasvua vuonna 2026, mika tarkoittaa 100
miljoonan euron myyntitavoitetta. Espoon kaupunki ndkee tavoitteen hyvin
kunnianhimoisena, mutta mahdollisesti toteutuessaan positiivisena.

Keskustelun paatyttyd puheenjohtaja totesi, ettd on tehty esittelijan
esityksesta poikkeava kannatettu ehdotus, jonka johdosta on danestettava.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto hyvaksyi puheenjohtajan
aanestysjarjestysehdotuksen.

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston 5 aanella
4 3anta vastaan hyvaksyneen Partasen ehdotuksen. Adnestyslista on
poytakirjan liitteena.

20.2

Puheenjohtaja Partanen Marttilan kannattamana teki seuraavan
muutosesityksen 20.2:

Korvataan kysymys 1:n vastauksen ensimmainen virke seuraavalla:
“Espoo ei kannata sita, ettad espoolaisten joukkolilikennematkojen hinnat
nousevat vaan tuottavuutta tulisi kasvattaa ensisijaisesti kayttajamaaria
kasvattamalla.”

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, ettad on tehty esittelijan
esityksesta poikkeava kannatettu ehdotus, jonka johdosta on danestettava.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto hyvaksyi puheenjohtajan
aanestysjarjestysehdotuksen.

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston 5 aanella
4 3anta vastaan hyvaksyneen Partasen ehdotuksen. Aanestyslista on
poytakirjan liitteena.
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20.3

Puheenjohtaja Partanen Marttilan kannattamana teki seuraavan
muutosesityksen 20.3:

Poistetaan kysymys 2:n vastauksesta kaksi ensimmaista virketta.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, etta on tehty esittelijan
esityksesta poikkeava kannatettu ehdotus, jonka johdosta on danestettava.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto hyvaksyi puheenjohtajan
aanestysjarjestysehdotuksen.

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston 5 aanella
4 3anta vastaan hyvaksyneen Partasen ehdotuksen. Adnestyslista on
poytakirjan liitteena.

20.4

Puheenjohtaja Partanen Marttilan kannattamana teki seuraavan
muutosesityksen 20.4:

Korvataan kysymyksiin 3 ja 4 annettu vastaus seuraavalla: “Espoon
kaupunki kannattaa omistajakuntien ja HSL:n valisten neuvotteluiden
kaynnistamistd mahdollisimman pian siita, etta uusien
raideliikennehankkeiden rakentaminen ei johtaisi lippujen hintojen
jatkuvaan kasvuun. Espoo on sita mieltd, etta infrakorvausjarjestelma on
sinansa tarpeellinen tasaamaan kuntien joukkoliikenteen
investointikustannuksia kaytén suhteessa, mutta korvausten kytkos
lippujen hintaan ja subventiotason asetantaan tulee irtikytkea.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, etta on tehty esittelijan
esityksesta poikkeava kannatettu ehdotus, jonka johdosta on danestettava.

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto hyvaksyi puheenjohtajan
aanestysjarjestysehdotuksen.

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston 5 aanella
4 3anta vastaan hyvaksyneen Partasen ehdotuksen. Adnestyslista on
poytakirjan liitteena.

Paatos
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto paatti:

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto antaa Helsingin seudun
liikenne -kuntayhtyman (HSL) alustavasta toiminta- ja
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taloussuunnitelmasta 2026-2028 seuraavan lausunnon:

1.) Toimiva joukkolilikenne on edellytys espoolaisten arjen sujuvuudelle,
tydssa- ja koulussa kaynnille, vapaa-ajan harrastuksiin paasemiselle ja
kaupungin elinvoimalle. Espoo edellyttaa joukkoliikenneverkon
suunnittelussa hyvaa yhteisty6ta kaupungin kanssa, jotta asukkaiden
liikkumistarpeet ja linjastosuunnitelmat saadaan kohtaamaan.

2.) Espoo edellyttda viranhaltijoiden ehdottamien PKS-
omistajaohjaustavoitteiden mukaisesti HSL:n tuottavuuden jatkuvaa
parantamista ja talouden tasapainotustoimia. Kuitenkin 45-55% subventio-
osuuden edellyttdminen nykyiselld mallilla, jossa infrakorvaukset lasketaan
mukaan, johtaisi joukkoliikennejarjestelman merkittavaan heikentymiseen.
Se nostaisi lippujen hintoja ja heikentaisi palveluverkon karsimisen myoéta
merkittavasti espoolaisten joukkoliikenneyhteyksia eika siksi ole Espoon
kaupungin tavoitteiden mukaista.

3.) Yhteistyd joukkoliikenteen kustannustehokkuuden parantamiseksi ja
lipunhintojen nousun hillitsemiseksi tulee kdynnistaa kuntien ja HSL:n
kesken mahdollisimman pian, jotta mahdolliset subventiotavoitetta ja
infrakorvausjarjestelmaa koskevat muutokset on mahdollista ottaa kayttoon
jo nyt lausuttavana olevalla toiminta- ja taloussuunnitelmakaudella 2026-
2028.

4.) Espoo tukee lahtdkohtaisesti sitd, ettd infrakustannukset erotettaisiin
kokonaisuudessaan subventioprosentin laskennasta
infrakorvausjarjestelman sailyessa muutoin nykyisen kaltaisena.
Lahtdkohtana tulee olla se, ettd subventiotavoite maariteltaisiin uudelleen
siten, ettd muutos on sen toteuttamisen ajankohtana kuntien taloudelle
neutraali. Samalla on tarkea3, etta paattajille tuodaan muutoksen
jalkeenkin tietoa joukkoliikenteen kokonaiskustannuksista myds
infrakorvausten kanssa.

5.) Espoo tukee ehdotettujen PKS-omistajaohjaustavoitteiden mukaisesti
joukkoliikenteen CO2-paastdjen pienentamisesta seka
asiakastyytyvaisyyden ja kulkutapaosuuden kasvattamisesta.

6.) Espoon kaupungin ndkemyksen mukaan uusien ja olemassa olevien
lipputuotteiden kehittdminen siten, ettd ne ovat taloudellisesti kannattavia,
asukkaille kohtuuhintaisia ja heidan tarpeitaan vastaavia seka joustavien
digitaalisten ratkaisujen kehittdminen ovat kannatettavia toimenpiteita
matkustamisen palautumiseen seka potentiaalisten uusien matkustajien
saamiseksi palveluiden piiriin. Espoon kaupunki tukee sita, ettd Espoo olisi
kokonaisuudessaan yhdelld vydhykkeella esimerkiksi yhdessa Vantaan ja
Helsingin kanssa.

7.) Espoolaisten joukkoliikennelippujen hintojen tulee pysya kohtuullisina.
Lippujen hintojen muuta kustannustason nousua suurempi kasvu on
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saatava katkaistua.

8.) Palveluita kehitettidessa tulee muistaa myos palveluiden esteettomyys
ja saavutettavuus, joka ei kaikilta osin toteudu pelkilla digitaalisilla
palveluilla. Lipputuotteita kehitettdessa tulee myds huomioida kaikki
kasvavan Espoon kayttajaryhmat, kuten lapset ja kansainvaliset opiskelijat,
joilla ei ole kaytdssa vahvaa tunnistautumista.

9.) Suuria tapahtumia jarjestaessa on olennaista, etta tapahtumajarjestaja
pystyy halutessaan tarjoamaan osallistujille joukkoliikennelipun joustavasti
ja mieluiten digitaalisesti. Espoon kaupunki tekee tdman asian
edistamiseksi mielelldan yhteisty6ta HSL:n kanssa.

10.) Alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa yritysmyynnin osalta
tavoitellaan 50 % myynnin kasvua vuonna 2026, mika tarkoittaa 100
miljoonan euron myyntitavoitetta. Espoon kaupunki ndkee tavoitteen hyvin
kunnianhimoisena, mutta mahdollisesti toteutuessaan positiivisena.

3. HSL:n esittamat kysymykset jasenkunnille

Kysymys 1. TTS-materiaaleissa on kuvattu kysyntdennusteet 3 %:n, 4,7
%:n ja 6,4 %:n hinnankorotusten vaikutuksille nousuihin ja lipputuloihin
seka kuntasubventioihin. HSL:n hallitus ehdottaa ensi vuoden budjettia
toteutettavaksi 6,4 %:n korotuksella. Kannatatteko ehdotettua
hinnankorotusta vai jotakin muuta vaihtoehtoa?

Espoo ei kannata sita, etta espoolaisten joukkoliikennematkojen hinnat
nousevat vaan tuottavuutta tulisi kasvattaa ensisijaisesti kayttajamaaria
kasvattamalla. Espoon kaupungin ndkemyksen mukaan HSL:n tulee
huomioida lipputuotevalikoimassaan nykyista paremmin liikkumisen
vaheneminen ja muuttuminen epasaannollisemmaksi, jotta
lipputulokertymia saadaan vahvistettua. Nykyisellaan
parannustoimenpiteet kohdistuvat edelleen padosin saanndllisiin
joukkoliikenteen kayttajiin. Lisda panostusta tarvittaisiin lyhyiden matkojen
lipputuotteiden kehittdmiseen. Erilaiset lipputulokokeilut ovat kannatettavia,
mutta ne tulee suunnitella tarkasti ja olla kestoltaan tarpeeksi pitkia, jotta
niiden perusteella voi tehda johtopaatoksia.

Kysymys 2. 57 % kokonaissubventio edellyttdd hinnankorotusten lisksi
myos tarjonnan leikkauksia 5,0 milj. eurolla. Milta alueeltaan tai minka
tyyppisista palveluista (lahibussit, yéliikkenne, koululaislinjat) kunta on
valmis karsimaan joukkoliikenteen palvelua, jotta 57 %:n
kokonaissubventioon paastaan?

Syksylla 2025 tulevat voimaan Pohjois-Espoon linjaston muutokset, jotka
laskevat Espoon operointikustannuksia noin 1 miljoonan euron verran
vuodessa. Suhteessa kysymyksessa esitettyyn 5 miljoonan euron
sopeutustavoitteeseen on siis syyta huomioida, ettd Espoossa niista on jo
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toimeenpanossa merkittdva osuus. Ensisijaisesti sopeutustavoitteen
saavuttamiseksi tulisi ratkaista, kuinka joukkoliikennettd voidaan jarjestaa
kustannustehokkaammin ja miten joukkoliikenteen piiriin saadaan
enemman matkustajia.

Kysymys 3. Infrakorvausmallista aiheutuu edellisten vuosien tapaan
merkittavia kustannuspaineita lippujen hintoihin. Miten kunnat nakevat
tulevaisuudessa lippujen hintojen ja kuntaosuuksien kehitystavoitteiden
tasapainon? Kysymys 4. Milla aikataululla kunta on valmis jatkamaan
yhteista keskustelua ja |I0ytamaan ratkaisun infrakorvausjarjestelman
aiheuttamien ongelmien ratkaisemiseksi? Jos ratkaisua ei saavuteta
ajoissa, mita suunniteltuja investointeja joukkoliikenneinfraansa kunta on
valmis lykkdamaan myéhemmaksi?

Espoon kaupunki kannattaa omistajakuntien ja HSL:n valisten
neuvotteluiden kdynnistamistd mahdollisimman pian siita, ettd uusien
raideliikennehankkeiden rakentaminen ei johtaisi lippujen hintojen
jatkuvaan kasvuun. Espoo on sité mieltd, etta infrakorvausjarjestelma on
sinansa tarpeellinen tasaamaan kuntien joukkoliikenteen
investointikustannuksia kayton suhteessa, mutta korvausten kytkos
lippujen hintaan ja subventiotason asetantaan tulee irtikytkea.

Kysymys 5. Omistajat ovat toivoneet panostusta tarkastustoiminnan
lisddmiseen. Tarkastajien maaran lisddminen kuitenkin heikentda HSL:n
sisdistd kustannustehokkuutta, jota mitataan suhteessa
kokonaiskustannuksiin ja tdhan ei olla nyt varauduttu TTS:ss&. Ovatko
kunnat kuitenkin valmiita lisdamaan tarkastajien maaraa, siten etta
lisddmme n. 20 tarkastajaa ja tdytamme avoimet virat?

Espoon kaupunki ndkee matkalippujen tarkastuksen olevan yksi merkittava
keino ennaltaehkaista liputta matkustamista. Espoon kaupunki nakee
tarkastustoiminnan riittavan resursoinnin tarkeana merkittavien
lipputulomenetysten minimoimiseksi ja liikennevalineissa koetun
turvallisuuden tunteen lisdamiseksi. Ensisijaisesti kustannukset
tarkastajien lisdamiseen tulee 16ytda muuta HSL:n toimintaa sopeuttamalla
ja karsimalla esimerkiksi muita uusia rekrytointeja. Pidemman aikavalin
ratkaisuna HSL:n tulee selvittdd myds muita vaihtoehtoisia ja tehokkaita
kulunvalvonnallisia keinoja liputta matkustamisen estémiseksi, kuten
automaation lisdamista lippujen voimassaolon validointiin.

Kysymys 6. Tunnistavatko kunnat alueita tai yhteysvaleja, joilla
automaattiliikennetta voisi pilotoida hakien uudenlaisia rahoitusratkaisuja
(esim. kumppanuuksien kautta)?

Espoon kaupungilla ei ole talla hetkelld kdynnissa automaattiseen
likenteeseen liittyvia hankkeita. Aikaisempina vuosina automaattista
joukkoliikennetta on pilotoitu eri kohteissa, mutta koska kokeilut ovat olleet
pienia ja lyhytaikaisia, ei automaattisen joukkoliikenteen hyotyja, kuten
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kustannustehokkuutta ja palvelun parantumista ole saatu ulosmitattua.
Espoon kaupunki tekee mielellddn HSL:n kanssa yhteisty6ta tulevissa
kokeiluissa, kunhan automaattinen joukkoliikenne kytkeytyy olemassa
olevaan joukkoliikennejarjestelmaan ml. reittiopas ja maksujarjestelma.
Kokeilujen rahoitus tulee tiukassa taloustilanteessa 16ytya kuntien ja HSL:n
budjetin ulkopuolelta.

4. Kestavan liikkumisen tavoitteet

Espoon kaupunginvaltuusto hyvaksyi toukokuussa 2024 Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartan, jossa todetaan, etta liikenteen paastoja
vahennetaan seka kestavien kulkutapojen osuutta lisddmalla etta
siirtymalla fossiilisista kayttdvoimista fossiilittomiin. Joukkoliikenteen
osuuden lisdamisella on tassa tarkea merkitys, mutta Espoon kaupunki ei
nae tarpeelliseksi asettaa vastakkain kavelyn ja pyorailyn seka
joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuksia vaan haluaa edistda naiden
kestavien kulkutapojen yhteenlaskettua osuutta. Joukkoliikenteen
paastovahennyspotentiaali on suuri joukkoliikennematkojen pituuden
vuoksi, mutta kavely ja pyoraily taydentavat joukkoliikennematkoja ja niilla
on suuri merkitys kaupunkikeskustojen viihtyisyydelle seka sosiaaliselle
kestavyydelle.

Kestavien kulkumuotojen osuus on kirjattu ilmastotiekarttaan liikenteen ja
liikkumisen ilmastovaikutusten mittariksi, jota toivottavasti voidaan jatkossa
seurata vuosittain yhteistydssad HSL:n ja Espoon kaupungin valilla. Tama
edellyttda nykyistad ajantasaisempaa tietoa liikkumiskayttaytymisesta ja
sita, etta datasta ja sen tulkinnoista kdydaan jatkuvaa vuorovaikusta
Espoon kaupungin seka koko Espoo-yhteisdn kanssa.

Espoon kaupunki toivoo, etta yhteistyd kavelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen seka niita tukevien erilaisten liikennepalvelujen
kehittamisessa yhdessa yritysten ja Espoo-yhteison kanssa on entista
kiinteampaa. Espoon kaupunki edistaa kestavan liikkumisen kulkumuoto-
osuutta jatkossakin nopeuttamalla joukkoliikennetta mm.
liikennevaloetuuksilla, parantamalla matkaketjuja
kaupunkipyorajarjestelman laajennuksella ja kehittamalla erityisesti
pyorapysakaointia keskeisilla joukkoliikenneasemilla.

5. Muita huomioita
Hinnoitteluvydhykkeet

Espoon kaupungin ndkemyksen mukaan uusien ja olemassa olevien
lipputuotteiden kehittdminen siten, etta ne ovat taloudellisesti kannattavia,
asukkaille kohtuuhintaisia ja heidan tarpeitaan vastaavia seka joustavien
digitaalisten ratkaisujen kehittdminen ovat kannatettavia toimenpiteita
matkustamisen palautumiseen seka potentiaalisten uusien matkustajien
saamiseksi palveluiden piiriin. Espoon kaupunki esittaa tutkittavaksi
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nykyisen lippujen vydhykejarjestelman muuttamista siten, ettéd vydhykerajat
eivat synnyttaisi kohtuuttomia hintaportaita Espoon keskeisten
aluekeskusten valilla tai padkaupunkiseudun sisalla laajemmin.

Yhteisty0 ja edunvalvonta

HSL:lla on tarkea rooli jasenkuntiensa edunvalvojana. Espoon kaupunki
katsoo, ettd my6s HSL:n tulee toimia yha aktiivisemmin ja vaikuttavammin
valtion suuntaan. Edunvalvonnalla tavoitellaan tilannetta, jossa
joukkoliikennetuet ja lainsaadanto tukevat tarkoituksenmukaisemmalla
tavalla metropolialueen joukkoliikenteen kehittdmista ja HSL:n toiminnan
rahoittamista kuntaosuuksia pienentaen.

Liikennepalvelut ja liityntapysakointi

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kehittdminen on espoolaisille
tarkeaa. Espoolaisten liikkumisen kouluun, téihin ja palveluihin tulee olla
sujuvaa. Joukkoliikenteella ja muilla liikenteen palveluilla on keskeinen
vaikutus espoolaisten elamaan ja Espoon elinvoimaan, silld noin joka
kolmannes espoolaisista kotitalouksista ei omista autoa.

Liityntapysakadinnin osalta Espoon kaupunki edellyttda kattavampaa
kustannusten tarkastelua, laadukkaita arvioita uusien
lityntapysakaintilaitosten tarpeesta ja kayttajapotentiaalista seka HSL:n
lityntapysakoinnin toimenpideohjelman paivittamista. Aiemmin esitettya
henkilbautojen lityntapysakdintipaikkojen jarjestdmistapaa ja maaria tulee
tarkastella kriittisesti ja ennakoitavissa olevaa tarvetta vastaavasti
jarjestelmasta aiheutuvat kustannukset huomioiden. Nykyiselldan Espoon
kaupunki on toteuttanut kustannuksiltaan merkittavia
lityntapysakdintiratkaisuja, joiden kayttd on liian alhaista suhteessa
kustannuksiin. Polkupy®rien liityntapysakoinnin laadun ja turvallisuuden
kehittdaminen ndhdaan sen sijaan erittain tarkedksi aluekeskuksissa ja tata
kehitysta tulee jatkaa yhteisty6ssa kuntien ja HSL:n kanssa.

Riittavan tietopohjan varmistaminen

HSL:n arvion mukaan tietopohja bussiliikenteen Iaht6- ja linjakohtaisista
matkustajamaaristd on heikentynyt, koska HSL-sovelluksen mobiililippuja
ei validoida liikkennevalineeseen noustessa kuten matkakortteja.
Raideliikenteessa ja Suomenlinnan lautan liikenteessa ei ole tata
ongelmaa, koska niissa on automaattiset ja manuaaliset laskentalaitteet.
HSL:n mukaan bussiliikenteen tasmallisyystutkimukset, esimerkiksi
asiakaspalautteiden perusteella, ovat keino ratkaisujen 16ytadmiseksi.
Espoon kaupunki katsoo, ettd mahdollisimman tarkka tieto matkustuksen
toteutumisesta on ensiarvoisen tarkeda. PKS-tavoitteisiin on nostettu
mukaan nousukustannukset ja matkustajakilometrikustannukset. Naita ei
voida seurata uskottavasti ilman riittdvan tarkkaa taustadataa. Kun naita
laskelmia tehdaan, tulee lopputuloksissa tuoda esille arvioinnissa
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kaytettavien lukujen tarkkuustaso ja oikeellisuus suhteessa
|&htbtietoaineistoon.

Tydmaista aiheutuvien haittojen hallinta

HSL tuo useassa kohdassa esille tydmaiden haittojen vaikutuksen
liikenteen operointiin. Espoon kaupunki tunnistaa hyvin ongelman, ja toivoo
jatkossakin hyvaa ja tarpeeksi aikaista suunnittelua, jotta tydmaiden
haittoja voidaan jatkossa vahentaa. HSL:n mukaan tama tarkoittaa
kaytannossa esimerkiksi reaaliaikaisen tiedon parantamista tydmaista ja
niiden vaikutuksista liikenteeseen seka selkeiden vaihtoehtoisten reittien ja
kulkutapojen viestimista asiakkaille eri kanavissa. Kaupungilla on
kaynnissa kehittamishankkeita aihepiiriin liittyen ja HSL:n rooli naissa on
tarkea. Erityisesti reaaliaikaiseen dataan liittyy silti viela monia teknisia
haasteita, mutta kaupungin ja HSL:n yhteisty6lla voidaan I0ytaa
realistisimmat lyhyen aikavalin kehittdmiskohteet.

Selostus
HSL:n perussopimuksen 23 §:n mukaan kuntayhtymalla on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii ehdotuksen
taloussuunnitelmaksi. Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava
jasenkuntien lausunnot, jotka liitetdan yhtymakokoukselle annettavaan
talousarvioehdotukseen. Alustava taloussuunnitelma ja talousarvio on
toimitettava jasenkunnille lausuntoja varten viimeistaan 15. kesakuuta.
Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman perusteena ovat:

-HSL:n strategia 2022—-2025 ja strategian paivitystyon valmistelutyon
valitulokset;

-PKS-omistajaohjauksen tavoitteet;

-voimassa oleva toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027;
-hyvaksytty likenndintisuunnitelma 2025-2026 ja pidemman aikavalin
suunnitelmat; seka

-vuoden 2024 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteuma- ja
ennustetiedot vuodelta 2025.

Taloussuunnitelma vuosille 2027-2028 on laadittu aiempien vuosien
tapaan paaosin talousarviovuoden (2026) kustannustasoon.
Jasenkuntia pyydetdan lausunnoissaan esittdmaan ndkemyksensa
erityisesti seuraavista teemoista:

1. TTS-materiaaleissa on kuvattu kysyntaennusteet 3 %:n, 4,7 %:n ja 6,4
%:n hinnankorotusten vaikutuksille nousuihin ja lipputuloihin seka
kuntasubventioihin. HSL:n hallitus ehdottaa ensi vuoden budjettia
toteutettavaksi 6,4 %:n korotuksella. Kannatatteko ehdotettua
hinnankorotusta vai jotakin muuta vaihtoehtoa?
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2. 57 % kokonaissubventio edellyttda hinnankorotusten lisdksi myds
tarjonnan leikkauksia 5,0 milj. eurolla. Miltd alueeltaan tai minka tyyppisista
palveluista (lahibussit, yoliikkenne, koululaislinjat) kunta on valmis
karsimaan joukkoliikenteen palvelua, jotta 57 %:n kokonaissubventioon
paastaan?

3. Infrakorvausmallista aiheutuu edellisten vuosien tapaan merkittavia
kustannuspaineita lippujen hintoihin. Miten kunnat nakevat
tulevaisuudessa lippujen hintojen ja kuntaosuuksien kehitystavoitteiden
tasapainon?

4. Ovatko kunnat valmiita jatkamaan yhteista keskustelua ja I6ytamaan
ratkaisun infrakorvausjarjestelman aiheuttamien ongelmien
ratkaisemiseksi?

5. Omistajat ovat toivoneet panostusta tarkastustoiminnan lisdamiseen.
Tarkastajien maaran lisaaminen kuitenkin heikentaa HSL:n sisaista
kustannustehokkuutta, jota mitataan suhteessa kokonaiskustannuksiin ja
tahan ei olla nyt varauduttu TTS:ssd. Ovatko kunnat kuitenkin valmiita
lisdamaan tarkastajien maaraa, siten etta lisddmme n. 20 tarkastajaa ja
taytamme avoimet virat?

6. Tunnistavatko kunnat alueita tai yhteysvaleja, joilla automaattilikennetta
voisi pilotoida hakien uudenlaisia rahoitusratkaisuja (esim.
kumppanuuksien kautta)?

Taloussuunnitelma

Vuosien 2026-2028 toiminta- ja taloussuunnitelmassa tavoitellaan talouden
tasapainoa. Toimintasuunnitelmat vuosille 2026-2028 on laadittu nivoen
toimenpiteet neljaan eri tavoitekokonaisuuteen, joita ovat asiakas, kasvu,
tuottavuus ja vastuullisuus.

Omistajaohjauksen tavoitteiden saavuttamiseksi HSL on tehnyt 9,3
miljoonaa euroa saastdja alkuperaiseen suunnitelmaan verrattuna.
Tehdyista saastoista 5,0 miljoonaa euroa kohdistuu operointikustannuksiin
ja 4,3 miljoonaa muihin kustannuksiin. Operointikustannusten saastot
jakautuvat riskitason nostamiseen, kehittamistoimenpiteiden lykkaamiseen
ja heikon kustannustehokkuuden liikenteen karsimiseen. Muiden
kustannusten saastét perustuvat HSL:n kustannustehokkuuden
parantamiseen.

Palvelutasomuutokset vuosille 2026-2028 pohjautuvat suurimmaksi osaksi
valttdmattomiin tarjonnan lisayksiin kapasiteetin hallinnan nakékulmasta.
Operointikustannusten budjetointi on toteutettu korkealla riskitasolla, mika
saattaa edellyttda nyt esitettyjen lilkkenteen karsintojen lisdksi myds muita
liikenteen harvennuksia tai linjojen lakkautuksia. Riskitasoa on nostettu
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etenkin bussiliikenteen operoinnissa seka ratikoiden varikkokustannuksien
osalta.

Toimintatulot

Toimintatulot vuonna 2026 ovat yhteensa 997,9 milj. euroa. Kasvua
vuoden 2025 ennusteeseen verrattuna on 73,2 milj. euroa (7,9 %).
Vuonna 2026 toimintatuloista 42,1 % on lipputuloja ja 55,5 %
kuntaosuuksia. Toimintatulojen arvioidaan olevat 1 066,5 milj. euroa
vuonna 2027 ja 1 074,5 milj. euroa vuonna 2028.

Tuoreimman ennusteen mukaan vuoden 2025 matkustajamaaran
arvioidaan olevan 380 miljoona nousua. Seuraavien vuosien nousujen
arvioidaan olevan 390 miljoonaa (2026), 394 miljoonaa (2027) ja 400
miljoonaa (2028) nousua. Vuoden 2027 nousijamaaraa alentaa erityisesti
vuodelle ennakoidut merkittavat tydmaiden vaikutukset.

Kokonaisuudessaan vuodelle 2026 tavoitellaan lipputuloja yhteensa 419,7
milj. euron edesta. Lipputulotavoite vuonna 2026 on 29,3 milj. euroa (7,5
%) kuluvan vuoden 2025 ennustetta suurempi. Vuonna 2027
lipputulotavoite on 435,9 milj. euroa ja vuonna 2028 465,7 milj. euroa.
Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei
voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. Kuntaosuudet muodostuvat
lipputulojen, operointikustannusten, joukkoliikenneinfran ja muiden
kustannusten erista.

Laskutettavat kuntaosuudet vuonna 2026 ovat yhteensa 553,5 milj. euroa,
josta Espoon osuus on 155,1 milj. euroa. Laskutettavat kuntaosuudet
vuonna 2027 ovat yhteensa 605,3 milj. euroa ja vuonna 2028 582,0 milj.
euroa.

Merkittavimmat toimintamenot

Toimintamenot vuonna 2026 ovat yhteensa 993,1 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2025 ennusteesta 29,2 milj. euroa (3,0
%). Vuonna 2027 toimintamenojen arvioidaan olevan 1 048,4 milj. euroa ja
1 055,2 milj. euroa vuonna 2028.

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 947,7 milj. euroa vuonna 2026, 95,4
% HSL:n kaikista toimintamenoista. Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna
2027 yhteensa 1002,2 milj. euroa ja 1 007,6 milj. euroa vuonna 2028.
Liikennditsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2026
yhteensa 646,9 milj. euroa, joka on 65,1 % toimintamenoista.
Operointikustannukset ovat 683,8 milj. euroa vuonna 2027 ja 685,4 mil;.
euroa vuonna 2028.

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttokorvaus vuonna 2026
on yhteensa 246,8 milj. euroa. Lisaksi HSL hankkii ostopalveluna
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Espoossa ja Helsingissa sijaitsevaa sahkdbussien latausinfraa 2,2 mil;.
eurolla. Kustannukset sisaltavat varaukset kannusteisiin ja sdhkonsiirtoon.

Infrakustannukset yhteensa ovat vuonna 2026 10,3 milj. euroa (4,3 %)
suuremmat kuin vuonna 2025. Vuonna 2027 infrakuluja arvioidaan
maksettavan yhteensa 263,2 milj. euroa ja vuonna 2028 yhteensa 268,6
milj. euroa. Taloussuunnitelmakauden kustannuksissa on varauduttu
Kruunusiltojen avautumisen tuomiin lisdkuluihin.

Muuhun kuin liikennditsijoille henkildkuljetuspalveluista maksettaviin
likenndintikorvauksiin ja infrapalvelujen ostoihin kaytetdan 51,8 milj. euroa
vuonna 2026. Muihin palvelujen ostoon kaytetdan 55,2 milj. euroa vuonna
2027 ja 53,6 milj. euroa vuonna 2028.

HSL:n henkiléstokulut ovat 35,0 milj. euroa vuonna 2026, joka on 3,5 %
toimintamenoista. Henkiléstdmenoissa on varauduttu tiedossa oleviin
kunta-alan palkkojen yleiskorotuksiin seka lisarekrytointeihin, joilla
vahvistetaan erityisesti teknologian kyvykkyyksia, varmistetaan
laadukkaampia teknologiavalintoja sekd laadukkaampaa toiminnan
kehitysta. Henkilostomenot eivat sisalla varausta mahdollisen tulos- ja
kannustepalkkion maksamiseen.

Toimintakatteen ennen rahoitustuottoja ja -kuluja seka poistoja, arvioidaan
olevan vuonna 2026 4,7 milj. euroa ylijgamainen.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoituksen nettotuottojen arvioidaan olevan 3,0 milj. euroa vuonna 2026.
Vuonna 2026 arvioidaan syntyvan viela tuottoja purettavista kassavarojen
sijoituksista ja maksuliikennetilien korkotuotoista.

TTS-suunnitelma ei sisalla varausta uuden talousarviolainan nostoon.
TTS-suunnitelma on laadittu siten, etta jasenkuntien kuntaosuuksilla
katetaan kustannukset, joita ei lipputuloilla ja muilla tuloilla voida kattaa.
Talousarvioesityksen mukaan vuonna 2026 kassan riittdvyys laskee 14
paivaan, mika on tyydyttdvaa tasoa. Suunnitelmavuosina 2027-2028 arvion
mukaan kassan riittavyys laskee tasoon, jolloin arvion toteutuessa
joudutaan selvittdmaan vaihtoehtoina lipputulojen kasvattamista
esimerkiksi hintoja korottamalla, kuntien peruspadaomaosuuksien tai
vuosittaisten kuntaosuuksien kasvattamista tai lainan ottoa kayttokulujen
kattamiseksi.

HSL:n yhtymakokous paattaa vuosittain jasenkunnille maksettavan
peruspaaoman koron maarasta ja maksamisesta. Yhtymakokous on
paattanyt vuosittain myds kuntakohtaisesta ylijadmastd maksamisesta tai
alijaamasta perittavasta korosta. TTS-suunnitelmassa on varauduttu
korkojen maksamiseen peruspaaomaosuuksista.
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Vuosikate rahoituserien jalkeen on 7,7 milj. euroa ylijgamainen, eika se
riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja, jotka ovat 19,1 milj. euroa
vuonna 2026.

Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 25,4 milj. euroa vuonna 2026, 25,0 milj. euroa
vuonna 2027 ja 25,0 milj. euroa vuonna 2028. Investoinnit painottuvat
lipunmyynti- ja hinnoittelujarjestelman jatkokehitykseen,
matkustajainformaatiojarjestelman kokonaisuudistamiseen ja
asiakkuuksienhallinnan kyvykkyyksien kasvattamiseen.

Suunnitelmapoistot ovat taloussuunnitelmassa yhteensa 19,1 milj. euroa
vuonna 2026, 20,3 milj. euroa vuonna 2027 ja 21,0 milj. euroa vuonna
2028. Poistomenot kasvavat, kun uusi lipputilihanke valmistuu ja on
taysimaaraisesti tuotantokaytdssa.

Tilikauden 2026 alijagamaksi arvioidaan -11,4 milj. euroa, ja se katetaan
edellisind vuosina kertyneista ylijaamasta. Kertyneet ylijaamat ovat
vahentyneet huomattavasti ja vuoden 2026 paattyessa kertyneita ylijagamia
on kaytettavissa 0,6 milj. euroa. Ylijgdmien vdheneminen kasvattaa
merkittavasti laskutettavia kuntaosuuksia vuodesta 2027 alkaen.

Paatoshistoria

Liitteet
3 Alustava Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028
4 Aanestystiedot Lausunnon antaminen Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyman (HSL) alustavasta toimint

Oheismateriaali

Tiedoksi
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyméa
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Lausunnon antaminen Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2026-
2028

Valmistelijat / lisatiedot:
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Lindqvist Hanne
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto antaa Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2026—2028 seuraavan lausunnon:

HSY:n tulee siséllyttaa strategiaansa paakaupunkiseudun
omistajaohjausten yhteistydssa valmistelemat tavoitteet kuntayhtymalle
vuodelle 2026. Tavoitteet kuvaavat jasenkuntien strategista tahtotilaa ja ne
on valmisteltu yhteistydssa HSY:n kanssa. Tavoitteet ja mittarit ovat
seuraavat:

Tavoite 1: Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino. Mittarit:
-Kayttdmenojen tuottavuusindeksi (2021=100), tavoitetaso 2026: tulos
paranee vuodesta 2025

-Toimintamenot euroa/asukas, tavoitetaso 2026: enintdan 147,2
euroa/asukas

-Omavaraisuusaste vuoden 2029 loppuun mennessa vahintaan 30-35 %
ja pidemmalla aikavalilla vahintaan 40 %, tavoitetaso 2026: vahintaan 27,5
%

Tavoite 2: Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden lisddminen. Mittarit:
-Kotitalousjatteen kierratysaste seka sekajatteen maara vuosittain,
tavoitetaso 2026: kierratysaste vahintaan 54 % ja sekajatteen maara
enintdan 97 kg/asukas/vuosi

-HSY:n kasvihuonekaasupaastdjen maara, tavoitetaso 2026: enintdan 75
000 tCO2-ekv
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-Sahkoisen kaluston osuuden kasvattaminen

Tavoite 3: Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen seka asiakkaiden
tyytyvaisyys. Mittarit:

-Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosittain,
tavoitetaso 2026: vahintaan 4,1/5

-Verkostojen saneerausinvestointien vuotuinen toteutuminen ja
kumulatiivinen toteuma vuodesta 2024 Iahtien, tavoitetaso 2026: vuotuinen
ja kumulatiivinen toteuma paranevat vuodesta 2025

-Suunnitelma siita, miten ja milla aikavalilla korjausvelan kasvu saadaan
hallintaan.

Tavoitteiden yhteyteen kirjattu omistajalinjaus: kuntayhtyman
talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspaaomalle maksettava
1,5 %:n korvaus.

Espoon kaupunki katsoo, etta lahtékohtana kayttémenojen
tuottavuusindeksin paranemisessa tulee olla vahintaan talousarvion ja -
suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena ollut keskimaarainen 1,5
%:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen. Lisaksi
saneerausinvestoinneissa toteuman tarkastelun tulee painottua
kumulatiiviseen toteumaan.

Espoon kaupunki korostaa lisdksi seuraavia asioita:
1. Kestava talous ja kuntayhtyman perustehtava

HSY on toiminta- ja taloussuunnitelmassaan kuvannut edelleen korkeaa
vesihuollon investointitasoa. Tulorahoitus ei riitd kattamaan HSY:n
investointitasoa ja lainojen lyhennyksia. Suunnitelmakaudella uutta
ulkopuolista lainaa joudutaan arvion mukaan nostamaan yhteensa noin
324 milj. euroa. Toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan suunnitellut
vesihuollon kokonaiskorotukset talousarviovuodelle 2026 ovat 5 % ja
perusmaksuihin 13 %. Jatehuollon hintoihin suunnitellaan
talousarviovuodelle keskimaarin 4 % korotusta. Espoon kaupunki pitaa
HSY:n esittdmid hinnankorotuksia perusteltuina huomioiden korkeana
pysyva investointitaso, ja nain ollen toimenpide on paakaupunkiseudun
yhdessa valmistelemien tavoitteiden mukainen. Naiden toimien lisaksi
Espoon kaupunki edellyttdd myds kustannusten nousua hillitsevia toimia
sekad kayttdmenoissa etta investoinneissa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit pohjautuvat HSY:n kevaalla 2024
laatimaan 20 vuoden investointiohjelmaan. Investointiohjelman aikajanteen
pidentdminen kymmenesta kahteenkymmeneen vuoteen nahdaan
mydnteisena kehityksend, silla se parantaa nakymaa pitkan aikavalin
rahoituksen tarpeeseen. Samalla Espoon kaupunki toteaa, etta
infrainvestointien nakyma tulee kasitella jasenkuntien kanssa maankayton
kehittamisen edellyttamalla tavalla.
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Kasittely

Paatos

Espoon kaupunki korostaa, ettd HSY:n tulee taittaa velkaantuminensa ja
tasapainottaa taloutensa siten, etta se voi saavuttaa 40 %
omavaraisuusasteen, joka on paakaupunkiseudun omistajaohjauksessa
yhdessa valmisteltu pitkan aikavalin tavoite.

Tuottavuuden kasvu on tarkea mittari, joka kertoo, miten palvelutuotannon
tuotantoprosessi on kehittynyt vuodesta toiseen. Tuottavuusluvut kuvaavat,
saadaanko keskimaarainen tuotos pienemmalla tuotantopanosten maaralla
verrattuna edelliseen vuoteen. Espoon kaupunki nakee myonteisena
kehityksena kayttdmenojen tuottavuusindeksin kayttdonoton mittariksi
tuottavuuskehityksen tarkasteluun.

2. Vesihuollon investoinnit

HSY on varannut talousarvioesityksessaan vuodelle 2026 vesihuollon
toiminta-alueen kaavoituksen mukaiseen laajentumiseen 34,8 milj. euroa ja
suunnitelmakaudelle 2027—-2028 hieman enemman (35,3 ja 35,9 milj.
euroa). Maararahavarauksia ei ole jaettu kuntien kesken, mutta Espoon
kaupungin nakemyksen mukaan varaukset riittdvat jasenkuntien
yhteenlaskettuun laajentumistarpeeseen. Espoon kaupunki investoi uusiin
alueisiin voimakkaasti ja HSY:n tulee sailyttaa valmius tarkastaa
investointikehystaan kesken toimintavuoden, mikali nayttaa silta, etta
kehys ei riitdkaan jasenkuntien tarpeeseen. HSY on alustavassa toiminta-
ja taloussuunnitelmassaan varannut laajentumiseen haja-asutusalueille 1,7
milj. euroa vuodelle 2026, 1,0 milj. euroa vuodelle 2027 ja 2,0 milj. euroa
vuodelle 2028. Espoon vesihuollon kehittamissuunnitelman mukaiseen
laajenemiseen asemakaava-alueiden ulkopuolisille alueille tulisi varautua
vuosina 2026—2029 Brobackan alueen osalta, vuosina 2028-2030
Vanhakartanon alueen osalta ja vuonna 2028 Lantisen Jokitien osalta.

3. Muuta huomioitavaa

Espoon kaupunki esittaa, ettd aina kun HSY rakentaa merkittavia
vesihuoltolahtdisia siirtoviemareita tai vesijohtoja muualle kuin
katualueelle, tutkittaisiin yhteistydssa kaupungin ja HSY:n kesken riittavan
varhaisessa vaiheessa, voidaanko vesihuolto- ja vesihuoltokaytavan paalle
rakennettava ulkoilureitti yndistda. Menettely mahdollistaa
kustannussaastoja ja lisda hyvaksyttavyytta vesihuollon rakentamiselle.

Toiminnassa tulee jatkaa varautumista maailmanpoliittiseen tilanteen
epavakauteen ja toimintaymparistdbmuutoksiin kehittamalla fyysisen ja
kyberturvallisuuden osa-alueita seka turvallisuustietoutta.
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Selostus

Konserni- ja tilajaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yleista

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta
edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan. Talousarvion
ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen 1,5 %:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja
toiminnan muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon alustavat
taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2026 on
kaytetty 2 %, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa.
Inflaatiokerrointa tarkennetaan syksylla lopullisen talousarvion
valmistelussa.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.
Lausunnot HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta
2026—2028 pyydetaan 5.9.2025 mennessa.

Tavoitteet

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2026—2028 tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen esittamaan strategiaan 2030, josta
yhtymakokous paatti marraskuussa 2022. Tavoiteasetanta ja budjetointi
perustuvat myoés jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteisiin. Esitetyn
strategian 2030 nelja painopistettd seka niita toteuttavat yhteensa
kymmenen strategista paamaaraa ovat:

- Ymparistovastuu: Hiilineutraali pAdkaupunkiseutu, Kiertotalouden
keskitssa ja Puhdas Itdmeri

- Tydén murros: Pito- ja vetovoimainen tydnantaja seka Osaava ja kehittyva
henkildsto

- Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen
talous
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- Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomavesi ja
Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien

Toiminta

Inflaation ja korkotason nousu ovat rauhoittuneet, mutta nama yha
vaikuttavat kuluttajien ostovoimaan ja erityisesti asuntorakentamisen
markkinoihin. Taloussuunnitelmakaudella 2026—2028 tilanteen
ennakoidaan paranevan, silla inflaation ennustetaan olevan 2 %
tuntumassa lahivuosina. Rakentamisen volyymien ennustaminen on
haastavaa, mutta padkaupunkiseudun vaestdémaaran kasvun ennustetaan
jatkuvan ja sitd kautta myds HSY:n vesihuollon asiakasvolyymin kasvu
jatkuu. HSY:n verkostoon pumpatun vesimaaran arvioidaan hitaasti
kasvavan suunnittelukaudella. Vuonna 2026 tuotetun veden maaran
arvioidaan olevan 95,3 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 76,2
miljoonaa m3. Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltdvan jateveden maaran
arvioidaan olevan yhteensa 153,6 miljoonaa m3 vuonna 2026.

Vuonna 2026 asiakaskiinteistdilla tehddan noin 9 miljoonaa
jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 380 000 tonnia.
Jatteen energiakayttéon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan
jatteitd yhteensa noin 205 000 tonnia. Ammassuon
ekoteollisuuskeskuksessa kasitellaan jatteitd yhteensa noin 232 000
tonnia.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2026 ovat 519,3 milj. euroa eli 27,8 milj. (5,7
%) euroa enemman vuoden 2025 ennusteeseen verrattuna.
Myyntituottojen budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien
muutokset seka talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset.
Laskutetun veden volyymi pienentyi useamman vuoden perakkain, mutta
kaantyi nousuun 2024. Tama kehitys on jatkunut kevaan 2025 ja
taloussuunnitelmakaudella ennustetaan kasvun olevan vuosittain noin 0,3
%.

Kayttdmaksuihin esitetaan talousarviovuodelle 2026 kokonaiskorotusta 5
% ja suunnitelmavuosille 2027 5 % ja 2028 2 %. Korotuksissa inflaatio-
olettama on 2 %. Vesihuollon maksujen painotuksia on
strategiatavoitteiden mukaisesti tarkistettu vastaamaan paremmin
aiheuttamisperiaatetta. Muutokset tehdaan vaiheittain ja perusmaksuihin
esitetdan korotuksina talousarviovuodelle 13 % ja suunnitelmavuosille
2027 9 % ja 2028 7 %.

Reaalikorotusten nousuun suurimpana syyna on erityisesti
saneerausinvestointitason edellyttdaman rahoituksen kattaminen
taysimaaraisesti asiakasmaksuilla. Liittymismaksukertyma on laskenut
edelleen rakentamisen hiipumisen myéta. Talla hetkella
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rakennusteollisuuden suhdanne-ennusteen mukaan vuosi 2025 olisi
pohjakosketus ja sen jalkeen trendi vahitellen k&antyisi. Liittymismaksun
yksikkdhintaa korotetaan siten, ettd kerrostalojen maksuja korotetaan 10 %
ja muiden kiinteistétyyppien 25 %. Tavoitteena on saavuttaa asteittain
taloussuunnitelmakaudella liittymismaksujen kustannusvastaavuus
suhteessa aluerakentamisen kustannuksiin. Kaupunkien maksama
korvaus yleisten alueiden hulevesista tarkistettiin vuonna 2025.
Sopimuksen puitteissa veloitus vuonna 2026 on noin 9,0 milj. euroa
vuodessa.

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan kasvavan
taloussuunnitelmakaudella. Tulokertymaa lisaa osin biokaasun
energiamyynti ja osin hinnankorotukset. Hinnoissa on laskettu keskimaarin
noin 4 % korotus vuodelle 2026, toisaalta samalle vuodelle ajoittuu
sosiaali- ja terveyspalveluiden poistuminen HSY:n jarjestdmasta jatteen
kuljetuksesta, joten talousarviovuonna tuotot lisdantyvat noin 2 %. Vuosien
2027 ja 2028 tulokertyman lisays johtuu Iahinna taksan tarkistamisesta
tyhjennyskertojen jaadessa vuoden 2026 tasolle. Metallin ja sdhkoén
hintoihin liittyy suurta epavarmuutta, mika vaikuttaa naista saataviin
tuloihin. Jatevoimalan kuonan metallipitoisuus on pienentynyt, joka
osaltaan pienentada raaka-aineista saatavia tuloja. Toisaalta madate
maatalouteen -hankkeen myota biokaasun maara kasvaa tuoden lisatuloa
taysimaaraisesti vuodesta 2026 eteenpain.

Seutu- ja ymparistdtiedon tulosalueen toiminta perustuu jasenkuntien
tarpeisiin ja toiveisiin palveluista ilmastotydssa, ilmansuojelutydssa ja
tietoyhteistydssa. Taloussuunnitelmakaudella jatketaan palvelutuotantoa
edellisvuosien tapaan, joka koostuu muun muassa yha tarkemmasta
ilmanlaatutiedosta, MAL-suunnittelun- ja paikkatiedon tuottamisesta, seka
kiertotalouden seudullisten tunnuslukujen tuottamisesta. Jasenkunnilta
perittavat kuntaosuudet ovat 0,9 prosenttia HSY:n toimintatuloista.
Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistétiedon tehtavien
hoidosta aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen
muilla myyntituotoilla tai ulkopuolisella hankerahoituksella. Vuodesta 2025
alkaen limastoinfon toiminnan osuus sisaltyy suoraan seutu- ja
ymparistotiedon toiminnan lukuihin, eika sita eritella enaa erikseen. Seutu-
ja ymparistiedon tulosalueen aiempien vuosien ylijaamaisista tuloksista
kertynyt kumulatiivinen ylijadma hyvitetaan laatimalla tulosalueen budjetti
alijdamaiseksi siten, ettei kuntaosuuksia laskuteta taysimaaraisina.
Vuoden 2025 tulosennusteen mukainen kumulatiivinen ylijadma noin 0,771
milj. euroa. Ylijadma on kohdistettu etupainotteisesti sitten, etta eniten
ylijadmaa kaytetdan vuonna 2026.

HSY:n toimintamenot vuonna 2026 ovat 227,5 milj. euroa, joka on 6,8 milj.
(3,1 %) euroa enemman kuin vuoden 2025 ennusteessa. Toimintamenojen
budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittdvimmat
tiedossa olevat kustannusmuutokset. Vuonna 2026 toimintakuluista noin
54 % koostuu palveluiden ostoista kuten jatteen kuljetuspalvelujen
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ostoista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka rakentamis- ja
kunnossapitopalveluista. Henkildstdékulujen osuus on noin 26 %,
materiaalihankinnat 15 % seka muut kulut 1 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate
talousarviovuonna 2026 on 294,2 milj. (56,7 %) euroa, kun sen vuonna
2025 ennustetaan olevan 273,3 milj. (65,6 %) euroa. Ero johtuu suurelta
osin myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna 2026. Hintamuutokset
vaikuttavat myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella.
Suunnitelmavuonna 2027 toimintakate paranee ja on 316,1 milj. (57,9 %)
euroa ja vuonna 2028 328,2 milj. (58,4 %) euroa.

Nettorahoituskulut vuonna 2026 ovat 81,8 milj. euroa. Korkokuluista 55,4
milj. euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja.
Peruspaaoman korko, jota jdsenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, oli
vuosina 2023-2024 1,0 % ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %.
Rahoitustuottoihin on budjetoitu 280 000 euron osinkotuotot Uudenmaan
Woima Oy:lta vuosille 2026-2028. Suunnitelmakauden aikana
nettorahoituskulut kdantyvat pieneen nousuun ollen vuonna 2028 83,5 mil;.
euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2026 HSY:n vuosikate on
212,5 milj. euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa
335,9 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2026 tulos on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen 30,6 milj. euroa
ylijgdmainen, vuonna 2027 53,5 milj. euroa ylijagamainen ja vuonna 2028
58,7 milj. euroa ylijagdmainen. Taman takia HSY:n velkaantuminen alkaa
taittua taloussuunnitelmakauden aikana.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit pohjautuvat HSY:n kevaalld 2024
laatimaan 20 vuoden investointiohjelmaan. Vuonna 2026 investoinnit ovat
yhteensa 213,7 milj. euroa, josta 194,7 milj. on vesihuollon ja 16,5 milj.
euroa jatehuollon investointeja.

Vesihuollon investointien taso on arvioitu olevan investointiohjelman
mukaisella tasolla tulevalla taloussuunnitelmakaudella.
Vesihuoltoverkoston saneerausvelan taittamiseksi on koriin 10 lisatty 5
milj. euroa per vuosi lisda maararahaa. Vesihuollon investointien
kokonaismaararaha on taloussuunnitelmakaudella noin 185 milj. euroa per
vuosi. Suunnitelmakauden aikana kaynnistyy monia merkittavia hankkeita
seka jasenkaupunkien, ettd HSY:n toimesta.
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Merkittavimpind HSY lahtdisind hankkeina voidaan todeta Esplanadin
alueen vesihuollon rakentaminen, joka kaynnistyy vesihuoltotunnelin
rakentamisella. Suunnitelmakaudella jatketaan Viikinmaen
jatevedenpuhdistamon haitallisten aineiden poiston ja fosforin poiston
tehostamisen suunnittelua. Verkostosaneerausten volyymia kasvatetaan
systemaattisesti ja tavoitteellisesti. Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen
kapasiteetin nosto tulee jatkumaan koko suunnitelmakauden.

Jasenkuntien osalta on menossa tai kdynnistymassa monia merkittavia
hankkeita. Vantaan ratikka ja Helsingin infraohjelma naista suurimpina.
Infraohjelma sisaltda kolme erillista raitiotiehanketta, Lansi-Helsingin
raitiotiet, Lansiratikat ja Viikki-Malmi raitiotien hankkeet.

Yhtena merkittdvana HSY-lahtdisena hankkeena kaynnistyy myds limalan
tornien toimisto-osien saneeraushanke. Tornin saneerauksen yhteydessa
tarkastellaan my6s mahdollisuutta siirtdd HSY:n paakonttori limalan torniin.
Jatehuollossa aluepalvelulahtdisilla investoinneilla tahdataan strategian
mukaisesti vastuullisiin ja kehittyviin palveluihin ja niiden parantamiseen,
lisdksi edistetdan toimintaa kiertotalouden keskidssa. Nykyisessa
investointiohjelmassa on varauduttu uuden Sortti-aseman suunnitteluun ja
kaavoitukseen seka tontin hankintaan taloussuunnitelmakaudella.
Investointiohjelma paivitetddn vuoden 2026 aikana. Tassa yhteydessa
tarkastellaan vield huolellisesti uusien Sortti-asemien tarvetta seka
mahdollisuuksia muun muassa nykyisen asemaverkoston tehokkaampaan
hyddyntamiseen.

Kasittelypalvelulahtdisilla investoinneilla tahdataan strategian mukaisesti
ymparistovastuuseen, hiilineutraaliuuteen ja kiertotalouteen. Merkittava
osa investoinneista perustuu ymparistélupien velvoitteisiin, mutta
investoinneilla tahdataan myos lahiymparistésta huolehtimiseen ja
ymparistovaikutusten vahentadmiseen. Talousarviovuonna toteutetaan
kaasukeraysjarjestelmien ja vesienhallinnan vuosittaiset
yllapitosaneeraukset. Lisaksi suunnitelmakaudella toteutetaan edellisten
vuosien tapaan kaatopaikkojen pinnan vuosittaiset viimeistely- ja
niitytysty6t, joilla lisataan strategian mukaisesti alueen luonnon
monimuotoisuutta ja vahennetaan ymparistokuormitusta.

Rahoitus

Perustamislainoista HSY:n jasenkunnilta on jaljella yhteensa 1,1 miljardia
euroa, jonka lisadksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua
pitkdaikaista lainaa vuoden 2025 lopussa ennusteen mukaan noin 935 mil;.
euroa, mikali vuoden 2025 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat
vuosiennusteen mukaisesti.

Toiminnan ja investointien rahavirta kaantyy positiiviseksi vuodesta 2027
alkaen. Tulorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan nykyisten lainojen
lyhennyksia, joten taloussuunnitelmakaudella joudutaan nostamaan
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

edelleen uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 324 milj. euroa riippuen
toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan suunnitelmakaudella
yhteensa noin 381 milj. eurolla, josta 95,8 milj. euroa on jasenkuntalainojen
lyhennyksia. Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteismaara
suunnitelmakauden lopulla on noin 870 milj. euroa. Uudessa strategiassa
tasapainoinen talous on yhtena merkittdvana fokusalueena.
Toimintamenojen kehittymista on tarkasteltu huolellisesti. Talouden
tasapainottaminen edellyttda tuottavuusohjelman liséksi asiakasmaksujen
korotuksia kummallakin toimialalla.

Viime vuosien suurten investointien vuoksi HSY:n omavaraisuusaste on
heikentynyt. Suunnitelmakaudella omavaraisuusaste kehittyy suotuisasti ja
kaantyy nousuun saavuttaen vuoden 2026 lopussa tason 27,4 %.
Viimeisimmassa tilinpaatoksessa 2024 omavaraisuusaste oli 26,8 %

5 Lausuntopyyntd HSYn alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2026-2028
6 Alustava HSYn toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028

HSY Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma
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Asianumero 91/02.02.02/2024

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 01.09.2025 § 22

§ 22
Tilapalvelut-liikelaitoksen heinakuun osavuosikatsaus 11/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Turunen Paivi

Moisander Heikki
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Toimitusjohtaja Lehtinen Maija

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto (johtokunta) merkitsee tiedoksi
Tilapalvelut-liikelaitoksen osavuosikatsauksen 1-7/2025.

Kasittely
Paatos

Konserni- ja tilajaosto:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Tilapalvelut-liikelaitoksen toinen osavuosikatsaus 2025
Tilapalvelut-liikelaitokselle on kaksi sitovaa tulostavoitteet vuodelle 2024.

1. Liikelaitoksen vuoden 2025 tulostavoite on 26,1 milj. euroa
ylijgdmainen tulos ennen varauksia. Tulostavoite ennustetaan
toteutuvan.

2. Liikelaitoksen talousrakennusinvestointihankkeiden toteutuminen
valtuuston paattaman talousarvion seka taloussuunnitelman
investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion mukaisesti.
Investointiohjelmaa on toteutettu tavoitteen mukaan mutta
hankekohtaisia poikkeamia on jonkin verran. Tavoite alittuu 8,4 milj.
eurolla.

Tilapalvelut -liikelaitoksen kayttdtalouden osavuosikatsaus Il raportti on
litteena (Liite 1).
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Investointiohjelman mukaisista uudisrakentamiskustannuksista
ennustetaan jaavan ajoitussyista kayttamatta 8,4 milj. euroa.
Investointiohjelman hankkeissa on vuotuisen maararahan alituksia 9,8 mil].
euroa seka ylityksia 1,4 milj. euroa.

Investointiohjelmassa esitetaan siirrettavan 1,4 milj. euroa vuotuista
maararahaa Tapiolan uimahallihankkeelta seuraaville hankkeille, joissa
vuoden 2025 vuotuinen maararaha ylittyvat.

Sunan koulun peruskorjaus ja laajennus 1,0 milj. euroa
Kalajarven paivakoti- ja nuorisotilahankkeelle 0,2 milj. euroa
Oittaan uimarannan pukutilathankkeelle 0,1 milj. euroa
Mattlidens skolcentrum -hankkeelle 0,1 milj. euroa

Paatoshistoria

Liitteet

Tilapalvelut-liikelaitos osavuosikatsaus Il raportti 2025
Tilapalvelut-liikelaitoksen tuloskortti 31.7.2025
Talonrakennusinvestointien aikataulu 2025 OVK |l

© 0o N

Oheismateriaali
- Tilapalvelut-liikelaitoksen osavuosikatsaus Il 1.9.2025

Tiedoksi
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Asianumero 5797/10.03.02/2022

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 01.09.2025 § 23

§ 23
Vallipuiston paivakodin uudishankkeen hankesuunnitelman muuttaminen
tavoitekustannuksen osalta ja hankkeen kdaynnistaminen (osittain Kh-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Sippo-Hosio Riikka

Yrjola Reijo
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto

1

hyvaksyy Vallipuiston paivakodin uudishankkeen paivitetyn
hankesuunnitelman tavoitekustannusten noston 1,25 milj. eurolla, 6,456
milj. eurosta 7,736 milj. euroon (alv 0 %, hintataso 103 / 7.2025)

2

ehdottaa, etta kaupunginhallitus paattaa, etta Vallipuiston paivakodin
uudishanke voidaan kaynnistaa ja hankkeen toteuttamisen edellyttamat
urakkasopimus ym. sopimukset solmia.

Kasittely
Paatos

Konserni- ja tilajaosto:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Vallipuiston paivakoti on 6-ryhmainen, kaksikerroksinen puurakenteinen
uudispaivakoti Leppavaaran kaupunginosassa. Paivakoti on tarkoitus
rakentaa Espoon kaupungin omistamalle tontille osoitteessa Ratapdlkky 1,
josta puretaan vanha huonokuntoinen sisailmaongelmainen paivakoti.
Paivakoti toimii talla hetkella vaistdtiloissa Verajapellon siirtokelpoisessa
paivakodissa. Uudishankkeen kohdenumero on KR3179.
Hankesuunnitelma on hyvaksytty 28.8.2023.
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Hanke sisaltaa paivakodin seka kaksi piharakennusta.
Varhaiskasvatuspaikkoja on 126. Henkilokunnan lukumaara on 26. Uuden
paivakodin laajuus on 1 772 brm2. Tilat sijoitetaan kahteen kerrokseen.

Talousarviossa vuoden 2025 investointiosassa hankkeelle budjetoitu
maararaha on 6,486 milj. euroa (alv 0 %, hintataso 113,5).

Hanke kilpailutettiin kesa-elokuussa 2025. Tarjouksia saatiin kolmelta
tarjoajalta. Halvimman tarjouksen perusteella laskettu hankkeen uusi
kustannusarvio on 7,736 milj. euroa (alv 0 %, hintataso 103 / 7.2025).

Halvimman tarjouksen mukaan laskettu kustannusarvio ylittdad hankkeelle
varatut maararahat 1,25 milj. eurolla johtuen hankkeen merkittavista
muutoksista, joiden vuoksi suunnittelukustannukset seka
nelidkustannukset ja -maara ovat lisdantyneet. Hanke piti alun perin
toteuttaa peruskorjauksena, joka ei suunnittelun edetessa osoittautunut
teknisesti jarkevaksi ratkaisuksi; korvaava uudisrakennus tuotti teknisesti
jarkevan ja kustannustehokkaan ratkaisun. Suunnittelun aikana on
osoittautunut tarpeelliseksi huomioida tilapaisen ryhman sijoittamisen
mahdollistamisen edellyttamat vahaiset muutokset tiloihin seka
maalammaon edellyttdma teknisen tilan laajennus. Myds muita vahaisia
muutoksia on tehty tukitiloihin.

Maararahojen korotus, joka tehtiin vuoden 2024 investointiohjelmasta
vuoden 2025 investointiohjelmaan (tasolta 5,5 milj. tasolle 6,5 milj. euroa),
ei ollut riittdvan suuri.

Voimassa olevan talousarvion maararahaan (6,486 milj. euroa)
korotustarve on yhteensa 1,25 milj. euroa.

Valtuustolle esitetdan hankkeen maararahaa nostettavaksi 7,736 mil;.
euroon, alv 0 %.

Hankkeelle esitetaan kaynnistamislupaa syyskuussa 2025, jotta vanhan
paivakodin purku-urakka paastaan aloittamaan aikataulussa.

Paatoshistoria
Liitteet
10 Vallipuiston paivakoti hankesuunnitelma, paivitetty 14.8.2025

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Asianumero 2065/12.00.00/2024

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 01.09.2025 § 24

§ 24
Valtuustoaloite selvityksen laatimiseksi vahtimestaripalveluiden
siirtamisesta takaisin sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen (Kh-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Pulkkinen Jyrki

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto esittaa kaupunginhallitukselle,
ettd kaupunginhallitus merkitsee selostusosan tiedoksi vastauksena
valtuutettu Kaisa Alaviirin ja 9 muun 24.3.2025 jattamaan
valtuustoaloitteeseen ulkopuolisen selvityksen ja henkildstdokyselyn
laatimisesta koskien vahtimestaripalveluiden siirtdmista takaisin
sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen ja toteaa aloitteen loppuun
kasitellyksi. Vastaus toimitetaan tiedoksi muille valtuutetuille valtuuston
seuraavan kokouskutsun yhteydessa.

Kasittely
Paatos

Konserni- ja tilajaosto:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Valtuustoaloite

Valtuutettu Kaisa Alaviiri ja 9 muuta valtuutettua ovat jattaneet 24.3.2025
aloitteen "Valtuustoaloite uusi Vahtimestaripalveluiden siirtamisesta
takaisin sivistystoimen ja rehtoreiden alaisuuteen tulee laatia selvitys
ulkopuolisen konsultin tyona laaja-alaisesti. Jatkovalmistelussa tulee tehda
kysely myds vahtimestareille. ”

Aloitteessa todetaan ettd "24.2.2025 saamani vastaus
valtuustoaloitteeseen vahtimestaripalveluiden siirtdmisesta takaisin
sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen oli seuraava: Mikali paluusta
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hajautettuun malliin paatetaan kuitenkin laatia jatkoselvitys, tulee selvitys
toteuttaa ulkopuolisen konsultin tydna laaja-alaisesti kaikki Espoon tarpeet
ja vaikutukset huomioiden. Jatkovalmistelussa tehdaan kysely myos
vahtimestareille. Teen aloitteen, etta selvitys laaditaan. Valtuustoaloitteeni
takana oli nuorisovaltuusto ja rehtoreista 2/3. On siis syyta selvittda asia
tarkemmin.”

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Aiempien vastausten lisdksi uutena tietona aloitteeseen liittyen on
vahtimestareille tehty kysely.

Edellisten kasittelyjen jalkeen, Tilapalvelut-liikelaitos teetti kyselyn koulujen
vahtimestareille.

Kyselyssa kysyttiin vahtimestareilta tyohon liittyvia kysymyksia liittyen
sijoittumiseen organisaatiossa, tyotyytyvaisyyteen seka koulutustarpeita.
Kyselyn vastaukset saatiin 8.4.2025. Vastausprosentti oli yli 70 %.

Kysyttaessa kumpaan organisaatioon vastaaja haluaa kuulua, rehtorien
alaisuuteen vai Tilapalvelut-liikelaitokseen 91 % vastaajista ilmoitti
haluavansa olla osa Tilapalvelut-liikelaitosta.

Tybtyytyvaisyyden osalta tuloksia voidaan tiivistaa seuraavasti: 97 %
vastaajista kokee tydnkuvansa selkeaksi, 87 % saa riittavasti tukea
esihenkiloltaan.

Asiakasnakoékulmana Tilapalvelut-liikelaitos haluaa korostaa my®és sita,
ettd rehtoreille osoitetussa kyselyssa kysyttdessa onko vuorovaikutus
vahtimestarimme kanssa sujuvaa niin henkilokunnan, oppilaiden kuin
vierailijoiden osalta, vastaajista 85,7 % oli joko samaa mielta tai taysin
samaa mielta ja kysyttdessa vahtimestareiden yhteistydsta oppilaitoksen
johdon kanssa on sujuvaa, vastaajista 81,6 % ovat joko samaa mielta tai
taysin samaa mielta.

Tilapalvelut-liikelaitos esittda perustuen vahtimestareilta saatuun
palautteeseen, etta tilanne jatetaan ennalleen, ulkopuolista
konsulttiselvitysta ei ole tarpeen laatia ja aloite todettaisiin loppuun
kasitellyksi.

Paatoshistoria
Kasvun ja oppimisen lautakunta 11.12.2024 § 224

Paatosehdotus Esittelija
Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Rinta-aho Harri

Kasvun ja oppimisen lautakunta antaa selostusosan mukaisen lausunnon
valtuutettu Kaisa Alaviirin seka 26 muun valtuutetun 20.5.2024 jattamaan
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Kasittely

Paatos

valtuustoaloitteeseen vahtimestaripalveluiden siirtamisesta takaisin
sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen.

Esittelijan selostusosaan tekema muutos on huomioitu poytakirjassa.

Kasvun ja oppimisen lautakunta:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kasvun ja oppimisen lautakunta 25.09.2024 § 172

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Esittelija
Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Rinta-aho Harri

Kasvun ja oppimisen lautakunta antaa selostusosan mukaisen lausunnon
valtuutettu Kaisa Alaviirin seka 26 muun valtuutetun 20.5.2024 jattamaan
valtuustoaloitteeseen vahtimestaripalveluiden siirtdmisesta takaisin
sivistystoimeen ja rehtoreiden alaisuuteen.

Kling teki Wallsin, Vanhasen ja Kosken kannattamana seuraavan
palautusehdotuksen:

"Lautakunta palauttaa vastauksen uudelleen valmisteltavaksi. Lautakunta
toivoo, ettd uudessa vastauksessa otetaan selkeammin kantaa aloitteessa
esille nostettuihin vahtimestaripalveluita koskeviin koulun toiminnan
kannalta tarkeisiin asioihin. Lisaksi lautakunta toivoo tietoa siita, kuinka
paljon vahtimestaripalveluiden kustannuksissa voidaan sdastaa, jos
rehtoreista tulee vahtimestareiden esihenkil6ita. Lautakunta toivoo myds,
ettd myoés Espoon vammaisneuvostolta pyydetaan lausunto koskien eri
tavoin toimintarajoitteisten (mm. lilkunta- ja aistivammaisten) ndkemykset
vahtimestaripalveluiden nykytilanteesta sekd samoin vammaisvaikutusten
arviointi tulisivat myds huomioiduksi lausunnossa.”

Keskustelun paatyttyd puheenjohtaja Raf tiedusteli, voidaanko Klingin
palautusehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska sita ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi sen tulleen yksimielisesti hyvaksytyksi.

Kasvun ja oppimisen lautakunta:

Paatti palauttaa asian uudelleen valmisteluun.
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Liitteet

Oheismateriaali

- Valtuustoaloite Selvityksen laatiminen vahtimestaripalveluiden
siirtAmiseksi takaisin sivistystoimen

- Kasvun ja oppimisen lautakunnan lausunto valtuustoaloitteeseen
vahtimestaripalveluiden siirtdmisesta takaisin sivistystoimeen ja
rehtoreiden alaisuuteen (palautettu 25.9.2024)

- Espoon vammaisneuvoston lausunto valtuustoaloitteeseen
vahtimestaripalveluista

- Nuorisovaltuuston lausunto valtuustoaloitteeseen
vahtimestaripalveluista

- Vahtimestarikysely

Tiedoksi
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Asianumero 1283/00.04.00/2024

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 01.09.2025 § 25

§ 25
Omistajan paatos Espoon Ela ja Asu Oy:n yhtiojarjestyksen
muuttamisesta ja hallituksen jasenten nimittamisesta

Valmistelijat / lisatiedot:
Akselin Essi

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto paattaa osakeyhtidlain 5 luvun
1 §:n 2 momentin ja 5 luvun 2 §:n 2 momentin nojalla yhtikokousta
pitamatta:

1

valita Espoon Ela ja Asu Oy:n hallitukseen seuraavat kolme jasenta:
Olli Isotalo, viran puolesta

Ari Konttas, viran puolesta

Harri Kivinen, viran puolesta,

2
valita hallituksen puheenjohtajaksi Olli Isotalon ja varapuheenjohtajaksi
Ari Konttaksen

3
Korjata Espoon Ela ja Asu Oy:n yhtidjarjestyksen 5 §:a niin, etta
hallitukseen valitaan 3-5 jasent3,

4
valtuuttaa Johanna Ahon allekirjoittamaan tata paatésta vastaava
osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukainen poytakirja.

Kasittely
Olli Isotalo poistui esteellisend asian kasittelyn ja paatdéksenteon ajaksi
(Hallintolaki 28 § 1 momentti 5 kohta, Espoon El4 ja Asu Oy:n hallituksen
jasenyys).
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Ari Konttas poistui esteellisenad asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi
(Hallintolaki 28 § 1 momentti 5 kohta, Espoon El4 ja Asu Oy:n hallituksen
jasenyys).

Harri Kivinen poistui esteellisena asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi
(Hallintolaki 28 § 1 momentti 5 kohta, Espoon Ela ja Asu Oy:n hallituksen

jasenyys).
Paatos

Konserni- ja tilajaosto:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Osakkeenomistajien yksimieliset paatokset

Osakeyhtidlain (624/2006) 5 luvun 1 §:n 1 momentin mukaan
osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtiokokouksessa. Edelleen
osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukaan osakkeenomistajat voivat
kuitenkin yhtiokokousta pitamatta yksimielisina paattaa yhtiokokoukselle
kuuluvasta asiasta ja tehda siita kirjallisen paatoksen. Espoon kaupunki on
Espoon Ela ja Asu Oy:n ainoa osakkeenomistaja. Nyt paatettavana olevat
asiat kuuluvat osakeyhtiélain mukaisesti yhtiokokouksen paatettavaksi.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Espoon Ela ja Asu Oy:n yhtidjarjestysta on tarpeen paivittaa hallitukseen
valittavien jasenten maaran osalta. Nain ollen yhtidjarjestysta korjataan
seuraavasti:

Korjataan 5 § yhtién hallituksen jdsenten maaraksi 3-5 jasenta.

Hallituksen jasenten valitseminen

Yhtién hallitukseen valitaan seuraavat kolme jasenta:
Olli Isotalo, Harri Kivinen ja Ari Konttas asemansa perusteella.

Paatoshistoria

Liitteet
11 Espoon Ela ja Asu Oy, osakkeenomistajien yksimielinen paatos
12 Espoon Ela ja Asu Oy Yhtidjarjestys

Oheismateriaali
- Espoon Ela ja Asu Oy Yhtidjarjestys 16082024 alkaen

Tiedoksi
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Asianumero 923/00.04.00/2025

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto 01.09.2025 § 26

§ 26
Optiosopimuksen allekirjoittaminen Finnoon Pysakointi Il Oy:n kanssa
seka osakkeiden merkitseminen ja lunastaminen (Kh-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Lévgren Reetta

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto esittaa, ettd kaupunginhallitus

1
paattda hyvaksya, ettd Finnoon Pysakdinti Il Oy lunastaa Espoon
kaupungilta 115 P-osaketta, lunastusvastikkeena 10 euro/osake,

2

paattda hyvaksya, ettd Finnoon Pysakdinti Il Oy paattaa antaa Espoon
kaupungille optio-oikeuden merkita 115 kpl P-osaketta, merkintahintaan 10
euroa/osake,

3

paattaa solmia kaupungin kokonaan omistaman Finnoon Pysakéinti Il Oy -
nimisen yhtién kanssa liitteen mukaisen optiosopimuksen koskien oikeutta
merkita yhteensa 115 kpl P-osakkeita merkintahintaan 10 euroa/osake,

4
valtuuttaa kaupunginjohtajan tekemaan tarvittavan paatoksen
osakkeenomistajan yksimieliseksi paatdkseksi osakkeiden lunastamisesta
ja optio-oikeuden antamisesta,

5

valtuuttaa kaupunginjohtajan allekirjoittamaan kaupungin puolesta liitteena
olevan optiosopimuksen ja tekemaan siihen vahaisia ja/tai teknisia
muutoksia,

6
valtuuttaa kaupunginjohtajan merkitsemaan tarvittavan maaran ja enintdan
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Kasittely

Paatos

Selostus

115 kpl P-osakkeita optio-oikeuden nojalla kaupungin tarvitessa yhtion P-
osakkeita myytavaksi.

Olli Isotalo poistui esteellisend asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi
(Hallintolaki 28 § 1 momentti 5 kohta, Finnoon Pysakainti Il Oy:n
hallituksen jasenyys).

Ari Konttas poistui esteellisena asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi
(Hallintolaki 28 § 1 momentti 5 kohta, Finnoon Pysakéinti Il Oy:n
hallituksen jasenyys).

Harri Kivinen poistui esteellisena asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi
(Hallintolaki 28 § 1 momentti 5 kohta, Finnoon Pysakainti I Oy:n
hallituksen jasenyys).

Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Taustaa ja tietoja yhtiosta

Kaupunginhallitus on paattanyt kokouksessaan 22.5.2023 § 156 perustaa
Finnoon Pysakainti Il -nimisen osakeyhtion ("Yhtid” tai "Pysakdintiyhtic”).
Pyséakointiyhtié on talla hetkelld Espoon kaupungin yksin omistama yhtio,
jonka tarkoituksena on rakennuttaa vuokrattavalle alueelle omistukseensa
pysakointilaitos. Kaupungin on tarkoitus tulevaisuudessa myyda
Pysakadintiyhtién osakkeita Kaitaan alueen asuntotonttien luovutusten
yhteydessa tuleville tontinsaajille.

Finnoon Pysakdinti 1l:n Oy:n toiminta on edennyt Yhtidn perustamisen
jalkeen ja Yhtio rakennuttaa parhaillaan hallitsemalleen tontille
pysakdintilaitosta, jonka on maara valmistua 31.8.2025.
Pysakaintilaitoksen on maara olla valmis kayttddnotettavaksi 1.9.2025
alkaen. Yhti6 on hankkinut ulkopuolisen pankkilainan pysakdintilaitoksen
rakentamiskustannusten rahoittamiseksi. Kaupunki on antanut
omavelkaisen takauksen kyseisesta Yhtion ottamasta lainasta koko
maarastaan, silld kaupunki on toistaiseksi Yhtién ainut osakkeenomistaja.

Yhtidssa on 315 P-osaketta ja 1 L-osake. Yhtidon P-osakkeet ovat
pysakadintiosakkeita, jotka oikeuttavat pysakdimaan
osakaspysakoéintimaksua vastaan yhden kulkuneuvon Yhtién omistamassa
pysakaointilaitoksessa. L-osake on taas ns. "laina-osake”, joka vastaa
Yhtidon ottaman pankkilainan rahoittamisesta. Kun kaupunki
tulevaisuudessa myy Yhtion P-osakkeita kolmansille osapuolille, myydaan
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Yhtion P-osakkeet ilman em. lainaan liittyvaa rahoitusvelvollisuutta (ts. P-
osakkeiden ostajat maksavat jyvitetyn osuutensa lainan rahoituskuluista
osana P-osakkeiden kauppahintaa). L-osakesarja on luotu Yhtioon, jotta
kaupunki pystyy varmistamaan, etta silla on riittdva vaikutus- ja paatésvalta
em. pankkilainaan liittyvissa asioissa, vaikka kaupunki ei olisi enda Yhtion
ainoa osakkeenomistaja. Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtié on velvollinen
lunastamaan vastikkeetta kaupungin omistaman L-osakkeen sen jalkeen,
kun L-osakkeen vastuulla oleva laina on takaisinmaksettu
kokonaisuudessaan.

Lunastus- ja optiojarjestely

Yhtion toistaiseksi ainoan osakkeenomistajan, ts. Espoon kaupungin tulee
tehda osakkeenomistajien yksimielinen paatds, jossa Yhtio paattaa
lunastaa kaupungilta 115 kpl P-osakkeita. Lunastusvastikkeena Yhtio
maksaa kaupungille 10 euroa/osake. Lunastuksen jalkeen kaupungin
omistukseen jaa vielad 200 kpl P-osakkeita. Yhtion hallintaan jaa
yksimielisen paatdoksen seurauksena 115 kpl P-osakkeita.

Lunastuspaatoksen yhteydessa Yhtion tulee paattaa myos 115 P-
osakkeen optio-oikeuden mydntamisesta Espoon kaupungille. Yksi (1)
optio-oikeus oikeuttaa kaupungin merkitsemaan yhden (1) Yhtién hallussa
olevan P-osakkeen. Optio-oikeuteen perustuvan P osakkeen merkintdhinta
on 10 euroa/osake. Optio-oikeuksien mukainen osakkeiden merkintaaika
alkaa em. paatdksen paivamaarasta ja paattyy 31.12.2050. Yhtion
tekeman optiopaatoksen liitteend on optiosopimusluonnos, jossa sovitaan
optio-oikeuksien tarkemmista ehdoista. Optiosopimuksella turvataan
erityisesti Espoon kaupungin oikeudet optio-oikeuksien haltijana.
Esitetdan, ettd kaupunki hyvaksyy liitteend olevan optiosopimuksen ja
valtuuttaa kaupunginjohtajan merkitsemaan optio-oikeuksien mukaisia
osakkeita, kun se arvioidaan kaupungin nakoékulmasta tarpeelliseksi tai
kannattavaksi.

Suunniteltu jarjestely (osakkeiden lunastus, merkinta ja edelleen luovutus)
ei aiheuta veroseuraamuksia pois lukien varainsiirtovero, josta vastaa
Yhti6. Edelleen luovutusvaiheessa varainsiirtoverosta vastaa ulkopuolinen
ostaja.

Lunastus- ja optiojarjestelyn perusteet

Yhtion tekemat paatokset 1) 115 kpl kaupungin omistamien P-osakkeiden
lunastamisesta ja 2) 115 kpl P-osakkeita koskevan optio-oikeuden
antamisesta kaupungille muodostavat kokonaisuuden.

Espoon kaupungin on tarkoitus tulevaisuudessa myyda Yhtién P-osakkeita
Kaitaan alueen asuntotonttien luovutusten yhteydessa tuleville
tontinsaajille. Pysakaointilaitoksen suunnittelu- ja rakentamisvaiheessa ei
kuitenkaan ole ollut tarkkaa tietoa, kuinka paljon alueen tontinsaajat tulevat
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hankkimaan kaupungilta Yhtién P-osakkeita. Ennen pysakointilaitoksen
rakentamista on tehty sen hetken parhaan tiedon mukainen arvio
tarvittavasta autopaikkamaarasta Yhtion omistamassa
pysakaintilaitoksessa. Nain ollen kaupunki Yhtién perustajaosakkaana
kantaa riskia siita, ettd pysakaintilaitoksessa on enemman autopaikkoja
kuin tulevat tontinsaajat tulevat kaupungilta hankkimaan Yhtién P-
osakkeita. Jotta kaupungille ei alueen tonttien valmistuttua jaa
omistukseensa ylimaaraisia Yhtiéon P-osakkeita, on katsottu perustelluksi
luoda edella kuvattu optiojarjestely. Sita mukaa kun kaupungille varmistuu
P-osakkeiden myyntitarve, kaupunki tulee kayttamaan oikeuttaan merkita
tarvittavan maaran yhtion P-osakkeita, jotka se edelleen myy
tontinsaajalle. Nain kaupungin omistuksessa on aina vain se maara Yhtion
P-osakkeita, kuin se tietaa menevan kaupaksi (pl. alkutilanne, jossa
kaupungilla on omistuksessa 200 kpl P-osakkeita). Optiojarjestelyn etuna
on myos se, etta kaupungin tarvitsee maksaa P-osakkeisiin kohdistuvaa
osakaspysakointimaksua (verrannollinen kiinteistdyhtion vastikkeeseen)
vain sen kulloinkin omistuksessa olevilta P-osakkeilta, joiden maara
pystytaan pitdmaan minimissa em. optiojarjestelylla.

Kun kaupunki myy Yhtion P-osakkeita, otetaan osakkeiden hinnoittelussa
vastaavasti huomioon perustajaosakkaan riski siita, etta kaupunki ei saa
myydyksi kaikkia Yhtion P-osakkeita (315 kpl).

Paatoshistoria
Liitteet
13 Optiosopimus

Oheismateriaali

Tiedoksi
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§ 27
Viranhaltijoiden paatokset

Paatosehdotus Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtaja

Kaupunginhallituksen konserni- tilajaosto ei kayta kuntalain 92 §:n
mukaista otto-oikeuttaan seuraaviin paatoksiin:

Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtaja

- Tilapalvelut-liikelaitoksen toimitusjohtajan paatospoytakirja
(Hankinta-asiat) 21.08.2025 §35
Hankintapdatds; Olarin koulu, sahko- ja tietoteknisten jarjestelmien
suunnittelu (440/2024)

Tilapalvelut-liikelaitoksen rakennuttamispaallikon paatdéspoytakirjat

- Tilapalvelut-likelaitoksen rakennuttamispaallikon paatdspoytakirja
(Hankinta-asiat) 21.08.2025 §4
Hankintapaatds; Aarnivalkean koulun opettaja-asuntoloiden purku-
urakka, kevennetty kilpailutus puitesopimustoimittajien kesken
(264/2023)

- Tilapalvelut-likelaitoksen rakennuttamispaallikon paatdspoytakirja
(Hankinta-asiat) 21.08.2025 §5
Hankintapaatds; Kuuden pientalon purku-urakka, kevennetty
kilpailutus puitesopimustoimittajien kesken (264/2023)

Tilapalvelut-liikelaitoksen palvelutuotantopaallikon paatospoytikirjat

- Tilapalvelut-likelaitoksen palvelutuotantopaallikdn paatdspdoytakirja
(Hankinta-asiat) 21.08.2025 §24
Hankintaa koskeva sopimusmuutos; Ruusutorpan koulun julkisivun
paikkarappaus, julkisivun ja puuosien huoltomaalaus (5784/2020)

- Tilapalvelut-liikelaitoksen palvelutuotantopaallikon paatdospoytakirja
(Yleiset asiat) 19.08.2025 §7
Vahingonkorvaushakemuksen osittainen hyvaksyminen
(2477/2025)

Paatos Konserni- ja tilajaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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§ 28
Paatokset ja kirjeImat seka kokouksessa kuultavat selostukset

Paatésehdotus
Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto merkitsee tiedoksi
selostusosassa mainitut paatokset ja kirjelmat seka kokouksessa kuultavat
selostukset.
Kasittely
Paatos
Konserni- ja tilajaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus
1
Tyobohjelman 2025 paivitys (Maija Lehtinen)
Liitteet

14 Ei_julkinen_Tydohjelman paivitys syksy 2025
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 15,§ 16, § 17, § 19, § 20, § 21, § 22,
§ 23, § 24, § 26, § 27, § 28

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 18, § 25

Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatdkseen ei saa
hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:
- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittémasti vaikuttaa (asianosainen), seka
- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava kunnan kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin
lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun
poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva

on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on kaupunginhallitus.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Kayntiosoite: Siltakatu 11, Kauppakeskus Entresse, kolmas kerros
Aukioloaika: ma-pe 10.00 - 15.45
Postiosoite: Espoon kirjaamo, PL 1
02070 ESPOON KAUPUNKI
Sahképosti: kirlaamo@espoo.fi
Faksi: +358-(0)9-816 22495

Vaihde: +358-(0)9-81621
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisélto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- paatds, johon haetaan oikaisua
- miten paatosta halutaan oikaistavaksi
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myo6s sahkodpostiosoite.



