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Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaosto antaa Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2026—2028 seuraavan lausunnon:

HSY:n tulee siséllyttaa strategiaansa paakaupunkiseudun
omistajaohjausten yhteistydssa valmistelemat tavoitteet kuntayhtymalle
vuodelle 2026. Tavoitteet kuvaavat jasenkuntien strategista tahtotilaa ja ne
on valmisteltu yhteistydssa HSY:n kanssa. Tavoitteet ja mittarit ovat
seuraavat:

Tavoite 1: Tuottavuuden parantaminen ja talouden tasapaino. Mittarit:
-Kayttdmenojen tuottavuusindeksi (2021=100), tavoitetaso 2026: tulos
paranee vuodesta 2025

-Toimintamenot euroa/asukas, tavoitetaso 2026: enintaan 147,2
euroa/asukas

-Omavaraisuusaste vuoden 2029 loppuun mennessa vahintaan 30-35 %
ja pidemmalla aikavalilla vahintaan 40 %, tavoitetaso 2026: vahintaan 27,5
%

Tavoite 2: Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden lisddminen. Mittarit:
-Kotitalousjatteen kierratysaste seka sekajatteen maara vuosittain,
tavoitetaso 2026: kierratysaste vahintaan 54 % ja sekajatteen maara
enintdan 97 kg/asukas/vuosi

-HSY:n kasvihuonekaasupaastdjen maara, tavoitetaso 2026: enintdan 75
000 tCO2-ekv

-Sahkoisen kaluston osuuden kasvattaminen

Tavoite 3: Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen seka asiakkaiden
tyytyvaisyys. Mittarit:

-Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosittain,
tavoitetaso 2026: vahintaan 4,1/5

-Verkostojen saneerausinvestointien vuotuinen toteutuminen ja
kumulatiivinen toteuma vuodesta 2024 Iahtien, tavoitetaso 2026: vuotuinen
ja kumulatiivinen toteuma paranevat vuodesta 2025



-Suunnitelma siitd, miten ja milla aikavalilla korjausvelan kasvu saadaan
hallintaan.

Tavoitteiden yhteyteen kirjattu omistajalinjaus: kuntayhtyman
talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspadomalle maksettava
1,5 %:n korvaus.

Espoon kaupunki katsoo, ettd lahtékohtana kayttémenojen
tuottavuusindeksin paranemisessa tulee olla vahintaan talousarvion ja -
suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena ollut keskimaarainen 1,5
%:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen. Lisaksi
saneerausinvestoinneissa toteuman tarkastelun tulee painottua
kumulatiiviseen toteumaan.

Espoon kaupunki korostaa lisaksi seuraavia asioita:
1. Kestava talous ja kuntayhtyman perustehtava

HSY on toiminta- ja taloussuunnitelmassaan kuvannut edelleen korkeaa
vesihuollon investointitasoa. Tulorahoitus ei riitd kattamaan HSY:n
investointitasoa ja lainojen lyhennyksia. Suunnitelmakaudella uutta
ulkopuolista lainaa joudutaan arvion mukaan nostamaan yhteensa noin
324 milj. euroa. Toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan suunnitellut
vesihuollon kokonaiskorotukset talousarviovuodelle 2026 ovat 5 % ja
perusmaksuihin 13 %. Jatehuollon hintoihin suunnitellaan
talousarviovuodelle keskimaarin 4 % korotusta. Espoon kaupunki pitaa
HSY:n esittdmia hinnankorotuksia perusteltuina huomioiden korkeana
pysyva investointitaso, ja nain ollen toimenpide on paakaupunkiseudun
yhdessa valmistelemien tavoitteiden mukainen. Naiden toimien lisaksi
Espoon kaupunki edellyttdd myds kustannusten nousua hillitsevia toimia
seka kayttdmenoissa etta investoinneissa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit pohjautuvat HSY:n kevaalla 2024
laatimaan 20 vuoden investointiohjelmaan. Investointiohjelman aikajanteen
pidentdminen kymmenesta kahteenkymmeneen vuoteen ndhdaan
mydnteisena kehityksena, silla se parantaa ndkymaa pitkan aikavalin
rahoituksen tarpeeseen. Samalla Espoon kaupunki toteaa, etta
infrainvestointien nakyma tulee kasitella jasenkuntien kanssa maankayton
kehittamisen edellyttamalla tavalla.

Espoon kaupunki korostaa, ettd HSY:n tulee taittaa velkaantuminensa ja
tasapainottaa taloutensa siten, etta se voi saavuttaa 40 %
omavaraisuusasteen, joka on padkaupunkiseudun omistajaohjauksessa
yhdessa valmisteltu pitkan aikavalin tavoite.

Tuottavuuden kasvu on tarkea mittari, joka kertoo, miten palvelutuotannon
tuotantoprosessi on kehittynyt vuodesta toiseen. Tuottavuusluvut kuvaavat,
saadaanko keskimaarainen tuotos pienemmalla tuotantopanosten maaralla
verrattuna edelliseen vuoteen. Espoon kaupunki ndkee mydnteisena
kehityksena kayttdbmenojen tuottavuusindeksin kayttdonoton mittariksi
tuottavuuskehityksen tarkasteluun.

2. Vesihuollon investoinnit

HSY on varannut talousarvioesityksessaan vuodelle 2026 vesihuollon
toiminta-alueen kaavoituksen mukaiseen laajentumiseen 34,8 milj. euroa ja
suunnitelmakaudelle 2027-2028 hieman enemman (35,3 ja 35,9 milj.
euroa). Maararahavarauksia ei ole jaettu kuntien kesken, mutta Espoon



kaupungin ndkemyksen mukaan varaukset riittavat jasenkuntien
yhteenlaskettuun laajentumistarpeeseen. Espoon kaupunki investoi uusiin
alueisiin voimakkaasti ja HSY:n tulee sailyttaa valmius tarkastaa
investointikehystaan kesken toimintavuoden, mikali nayttaa silta, etta
kehys ei riitdkaan jasenkuntien tarpeeseen. HSY on alustavassa toiminta-
ja taloussuunnitelmassaan varannut laajentumiseen haja-asutusalueille 1,7
milj. euroa vuodelle 2026, 1,0 milj. euroa vuodelle 2027 ja 2,0 milj. euroa
vuodelle 2028. Espoon vesihuollon kehittamissuunnitelman mukaiseen
laajenemiseen asemakaava-alueiden ulkopuolisille alueille tulisi varautua
vuosina 2026—2029 Brobackan alueen osalta, vuosina 2028-2030
Vanhakartanon alueen osalta ja vuonna 2028 Lantisen Jokitien osalta.

3. Muuta huomioitavaa

Espoon kaupunki esittaa, ettd aina kun HSY rakentaa merkittavia
vesihuoltolahtoisia siirtoviemareita tai vesijohtoja muualle kuin
katualueelle, tutkittaisiin yhteistydssa kaupungin ja HSY:n kesken riittavan
varhaisessa vaiheessa, voidaanko vesihuolto- ja vesihuoltokaytavan paalle
rakennettava ulkoilureitti yhdistda. Menettely mahdollistaa
kustannussaastoja ja lisaa hyvaksyttavyytta vesihuollon rakentamiselle.

Toiminnassa tulee jatkaa varautumista maailmanpoliittiseen tilanteen
epavakauteen ja toimintaymparistomuutoksiin kehittamalla fyysisen ja
kyberturvallisuuden osa-alueita seka turvallisuustietoutta.

Kasittely
Paatos

Konserni- ja tilajaosto:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Yleista

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta
edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan. Talousarvion
ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen 1,5 %:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja
toiminnan muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon alustavat
taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2026 on
kaytetty 2 %, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa.
Inflaatiokerrointa tarkennetaan syksylla lopullisen talousarvion
valmistelussa.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.



Lausunnot HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta
2026—2028 pyydetaan 5.9.2025 mennessa.

Tavoitteet

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2026—2028 tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen esittdamaan strategiaan 2030, josta
yhtymakokous paatti marraskuussa 2022. Tavoiteasetanta ja budjetointi
perustuvat myos jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteisiin. Esitetyn
strategian 2030 nelja painopistetta seka niita toteuttavat yhteensa
kymmenen strategista paamaaraa ovat:

- Ymparistovastuu: Hiilineutraali padkaupunkiseutu, Kiertotalouden
keskitssa ja Puhdas ltameri

- Tyon murros: Pito- ja vetovoimainen tyonantaja sekd Osaava ja kehittyva
henkildsto

- Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen
talous

- Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomavesi ja
Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien

Toiminta

Inflaation ja korkotason nousu ovat rauhoittuneet, mutta ndma yha
vaikuttavat kuluttajien ostovoimaan ja erityisesti asuntorakentamisen
markkinoihin. Taloussuunnitelmakaudella 2026—2028 tilanteen
ennakoidaan paranevan, silla inflaation ennustetaan olevan 2 %
tuntumassa lahivuosina. Rakentamisen volyymien ennustaminen on
haastavaa, mutta paakaupunkiseudun vaestdmaaran kasvun ennustetaan
jatkuvan ja sita kautta myds HSY:n vesihuollon asiakasvolyymin kasvu
jatkuu. HSY:n verkostoon pumpatun vesimaaran arvioidaan hitaasti
kasvavan suunnittelukaudella. Vuonna 2026 tuotetun veden maaran
arvioidaan olevan 95,3 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 76,2
miljoonaa m3. Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltdvan jateveden maaran
arvioidaan olevan yhteensa 153,6 miljoonaa m3 vuonna 2026.

Vuonna 2026 asiakaskiinteistoilla tehdaan noin 9 miljoonaa
jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 380 000 tonnia.
Jatteen energiakayttéon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan
jatteitd yhteensa noin 205 000 tonnia. Ammé&ssuon
ekoteollisuuskeskuksessa kasitellaan jatteitd yhteensa noin 232 000
tonnia.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2026 ovat 519,3 milj. euroa eli 27,8 milj. (5,7
%) euroa enemman vuoden 2025 ennusteeseen verrattuna.
Myyntituottojen budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien
muutokset seka talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset.
Laskutetun veden volyymi pienentyi useamman vuoden perakkain, mutta
kaantyi nousuun 2024. Tama kehitys on jatkunut kevaan 2025 ja
taloussuunnitelmakaudella ennustetaan kasvun olevan vuosittain noin 0,3
%.

Kayttdmaksuihin esitetdan talousarviovuodelle 2026 kokonaiskorotusta 5
% ja suunnitelmavuosille 2027 5 % ja 2028 2 %. Korotuksissa inflaatio-
olettama on 2 %. Vesihuollon maksujen painotuksia on
strategiatavoitteiden mukaisesti tarkistettu vastaamaan paremmin



aiheuttamisperiaatetta. Muutokset tehdaan vaiheittain ja perusmaksuihin
esitetdan korotuksina talousarviovuodelle 13 % ja suunnitelmavuosille
2027 9 % ja 2028 7 %.

Reaalikorotusten nousuun suurimpana syyna on erityisesti
saneerausinvestointitason edellyttdman rahoituksen kattaminen
taysimaaraisesti asiakasmaksuilla. Liittymismaksukertyma on laskenut
edelleen rakentamisen hiipumisen mydéta. Talla hetkella
rakennusteollisuuden suhdanne-ennusteen mukaan vuosi 2025 olisi
pohjakosketus ja sen jalkeen trendi vahitellen kaantyisi. Liittymismaksun
yksikkéhintaa korotetaan siten, etta kerrostalojen maksuja korotetaan 10 %
ja muiden kiinteistdtyyppien 25 %. Tavoitteena on saavuttaa asteittain
taloussuunnitelmakaudella liittymismaksujen kustannusvastaavuus
suhteessa aluerakentamisen kustannuksiin. Kaupunkien maksama
korvaus yleisten alueiden hulevesista tarkistettiin vuonna 2025.
Sopimuksen puitteissa veloitus vuonna 2026 on noin 9,0 milj. euroa
vuodessa.

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan kasvavan
taloussuunnitelmakaudella. Tulokertymaa lisaa osin biokaasun
energiamyynti ja osin hinnankorotukset. Hinnoissa on laskettu keskimaarin
noin 4 % korotus vuodelle 2026, toisaalta samalle vuodelle ajoittuu
sosiaali- ja terveyspalveluiden poistuminen HSY:n jarjestamasta jatteen
kuljetuksesta, joten talousarviovuonna tuotot lisdantyvat noin 2 %. Vuosien
2027 ja 2028 tulokertyman lisays johtuu I&hinna taksan tarkistamisesta
tyhjennyskertojen jaadessa vuoden 2026 tasolle. Metallin ja sdhkodn
hintoihin liittyy suurta epavarmuutta, mika vaikuttaa naista saataviin
tuloihin. Jatevoimalan kuonan metallipitoisuus on pienentynyt, joka
osaltaan pienentaa raaka-aineista saatavia tuloja. Toisaalta madate
maatalouteen -hankkeen myoéta biokaasun maara kasvaa tuoden lisatuloa
taysimaaraisesti vuodesta 2026 eteenpain.

Seutu- ja ymparistotiedon tulosalueen toiminta perustuu jasenkuntien
tarpeisiin ja toiveisiin palveluista ilmastotydssa, ilmansuojelutydssa ja
tietoyhteistydssa. Taloussuunnitelmakaudella jatketaan palvelutuotantoa
edellisvuosien tapaan, joka koostuu muun muassa yha tarkemmasta
ilmanlaatutiedosta, MAL-suunnittelun- ja paikkatiedon tuottamisesta, seka
kiertotalouden seudullisten tunnuslukujen tuottamisesta. Jasenkunnilta
perittdvat kuntaosuudet ovat 0,9 prosenttia HSY:n toimintatuloista.
Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistotiedon tehtavien
hoidosta aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen
muilla myyntituotoilla tai ulkopuolisella hankerahoituksella. Vuodesta 2025
alkaen limastoinfon toiminnan osuus sisaltyy suoraan seutu- ja
ymparistotiedon toiminnan lukuihin, eika sita eritella enaa erikseen. Seutu-
ja ymparistiedon tulosalueen aiempien vuosien ylijdamaisista tuloksista
kertynyt kumulatiivinen ylijaama hyvitetaan laatimalla tulosalueen budjetti
alijaamaiseksi siten, ettei kuntaosuuksia laskuteta taysimaaraisina.
Vuoden 2025 tulosennusteen mukainen kumulatiivinen ylijagdma noin 0,771
milj. euroa. Ylijadma on kohdistettu etupainotteisesti sitten, etta eniten
ylijgdmaa kaytetdan vuonna 2026.

HSY:n toimintamenot vuonna 2026 ovat 227,5 milj. euroa, joka on 6,8 mil;.
(3,1 %) euroa enemman kuin vuoden 2025 ennusteessa. Toimintamenojen
budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavimmat
tiedossa olevat kustannusmuutokset. Vuonna 2026 toimintakuluista noin
54 % koostuu palveluiden ostoista kuten jatteen kuljetuspalvelujen
ostoista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka rakentamis- ja



kunnossapitopalveluista. Henkildstdkulujen osuus on noin 26 %,
materiaalihankinnat 15 % seka muut kulut 1 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate
talousarviovuonna 2026 on 294,2 milj. (56,7 %) euroa, kun sen vuonna
2025 ennustetaan olevan 273,3 milj. (65,6 %) euroa. Ero johtuu suurelta
osin myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna 2026. Hintamuutokset
vaikuttavat myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella.
Suunnitelmavuonna 2027 toimintakate paranee ja on 316,1 milj. (57,9 %)
euroa ja vuonna 2028 328,2 milj. (58,4 %) euroa.

Nettorahoituskulut vuonna 2026 ovat 81,8 milj. euroa. Korkokuluista 55,4
milj. euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja.
Peruspaaoman korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, oli
vuosina 2023-2024 1,0 % ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %.
Rahoitustuottoihin on budjetoitu 280 000 euron osinkotuotot Uudenmaan
Woima Oy:Ita vuosille 2026—2028. Suunnitelmakauden aikana
nettorahoituskulut kdantyvat pieneen nousuun ollen vuonna 2028 83,5 mil;.
euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2026 HSY:n vuosikate on
212,5 milj. euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa
335,9 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2026 tulos on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen 30,6 milj. euroa
ylijgdmainen, vuonna 2027 53,5 milj. euroa ylijgdmainen ja vuonna 2028
58,7 milj. euroa ylijagdmainen. Taman takia HSY:n velkaantuminen alkaa
taittua taloussuunnitelmakauden aikana.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit pohjautuvat HSY:n kevaalla 2024
laatimaan 20 vuoden investointiohjelmaan. Vuonna 2026 investoinnit ovat
yhteensa 213,7 milj. euroa, josta 194,7 milj. on vesihuollon ja 16,5 milj.
euroa jatehuollon investointeja.

Vesihuollon investointien taso on arvioitu olevan investointiohjelman
mukaisella tasolla tulevalla taloussuunnitelmakaudella.
Vesihuoltoverkoston saneerausvelan taittamiseksi on koriin 10 lisatty 5
milj. euroa per vuosi lisdd maararahaa. Vesihuollon investointien
kokonaismaararaha on taloussuunnitelmakaudella noin 185 milj. euroa per
vuosi. Suunnitelmakauden aikana kaynnistyy monia merkittavia hankkeita
seka jasenkaupunkien, ettd HSY:n toimesta.

Merkittavimpina HSY 1ahtoisind hankkeina voidaan todeta Esplanadin
alueen vesihuollon rakentaminen, joka kaynnistyy vesihuoltotunnelin
rakentamisella. Suunnitelmakaudella jatketaan Viikinmaen
jatevedenpuhdistamon haitallisten aineiden poiston ja fosforin poiston
tehostamisen suunnittelua. Verkostosaneerausten volyymia kasvatetaan
systemaattisesti ja tavoitteellisesti. Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen
kapasiteetin nosto tulee jatkumaan koko suunnitelmakauden.

Jasenkuntien osalta on menossa tai kdynnistymassa monia merkittavia
hankkeita. Vantaan ratikka ja Helsingin infraohjelma naista suurimpina.



Paatoshistoria

Liitteet

Infraohjelma sisaltaa kolme erillista raitiotiechanketta, Lansi-Helsingin
raitiotiet, Lansiratikat ja Viikki-Malmi raitiotien hankkeet.

Yhtena merkittdvana HSY-lahtdisend hankkeena kaynnistyy myds limalan
tornien toimisto-osien saneeraushanke. Tornin saneerauksen yhteydessa
tarkastellaan myds mahdollisuutta siirtaa HSY:n paakonttori limalan torniin.
Jatehuollossa aluepalvelulahtdisilla investoinneilla tahdataan strategian
mukaisesti vastuullisiin ja kehittyviin palveluihin ja niiden parantamiseen,
lisaksi edistetaan toimintaa kiertotalouden keskiossa. Nykyisessa
investointiohjelmassa on varauduttu uuden Sortti-aseman suunnitteluun ja
kaavoitukseen seka tontin hankintaan taloussuunnitelmakaudella.
Investointiohjelma paivitetddn vuoden 2026 aikana. Tassa yhteydessa
tarkastellaan vield huolellisesti uusien Sortti-asemien tarvetta seka
mahdollisuuksia muun muassa nykyisen asemaverkoston tehokkaampaan
hyddyntamiseen.

Kasittelypalvelulahtdisilla investoinneilla tahdataan strategian mukaisesti
ymparistdvastuuseen, hiilineutraaliuuteen ja kiertotalouteen. Merkittava
osa investoinneista perustuu ymparistélupien velvoitteisiin, mutta
investoinneilla tahdataan myods lahiymparistosta huolehtimiseen ja
ymparistovaikutusten vahentadmiseen. Talousarviovuonna toteutetaan
kaasukeraysjarjestelmien ja vesienhallinnan vuosittaiset
yllapitosaneeraukset. Lisaksi suunnitelmakaudella toteutetaan edellisten
vuosien tapaan kaatopaikkojen pinnan vuosittaiset viimeistely- ja
niitytystyot, joilla lisatdan strategian mukaisesti alueen luonnon
monimuotoisuutta ja vdhennetdan ymparistokuormitusta.

Rahoitus

Perustamislainoista HSY:n jasenkunnilta on jaljella yhteensa 1,1 miljardia
euroa, jonka lisadksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua
pitkdaikaista lainaa vuoden 2025 lopussa ennusteen mukaan noin 935 mil;.
euroa, mikali vuoden 2025 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat
vuosiennusteen mukaisesti.

Toiminnan ja investointien rahavirta kaantyy positiiviseksi vuodesta 2027
alkaen. Tulorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan nykyisten lainojen
lyhennyksia, joten taloussuunnitelmakaudella joudutaan nostamaan
edelleen uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 324 milj. euroa riippuen
toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan suunnitelmakaudella
yhteensa noin 381 milj. eurolla, josta 95,8 milj. euroa on jasenkuntalainojen
lyhennyksia. Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteismaara
suunnitelmakauden lopulla on noin 870 milj. euroa. Uudessa strategiassa
tasapainoinen talous on yhtena merkittdvana fokusalueena.
Toimintamenojen kehittymista on tarkasteltu huolellisesti. Talouden
tasapainottaminen edellyttda tuottavuusohjelman lisdksi asiakasmaksujen
korotuksia kummallakin toimialalla.

Viime vuosien suurten investointien vuoksi HSY:n omavaraisuusaste on
heikentynyt. Suunnitelmakaudella omavaraisuusaste kehittyy suotuisasti ja
kadantyy nousuun saavuttaen vuoden 2026 lopussa tason 27,4 %.
Viimeisimmassa tilinpaatdoksessa 2024 omavaraisuusaste oli 26,8 %
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