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Espoon pitkan ajan
vaestoennusteen perus
vaihtoehto vuosille 2024-
2060 seka vertailu
aikaisempiin ennusteisiin

- 2024 vuoden
Perusvaihtoehdossa
ennakoidaan koko
ennustekaudelle yli 6000
asukkaan vuosittaista kasvua

550 000

500 000

450 000

400 000

350 000

300 000

250 000

—8=2024 Perusvaihtoehto
—e— 2018 Perusvaihtoehto

Perusvaihtoehto
2018 Nopea kasvu

Konsernihallinto, Tutkimus ja tilastot

ESPOO
ESBO



Kaupunki ei pysy muutoksen kyydissa itsestaan @

(muutoslukuja 2011-2024)

Espoo-konsernin
investoinnit
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Ilmastopaastot
vuosina 1990-2023

Kokonaispaastot

-30 %

Asukaskohtaiset paastot

-62 %
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Mun Espoo —kyselyn tulokset

Mita Espoosta tulee mieleen? Mita Espoossa pitaa kehittaa? Tulevaisuuden Espoo...?

Luonto, vehreys, metsat, meri Rakentaminen, Luonnonlaheinen, turvallinen
ja saaristo kaupunkiymparisto ja likenne ja viihtyisa
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Syntyneiden maara v. 2040 verrattuna vuoteen 2024

* Espoossa syntyy v. 2040 yli 1 000 Syntyneiden maarin muutos

lasta enemman kuin v. 2024 2024-2040
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* Muissa kuutoskaupungeissa

. o 1000

kasvu on hieman maltillisempaa

800

* Muualla Suomessa syntyvien maara 600

on selvasti vuotta 2024 alhaisempi

400
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Espoo Helsinki Oulu Tampere Turku Vantaa
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Lahde: Tilastokeskuksen ja Espoon, Helsingin ja Vantaan vaestotiedot ja -ennusteet




Aidinkielten moninaisuus lis

eriytyisesti lapsilla ja tyoik

Valtuustokaudella 2021-2024 vaesto kasvoi
noin 28 000 hengella

diSli

aantynyt nopeasti

illa

- Vieraskielisten osuus vaestonlisayksesta oli 87 %

Espoon vaestonkasvu aidinkielen mukaan
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@

Kuntien valinen muutto on myos vahvaa Espoossa

Luonnollinen vaestonlisays on myos vahvaa

Espoossa
Espoon vaestonkasvu osatekijoittain
1990-2024*
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Lahde: Tilastokeskus

Luonnollinen vaestonlisays

I Kuntien valinen nettomuutto

Nettomaahanmuutto
Vaestdnmuutos (siséltden vakiluvun korjauksen)



Suurin osa Espooseen ulkomailta muuttavista tulee Aasiast
(Intia, Filippiinit, Kiina)

Nettomaahanmuutto 2000-2024
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Ulkomaalaistaustaisten osuus tyossa kayvista kasvanut @
nopeasti ja on noin 4 Espoon tyollisista

Paakaupunkiseudun tyolliset syntyperan mukaan ja ulkomaalaistaustaisten
osuus tyollisista Espoossa, Helsingissa ja Vantaalla 2000-2022, 20-64-

- e e vuotiaat
 Tyodllisten maaran kasvu
paakaupunkiseudulla perustuu vahvasti Lukumadrs %
Suomeen muuttaneeseen vaestoon
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Padkaupunkiseudun tydlliset Ulkomaalaistaustaisten osuus tydllisista

(vasen asteikka) {oikea asteikka)
| | Ulkomaalaistaustaiset == \fantaa
|| Suomalaistaustaiset === Espoo

Pasi Saukkonen: Ulkomaalaistaustaiset padkaupunkiseudulla. Helsingin kaupunginkanslia, 2024 o
e Helsinki

Aineistolahde: Tilastokeskus.



Espoossa ulkomaalaistaustaisten johtajien, @
erityisasiantuntijoiden ja asiantuntijoiden kasvun trendi

on positiivinen

Tyollisten, ulkomaalaistaustaisten vuotuinen kasvu C6-kaupungeissa
2010 - 2023 ammattiluokissa"johtajat, erityisasiantuntijatja

asiantuntijat”.
Lahde: Tilastokeskus
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Vuosikasvu Espoossa 2022 lahes 7-
kertainen vuoteen 2012 verrattuna.

Absoluuttinen kasvu Espoossa
suurempaa kuin Helsingissa,
suhteellinen kasvu noin 2-kertainen.

Kulmakerroin taman vuosikymmenen
alussa kovin erilainen kuin
vuosikymmen aiemmin.

Vuosien 2021-2022 kasvu nyt taittunut,
mutta kasvu Espoossa edelleen
suurinta Suomessa.

Espoossa 20 % Suomen
ulkomaalaistaustaisista
erityisasiantuntijoista.

ESPOO
ESBO
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Alakoululaisten lukutaito eriytyy

Suomenkielisissa kouluissa on kaytetty Kuinka suuri osa (%) saavutti testissa riittavan

normitettua Allu-lukutestia 2. ja 4.

lukutaidon tason vuonna 2024

luokan oppilaiden lukutaidon 70 65 62
testaamiseen. 28 50 51 50 0
Kevaan 2024 testituloksen mukaan 40 * -
lukutaito oli hyva 50 %:lla 2. luokan ja 30 27
49 %:lla 4. luokan oppilaista. 20 15 12

o L 10 [] ]
Tyttojen ja poikien lukutaito oli 2. 0

2. luokka 4. luokka

luokalla suunnilleen yhta hyva, mutta 4.

luokalla tyttojen lukutaito oli selvasti ® Kaikki
parempi kuin poijilla. Tytot
Pojat

Suomea aidinkielena puhuvien
lukutaito oli selvasti parempi kuin
vieraskielisilla.

® Aidinkieli suomi
Aidinkieli muu kuin suomi, Suomessa syntynyt

® Aidinkieli muu kuin suomi, Suomeen muuttanut

Lahde: Suomenkielinen perusopetus
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Lukion valitsevien osuus ja vieraskielisen vaeston osuus Helsingin
peruspiireissa 2020, aineistolahde Aluesarjat
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* Yhteiskunnan kuplat ja
tulevaisuushoristontit - alueellisesti
ylisukupolvistuvat riskit kertaavat
eriytymisen koko koulutuspolulle:

* Alueen korkeasti koulutettujen
aikuisten osuus ja nuorten
lukiovalinnat — korrelaatio 0,94

* Alueen vieraskielisten osuus ja
nuorten lukiovalinnat — korrelaatio -
0,88

* Riskina tulevaisuushorisonttien
kapeneminen heikko-osaistuvilla
alueilla ja jaettu syrjaan jaamisen
kokemus

"What you cannot see, you cannot be”
(Madeleine Wright Edelman)



Naisten kotoutumisen tukemisessa 20—64-vuotiaiden maahanmuuttajien tyollisyys- ja @ c<poo

- TEEPRT . tyottomyysaste sukupuolen ja maassaoloajan mukaan ESBO
kaupungeilla nayton paikka (%) padkaupunkiseudulla vuonna 2022

Tyollisyysaste
Miehet, maassaoloaika:

Hiljattain maahan muuttaneiden naisten 0-5 vuotta |

tyollisyysasteen kohentaminen on jaanyt 6-10 vuotta |

Suomessa kotoutumisen edistamisen 11-15 vuotta |
yli 15 vuotta tai tuntematon _

politikan katvealueelle, mista mm. OECD on Naicet oaik
g . . . alset, maassaoloalka:
kritisoinut Suomea ansaitusti 0-5 vuotta /]

6-10 vuotta
11-15 vuotta

yli 15 vuotta tai tuntematon

Tyottomyysaste
Miehet, maassaoloaika:
0-5 vuotta

\,
6-10 vuotta _
11-15 vuotta
yli 15 vuotta tai tuntematon ([N
Naiset, maassaoloaika:
0-5 vuotta :|
6-10 vuotta [
11-15 vuotta :

yli 15 vuotta tai tuntematon
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Pasi Saukkonen: Ulkomaalaistaustaiset padkaupunkiseudulla. Helsingin kaupunginkanslia, 2024 Aineistolahde: Tilastokeskus.
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Digitalisaation rooli tulevaisuuden Espoon toteuttamisessa @

HelloEspoo.fi kddannoskokeilu

Hello Espoo tarjoaa kustannustehokasta ja . ] 5 G
monikielisté digitaalista tietoa Asioinnin, viestinnan ja J , 5
kotoutumispalveluista, mika liséé kéayttéjien osallisuuden optimointi

itsendisyytta. Tekodlyyn perustuva digipalveluilla ja tiedolla
k&énnéstoiminto parantaa johtamisella

saavutettavuutta, monikielisté viestintaéa ja
palveluiden navigointia.

#

Digitaalisen ja fyysisen Kuntalaisten

- : infran optimointi , o digi- ja data-lukutaidon
g digipalveluilla ja tiedolla \ ' Jja -osaamisen '~ T ‘
: R ! Johtamisella kasvattaminen
. houkuttelevilla
.M w |

palveluilla

Espoon asiakas- ja maahanmuuttaja-
palveluissa pilotoidaan tekoalyavustajaa,
joka tukee seka paikan paalla etta etdna
annettavaa ohjausta. Palvelu nopeuttaa

A

tiedonhakua, parantaa viestinta ja voi 1110 B ORI T Yritysten, yrittdjien ja
sisaltda konekaanndstoiminnon, jonka /| tyonhakijoiden
avulla asiakkaat saavat ohjeita omalla i Tiedolla johtaminen ja 4 toimintaedellytysten
kielellaan tiedonhallinta varmistaa - i . parantaminen
. digitalisaation - digitaalisilla palveluilla 1
y & ja tekodlyn hyédyt, ! \
' : ' seka vastaa muuttuviin tarpeisiin N ,
ja toimintaympéristén muutoksiin i s { I '/ |
l -
yar-. ° ' f

" Chatbot kotoutumisen tueksi -

Datahub, yhteinen tietoalusta kaupungin digi- ja Al-hyodyntamiseen
Itsepalveluanalytiikka: Yksikot voivat itse hakea, yhdistella ja analysoida ajantasaista dataa — nopeampi paatoksenteko ja vahemman IT-riippuvuutta.
Keskeinen tieto samassa paikassa, yhtenaisella rakenteella.

Tekoalyvalmius: Helppo integroida tekoalytydkalut ja ennakoivat analyysit paatoksenteon tueksi.
Reaaliaikainen tilannekuva: Nopea reagointi muutoksiin ja kriittisiin tapahtumiin.
Sisadanrakennetut kayttdoikeus- ja tietosuojaominaisuudet.

Skaalautuvuus: Toimii eri kokoisissa yksikoissa ja tarpeissa ilman erillisia jarjestelmia.

Botilta pyydetaan vastauksia esimerkiksi I
koulutukseen, tydllisyyteen, asumiseen,

lasten hoitoon tai kielen oppimiseen

liittyviin kysymyksiin asiakkaan omalla

kielella, joko kirjoittamalla tai puhumalla.
Ratkaisussa hyédynnetaan Aalto-

yliopiston tutkimuksen oppeja luotettavan
tekodalypohjaisen mallin rakentamisessa
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Kaupunkitasoiset digitalisaation edistamisen
painopistealueet 2023

Painopistealueiden on tarkoitus toimia suunnannayttijina toimialojen digikehitykselle.

Tiedolla johdettu,
ennakoiva, dlykas
kaupunki

Kestava kehitys
ja vihrea siirtyma
digitalisaation
tuella

Kaupunkilaisten

haluamat Tarvittavat

sahkdiset palvelut kyvykkyydet,
tehokkaasti osaaminen

toteutettuna ja resurssit
digitaaliseen

uudistumiseen

Sujuva tyo
uudistetuilla
tukiprosesseilla

18
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Pandemian jalkeinen tyottomyyden vaheneminen taittui kevaalla 2023,
siita lahtien tyottomyys on kasvanut, @

Pitkaaikaistyottomyyden kasvu on ollut erityisen voimakasta viimeisen
vuoden aikana

Tyottdmien maara ja tyottomien osuus tyovoimasta Espoossa

Kesakuu %
24,000 18.0
e iy
22,000 Muut tyottomat
16.0
20,000
18,000 11.5 14.0
, 10.4 ’ A”e 25‘V
16,000 . 120 tyottomat
: 9,668
14’000 100 . - . . L L
12,000 0,767 Pitkaaikaistyottom
10,000 7,792 8.0 at
8,000 Ul 1,819 1,823 6.0 o
6,000 107 s5s — Tyottdmien osuus
’ — | i : 4.0 tydvoimasta %
4,000 1,184 6,990 cess 7,490
2,000 3,490 4152 5,144 5,288 2.0
0 0.0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lahde: KEHA-keskus, Tydnvalitystilasto 19
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Espoon kaupungin strategiamalli

Espoo-tarina
Mista olemme tulossa, missa olemme,
minne olemme menossa

Valtuustokauden tavoitteet
¥

Talousarvio ja kaupunkitasoiset tulostavoitteet
)
Kaupunkitasoiset tostavoitteet

Kaupunkitasoiset tulostavoitteet

Arvot ja

toimintaperiaatteet

Kehitysohjelmat

Valtuustokauden tavoite Tulostavoite Mittari / arviointikriteeri Lahtoarvo

ESPOO
ESBO



Strategiakasitteet ja niiden sisalto @

Q0 kertoo mista olemme tulossa, missa olemme,
: mihin olemme menossa Innostava

Espoo-tarina U kertoo espoolaista arvoista, toimintakulttuurista Suuntaa antava

ja pidemman tahtaimen visiosta

organisaatiokulttuurin perusta
Arvot asiat, joita kaupungin toimintakulttuurissa
pidetaan tarkeina

0o

O konkretisoivat ja osoittavat, mita arvot
merkitsevat kaytannon arjessa

Toimintaperiaatteet
Valtuustokauden 0O Valtuustokauden mittaiset konkreettiset
tavoitteet tavoitteet, joilla pyritdan kohti tarinan visiota

valtuuston asettamat kaupunkitasoiset sitovat
tavoitteet Konkreettinen
laht6- ja tavoitetaso asetetaan vuosittain Toteutuva
voivat vaihdella vuosittain
mahdollisimman konkreettisia

Tulostavoitteet »

oo0 O



Valtuustoseminaarin nostoja
Jaettuna painopisteiden alle



Espoossa jokainen lapsi ja nuori voi onnistua / =

yltaa parhaimpaansa

« Varhaisen tuen palvelut helposti saataville (oppiminen,
mielenterveys, hyvinvointi)

« Koulujen painotetut opetuslinjat (anti-segregoivana)
* Harrastustoiminta maksuttomaksi tai edulliseksi kaikille

* Perheiden kokonaisvaltainen tukeminen/yhteistyo koulun ja
perheiden kanssa

» Oppilashuollon resurssien vahvistaminen

* Yhdenvertaiset oppimismahdollisuudet asuinalueesta
rilppumatta

* Yhteistyo kolmannen sektorin ja koulujen valilla

« Syrjaytymisen ehkéisy monialaisella yhteistyolla

« Pysyvat nuorisotyontekijat (tai vastaavat) kouluilla ja alueilla
« Keinoja lasten ja nuorten vakivaltaisuuden kitkemiseen

* Opetuksen uudistaminen kotitehtavat, 30min lukulaksy

« Kotimaisten kielten oppiminen (S2-uudistaminen esim.
maaraaikaiseksi, paivakodeissa)




Hallitusti kasvava Espoo
on kaikissa
kaupunginosissa viihtyisa
ja turvallinen

« Kestavan talouden tiekartta
« Lahivirkistysalueiden sailyttaminen
« Esteettomyyden parantaminen

* Monipuolinen ja kohtuuhintainen
asuntotarjonta (opiskelijat, ikaantyvat)

 Kestavan liikkkumisen tukeminen

* Asuinalueiden yhteisollisyyden tukeminen
tapahtumilla ja aloitteilla

« Kokonaisvaltaisempi, kaupunginosien
identiteettia pitkalla aikavalilla rakentava
suunnittelu

 Rakentamisen estetiikka
* Turvallisuuden ja siisteyden yllapito




Espoo etenee hiillineutraaliksi ja
parantaa luonnon tilaa

« Vahahiilinen ja kiertotalouden mukainen rakentaminen

- Julkiset hankinnat, joissa vahapaastoisyys ja pitka kayttoika
kriteereina

« Kestava purkaminen ja materiaalien uudelleenkaytto

« Luonnonvarojen kulutuksen vahentaminen ja kiertotalouden ratkaisut
* Asenteisiin vaikuttaminen kestavan elamantavan puolesta

» Kiertotalouden liiketoiminnan ja kierratyskeskusten kehittaminen

« Kierratysasteen nostaminen pientaloalueilla yhteistyossa HSY:n
kanssa

* Liikenteen sahkoistymisen vauhdittaminen ja latausverkoston
kehittaminen

« EU-hankerahoituksen hyodyntaminen ilmastotyossa ja
luonnonsuojelussa

« Lahiluonnon merkitys asukkaiden hyvinvoinnille ja ekologiselle
monimuotoisuudelle

* Suojelualueiden laajentaminen




Espoo on paras paikka innovoida, yrittaa ja @
tyollistaa

» Tydllisyysasteen nostamiseen tahtaavat
kohdennetut toimet

* Nuorisotyottomyyden vahentaminen
» Vieraskielisten tyollisyyden tukeminen

* Yritysten ja kaupungin kumppanuuksien
vahvistaminen

 Aloittavien yritysten tuki

« Osaamisintensiivisten alojen kehittaminen

* Innovaatioekosysteemien vahvistaminen

« Kansainvalisten yritysten houkuttelu

- Riittavat toimitilat erityisesti aloittaville ja
kasvaville yrityksille

 Maankayton, kaavoituksen ja lupaprosessien
vaikutus tyopaikkojen syntyyn

* Kokeilu- ja pilotointiymparistojen tarjoaminen
yrityksille 27
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Kansainvalistymisessa mahdollisuuksissa ja @
haasteissa onnistuminen on elinehto Espoolle

 Maahanmuuttajien kotoutumisen tukeminen

« Kaupungille vahvempi rooli maahanmuuttajavaltaisille
alueille

» Erityisesti tyoelaman ulkopuolella olevien &itien
tavoittaminen ja tukeminen

 Erityisosaajien houkuttelu tyomarkkinoille

* Kansainvaliset koulutuspolut

* Monikulttuuriset tapahtumat ja verkostoitumistilaisuudet
» Kv-viestinnan vahvistaminen eri kielilla

* Kansainvalisten opiskelijoiden sitouttaminen
Espooseen valmistumisen jalkeen

* Rakenteellinen ja sosiaalinen segregaation torjunta
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Espoossa ammattilaiset innostuvat yhdessa ja
espoolaisuus vahvistuu yhteisona

TN\ \

* Hyva johtaminen tukee tyohyvinvointia (erityisesti Iahiesihenkildilla
iso rooli)

* Tekoaly ja muut muutokset vaativat uutta osaamista
* Osaamista on yllapidettava ja siihen panostettava jatkuvasti

* Tyon kuormitus vahennettava eli enemman pitaa voida keskittya
perustehtavaan

» Poikkihallinnollista yhteistyota vahvistettava, siiloutuminen on
edelleen vahvaa

* Yhteisollisyyden ja kaupunkikulttuurin mahdollistaminen tilojen ja
tapahtumien kautta

« Elavan kaupunkikulttuurin ja jarjestotoiminnan mahdollistaminen

* Proaktiivisuus kumppanuuksien rakentamisessa

* Julkisten tilojen monikaytto (esim. koulut ja kirjastot iltaisin)

* Osallisuusohjelman paivittaminen ja laajentaminen

* Yhteisolliset kehittamisprojektit kaupungin ja asukkaiden valilla




Strategiaprosessi: Strategian iterointi, avoin ideointi ja @

ESPOO
u EE E N um ESBO
suljettu paatoksenteko
@ 2025
=
=3 tammikuu — helmikuu — maaliskuu — huhtikuu — toukokuu — kesikuu — — elokuu — syyskuu — lokakuu — marraskuu — joulukuu
(1)
g VIRANHALTIJAVALMISTELU LUOTTAMUSHENKILOVALMISTELU VIRANHALTIJAVALM.
£ Valmistelu Ideointi Syventaminen Ideointi Paatokset
e}
g - Valmistelun aikataulu - Tulosyksikot - Kaupungin - Valtuusto- - Kaupungin- - Neuvottelut - Talousarvio,
o - Tulosjohtoryhman kanssa + Henkilosto johtoryhman seminaari  hallitus ja - Valtuuston tulostavoitteet
ﬁ kaynnistys tyopaja - Neuvottelu- paatoskokous - Toimialojen ja
e - Esihenkildareena toimikunta tulosyksikdiden Espoo-
§ Vanhan valtuuston evastys Ehdotusten Valtuuston Valtuuston tarinan tulkinnat
S keraaminen Painopisteisiin prioriteetit Valinnat paatos

syventyminen

- 2024 2025

2 . . . Tulokset
_g elokuu — syyskuu - marraskuu — joulukuu ... maaliskuu — huhtikuu — toukokuu esiteltin
5 ) Ideointi Valmistelu Syventiminen uudelle
S 3 valtuustolle
oL - Mun Espoo -kyselyt - Suunnitelmat - Vanhusneuvosto

=8 vaestoryhmien, - Vammaisneuvosto

go sidosryhmien ja - Nuorisovaltuusto

[ kumppaneiden . Jarjestot

S osallistamiseen - Yritykset

(7))

=

- Maahanmuuttajat
+ Muut vahemmistoryhmat




Espoo-strategian valmistelu

Aikataulu

5.9. KJ:n strategia-esityksen julkaisu

8.9. KH:n ja valtuuston neuvottelutoimikunnan iltakoulu
* Neuvotteluiden menettelytavat

17.9 Neuvottelut
24.9. Neuvottelut
26.9. Neuvottelut

6.10. KH:n esitys Espoo-strategiasta
20.10. Espoon strategiasta paattaminen valtuustossa

ESPOO
ESBO
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