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Y hteenveto

Talla raportilla seurataan valtuuston Espoon kaupungin merkittavimmille konserniyhteisoille paattamien
tulostavoitteiden toteutumista ja esitetdan yhteistjen toimintaan ja talouteen liittyvat oleelliset tiedot.

HSL:n ja HSY:n tiedot esitellaén tarkemmin erillisella pd&kaupunkiseutuyhteisella raportilla.

Vuoden 2025 toisella kvartaalilla toteutumaa on tarkennettu
hieman alaspain. Osittain toteutuviksi arvioidut tavoitteet
littyvat asiakastyytyvaisyyteen, tuottavuuden nousuun,
toiminnan vaikuttavuuteen seka kavijamaarien
toteutumiseen.

HSL:n osalta osittain arvioidut tavoitteet liittyvat tuottavuuden
kehittymiseen, kuntakohtaiseen subventiotavoitteeseen seka
joukkoliikenteen vastuullisuuden parantamiseen. HSY:n
osalta osittain arvioidut tavoitteet liittyvat tavoitetasoihin
kotitalousjatteen kierratysasteessa ja sekajatteen
vuosittaisessa maarassa.

Kokonaan toteutumatta jaavaksi arvioitu tavoite liittyy Espoon
Asuntojen asuntotuotannon aloituksiin.

Kuluvan vuoden tavoitteita uhkaaviksi riskeiksi on tunnistettu
muun muassa kustannusten kasvaminen, yleiseen
taloudelliseen tilanteeseen liittyvd epavarmuus, ennakoitua
pienempi maara palvelujen kayttajia seka
henkilostdresurssien puute.

Tilanne 30.6.2025 (sis. HSL ja HSY)

11

38%

Vuoden 2025 loppuun mennessa
Espoon valtuuston paattamasta
29 tavoitteesta...

...toteutuu suunnitellusti
17 kpl (59 %)

...toteutuu osittain / ei voida arvioida
11 kpl (38 %)

...jaa toteutumatta
1 kpl (3 %)
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Espoon Asunnot Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %

Henkilostomaara 122
Hallituksen pj Elias Eramaja

Toimitusjohtaja Jaakko Kammonen

Tunnusluku Ennuste

(1000 e) 2025

Toimintatuotot* 177 602
Toimintakulut** -110 380
Kayttokate 67 222
Liiketulos 25 025
Kokonaistulos 28
Investoinnit 92 444
Lainakanta 959 679

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

Muutos vrt.
TA2025

0,1 %
-0,6 %
1,3 %
3,5 %
3,7 %

-1,2 %

Nostoja toiminnasta

Ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto kasvoi
4.8 %. Kasvuun vaikuttivat vuodelle 2025
tehdyn keskimaaraisen 4,75 %:n vuokran-
korotuksen ohella viime vuoden lopulla
valmistunut uudiskohde sekd vuoden 2025
aikana valmistuneet kaksi uudiskohdetta.
Asuntojen kumulatiivinen kayttoaste 1-6/2025
oli 98,0 % (1-6/2024 98,8 %). Henkilost6-
kustannukset sisdltavat 0,2 milj. euron
pakollisen varauksen. Ilman ko. satunnaista
eraa henkilokustannukset alenivat noin 2,5 %.

Kiinteistdjen hoitokulut olivat yhteensa 23,6
milj. euroa ja alenivat viime vuoteen verrattuna
noin 0,6 milj. euroa. Merkittavimmin tdhan
vaikutti 0,9 milj. euroa alentuneet
kaukolampdkulut.

Korjauskustannukset olivat 17,1 milj. euroa
jakautuen ohjelmoituihin korjauksiin (7 milj.
euroa), muuttokorjauksiin (3,6 milj. euroa),
ennakoimattomiin korjauksiin (2,3 milj. euroa)
ja yllapitaviin korjauksiin (4,2 milj. euroa).
Korjauskustannuksia kertyi 2,8 milj. euroa
viime vuotta enemman.

Ensimmaisen vuosipuoliskon luottotappiot
olivat 0,5 milj. euroa eli edeltdvan vuoden
tasolla.

Korkokulut olivat vuosipuoliskolla samalla
tasolla kuin edeltdvand vuonna eli yhteensa
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9,3 milj. euroa ja korkotuotot 1,1 milj. euroa.
Rahoitustuotot alenivat 0,5 milj. euroa.

Lainoja lyhennetdan tana vuonna 36 milj.
euroa ja uusia lainoja nostetaan ennusteen
mukaan 69,6 milj. euroa. Ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana lainanlyhennyksia oli 18
milj. euroa ja lainannostoja oli yhteensd 35
milj. euroa: Anna Sahsteninkatu 11B (12,1 milj.
euroa), Finnoonkallio 2 (5,7 milj. euroa),
Saarniméaenkuja 8 (2,5 milj. euroa),
Niittykummuntie 1 (14,9 milj. euroa).

Merkittavimmat riskit

Asuntoaloitukset tulevat jAdmaan tavoitteesta.
Raportoitu ennuste vuoden asuntoaloituksista
oli 315 (neljan vuoden keskiarvo 280), mutta
ennuste pitaa sisidllaan kohteen Ullappakatu 4,
jonka urakkakilpailutus ja rakentamisen
kdynnistys odottaa toteuttamisen
mahdollistavia sopimuksia ja kaupungin
paatoksia, joita valmistellaan yhteistydssa
tonttiyksikdn kanssa. Kysymys on teknisesti
haastavasta yhteiskorttelista. Kohde pyritaan
saamaan rakenteille viimeistdan Q1/2026.
Tadma huomioiden vuoden 2025
asuntoaloitusten maéara olisi 204 ja siten
neljan vuoden keskiarvo 252 asuntoa.



Espoon Asunnot Oy

tulostavoitteet

Tulostavoite

Asiakaskokemus on hyvalla tasolla

Keskimaarainen asuntotuotannon
aloitus "Asumisen ja maankaytdn
periaatteiden” mukaisesti

Yhtid toteuttaa toimenpiteita
kaupungin ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi

Yhtio osallistuu aktiivisesti
asunnottomuuden vahentamiseen

Mittari

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus
on >+40

Neljan edellisen vuoden alkanei-
den asuntojen liukuva keskiarvo
(Asumisen ja maandyton
periaatteissa asetettu tavoite
300 asuntoa)

Aloitettujen asuntokohteiden
kokonaishiilijalanjalki 16
kgCO2e/m2/a (laskettuna 50
vuoden kayttdajalta)

250 tarjousta/vuosi

espoon
asunnot
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Kuvaus (Q2) Toteuma

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus (viimeisten 12 kk:n

arvo): +39 Toteutuu
osittain

Asuntoaloituksia toteutunut 1-6/2025: 82 kpl Ennuste 1-
12/2025 315 kpl, jolloin liukuva ka 280 kpl/vuosi.

Aloitettuja asuntokohteita 1-6/2025 1 kpl (Kalasdaksentie
1), jossa Kalasddksentie 1 B:n hiilijalanjalki 15,0
kgC0O2e/m2, 1 A:n ja 1 C:n hiilijalanjalki 15,7 kgCO2e/m2

Asunnottomille tarjottujen asuntojen maara 1-6/2025: 274
kpl (210 kpl 1-6/2024)







Espoo Catering Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostémaara

Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

100 %
454
Meri Loyttyniemi

Kristina Inkildinen

Tunnusluku (1000 e) Enn;os;cg Muu;zz(\)/;'g
Toimintatuotot* 40 024 0,6 %
Toimintakulut** -39 526 -0,4 %
Kayttokate 498 A 424 %
Liiketulos 399 P R 399
Kokonaistulos 447 A 447
Investoinnit 0] =
Lainakanta 0 -

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

Nostoja toiminnasta

Yhtion liikevaihto jai ennakoidusti tammi-
kesdkuun osalta viime vuoden
vastaavasta, koska hyvinvointialueelle
kuuluvien kotiateriapalveluiden sopimus
paattyi.

Liiketoiminnan kulut laskivat liikevaihdon
suhteessa. Kustannusten lasku liittyy
lilketoiminnan muutoksiin, Lansi-
Uudenmaan palvelusopimuksen
paattymiseen, toiminnan uudelleen
organisoitumiseen seka Kilon keittion
lisdkeskittamiseen. Henkildsto-
kustannuksista ja muista kuluista kertyi
yhteensd 1,4 miljoonaa euroa sdastoa.
Tammi-kesdkuun positiivinen tulos
mahdollistaa heindkuun toimintakulujen
kattamisen, silla kyseisen kuukauden
liikevaihto ei riitéd kattamaan kesan
toiminnan kustannuksia. Ennusteessa
nakyy nollaperusteella tehty TA2025.

Vuoden 2025 liikevaihtoennuste sisaltaa
4 % laskua viime vuoteen LUVN:n
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sopimuksen paattymisen vuoksi. Ennuste
sisaltdd kaupungille myytavien palvelujen
osalta noin 3 % kasvun.

Koko vuoden ennusteessa myos
kustannukset laskevat, mika liittyy LUVN:n
toimintojen paattymiseen sekd uuden
toimintamallin tuomiin sdastoihin. Mikali
asiakasmaarissa ei tapahdu merkittavaa
laskua ja kustannuslisayksiin ei tule
yllatyksid, liikketoiminnan tulot kattavat
liiketoiminnan menot.

Merkittavimmat riskit

Tuotantokustannusten ennakoitua
suuremman nousun lisaksi

tyontekijoéiden mielenilmaukset voivat
vaikuttaa ja vaikeuttaa liiketoimintaa seka
aiheuttaa yliméaaraisia kustannuksia.
Lisaksi talouden yleinen epavarmuus ja
yllattavat kriisit voivat vaikeuttaa
ennakointia.
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Espoo Catering Oy tulostavoitteet ESBO
Tulostavoite Mittari Kuvaus (Q2) Toteuma
Tuottavuus nousee vahintdan 3 % Henkildstékustannukset / tuotetut annokset Kilon Keittion henkildstokustannukset tuotettua annosta
/vuosi Kilon keittiossa. kohden olivat 0,21€ / kpl, mikd on sama kuin edellisvuonna.
Kilon tuotannon automatisoinnin tavoitteena on parantaa Toteutuu
tybergonomiaa, nopeuttaa prosessien lapimenoaikaa ja lisdta osittain

Yhtién toiminta on sidosyksikkdna
kilpailukykyista liiketaloudellista
niin, ettad yhti6 tuottaa
padsaantdisesti hyvin maltillista
voittoa

Tilaaja-asiakkaiden antama yleis-
arvosana nousee vuodesta 2023 ja
paivittdinen asiakaspalautetulos
kehittyy

Vastuullisuus toteutuu mitattuna
kaikilla kestavan kehityksen
ulottuvuuksilla.

Ekologinen, taloudellinen ja
sosiaalinen vastuu

otetaan huomioon
paatdksenteossa ja toiminnassa.

Tulos

+ Asiakastyytyvaisyyskysely (tehdaan tilagjille
loppuvuodesta)

* Asiakaspalautteen lukumaaira ja sisaltd
(yhtidn oman kuukausittaisen seurannan
mukaan)

* Sosiaalinen vastuu todennetaan henkiloston
tyotyytyvaisyysmittauksessa. Henkildstosta
>50% on tyytyvaisia tyohonsa tai
tybnantajaansa.

* Ruoan havikki-% vahintdan -3 prosentti-
yksikkda alle edellisen vuoden toteuman.

* Kasvisruoan menekki kasvaa. Talla hetkella
osuus tilatusta kg-maarasta on 25 %.
Jatkossa uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman kautta voidaan sy6tyd maaraa
seurata tarkemmin.

tuottavuutta. Tuotantomiaara kasvoi 5 %, mutta
kustannustaso tuotetta kohden pysyi vakaana.

Yhtién tulos rahoituserien jalkeen oli 0,7 miljoonaa euroa,
3,5 % liikevaihdosta ja tavoitteen mukainen.

* Asiakastyytyviisyyskysely tilaaja-sopimusasiakkaille
toteutetaan loppuvuodesta 2025.

* Asiakaspalautteiden maara kasvoi hienosti H1/25.
Palautelaitteiden kautta annettiin yhteensa 106 653
palautetta, 11 % enemman kuin H1/24. Suurin osa, 68 %
palautteesta saatiin kouluista. Maun arvosanat ovat myos
nousseet koulujen seka varhaiskasvatuksen osalta.

» Fiilismittari toteutettiin toukokuussa ja siihen vastasi 73 %
henkilostdsta. Henkilostdsta 66 % oli tyytyvaisia omaan
ty6hdnsa ja tydnantajaan.

* Ruoan kokonaishavikki-% oli H1 tilanteessa 11,3 ja laskenut
tavoitteen mukaan.

e Kasvisruoan osuus tilatusta méaarasta oli tavoitteen
mukainen, 28 % tilatusta kg-maarasta.

Toteutuu
osittain
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Enter Espoo Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %
Henkil6stémaara 20
Hallituksen pj Kai Mykkanen

Toimitusjohtaja Jaana Tuomi

Tunnusluku (1000 e) Enn2u(;s2t§
Toimintatuotot* 2 467
Toimintakulut** -2 507
Kayttokate -40
Liiketulos -53
Kokonaistulos -53
Investoinnit 0]
Lainakanta 0]

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

Muutos vrt.
TA2025

o O O O o

Nostoja toiminnasta

Talous on toteutunut suunnitellusti H1:sen
aikana. Suurin osa isoista projekteista on
kesan aikana seka syksylla, joten menot
painottuvat loppuvuoteen. Suurin osa
myyntituotoista on jo kertynyt
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana ja
2025 myyntituotot tulevat toteutumaan.
Palkoissa ja liiketoiminnan muissa
kuluissa edetddn budjetin mukaan.

Innovaatioekosysteemin vetovoima on
selvdssad kasvussa ja kiinnostusta
Kvanttinovaan ja Defence Tech Hubiin on
paljon. Yhtién CRM:33 on paivitetty seka
poistuneiden potentiaalisten asettuvien
yritysten ettd uusien potentiaalisten
yritysten osalta. Vaikka potentiaalisten
asettuvien yritysten maara on nyt
pienempi kuin Q1:ssa, tavoitteiden 2025
arvioidaan toteutuvan.

Matkailumarkkinointi vuoden 2025 aikana
on ollut jopa odotettua vilkkaampaa.
Visit-tiimin jasenet ovat jarjestaneet
lukuisia merkittavia tapahtumia/vierailuja
yhteistydssd yhteistydkumppaneiden ja
naapurikaupunkien kanssa. Taman lisdksi

ENTER
EsPCOOO
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tiimin jasenet ovat osallistuneet moniin
kotimaisiin ja kansainvalisiin
myyntitapahtumiin, joissa Espoon
tarjontaa on esitelty kansainvélisille
jarjestdjille. Tavoitteiden osalta niin
kotimaan kuin kansainvélisten toimijoiden
tapaamismaarat ovat jo ylittdneet
tavoitteet, jotka alkuvuonna asetettiin.
Kongressihaussa on talla hetkelld kolme
kongressia, joista odotetaan paatoksia
tulevaisuudessa. Kongressien osalta
hakuprosessit ovat usein pitkia ja
padtdkset saattavat tulla vasta useiden
vuosien paasta. Talla hetkelld paatoksia
odotetaan mm. viime vuoden aikana
haetuista kongresseista.

Merkittavimmat riskit
- Geopoliittisesta tilanteesta
johtuva epavarmuuden kasvu.

- Alavireinen Suomen ja
maailmantalouden tilanne.

T



Enter Espoo Oy
tulostavoitteet

Tulostavoite

Rakentaa kestavaa kasvua
houkuttelemalla kansainvilisia
yrityksid Espooseen

Houkutella vierailijoita, kokouksia ja
kongresseja Espooseen

Tunnistaa ja lahestyy yritysasiakkaita,
jotka voisivat asettua Espooseen

Mittari

Yhtion avulla 12 onnistunutta ja

merkittavaa kansainvalista

yritysprojektia, jotka muodostuvat

a) asettuneiden yritysten
maarasta,

b) investointien kpl-maarasta
kasvuyritykseen, tai

c) yhteistyOprojektien maarasta
toimijoiden ja yrityksen valilla

Haettujen ja voitettujen
kongressien maara: 6 haettua, 3
voitettua

Kongressi- ja
matkanjarjestajakohtaamisten
maara 750

Potentiaalisten asettuvien
yritysten maara 70

ENTER
EsPCOOO

Kuvaus (Q2)

Kolmetoista toteutunutta yritysprojektia kahden
ensimmaisen kvartaalin aikana.

Yksi investointi kasvuyritykseen (Continental).

Haettuja kongresseja kahden ensimmaisen kvartaalin
aikana kolme. Voitettuja kongresseja yksi (250
osallistujaa).

Kongressi- ja matkanjarjestdajakohtaamisia kahden
ensimmaisen kvartaalin aikana yhteensa

1217 kohtaamista (kotimaisia toimijoita 963 henkilda ja
kansainvilisid toimijoita 254 henkilda).

Potentiaalisten asettuvien yritysten maara on 83.

Toteuma
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Lansimetro Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut

83,5 %
17
Olli Isotalo

Matias Johansson

Ennuste
2025

35 460
-34 345

1115

\

-60 371

4

0]

18 007

1473 000

Muutos vrt.
TA2025

-12,7 %
-7,6 %
-67,9 %
-4,3 %
0]

-20,3 %

-0,1%

Nostoja toiminnasta

Metron kapasiteetin kehittdmishankkeen
junakulunvalvontajarjestelman ja
radioverkkohankinnan viimeiset
neuvottelukierrokset pidettiin alkuvuodesta,
tarjouspyynndt julkaistiin huhtikuussa ja
tarjoukset saatiin kesdkuussa. Hankintapaattkset
tulevat kasiteltaviksi alkusyksysta.

Talousarviota on valmisteltu kayttdtalous,
investointi- ja kehittdmishankkeiden osalta
vuosille 2026-2035 ja laadittu tarvittavat
tarveselvitykset.

Vuoden 2025 merkittavimpia kayttévaiheen
investointeja ovat viime vuodelta jatkuvat
viranomaisverkon péivitysinvestointi (Virve 2.0) ja
WLAN-tukiasemien paivitysinvestointi. Muita
merkittdvid investointeja ovat keskijannite- ja
padsdhkotilojen vuotovesisuojauksien lisdykset,
varavoimakoneiden tilatietojen liittaminen
etdvalvontaan, jannitteen rajoituslaitteiden lisdys
asemille, sahkdnsydténvalvontajarjestelman
keskusyksikdiden paivitys ja kahdennus,
poistumistievalaistuksen uusinta, Tapiolan
kaantoraiteen toiminnan muutos,
huoltotunneleiden fibro-kaapeleiden
kannakointien uusiminen seka Kivenlahden
vaestdnsuoja.

Lansimetron palorullaovien poistohankkeessa on
kaikki poistettavaksi méaaritellyt 54 ovea
deaktivoitu. Jéljelle jai 34 palorullaovea, joista 15

@) LANSIMETRO @ £$53°

rakennettiin huoltotasot ja
kehittamistoimenpiteet tehtiin kolmeen
linjaraiteen palorullaoveen. Keilaniemen aseman
energiatehokkuustoimenpiteiden ansioista
ensimmaisen neljan kuukauden lAmmonsddstd
on ollut 15 prosenttia ja sahkdnsaastd 5
prosenttia.

Matinkylan laatoituksen ja Kivenlahden lasiseinan
korjaukset ovat kdynnissa. Kesdkuun lopussa
tapahtunut salamanisku Soukkaan aiheutti parin
paivan liikennekatkoksen Soukka-Kivenlahti
valilla, vahingot on padosin korjattu ja
tarpeelliset selvitykset kdynnistetty.

Investointien maaran ennustetaan olevan vuonna
2025 noin 18 milj. euroa. Vuoden 2025 aikana
suunnitellaan nostettavan noin 10 milj. euroa
uutta lainarahoitusta. Vuoden 2025
vastikekertyma suhteessa ennustettuihin
kuluihin on alijddmainen, johtuen vuoden 2024
ylijadmista.

Merkittavimmat riskit
Tulostavoitteiden toteutumiselle ei ole

tunnistettu merkittavia riskeja
raportointihetkella.
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Lansimetro Oy tulostavoitteet

Tulostavoite

Kiinteistbomaisuuden tehokas hallinta

Metron kapasiteetin ja
luotettavuuden lisddminen

Pysakodintiyhtididen taloudellisen
kannattavuuden ja matkaketjujen
sujuvuuden tehokas
yhteensovittaminen

Riskienhallinnan kehittaminen

Mittari

Kiinteistbomaisuuden
suunnitelmallinen ja ennakoiva
hallinta

Uuden kulunvalvontajarjestelman
ja muiden metron kapasiteettia ja
luotettavuutta lisdavien
toimenpiteiden sujuva ja
kustannustehokas ldpivienti

Raportointi ja kasittely omistajan
kanssa

Raportointi ja kasittely omistajan
kanssa

@ LANSIMETRO

Kuvaus (Q2)

Lansimetron kiinteistbomaisuuden ennakoivaa
kunnossapitoa, huoltoa ja kehittamistad tehdaan jatkuvasti
tiiviissd yhteistydssa Kaupunkiliikenteen kanssa.
Hankintojen prosessia ollaan kehitetty tehostamaan
yllapidon ja investointien vaatimien hankintojen oikea-
aikaista lapimenoa.

Kapasiteettihanke on edennyt suunnitellusti. Radioverkon
ja junakulunvalvontajarjestelman tarjoukset on saatu ja
niiden arviointi on kdynnissa.

Liityntdpysakdinnin asiakaskokemusta pyritdéan
kehittdmaan ja saatua palautetta kdydaan lapi.
Tavoitteena on nostaa liityntapysakoinnin kayttoastetta.
Pysakointioperaattoreita kilpailutetaan parhaillaan
uudestaan Tapiolaan. Matinkylan liityntapysakoéinnin
operaattori on vaihtunut.

Riskienhallinnan prosesseja ja jaotteluita kehitetdan
jatkuvasti. Kaytdssa olevan metron osalta riskienhallintaa
on yhdistelty Kaupunkiliikenteen kanssa.

Toteuma
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Kasvu ja
oppiminen




Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara

Hallituksen pj

Kuntayhtyman
johtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

86,89 %
960

Pirjo Kemppi-Virtanen

Tuula Antola

Ennuste Muutos vrt.
2025 TA2025
88 430 -0,46 %
-90 933 -0,85 %
-2 503 13,09 %
-5163 8,9 %
-3 674 19,3 %
2 000 ) 4 -34,3 %
0 -

Nostoja toiminnasta

Liiketulos on toisella kvartaalilla 0,5 milj.
euroa parempi kuin vastaavana ajanjaksona
vuonna 2024, vaikka toimintatuotot ovat
tammi-kesdkuussa 2 miljoonaa euroa
pienemmat kuin silloin. Toimintakuluissa
nakyvat vuonna 2024 tehdyt rakenteelliset
tehostamistoimenpiteet etenkin
henkilostokulujen ja tilavuokrien
pienenemisend. Toimintakulut ovat 2,6 milj.
euroa pienemmat verrattuna vastaavaan
ajanjaksoon vuonna 2024.

Vuonna 2025 toimintatuottojen ennustetaan
toteutuvan 0,4 milj. talousarviota
pienempina. Suurin yksittdinen poikkeama
on vapaan sivistystyon
kotoutumissuunnitelmaan my&nnetty
valtionosuusrahoitus, jota my&nnettiin 279
t€ vidhemman kuin talousarviossa arvioitiin.

Kulujen ennustetaan toteutuvan 0,8 milj.
talousarviota pienempina. Materiaalien ja
palveluiden ennustetaan toteutuvan 1,3 mil|.
talousarviota pienempind, henkildstdkulujen
toteutuvan 0,2 milj. suurempina ja muiden
kulujen 0,3 suurempina. Kulujen kasvua on
seurattu aktiivisesti ja johdon toimenpiteilla
puuttumaan kulujen kasvutrendiin etenkin
henkildstémenojen osalta.

OMNIA

Investointisuunnitelmassa on varauduttu
Kiviruukkiin tulevaan uudisrakennus-
kohteeseen, ja alkuvuodesta on valmisteltu
hankkeen kilpailutusta. Yhtymavaltuuston
vahvistaman investointisuunnitelman
odotetaan toteutuvan vain osittain vuonna
2025.

Vuoden 2025 kokonaistuloksen ennustetaan
toisen kvartaalin jalkeen olevan -3,7 mil].
euroa, joka on 0,9 milj. euroa talousarviota
parempi. Loppuvuonna tulee haettavaksi
ammatillisen koulutuksen lisdrahoitus, joka
voi parantaa loppuvuoden tulosennustetta.

Merkittavimmat riskit

- Lakelan ja Lehtim&entien kiinteistdihin
liittyva korjausvelka voi konkretisoitua ad
hoc-tehtdviksi ja aiheuttaa yllatyksia
kulujen kasvulle ja talouden tasapainolle
realisoituessaan.

— Aikuisten perusopetuksessa
opiskelijamaaran kasvupaine jo kuluvan
syksyn aikana aiheuttaa mahdollisen
tarpeen lisdatd henkilostdresursseja
opetukseen ilman lisdarahoitusta, mika
toteutuessaan uhkaa talouden
tasapainoa.

ESPOO
ESBO



Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia tulostavoitteet

Mittari

Tulostavoite

Talous- ja
toimintasuunnitelman
rahoituksellinen
tasapaino

Omnian toiminnan
vaikuttavuus kasvaa

Omnian veto- ja
pitovoimaisuus
koulutusten ja
osaamispalvelujen
tarjoajana paranee

Talousarviossa ja —suunnitelmassa investointimenot katetaan
ensisijaisesti tulorahoituksella ja luopumisella jo kertyneesta
rahoitusomaisuudesta

Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opiskelijavuodet on
vahintdan rahoituspaatdéksen mukaiset opiskelijavuodet

Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon Omniassa
suorittaneiden tyéeldmaan tai jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus
vahintdadn 67% ja 8%.

Tuvaan hakevan oppivelvollisen opinnot alkavat 3 viikon sisalla
jatkuvassa haussa lahetetyn hakemuksen jattamisesta tai 3 viikon
sisdlla opiskelupaikan osoittamispaitoksesta.

Kehittyvalla kielitaidolla olevien asiakkaiden palveluiden
vaikuttavuuden mittaamiseksi maaritellaan indikaattori. Maaritellaan
nykytila ja lahtdtaso sille kuinka paljon asiakkaista siirtyy
koulutukseen tai tydelamaan tutkintoa edeltavista palveluista.
Omnia luo hyvat edellytykset henkildstén tydhyvinvointiin.
Henkilostokyselyn vastauksista yhteensa 70% on tdysin tai
jokseenkin samaa mieltd. (Henkilostokyselyn tulokset raportoidaan
kvartaalilla Q4).

Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjestamasta
suomenkielisestd perusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen
ensisijaisesti hakeutuvien osuus kaikista perusopetuksen
paattineistd 28% (tot. Q2 2024 22,9%).

Ammatillisen perustutkinnon ja aikuislukion tutkintokoulutuksen
eronneiden osuus, jotka eivat jatkaneet toisen asteen opintoja kaikki
<13% alle 20v <9%

Valtakunnallisessa opiskelijapalautekyselyssa opintonsa aloittaneet
ja paattavat antavat Omnialle arvosanan 4,3 (tot. TP 2023 4,24).

OMNIA

Kuvaus (Q2)

Q2 liiketulos 252 t€

Q2 investoinnit 80 t€.

Q2 rahoitusarvopaperit 45 190 t€.

Ennuste liiketulos -5 163 t€.

Ennuste investoinnit 2 000 t€

Q2 tot. 3 810 OV (vuonna 24 Q2 tot. 3 847 ov)
Ennuste n. 7 500 OV ja rahoituspdatds 6 535 OV.

Ty6elama 65%, jatko-opinnot 9,5 %

Toteutuu: Tuvaan hakevan oppivelvollisen
opinnot alkavat 3 viikon sisillad jatkuvassa
haussa ldhetetyn hakemuksen jattamisesta tai 3
viikon sisalla. opiskelupaikan
osoittamispaatoksesta.

Kehittdmistyd on kdynnistetty ja indikaattorit on
maaritelty, mitka ovat sisdiset siirtymaét,
opinnoista valmistuminen, tyéllistyminen tai
paadsy jatko-opintoihin. Maaritellaan nykytila ja
lahtotaso sille kuinka paljon asiakkaista siirtyy
koulutukseen tai tydelamaan tutkintoa
edeltdvista palveluista, mika raportoidaan Q2-
Q4.

Henkilostokysely raportoidaan Q4.

Luku ei ole vield valmis

Kaikki 8 %, alle 20v 5%

Q2 ammatillisen opiskelijapalautteiden keskiarvo
4,30.

ESPOO
ESBO

Toteuma

Toteutuu

Toteutuu
osittain

Toteutuu
osittain



Kulttuuri




EMMA-taidemuseosaa
toiminta ja talous

Omistusosuus -
Henkil6stoémaara 54
Hallituksen pj Saija Aikas

Krist Gruijthuijsen

Toimitusjohtaja (1.10.2025 alk.)

Tunnusluku (1000 e) Ennuste 2025

Toimintatuotot* 5 374
Toimintakulut** -5 336
Kayttokate 38
Liiketulos -2 W
Kokonaistulos 58 wr
Investoinnit 280
Lainakanta 0

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

tio sr

Muutos vrt.
TA2025

-1,4 %

1,3 %
13,6 %
-120 %
15,9 %

19,1 %

Nostoja toiminnasta

EMMAnN tekstiiliin ja materiaalisiin
kokeiluihin painottuvat nayttelyt avautuivat
toisella kvartaalilla. Arte Povera — Uusi luku,
Karin Hellmanin retrospektiivi ja
Muodinmuutos-nayttelyt
oheistapahtumineen toivat EMMAan paljon
kavijoitd sekd kansainvéalistd mediaa ja
vaikuttajia. Yleisd on voinut syventya
nayttelyiden teemoihin monipuolisesti
asiantuntijakeskusteluissa, pajoissa seka
toiminnallisessa tilassa. Muodinmuutos-
nayttelyssad yhteistyd Aalto-yliopiston
kanssa tiivistyi entisestddn. Avajaisissa
julkistettiin myds muotisuunnittelija Rolf
Ekrothin EMMA Shopille suunnittelema
muotituotekokonaisuus, jolla pyritdan
tavoittamaan EMMAan ja EMMA Shopiin
uusia kavijoita. Yhteistydssa KulTan ja
ravintola Delicatessen WeeGeen kanssa
jarjestettiin Cucina Povera —illallinen
WeeGeen pihalla, joka myytiin loppuun.
Kesidlla museokavijoitd ja matkailijoita
houkuteltiin tutustumaan taiteeseen
miniopastuksilla.

Talous on pysynyt tasapainossa, vaikka
kesdkuun tulos on alijaddmainen. Kyseessa
on kirjaustekninen muutos

EVIMA

Espoon modernin taiteen museo

ESPOO
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lomapalkkakirjauksissa; tilanne on
korjautunut heindkuussa. Heindkuun tulos
on 130 teur ylijddmainen. Taloutta seurataan
tiiviisti ja tilanteeseen reagoidaan
tarvittaessa yhteisesti sovittavilla
sdastotoimilla.

Runsaasta ohjelmistosta huolimatta
kavijatavoitteen ylittdminen nayttaa
haasteelliselta. Palvelumyynnin
tehostamisella ja syksylla avautuvalla Antti
Laitisen nayttelylld toivotaan lisdtehoa
kavijamaarille.

EMMAnN uusi tapahtuma- ja oppimistila,
Luova, valmistui aikataulussaan kesdkuussa
ja vahvistaa EMMAN palvelumyynnin
kokonaisuutta ja oman
tulonmuodostamisen kehitysta. EMMAN
merkittavin oman tulonmuodostuksen lahde
ovat paidsylipputulot.

Merkittavimmat riskit

- Kavijavirran hiipuminen, joka johtaa oman
tulonhankinnan vidhenemiseen.
- Kasvavat kayttdmenojen kustannukset

inflaation myota.
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EMMA-taidemuseosaatio sr

tulostavoitteet

Tulostavoite

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisdaminen

Toiminnan omarahoitusosuuden
kasvattaminen

EMMAN tunnettuuden kasvattaminen

Mittari

Museon kayntimaarat ovat
vahintdan 200 000 vuodessa.

Ensimmaista kertaa museon
asiakkaana osuus lipunmyynnista
vahintaan 15 %.

Asiakastyytyvaisyys vahintdan 4
pistetta (asteikolla 1-5).

Toiminnan omarahoitusosuus on
suurempi kuin vuonna 2024.
(Omarahoituspohjaan lasketaan
lipputuotot, muut tuotot,
avustukset pl. kaupungin tuet ja
valtionosuus).

Lehdistdmainintojen maara 200
kpl vuosittain.

Verkkosivuston kavijamaara

ylittda vuoden 2024 kavijamaaran.

EVIMA

Espoon modernin taiteen museo

Kuvaus (Q2)

Ajalla 1-6/2025 kavijamaara 86 520. Kavijatavoitteen
ylittdminen nayttaa haasteelliselta.

Ajalla 1-6/2025 ensimmaistd kertaa museon asiakkaana
osuus lipunmyynnistd 25%. Tieto perustuu WeeGeen
infon kysymiseen yksittaisilta kavijoilta.
Ensikertalaisuutta ei kysyta ryhmiltd, koululaisilta eika
alle 18-vuotiailta.

Asiakastyytyvaisyys 4.

Ajalla 1-6/2025 omarahoitusosuus 670 807€ (1-6/2024:
597 073€)

Ajalla 1-6/2025 lehdistémainintoja 531 kpl. Tanskan
valtiovierailu toi runsaasti julkisuutta.

Ajalla 1-6/2025 verkkosivulla aktiivisia kadyttdjia yhteensa
105 000 (vuonna 2024 kavij6ita yhteensa 162 860).

Toteuma

Toteutuu
osittain
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Espoon kaupunginteatterisaatio sr
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

40
Paula Viljakainen

Matilda von Weissenberg

Ennuste Muutos vrt.

2025 TA2025

3 486 -

-3 586 -
-100 1,0 %
-136 0,7 %
-136 2,2 %

0 -

0 -

Nostoja toiminnasta

Kevaan lippujen ennakkomyynti on sujunut
hyvin, ja suurin osa lipuista myytiin tammi-
helmikuussa. Myynti ylitti ensimmaista kertaa
pandemian alun jalkeen kauden -
budjettitavoitteen. Syksyn ennakkomyynti -
nayttdd lupaavalta, mika vahvistaa

myo&nteistd myyntikehitysta koko vuoden

osalta.

Ensikertalaisten osuus asiakkaista on pysynyt
korkealla tasolla. Ensimmaisen
vuosipuoliskon tayttdaste oli 88 % ja

myds asiakastyytyvaisyys on siilynyt vahvana.
Mediahuomio kesélld oli vihdisempad, mutta
loppukevaillda &Naapurusto-hanke
huomioitiin Lansivaylassd, Anna Liisa —
vierailuesitys arvioitiin Helsingin Sanomissa
sekd Voimassa ja Eeva-lehti nosti Arakhnen
yhdeksi syksyn odotetuimmista ensi-illoista.

Toisen kvartaalin tulos nayttda edelleen
hyvalta. Kevat meni yli odotusten
lipunmyynnin osalta. Myds kahvion myynti oli
suhteellisen hyva. Anna Liisa -esitykset
myivat hyvin mutta osittain

edullisemmalla keskihinnalla koululuokkien
ollessa katsomassa. Kaksi vierailua ei pdassyt

ESPOON TEATTERI

ESBO TEATER

ESPOO _ THEATRE ESPOO
TEATP __ 3CMOO ESBO
o & ) ]

tavoitteeseen.

Merkittavimmat riskit

Yleinen taloustilanne.

Yleisen geopoliittisen tilanteen
heijastuminen yleisdn kayttdytymiseen ja
palvelujen kysyntaan.



Espoon kaupunginteatterisaatio sr
tulostavoitteet

Tulostavoite Mittari

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisdaminen

Esitysten tayttdaste vahintdan: 75 %

Ensimmaista kertaa teatterin asiakkaana
osuus lipunmyynnistd vahintdan 25 %

Asiakastyytyvdisyys vahintdan 4 pistetta
(asteikolla 1-5)

Espoon teatterin mediaosumien
tavoitettavuus 175 miljoonaa.

Espoon kaupunginteatterin
tunnettuuden lisddminen

Uutiskirjeen tilauksien avausprosentti 30 %

Toiminnan omarahoitusosuus vahintaan
27 %

Toiminnan
omarahoitusosuuden
kasvattaminen

ESPOON TEATTERI

ESBO _ TEATER
ESPOO__THEATRE ESPOO
TEATP __3CM0O ESBO
I2F—0FE

Kuvaus (Q2) Toteuma

Ajalla 1-6/2025 esitysten tayttdaste oli 88%.

Ajalla 1-6/2025 ensikertalaisten osuus lipunmyynnista
44.7%.

Ajalla 1-6/2025 asiakastyytyvaisyys 4,4.

Ajalla 1-6/2025 mediaosumien laskennallinen
tavoitettavuus oli 47 miljoonaa. Mediaosumien
tavoitettavuutta seurataan LianaMonitor -
mediaseurantatydkalun avulla. Seurannassa on mukana
suomalaiset verkkomediat, mutta ei blogeja.

Ajalla 1-6/2025 uutiskirjeitad lahetettiin yhteensa 10 kpl.
Avausprosentti 53,14 %.

Ajalla 1-6/2025 toiminnan omarahoitusosuus 33%.




Toimitilat




Kiinteisto Oy Espoon Koulu- ja paivakotitilat

toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %
Henkil6stémaara 1
Hallituksen pj Olli Isotalo

Toimitusjohtaja Harri Kivinen

Tunnusluku (1000 e) Enn2uos2t§ Muu_;c_zsx\)/;;

Toimintatuotot* 13 023 37,8 %
Toimintakulut** -12 283 26,7 %
Kayttokate 740 402 %
Liiketulos 740 402 %
Kokonaistulos 1815 567 %
Investoinnit 0] =
Lainakanta 132 618 -

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

Nostoja toiminnasta

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita
Espoossa sijaitsevia koulu- ja paivakoti-
kiinteist6ja sekd rakennuttaa, omistaa ja
hallita niille rakennettavia rakennuksia.

Kohteet ovat suoraomisteisia seka elin-
kaarimallikohteita. Lisdksi yhtion toimi-
alana on tuottaa omistamiensa tai
hallitsemiensa kiinteistdjen ja niilla
sijaitsevien rakennusten kiinteistdpidon
palvelut.

Taloudellinen tila on hyva ja hallinnassa.

Toiminta jatkuu ennallaan ja yhtion kaikki

rakennukset ja tilat ovat kaytdssa.
Normaalia kiinteistéjen huolto- ja
kunnossapitoa. Kunnossapitoa jatketaan
tehtyjen elinkaarisopimusten sekd PTS-
suunnitelmien mukaisesti. Yhti6lla ei ole

kdynnissa tai tiedossa merkittavia
investointihankkeita.

Merkittavimmat riskit

- Kiinteistdjen yllapitokustannusten
nousu.
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Kiinteisto Oy Espoon Sotekiinteistot

toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %
Henkil6stémaara 1
Hallituksen pj Olli Isotalo

Toimitusjohtaja Harri Kivinen

Tunnusluku (1000 e) Enn2uos2t§ Muu_;c_zsx\)/;;

Toimintatuotot* 734 -1,7 %
Toimintakulut** -913 28,1 %
Kayttokate -179 . -626 %
Liiketulos 179 W -626 %
Kokonaistulos -8 v -117 %
Investoinnit 9 020 =
Lainakanta 21832 -

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

Nostoja toiminnasta

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita
Espoossa sijaitsevia kiinteist6ja seka
rakennuttaa, omistaa ja hallita niille
rakennettavia rakennuksia. Lisdksi yhtion
toimialana on tuottaa omistamiensa tai
hallitsemiensa kiinteistéjen ja niilld
sijaitsevien rakennusten kiinteistdpidon
palvelut.

Yhtion taloudellinen tilanne on hyvi ja
hallinnassa. Espoonlahden terveysaseman
peruskorjaus on valmistunut ja toiminta
kiinteistdssa kaynnistynyt. Peruskorjaus
rahoitetaan lainalla, hanketta varten
nostettava lainasumma on 14,4 milj.
Euroa. Laina on kokonaisuudessaan

nostettu, viimeinen erid nostettu
huhtikuussa 2025.

Espoonlahden B-rakennuksen kaytto
paivakotien peruskorjausten vaistétilana
jatkuu.

Merkittavimmat riskit
- Hyvinvointialueen tulevat paatokset
Kivenlahden terveysasemasta ja

Hirvisuon vastaanottokodin toiminnan
jatkumisesta.
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Lisatietoja
konserniohjaus@espoo.fi
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