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Vuoden 2025 tuottavuustavoitteen
ennustetaan alittuvan -30,1 M€

Kaupungin vuoden 2025 TakE-tuottavuustavoitteen ennustetaan

alittuvan -30,1 milj. eurolla.

- Ennuste heikentynyt Q1:sta lahes 4 M€

- Yhta heikko tai heikompi ennuste ollut viimeksi Q1/2024 ja
vuonna 2021, vaikka kaupungin ydintehtavien
myyntitavoitepoikkeama -25M€ luettaisiin pois ennusteesta.

Suurimmat ennustetut ylitykset toimenpiteilla:

1.  Maanvuokratuottojen kasvattaminen 2023-2025, ylitys 1,5 M€

2. Konserniyhteisdihin kertynytta ylijaamaa tai omaisuutta
tuloutetaan kaupungille, ylitys 0,5 M€

Suurimmat ennustetut poikkeamat toimenpiteilla:

1. Myydaan kaupungin ydintehtavien ulkopuolelle jaavat
toiminnot/yhteisot, poikkeama -25 M€

2. Joukkoliikenteen kustannusten alentaminen, lipputulot,
linjastot, poikkeama -2,0M€

3. Maanmyyntivoitto tavoitetaso nostetaan takaisin 60M€
tasolle 2023-2025, poikkeama -1,8M€

TakE-ohjelmassa seurataan tulosyksikéiden maarittamia TakE-toimenpiteitd ja arvioidaan
niiden toteutumista suhteessa asetettuun vuositavoitteeseen. Tulosyksikdiden
budjettikokonaisuuden toteutumiseen vaikuttavat lisdksi yksikdn muu toiminta ja
toimintaympariston tekijat.
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Vuokrahenkiloston kayton ennustetaan
vahenevan

Vuokrahenkildston kaytdén ennustetaan vahentyvan
vuoden takaiseen vastaavaan ajankohtaan (Q2)
verrattuna.

Vuokrahenkildston kaytdn ennustetaan vahentyvan
eniten:

* Suomenkielinen perusopetus

* Suomenkielinen varhaiskasvatus

ENN Q2 2025
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Henkilostokustannusten
ennustetaan kasvavan

(TakE:a toteuttavat yksikot)

Henkildostokustannusten ennustetaan
kasvavan vuoden ja kahden vuoden takaisiin
vastaaviin ajankohtiin (Q2) verrattuna

Henkilostokustannukset laskeneet vuoden
takaisesta vastaavasta ajankohdasta:
« Strategia ja kehittaminen

Henkilostokustannukset nousseet eniten:

 Suomenkielinen perusopetus
»  Suomenkielinen varhaiskasvatus

ENN Q2 2025
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Saastovapaat vahentyneet
ohjelmakauden alusta

(TakE:a toteuttavat yksikot)

« SdastOvapaapaivien maara vahentynyt tai pysynyt
samana 31.12.2024 tilanteeseen nahden lahes
kaikissa tulosyksikoissa.

» Saastdvapaiden maara kasvanut 31.12.2024
tilanteesta
* Hallinto ja laki
* Suomenkielinen perusopetus
* Tilapalvelut liikelaitos

* Muutos 1.1.2025 alkaen: elinkeino-tulosyksikkd ja

ty6llisyyspalvelut raportoidaan erikseen, typan
lahtdédataa ohjelmakauden alusta ei ole saatavilla

Kaupunki yhteensa tot Q2 2025
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13.10.2020 30.6.2025 Muutos %

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus (30.9.21) 28 0 100 %
Sisainen tarkastus (30.9.21) 74 69 7%
Rahoitus ja talous 401 58 86 %
Henkilbsto 769 26 97 %
Hallinto ja lakiasiat (30.9.21) 566 317 44 %
Strategia ja kehittaminen (30.9.21) 197 85 57 %
Elinvoiman tulosalueen yhteiset 73 0 100 %
Elinkeino (1.1.2025 alk.) (30.9.21) 34 27 21 %
Tydllisyys (1.1.2025 alk.) 282

Kulttuuri 884 218 75 %
Liikunta ja urheilu 632 87 86 %
Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset 487 121 75 %
Suomenkielinen perusopetus (30.9.21) 1189 358 70 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus 4524 599 87 %
Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut 2294 275 88 %
Svenska Bildningstjanster 628 67 89 %
Kaupunkitekniikan keskus 2547 379 85 %
Kaupunkisuunnittelukeskus 747 30 96 %
Ympaéristo- ja rakennusvalvontakeskus 507 97 81 %
Kaupunkiympéariston esikunta 541 166 69 %

Tilapalvelut-liikelaitos 2 540 123 95 %
Kaupunki yhteensa 19 662 3384



Terveysperusteisten poissaolojen
maarassa hienoista kasvua

(TakE:a toteuttavat yksikot)

* Kaupunkitasolla terveysperusteiset poissaolot hieman
kasvaneet vuoden takaiseen vastaavaan ajankohtaan
nahden: kuorma 14,6 (Q2/2024) -> 15,2 (Q2/2025)

* Poissaolojen maaran kasvua 8/19 tulosyksikdssa eli
noin 42 %:ssa yksikodita vuoden takaiseen
vastaavaan ajankohtaan nahden.

(Muutos 1.1.2025 alkaen: elinkeino-tulosyksikkd ja
tyollisyyspalvelut-yksikkd raportoidaan tana vuonna
erikseen. Tyoéllisyyspalvelujen lahtddataa
ohjelmakauden alusta ei ole saatavilla.)
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Kuorma: Keskimddrin paljonko yhdellé
henkilslla on terveysperusteisia

ﬂ poissaoloja vuositasolla.

Laskentakaava: Terveysperusteisten
' poissaolojen % *365 /100
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Ty6paikan suosittelu-prosentti Tyofiiliskysely kesdkuussa 2025
pysyi huippulukemissa 80 %

(Koko kaupunki)

« Tybpaikan suositteluprosentti on pysynyt VaStanla Suosittelu

samassa 80 % viimeiset nelja

mittausjaksoa 36 % 80 %

» Vastausprosentti laski alle 40 prosenttiin

Periodi Vastaajia Vastaus% Periodi  Suosittelu %

25-6 3 931 36 25-6 80
25-3 4 604 43 25-3 80
24 - 12 3 969 37 24 - 12 80
24 -10 4 638 44 24 -10 80
24 -6 4 439 42 24 -6 78
24-3 4 843 46 24 -3 78
23 -12 3 531 34 23 -12 77
23-10 4092 40 23-10 76
Vastaajia tot Q2 2025 3.6 m—— g 3.6 —

23-3 3778 38 23 -3 74



Tilojen maara vahentynyt ohjelman alusta

« Toimistotila vahentynyt 11 761 m2 ohjelmakauden
alusta (Q4/2020 50 356m?2).

o Toimistotilojen maara on kasvanut vuoden
2024 lopun tilanteesta noin 2800 m2 TE-
palvelujen kaupungille siirtymisen myota
1.1.2025

* Toimitila vahentynyt 56 769 m2 ohjelmakauden
alusta (Q4/2020 1179 833).

o Toimitilojen maara kasvanut Q3/2023
tilanteesta lahtien vahitellen.

o Q1/2025 -> Q2/2025 toimitilojen maara on
kasvanut noin 7300M2. Vuoden alkupuolella
Espoon keskuksen pysakointitalon
autopaikoille lisattiin pinta-ala
toimitilajarjestelmassa. Myds noin 30 kohteen
mittoja tarkistettiin, mitka nostvat
toimitilakantaa hieman.

o Toimitilojen maaran nousuun vaikuttaa Espoon

vakiluvun kasvu, mm. paivakoti- ja koulutiloja
on skaalattava vastaamaan tarvetta.

---------------- Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen uudistus 1.1.2023.

Kaupungin kdytdssa olevat toimistotilat (m2)
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Kaupungin kaytossa olevat toimitilat (m?2)
(kaikki omistus, osake, vuokra, pl. tulevat kohteet.)
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Ohjelman kokonaistilanne Q2/2025

Noin 20 % toimenpiteista ei ennusteta parantavan
toiminnan tuottavuutta tavoitellusti vuonna 2025.
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Toteutuu Poikkeamia Ei toteudu Ei raportoitu

Viimeisena ohjelmavuonna on kaynnissa 189
TakE-toimenpidetta:

* Kasvu ja oppi 65 kpl

* Kaupunkiymparistd 55 kpl

* Konsernihallinto 34 kpl (sis. TakE-ohjelma)
* Elinvoima 36 kpl
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(Punainen liikennevalo: Riskien hallinnan
tilanteeseen tarvitaan vahva johdon interventio)

Liputettu 10 riskia

Maara Riski

Tietojarjestelmien toimimattomuus, tieto ei omassa
hallinnassa

Sisdiset toimitilavuokrat nousevat hallitsemattomasti
omista toimista huolimatta

Tulosyksikko
Elinkeino ja tyollisyys

Suomenkielinen perusopetus

Henkilostosdastotavoite: Resurssien vahentaminen
ilman muita rakenteellisia uudistuksia leikkaa
opetuksen laatutasoa. Poliittiset paattajat eivat ole
sitoutuneet henkildstoresurssien véhentdamiseen.
Palveluverkon muutokset eivat toteudu

DigiOne: Vantaan johtaman DigiOne-
kokonaishankkeen aikataulut ovat siirtyneet ja budjetit
nousseet, ja tama vaikuttaa vastaavasti Espoon omiin
pilotteihin ja kdyttédnottoon. Myds lisaviivastymiset ja
budjettinousut ovat mahdollisia.

Svenska bildningstjanster
Hallinto

Asiointiportaalin mahdollistama toiminnallinen
muutos ei toteudu riittdvan laajasti, jotta tuottavuus
kehittyisi odotetusti. Hankkeen omistaja ja
projektipaallikko eivat ole enda Espoon kaytettavissa

Perusura, sisaiset vuokrat, hankkeet, Sahkoinen
jarjestelméa/Kehittaminen

Liikunta ja urheilu

Yhteensa



Kaupunkitasoisten toimenpiteiden eteneminen

Projekti/ftoimenpide

-

Henkildstdjohtamisen muutosmatkat

Linjaukset rekrytoinneista

Saastovapaat ja erilliskorvaukset

Tyotehtavien ja -ajan jarjestelyt seka tyonjohto-oikeus

JoTo - Johtamisen ja talousohjauksen
tietojarjestelmakokonaisuus

Konserniin liittyvien avustusten ja jJasenmaksujen
keskittaminen ja uudelleenarviointi

Tilatehckkuuden lisadminen ja hankekustannusten
alentaminen

Toimitilojen kartoitus, tilatehokkuus ja etatyon vaikutuksen
hyddyntaminen

Kokonaistilanne

Vihrea

Vihrea

Vihred

Vihrea

Vihrea

Keltainen

Keltainen

Vihred

Kokonaistilanne
muutos

._.> Pysynyt samassa

> Pysynyt samassa
._.> Pysynyt samassa

._.> Pysynyt samassa

Parantanut

._.> Pysynyt samassa

(> Pysynyt samassa

._.> Pysynyt samassa
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Lyhyt tilannekuvaus

Henkilostdjohtamisen muutosmatka-projektin kokonaisuutta paivitettiin kesalla 2022, Suunnitelma vuosille 2023-2025: 1) Sarastia-palkkajarjestelman

yliapito ja kehittaminen 2) Tyévuorosuunnittelujdrjestelmaprojektin toteuttaminen 3) Suorituksen ja osaamisen seka tyokyvyn hallinnan valineiden
kehittaminen (Suuntaamo) 4) HRD-tydkalut -projektin toteuttaminen (DigiSuuntaamo). Nama etenevat suunnitellu. ..

Linjauksia toteutetaan osana normaalia henkildstdsuunnittelua. Rekrytoinneissa pagpaino on osaavan tydvoiman saamisessa erityisesti
peruspalveluihin seka muille tydvoimapulasta karsiville aloille.

Saastovapaiden vahentdmistavoite etenee suunnitellusti. Saastévapaita oli 30.6 2025 yhteensa pitamatta 3384 paivaa, kun tilanne 31.12.2024 cli
3736 pavaa.

Toimenpiteet maaritelty ja tyon alla.

Joto-projektin / -jarjestelman kayttéonotto tehtiin syksylla -23, sen jalkeen on siirrytty jarjestelman ja toiminnan vakauttamiseen seka
Jatkokehitykseen. Jatkokehityksessa on toteutettu ja kayttéon otettu muutoksia Ension laskunkierratysjarjestelmaan, Taavi
tavoitehallintajarjestelmaan, Veronika rakennuttamisen sdhkoiseen ilmoittamiseen verottajalle, Jymy maksettavien vuokrien rekisteriin, ALV:00...

Keskeiset havainnot ja toimenpide-ehdotukset esitelty strategia ja talousryhmalle..
Jarjestoyhteistydn kehittamisen ryhma ottaa roolia jarjestdjen kanssa tehtavan yhteistydn kehittamisesta.

Saastotavoitteiden saavuttaminen edellyttaa yhteistkohtaista suunnitelmaa, joka taytyy tehda mahd. nopeasti. Osalle yhteisdjen annettu jo tavoite
taloudellisen rippuvuuden (kaupungista) pienentyminen, m...

Hankkeiden suunnitteluohjeita paivitetaan kayttajien kanssa. Suunnittelussa olevat hankkeet ovat mahdolliset erityispiirteet huomioiden
tunnuslukujen mukaiset. Markkinatilanne on ollut vuoden alusta haastava kustannusten jatkuvan nousun takia. Ukrainan sotatila sen aiheuttamine
seurauksineen markkinoilla on aiheuttanut seka kustannusten nousua, ilmoituksia saatavuusongelmista seka resurssiongelmia...

Toimistotilojen keskittaminen vapauttaen ulkoisia tiloja tapahtuu paatéksenteosta ja vuokrasopimusten kestosta johtuen vuosina 2022-2025.
Kaupungin uusi etatydohjeistus paivittyi 2022 aikana. Ohjeistus tulee vaikuttamaan suunnitteluun ja tilatarpeeseen.
Hyvinvointialuesiirtymat ja valmistuvat ppp-hankkeet aiheuttavat sen, ettei saastaja viela 2022 synny. Sisaiset vuokrat vuonna 2021 olivat 248 .
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