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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatdésehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto oli kutsuttu koolle
puheenjohtajan allekirjoittamalla 4.9.2025 paivatylla jasenille toimitetulla
kokouskutsulla.
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2
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatdésehdotus Pdytakirjan tarkastajiksi valitaan Inka Hopsu ja Satu Moligren.
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3
Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaoston kokousaikataulu
2025 ja 2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Nyman Janne

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto kokoontuu vuosina
2025 ja 2026 seuraavasti:

Kokoukset pidetaan maanantaisin kaupunginhallituksen
neuvotteluhuoneessa osoitteessa Virastopiha 2C, 1. krs, 02070 Espoon
kaupunki. Tarvittaessa kokoukset pidetdan sahkoisind Teams-kokouksina.

Kokoukset 2025:
8.9. klo 9.00
3.11. klo 11.00
8.12. klo 9.00
Kokoukset 2026:
23.2. klo 9.00
27.4. klo 9.00
8.6. klo 11.00
Kasittely
P&aatos
Selostus

Kokousaikatauluehdotus on laadittu sovittamalla yhteen valtuuston,
kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen jaostojen aikataulut.
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Kiireellisissa tapauksissa kaupunginhallituksen tydllisyys- ja
kotoutumisjaosto voidaan kutsua koolle myds muuksi ajaksi
kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaoston puheenjohtajan
toimittamalla kutsulla.

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaoston esityslista
toimitetaan jaoston jasenille ja varajasenille, kaupunginhallituksen
puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle seka kaupunginjohtajalle ja
toimialajohtajille seka elinvoimajohtajalle ja muille, joilla on lIasn&olo-oikeus

jolleivat erityiset syyt ole esteend, viimeistaan varsinaista kokouspaivaa
edeltavana torstaina sahkoisesti.

Paatoshistoria
Liitteet
Oheismateriaali

Tiedoksi
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Tyollisyyden tulosyksikon osavuosikatsaus Il, tilanteessa 31.7.2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Nybacka Sari

Suomi Hilla-Maaria
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi
tyollisyyden tulosyksikdn osavuosikatsauksen 1-7/2025.

Kasittely
Paatos

Selostus
Talousarvion seuranta

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka toiminnan
seurannan tavoitteena on antaa paattjille seka toiminnan johtamisesta eri
tasoilla vastaaville riittdva ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta, maararahojen riittdvyydesta ja tulojen toteutumisesta.
Seurannan tulee antaa riittavat pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden
tekemiseen.

Kaupungin johtoryhma kasittelee kuukausittain toiminnan ja talouden
tiedot. Kuukausiraportti kasitelldan kaupunginhallituksessa kuukausittain
pl. osavuosikatsausten raportointikuukaudet. Kuukausiraportti sisaltaa
keskeiset tiedot toimintaymparistdon kehityksesta, ennusteen ja analyysin
talousarvioin kayttdtalouden ja investointien toteutumisesta, poikkeamista,
poikkeamien syista ja mahdollisista korjaustoimenpiteista.

Kaupunginhallitukselle, valtuustolle ja lautakunnille laaditaan huhti-, heina-
ja lokakuun lopun tilanteesta laajempi osavuosikatsaus. Osavuosikatsaus
sisaltda laajemman analyysin tulostavoitteiden sekd maararahojen ja
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

tuloarvioiden toteutumisesta. Lokakuun osavuosikatsauksen perusteella
viedaan tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat seka
maararahojen muutosesitykset valtuuston kasiteltaviksi.

Oheismateriaalina Tydllisyyden tulosyksikon kayttétalouden
osavuosikatsaus Il

Espoo-strategian toteutumisen seuranta

Espoo-tarinassa on maaritelty kaupungin visio, toiminta-ajatus, paamaarat
ja valtuustokauden tavoitteet. Espoo-tarinan perusteella valtuusto
hyvaksyy taloussuunnitelman yhteydessa kuntalain tarkoittamat
toiminnalliset ja taloudelliset talousarviovuotta koskevat tulostavoitteet.

Espoo-tarina on hyvaksytty valtuustokaudeksi. Vuosittain
taloussuunnitteluprosessin kdynnistamisen yhteydessa arvioidaan sen
toteutumista. Tarvittaessa valtuusto tarkistaa valtuustokauden tavoitteita
kehyspaatdksen yhteydessa. Vuosittaisten tulostavoitteiden ja tavoitteiden
seuranta tapahtuu osana toiminnan ja talouden seurantaa.

- Tyollisyyden tulosyksikkd OVK I, tilanteessa 31.7.2025
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Vuoden 2026 talousarvion, vuosien 2027-2028 taloussuunnitelma ja
vuosien 2026-2035 investointiohjelma

Valmistelijat / lisatiedot:
Suomi Hilla-Maaria
Nybacka Sari

Lindholm Sanna
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Tyoéllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi liitteiden mukaisen
vuoden 2026 talousarviota, vuosien 2027—-2028 taloussuunnitelmaa ja
vuosien 2026-2035 investointiohjelmaa koskevan esityksen
kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksen valmistelua varten.

Kasittely
Paatos

Selostus
Kaupunginjohtaja on antanut kesakuussa kehyksen valmisteluohjeen,
jonka pohjalta toimialat ja tulosalue vievat esitykset lautakuntien ja
jaostojen kasiteltavaksi viimeistdan syyskuun aikana. Kehysohjeen
yhteydessa on annettu myds alustava 10 vuoden investointikehys.
Lautakunnat ja jaostot tekevat esitykset kaupunginjohtajan
talousarvioesityksen jatkovalmistelua varten.

Kaupunginhallitus kasittelee talousarvion kehysta ja vuoden 2026
veroprosentteja 6.10.2025. Valtuusto paattda Espoo-tarinasta, talousarvion
kehyksesta ja vuoden 2026 veroprosenteista 20.10.2025.
Kaupunginjohtajan talousarvioesitys julkaistaan 28.10.2025. Valtuusto
paattaa vuoden 2026 talousarviosta seka vuosien 2027-2028
taloussuunnitelmasta 4.12.2025.
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Liahtokohdat talousarviovalmisteluun ja kaupungin talouden
epatasapaino

Kaupungin rahoituspohjan muutos ja toimintaympariston epavarmuus
heijastuvat vahvasti tulevien vuosien talouden suunnitteluun. Vuosien
2026-2028 talouden suunnittelua tehdaan tilanteessa, jossa
hyvinvointialueuudistus on muuttanut olennaisesti Espoon rahoituspohjaa.
Verotuloja leikattiin uudistuksen yhteydessa merkittavasti enemman kuin
mita sote-palvelujen jarjestamiseen kaytettiin rahoitusta. Samaan aikaan
talouden alavireinen suhdanne ja tyottomyyden kasvu hidastavat
verotulojen kehitysta, jonka takia tana vuonna ollaan jadmassa
verotulotavoitteesta. Lisdksi kdynnissa on valtionosuusuudistus, jonka on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Uudistuksessa on merkittavia
riskeja Espoon taloudelle, silla selvityshenkildiden esityksen mukaan
uudistus tulisi leikkaamaan Espoon rahoituspohjaa vuositasolla yli 60 mil].
euroa. Uudistuksesta ei ole viela paatoksia, joten sen mahdollisia
vaikutuksia ei ole voitu sisallyttaa valmisteluun.

Kaupungin tulojen ja menojen kasvun valillda on merkittdva epatasapaino,
joka tulee edellyttdmaan toimenpiteitd koko taloussuunnitelmakauden ajan.
Kaupungin kasvun mydta palveluihin kaytettavat menot kehittyvat
nopeammin kuin tulot. Tama asettaa haasteita sille, millainen kaupungin
menojen kasvu voi tulevalla taloussuunnitelmakaudella olla. Menojen
kasvua tulee hillita, jotta kestavan talouden tasapaino voidaan saavuttaa.
Tasta syysta tavoitteena on menojen kokonaiskasvun hidastuminen
jokaisena taloussuunnitelmakauden vuotena.

Kaupungin talouden kehityksesta on laadittu erilaisia vuoteen 2035
ulottuvia skenaarioita. Vuosien 2026—2028 kehyskauden tulojen ja
menojen seka perusuran mukaisen vuosien 2029-2035 kasvun ja 10
vuoden investointikehyksen mukaan lasketussa skenaariossa kaupungin
rahavirta on yli 1,2 mrd. negatiivinen. Kaupungin vuosikate jaa alhaiseksi ja
tulos kaantyy negatiiviseksi, ollen negatiivinen koko
taloussuunnitelmakauden. Tulorahoitus on riittdmatén suhteessa
investointien rahoitustarpeeseen. Kasvava investointitaso edellyttaa
voimakasta velkarahoitusta, mikali tulorahoitusta ei
taloussuunnitelmakauden aikana pystyta parantamaan.

Vuoden 2026 talousarviossa varauduttu kattavasti palvelutarpeisiin

Vuodelle 2026 on kehyksessa varauduttu n. 3,5 % menojen
kokonaiskasvuun, joka on hyvin runsas huomioiden kaupungin heikkeneva
tulokehitys. Menokehyksessa on huomioitu myds kaupungin sisalla olevia
erityistarpeita. Tasta syysta erityisesti kasvun ja oppimisen toimialalle seka
elinvoiman tulosalueelle on varattu keskimaaraista suurempi kasvu
kattamaan kasvavaa palvelutarvetta, tyéttdbmyyden hoitoa seka siihen
liittyvia kuluja.
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Jo tassa vaiheessa on valmistelussa huomioitava, etta seuraavien vuosien
menojen kasvu suhteutetaan tulopohjan kehittymiseen ja investointien
rahoituskykyyn. Se kaytadnndssa tarkoittaa seuraaville vuosille
maksimissaan n. 3,1-3,3 prosentin kasvumahdollisuutta. Tama tulee ottaa
huomioon jo vuoden 2026 valmistelussa ja palvelujen jarjestamisessa
tuleville vuosille.

Kehyksen valmisteluohjeessa kaupungin vuoden 2026 tulos on
negatiivinen, - 22,9 milj. euroa ja tuloksen ennakoidaan pysyvan
negatiivisena koko taloussuunnitelmakauden ajan. Talouden epatasapaino
tulee edellyttamaan lisatoimenpiteita tuleville vuosille.

Mittavan investointiohjelman toteuttaminen jatkuu — lisdpanostuksia
peruskorjauskorjausohjelmaan, elinvoimaan ja digikehittamiseen

Investointiohjelma laaditaan 10 vuoden jaksolle vuosille 2026—2035.
Kaupunginjohtajan kehyksen valmisteluohjeen yhteydessa annettiin
omaisuuslajikohtainen investointikehys vuosille 2026—2035, joka ohjaa
investointiohjelman suunnittelua. Valmisteluprosessissa tarkennetaan ja
paivitetdan vuosittain kohteiden ajoitukset, huomioiden palvelutarpeen
kehitys ja kokonaistaloudellisesti paras tuotantotapa.
Taloussuunnitelmakauden 2026—2028 kohteet on ajoitettu tarkemmin, kun
taas myéhemmin kaudelle sijoittuvien kohteiden ajoitukset tai
toteutusmuoto tarkentuvat tulevina vuosina.

Investointiohjelma pohjautuu valtuuston 4.12.2024 hyvaksymaan voimassa
olevaan investointiohjelmaan vuosille 2025-2034. Investointiohjelmaan on
valmistelun aikana paivitetty hankkeiden muuttuneita kustannus- ja
ajoitustietoja seka huomioitu tarpeelliset kriittiset uudet kohteet. Vuoden
2025 talousarvioneuvotteluissa lisatyt koulu- ja paivakotikohteet on
huomioitu ja ajoitettu suunnitelmiin siten, etta paivakotikohteita toteutetaan
kaupungin omana palvelutuotantona tai vaihtoehtoisesti hakemalla
toteutukseen joustavuutta ja tarjoamalla yksityiselle toimijalle. Tulevien
vuosien uusista kohteista 10 varhaiskasvatuksen kohdetta tullaan
tarjoamaan yksityisen toimijan toteutettavaksi. Talla varmistetaan
tarvittavien varhaiskasvatuspaikkojen toteuttaminen, markkinan
kehittyminen ja toisaalta investointitarpeen hillitseminen.
Kaupunkitasoisella prosessilla ja toimenpiteillda varmistetaan edellytykset
yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden kasvattamiseksi, valtuuston
paattdman tavoitteen mukaisesti. Valtuusto on paattanyt osana
Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa, etta yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus nostetaan vahintaan 35 prosenttiin vuoteen
2029 mennessa. Investointiohjelman valmistelussa arvioidaan vuosittain
edellytyksia, markkinatilannetta ja varhaiskasvatuksen tilatarpeen
alueellista kehitysta.

Kaupunki investoi edelleen voimakkaasti kasvuun ja peruskorjauksiin.
Investointitaso on korkea ja nettoinvestoinnit ovat yli 400 milj. euroa
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vuonna 2026. Kaupunki investoi kaikkiaan 2,9 mrd. eurolla seuraavan 10
vuoden aikana. Lisaksi vuokratiloihin kaytetaan yli 400 milj. euroa.

Kaupunginjohtajan investointikehyksessa jo nyt mittavaan
investointiohjelmaan on tehty lisdyksia ja seuraavia keskeisia muutoksia,
jotka kasvattavat investointikehysta kokonaisuudessaan noin 230 mil].
euroa:

1. Toimitilainvestointeihin on lisatty paivakotien peruskorjausohjelmaan
yhteensa 16 korjattavaa tai uudisrakennuksella korvattavaa
paivakotikohdetta. Tilapalvelut-liikelaitos on arvioinut korjaustarpeessa
olevat kohteet ja niiden ajoituksen 10 vuoden ohjelmakaudelle.
Kokonaisuus lisda investointimenoja yhteensa noin 50 milj. eurolla.

2. Uusina koulukohteina lahivuosille on nostettu Noykkion ja Lahderannan
koulujen peruskorjaus ja laajennus yhteensa 33 milj. euroa.

3. Elinvoiman uusina hankkeina ohjelmaan on lisatty Matinkylan
uimarannan ja Kivenlahden kentan puku- ja huoltorakennukset. Lisaksi
varaudutaan Espoonlahden uimahallin vuosittaisiin yllapitokorjauksiin
Iahivuosina. Tapiolan uimahallin kustannusnousu on huomioitu
hankkeen maararahoissa.

4. Infrainvestointiohjelmaan on tehty paivityksia ja kustannusarvioiden
tarkastuksia. Ohjelmaan on lisatty urheilupuiston infrarakentaminen
yhteensa n. 40 milj. euroa.

5. Muissa investoinneissa on huomioitu mm. Teatterin varustaminen ja
esitystekniikka seka IT-investoinneissa mm. palkanmaksujarjestelman
kilpailutus, KYT:n paajarjestelmien uusintoja, oppilashallinnon
paajarjestelman uudistus seka tydllisyyden digipalvelukehitys. Myos
maanhankinnan varausta on korotettu. Lisaykset yhteensa 49 milj.
euroa.

Lansiradasta seka kaupungin hallinnon tilat yhteen kokoavasta
espoolaisten talosta paatetaan valtuustossa erikseen.

Paatoshistoria

Liitteet
Liite 1 Vuokrahankkeet
Liite 2 Investointikehys
Liite 3 Selvityskohteet
Liite 4 Kayttétalouden kehys

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Espoo-tarinan valmistelun tilanne ja keskeiset valmistelun painopisteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Laitala Pasi

Ferm Niko

Ronkkdnen Sanna
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto

1
merkitsee tiedoksi kaupunginjohtajan selostuksen Espoo-tarinan
valmistelutilanteesta,

2
kay lahetekeskustelun asiasta selostuksen pohjalta,
3
toteaa, ettad keskustelun aikana tulleet huomiot kirjataan jatkovalmistelussa
hyddynnettavaksi.
Kasittely
Paatos
Selostus

Hallintosdannon | osan 2. luvun 6 § 5 kohdan mukaan tyéllisyys- ja
kotoutumisjaosto tekee kaupunginhallitukselle tehtavaaluettaan koskevat
esitykset Espoo-tarinaan. Kaupunginjohtaja antaa strategiaesityksen
valtuustoryhmien neuvoteltavaksi 5.9.2025. Tyéllisyys- ja
kotoutumisjaoston I&hetekeskustelun tuloksia hyédynnetaan strategian
valmistelussa.
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Paatoshistoria

Liitteet

Espoon kaupungin strategian, Espoo-tarinan, paivittamisessa tavoitteena
on ollut priorisoida entistd selkedmmin kaupungin keskeisia strategisia
painopisteitd sekd huomioida toimintaympariston tilaa ja haasteita.
Strategiaprosessin tavoitteena on ollut vahva ja laaja eri ryhmien
osallistaminen. Valmistelua on tehty siten, ettd se vahvistaa strategian
toimeenpanoa ja sitouttaa laajasti henkilostéa jo valmistelun aikana. Tama
nakyy ennen kaikkea henkiloston laajassa osallistumisessa strategian
paivittdmiseen.

Mun Espoo -kyselyyn vastasi yli 5 000 espoolaista syksylla 2024.
Sidosryhmille jarjestettiin kevaalla tydpajoja, joissa kasiteltiin keskeisia
nostoja Espoo-tarinan valmisteluun liittyen osallistujien kannalta.
Sidosryhmatydpajat jarjestettiin vanhusneuvostolle,
maahanmuuttajayhteisdille- ja perheille, jarjestdille, vammaisneuvostolle ja
vahemmistéryhmille. Lisaksi kevaalla toteutettiin kyselyt yritysten ja
nuorisovaltuuston kanssa. Tulokset esiteltiin valtuustoseminaarissa
12.6.2025.

Kaupungin johto on osallistunut valmistelutyéhdn useiden tydpajojen ja
keskustelutilaisuuksien kautta seka osallistumalla kyselyihin. Kaupungin
yksikailta on pyydetty keskeisista havaintoja ja nostoja strategiaan liittyen.
Kaupunginjohtaja on useissa yhteyksissa kasitellyt strategian
valmisteluty6ta, ja kevaan esihenkildareenassa lahes 500 esihenkil6a ja
johtavaa asiantuntijaa tyoskenteli strategian paivittamiseksi. Organisaation
sisalla strategiaprosessi on tavoittanut arviolta yli 1 500 tyéntekijaa.

Luottamushenkilt ovat olleet aktiivisesti mukana strategian
paivittamisessa. Kevaalla jarjestettiin strategiaseminaari valtuustolle,
huhtikuussa valtuusto paatti poikkihallinnollisista ohjelmista ja kesakuussa
uudelle valtuustolle jarjestettiin kaksipaivainen valtuustoseminaari Espoo-
tarinan paivittdmisesta ja poikkihallinnollisista ohjelmista. Espoo-tarinan
valmistelun osalta kaupunginhallituksen jaoksille selostetaan Espoo-
tarinan valmistelua seka keskeista sisaltda ja jaokset antavat sen pohjalta
omat nostot painopisteiksi strategian kasittelyyn. Valtuuston
neuvottelukunta on varannut kolme neuvottelupaivaa syyskuulle
strategianeuvotteluihin (17.9., 24.9. ja 26.9.). Strategian tuodaan
valtuuston hyvaksyttavaksi 20.10.2025.
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Oheismateriaali
- Kaupunginjohtajan Espoo-tarina-ehdotuksen tiivistelma_1
- Kaupunginjohtajan ehdotus Espoo-tarinaksi 2025-2029

Tiedoksi
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Tyollisyyden tilannekuva

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisatiedot:
Suomi Hilla-Maaria

Savolainen Reino
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Kaupunginhallituksen tyollisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tyollisyyden
tilannekuvan tiedoksi.

Espoo-Kauniaisten tydllisyysalueella tydttdmien tydnhakijoiden maara on
kasvanut selvasti kaikissa asiakasryhmissa. Heindkuussa 2025 ty6ttomia
tyonhakijoita oli yhteensa 20 062, ja ty6ttdmyys on kasvanut 11,9
prosenttia verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen.
Pitkaaikaistyottomyyden kasvu on erityisen voimakasta, 40,7 prosenttia
verrattuna vuoden 2024 heindkuuhun. Pitkaaikaistyottomia oli heinakuussa
2025 yhteensa 7 879 henkil6a. Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmyys on
lisdantynyt 13 prosentilla ja yli 50-vuotiaiden 10,6 prosenttia. Myds
vieraskielisten ty6ttdmien maara on noussut vuoden takaisesta 13,1
prosentilla.

Tyéttdmien tydnhakijoiden koulutustaustan mukaan tarkasteltuna suurin
osa tyottomista kuuluu toisen asteen koulutuksen saaneisiin ja lahes yhta
paljon on ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita. Pelkan perusasteen
varassa olevia tyottomia tydnhakijoita on selvasti vahemman. Tyottdmyys
osuu siten voimakkaasti myds korkeakoulutettuihin. Vieraskielisten osalta
ty6ttdmina on eniten korkeakoulutettuja heindkuussa 2025.
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Uusia avoimia tyopaikkoja alueella on julkisessa tyonvalityksessa hyvin
vahan. Espoo-Kauniaisten tyéttdmien tydnhakijoiden maara on yli
nelinkertainen verrattuna koko Uudenmaan julkisessa tyonvalityksessa
oleviin uusiin avoimiin tydpaikkoihin heindkuussa 2025. On kuitenkin
huomioitava, etta toimialojen valilla on myds eroja siind, mitka ovat
tarkeimmat rekrytointikanavat. Kaikkia tydpaikkoja ei mydskaan julkaista
julkisessa tyonvalityksessa. Tyottomissa tydnhakijoissa oli eniten
erityisasiantuntijan, rakennusalan ja hallinnon seka palvelualan
ammattilaisia. Eniten ty6ttomia tydnhakijoita oli kuitenkin ryhmassa, joilla ei
ole maariteltya tilastoammattia.

Espoo-Kauniaisten tydllisyysalueella oli heindkuussa 2025 yhteensa 6 690
alle 30-vuotiasta nuorta tydnhakijaa, joista 4 130 nuorta oli ty6ttdmia tai
lomautettuja. Tyottdmista nuorista eniten oli toisen asteen koulutuksen
saaneita, yhteensa 1 913 nuorta. Korkeakoulutettuja tydttdmia nuoria ol
923 ja pelkan perusasteen koulutuksen varassa oli 786 nuorta. Nuorten
tyéttdmien tydnhaun keskimaarainen kesto oli heindkuussa 32 viikkoa, ja
se on pidentynyt kuudella viikolla vuoden takaisesta tilanteesta.

Vieraskielisten tyottomien (aidinkieli muu kuin suomi tai ruotsi) osuus
kaikista tyottomista tyonhakijoista oli Espoo-Kauniaisissa heinakuussa
2025 noin 43,6 prosenttia, mika on selvasti korkeampi kuin koko maan
keskiarvo, joka on hieman yli 22,2 prosenttia. On huomioitava, etta tahan
vaikuttaa se, etta vieraskielisten osuus on Espoossa korkea. Kun
tarkastellaan Espoon ja Kauniaisten ulkomaalaisten tyottdmien osuutta
ulkomaisesta tydvoimasta, on tdma osuus tyollisyysalueella selvasti maan
keskiarvoa matalampi ja muita C6-kaupunkeja matalampi. (Ulkomaalainen
tarkoittaa tilastoluokituksessa ulkomaan kansalaista.)

Pitkaaikaisty6ttdomyyden voimakas kasvu nakyy kaikissa koulutus- ja
ikaryhmissa. Erityisen voimakkaasti kasvu on kohdistunut
korkeakoulutettuihin (+51 %).

Kauniaisissa tydnhakijoita oli heindkuussa yhteensa 616 henkil63, joista
405 oli tyéttémia tai lomautettuja ja kasvua vuoden takaiseen tilanteeseen
on noin 12,8 prosenttia. Pitkaaikaisty6ttdémia oli 165 henkil6d heindkuussa
2025, ja kasvua vuoden takaiseen on 43,5 prosenttia. Vieraskielisia
tyottomia tydnhakijoita oli 107 eli 26,4 prosenttia kaikista kauniaislaisista
tyottomista tydnhakijoista. Ruotsinkielisten tyéttdmien tydnhakijoiden
maara oli 48 henkilda. Alle 30-vuotiaita tydnhakijoita Kauniaisissa ol
heindkuussa 2025 yhteensa 111, joista ty6ttdmia tai lomautettuja oli 69.
Tyo6ttdmyys ei ole juuri noussut viime vuodesta. Sen sijaan
pitkdaikaisty6ttéomia alle 30-vuotiaita oli heindkuussa 2025 yhteensa 18,
kun heitd viime vuonna oli 10. Kauniaisissa ty6ttdmyys on lisdantynyt [dhes
kaikissa ikaluokissa vuoden takaiseen verrattuna ja eniten tyottdmia on
korkeakoulutaustaisissa.

Tyomarkkina-asemaltaan tydévoiman ulkopuolella olevien tydnhakijoiden
maara on kasvanut tydllisyysalueella yhdella prosentilla vuoden takaisesta
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ollen heindkuussa 2025 yhteensa 5 542 henkiloa. Myos vaestotasolla 20—
64-vuotiaiden tyévoiman ulkopuolella olevien maara on kasvanut,
Kauniaisissa tdma maara on sita vastoin laskenut. Tydllistymista
edistavissa palveluissa oli heindkuussa 609 tydnhakijaa, ja aktivointiaste
oli 18,2 prosenttia. On huomioitava, etta kesaaika voi vaikuttaa
aktivointiasteeseen ja palveluissa olevien maaraan. Aktivointiaste ei ota
huomioon tydllisyysalueiden omia tyollistymista edistavia palveluita.
Espoossa tallaisia palveluita ovat muun muassa Omnian osaamiskeskus ja
Korkeakoulutettujen maahanmuuttajien osaamiskeskus seka suomen
kieltd vahvistavat koulutukset.

Paatoshistoria
Liitteet
Oheismateriaali

- Tyollisyyden tilannekuva 8.9.2025

Tiedoksi
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Kotouttamisohjelma 2022-2025 seka maahanmuutto- ja
kotoutumisohjelma 2026-2029

Valmistelijat / lisatiedot:
Lindholm Sanna

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi

Tyollisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi kotouttamisohjelman
vuosille 2022—-2025, sen vuotta 2024 koskevat tulokset seka vuosien 2026-
2029 maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman alustavan
valmisteluaikataulun ja -prosessin.

Kasittely
Paatos

Selostus
Espoo-tarinassa valtuustokaudelle 2021-2025 valtuusto asetti yhdeksi
seitsemasta valtuustokauden tavoitteesta Espoolle olla "Suomen paras
kotouttaja". Espoo-tarinan maahanmuuttoa ja kotoutumista koskevia
tavoitteita on tdsmennetty vuosille 2022—-2025 laaditulla
kotouttamisohjelmalla. Valtuusto hyvaksyi kotouttamisohjelman
kokouksessaan 13.6.2022. Hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus
vastaa kotouttamisen edistdmisen periaatteista. Kaupunginhallitukselle ja
kotoutumisen edistamisen neuvottelukunnalle on vuosittain raportoitu
kotouttamisohjelman toimeenpanosta ja tuloksista. Kotouttamisohjelman
seurantatulokset vuodelta 2024 ja tiivis tilannekatsaus
maahanmuuttotilanteeseen on esitelty kaupunginhallitukselle 16.6.2025.

Maahanmuuton ja kotoutumisen tavoitteissa onnistumisen merkitys
Espoolle on suuri. Kun vuoden 2022 alussa Espoossa oli noin 60 000
vieraskielistd asukasta, oli heitd vuoden 2024 lopussa jo yli 80 000. Joka
neljas espoolainen puhuu aidinkielenaan muuta kuin suomea tai ruotsia.
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Espoon kotouttamisohjelma ei ole pyrkinyt olemaan kaikenkattava tai
yksityiskohtainen suunnitelma kotoutumisesta tai sen tukemisesta
Espoossa. Sen sijaan tarkoituksena on nostaa esiin keskeisia
kehityskulkuja ja linjata, miten toimeenpannaan valtuuston asettamaa
kotouttamispolitiikan tavoitetta.

Vuosien 2022-2025 kotouttamisohjelman tarkeimpia teemoja ovat:
1. Maahanmuuttajien lasten kasvatus- ja koulutus.

2. Maahanmuuttajien tyodllisyys.

3. Maahanmuuttajanaisten kotoutuminen.

Ohjelma on jaettu neljdan osaan:

1. Yhtenainen ja yhdenvertainen oppimisen polku (tavoitteet ja mittarit
luvussa 2.7)

2. Tyodllisyys ja yrittaminen (tavoitteet ja mittarit luvussa 3.10)

3. Alkuvaiheen kotoutumisohjelma (tavoitteet ja mittarit tasmentyvat
uuden saatelyn myota ja tuodaan erikseen paatdéksentekoon)

4. "Kaikkien Espoo" arjessa (tavoitteet ja mittarit luvussa 5.8.)

Kotouttamisohjelman keskeiset mittarit liittyvat mm. lasten- ja nuorten
oppimistulosten eroihin, S2-opetukseen osallistuvien osuuteen, lasten ja
nuorten kiusaamis- ja yksindisyyskokemuksiin, ulkomaalaisten ja yleisen
tyottdomyysasteen suhteelliseen eroon, maahanmuuttajanaisten
tyodllisyysasteeseen, Espoon ulkomaalaistaustaisten johtajien,
erityisasiantuntijoiden ja asiantuntijoiden maaraan, vieraskielisten
asiakkaiden osuuteen alkavien yrittdjien palveluissa ja kaupungin
vieraskielisen henkildstén osuuteen. Kotouttamisohjelman kattavat vuoden
2024 tulokset on esitelty oheismateriaalissa olevassa dokumentissa.

Vuosien 2026—-2029 maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman alustava
valmistelu on kéynnissa kaupungin eri tulosyksikdiden, keskeisimpien
ulkoisten kumppanien sekd maahanmuuttajayhteisdjen ja -jarjestojen
kanssa. Ohjelman keskeiset teemat ja tavoitteet tarkentuvat Espoo-tarinan
valmistumisen my6ta. Espoon kaupungin hallintosdanndén mukaan
kaupunginhallituksen tydllisyys- ja kotoutumisjaosto "tekee
kaupunginhallitukselle esityksen elinkeino-, kilpailukyky-, tydllisyys- ja
koulutuspolitiikan seka maahanmuuttajien kotoutumisen edistamisen
periaatteista". Kaupunginhallitus "paattaa elinkeino-, kilpailukyky-,
tydllisyys- ja koulutuspolitikan sekd maahanmuuttajien kotouttamisen
edistamisen periaatteista". Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelma tuodaan
kevaalla 2026 tydllisyys- ja kotoutumisjaoston seka kaupunginhallituksen
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kasiteltavaksi ja se on tavoitteena saada valtuuston hyvaksyttavaksi
kesadkuussa 2026.

Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali
- Kotouttamisohjelman seuranta 2024
- Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman 2026-2029 valmistelu
- Espoon kotouttamisohjelma 2022-2025

Tiedoksi
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Maahanmuuton ja maahanmuuttajien neuvonta- ja ohjauspalveluiden OVK
I, tilanteessa 31.7.2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Lindholm Sanna

Nybacka Sari
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallituksen tyéllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi
maahanmuuton ja maahanmuuttajien neuvonta- ja ohjauspalveluiden
osavuosikatsauksen 1-7/2025

Kasittely
Paatos

Selostus
Talousarvion seuranta

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka toiminnan
seurannan tavoitteena on antaa paattajille seka toiminnan johtamisesta eri
tasoilla vastaaville riittava ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta, maararahojen riittdvyydesta ja tulojen toteutumisesta.
Seurannan tulee antaa riittavat pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden
tekemiseen.

Kaupungin johtoryhma kasittelee kuukausittain toiminnan ja talouden
tiedot. Kuukausiraportti kasitelldan kaupunginhallituksessa kuukausittain
pl. osavuosikatsausten raportointikuukaudet. Kuukausiraportti sisaltada
keskeiset tiedot toimintaympariston kehityksesta, ennusteen ja analyysin
talousarvioin kayttétalouden ja investointien toteutumisesta, poikkeamista,
poikkeamien syista ja mahdollisista korjaustoimenpiteista.
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Kaupunginhallitukselle, valtuustolle ja lautakunnille laaditaan huhti-, heina-
ja lokakuun lopun tilanteesta laajempi osavuosikatsaus. Osavuosikatsaus
sisaltda laajemman analyysin tulostavoitteiden sek& maararahojen ja
tuloarvioiden toteutumisesta. Lokakuun osavuosikatsauksen perusteella
viedaan tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat seka
maararahojen muutosesitykset valtuuston kasiteltaviksi.

Oheismateriaalina OVK Il, tilanteessa 31.7.2025
Espoo-strategian toteutumisen seuranta

Espoo-tarinassa on maaritelty kaupungin visio, toiminta-ajatus, paamaarat
ja valtuustokauden tavoitteet. Espoo-tarinan perusteella valtuusto
hyvaksyy taloussuunnitelman yhteydessa kuntalain tarkoittamat
toiminnalliset ja taloudelliset talousarviovuotta koskevat tulostavoitteet.

Espoo-tarina on hyvaksytty valtuustokaudeksi. Vuosittain
taloussuunnitteluprosessin kaynnistdmisen yhteydessa arvioidaan sen
toteutumista. Tarvittaessa valtuusto tarkistaa valtuustokauden tavoitteita
kehyspaatdksen yhteydessa. Vuosittaisten tulostavoitteiden ja tavoitteiden
seuranta tapahtuu osana toiminnan ja talouden seurantaa.

- Maahanmuuton ja maahanmuuttajien neuvonta- ja

ohjauspalveluiden OVK I, tilanteessa 31.7.2025



