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Toiminnan analyysi

Keväällä on käynnistetty vuosien 2026-2029 maahanmuutto- ja 

kotoutumisohjelman tavoitteiden ja mittareiden alustava valmistelu yhdessä eri 

tulosyksiköiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Valmistelu täsmentyy valtuuston 

päätettyä Espoo-tarinasta. Keväällä järjestettiin neljä työpajaa eri taustoista 

tuleville vieraskielisille espoolaisille syötteiden keräämiseksi Espoo-tarinaan.

Kotoutumislain kokonaisuudistus astui voimaan 1.1.2025. Työvoiman ulkopuolella 

olevat kotoutujat tulivat ensimmäistä kertaa laajemmin lakisääteisten 

kotoutumispalveluiden piiriin. Erityisesti kotiäideille alkuvaiheen 

kotoutumispalveluita tarjoavan Koto-Espoon toiminta muuttui hankepohjaisesta 

kaupungin vakinaiseksi toiminnaksi. Koto-Espoo on tarjonnut erilaisia 

suomenkielen kursseja työvoiman ulkopuolella oleville kotoutujille (kotivanhemmat 

ja seniorit), kotivanhempien kurssit on toteutettu avoimen varhaiskasvatuksen 

kerhotoiminnan tuella. Pääkaupunkiseudun yhteishankintana toteutettavan 

yhteiskuntaorientaation (työvoiman ulkopuoliset) hankinnan valmistelu on 

loppusuoralla.

Matalan kynnyksen neuvontapalveluita tarjoavassa Hello Espoo –infossa on 

heinäkuun loppuun mennessä ollut yhteensä 4 300 asiakaskontaktia. Palvelun 

asiakastyytyväisyys on ollut huippuluokkaa.

Tammikuussa julkaistiin kolmella kielellä helloespoo.fi-sivusto, joka kokoaa laajasti 

yhteen relevanttia tietoa Espooseen asettumisen tueksi. Syyskuussa sivustolla 

käynnistyy tekoälykäännöstoiminto 13 eri kielellä, myös ääneenlukutoiminnolla. 

Kokeilu kestää elokuulle 2026.

Uusille espoolaisille tarkoitettu kaupungin ja kumppaneiden palveluja esittelevä 

Hello Espoo –tapahtuma järjestettiin keväällä, seuraava tapahtuma on lokakuussa.

Suomen Akatemian rahoittama 4 yliopiston yhteinen Trust-M-hanke sai 

rahoituksen seuraavalle kolmivuotiskaudelle. Hanke tutkii luottamuksen, 

yhdenvertaisuuden ja oikeudenmukaisuuden kokemuksia 

maahanmuuttajien näkökulmasta digitaalisissa julkisissa palveluissa. 

Hankkeen toisessa vaiheessa Espoon kaupunki toimii keskeisenä 

vuorovaikutuspartnerina, ja sen rooli korostuu erityisesti maahanmuuttajien 

kotoutumista tukevien digitaalisten palveluiden kehittämisessä 

tutkimustiedon pohjalta.

Kuuden suurimman kaupungin, elinkeinoelämän ja valtion yhteinen ns. C6-

myyntikonttoriallianssi aloitti toimintansa. Tavoitteena on saada 

hankekaudella yhteensä 1 000 pk-yritystä kansainvälisen rekrytoinnin 

palveluiden piiriin. Hankkeen vaikuttavuutta tutkitaan data-analytiikan 

keinoin.

Espoo Talent Hub on järjestänyt mm. Career Club –urakehityspalveluita 

korkeasti koulutetuille vieraskielisille espoolaisille sekä TalentMatch–

rekrytointiapahtumia kansainvälisten osaajien ja työnantajien 

törmäyttämiseksi.

Kuntien maahanmuuton tilannekuva perustuu pitkälti jopa kaksi vuotta 

vanhoihin tilastotietoihin. Asiaa lähdetään ratkomaan C6-kaupunkien 

yhteisellä maahanmuuton ajantasaisen tilannekuvan analyysilla, jossa 

hyödynnetään laajasti kuntien datahuoneen käytössä olevaa 

Tilastokeskuksen dataa mm. tulorekisteristä. Näihin tietoihin saadaan 

nyt yhdistettyä myös Maahanmuuttoviraston tiedot kuntiin muuttavien 

henkilöiden oleskeluluvan perusteista.



Talouden analyysi: maahanmuutto sekä 

maahanmuuttajien neuvonta- ja ohjauspalvelut

Tulojen ja menojen poikkeamat

Maahanmuuton ja maahanmuuttajien neuvonta- ja 

ohjauspalveluiden toiminnassa ei ole tullut esiin poikkeamia. 

Talousarvion toimintatulojen- ja menojen ennakoidaan 

toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Palvelualueet ovat osa elinkeinon tulosyksikköä. Kotoutumisen 

toimintaa toteutetaan myös muilla toimialoilla. Tämä raportti 

sisältää vain elinkeinon tulosyksikön kohdennetut määrärahat 

maahanmuuttoon.
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Muutettu talousarvio 
2025

Ennuste
Poikkeama

Enn-Mta
Toteuma-%

2025

Toimintatuotot Tuet ja avustukset 91 000 91 000 0 25

Toimintatuotot yhteensä 91 000 91 000 0

Toimintakulut Henkilöstökulut -1 171 832 -1 177 395 -5 562 69

Palvelujen ostot -528 479 -528 555 -75 29

Aineet  tarvikkeet ja tavarat -27 500 -27 500 0 42

Avustukset 0 0 0

Muut toimintakulut -237 552 -235 712 1 840 37

Toimintakulut yhteensä -1 965 363 -1 969 161 -3 797 0

Toimintakate yhteensä -1 874 363 -1 878 161 -3 797 0
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