
Asianumero 1602/05.08.00/2022 
   
   
 

Kaupunginhallituksen työllisyys- ja kotoutumisjaosto 08.09.2025    
 
 

   
Kotouttamisohjelma 2022–2025 sekä maahanmuutto- ja 
kotoutumisohjelma 2026-2029 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Lindholm Sanna 
 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi 

 
Työllisyys- ja kotoutumisjaosto merkitsee tiedoksi kotouttamisohjelman 
vuosille 2022–2025, sen vuotta 2024 koskevat tulokset sekä vuosien 2026-
2029 maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman alustavan 
valmisteluaikataulun ja -prosessin. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Espoo-tarinassa valtuustokaudelle 2021–2025 valtuusto asetti yhdeksi 
seitsemästä valtuustokauden tavoitteesta Espoolle olla "Suomen paras 
kotouttaja". Espoo-tarinan maahanmuuttoa ja kotoutumista koskevia 
tavoitteita on täsmennetty vuosille 2022–2025 laaditulla 
kotouttamisohjelmalla. Valtuusto hyväksyi kotouttamisohjelman 
kokouksessaan 13.6.2022. Hallintosäännön mukaan kaupunginhallitus 
vastaa kotouttamisen edistämisen periaatteista. Kaupunginhallitukselle ja 
kotoutumisen edistämisen neuvottelukunnalle on vuosittain raportoitu 
kotouttamisohjelman toimeenpanosta ja tuloksista. Kotouttamisohjelman 
seurantatulokset vuodelta 2024 ja tiivis tilannekatsaus 
maahanmuuttotilanteeseen on esitelty kaupunginhallitukselle 16.6.2025. 

 
Maahanmuuton ja kotoutumisen tavoitteissa onnistumisen merkitys 
Espoolle on suuri. Kun vuoden 2022 alussa Espoossa oli noin 60 000 
vieraskielistä asukasta, oli heitä vuoden 2024 lopussa jo yli 80 000. Joka 
neljäs espoolainen puhuu äidinkielenään muuta kuin suomea tai ruotsia. 

 
Espoon kotouttamisohjelma ei ole pyrkinyt olemaan kaikenkattava tai 
yksityiskohtainen suunnitelma kotoutumisesta tai sen tukemisesta 
Espoossa. Sen sijaan tarkoituksena on nostaa esiin keskeisiä 
kehityskulkuja ja linjata, miten toimeenpannaan valtuuston asettamaa 
kotouttamispolitiikan tavoitetta. 

 
Vuosien 2022–2025 kotouttamisohjelman tärkeimpiä teemoja ovat: 

 
1. Maahanmuuttajien lasten kasvatus- ja koulutus. 



 
2. Maahanmuuttajien työllisyys. 

 
3. Maahanmuuttajanaisten kotoutuminen. 

 
Ohjelma on jaettu neljään osaan: 

 
1. Yhtenäinen ja yhdenvertainen oppimisen polku (tavoitteet ja mittarit 

luvussa 2.7) 
 

2. Työllisyys ja yrittäminen (tavoitteet ja mittarit luvussa 3.10) 
 

3. Alkuvaiheen kotoutumisohjelma (tavoitteet ja mittarit täsmentyvät 
uuden säätelyn myötä ja tuodaan erikseen päätöksentekoon) 

 
4. "Kaikkien Espoo" arjessa (tavoitteet ja mittarit luvussa 5.8.) 

 
Kotouttamisohjelman keskeiset mittarit liittyvät mm. lasten- ja nuorten 
oppimistulosten eroihin, S2-opetukseen osallistuvien osuuteen, lasten ja 
nuorten kiusaamis- ja yksinäisyyskokemuksiin, ulkomaalaisten ja yleisen 
työttömyysasteen suhteelliseen eroon, maahanmuuttajanaisten 
työllisyysasteeseen, Espoon ulkomaalaistaustaisten johtajien, 
erityisasiantuntijoiden ja asiantuntijoiden määrään, vieraskielisten 
asiakkaiden osuuteen alkavien yrittäjien palveluissa ja kaupungin 
vieraskielisen henkilöstön osuuteen. Kotouttamisohjelman kattavat vuoden 
2024 tulokset on esitelty oheismateriaalissa olevassa dokumentissa. 

 
Vuosien 2026–2029 maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman alustava 
valmistelu on käynnissä kaupungin eri tulosyksiköiden, keskeisimpien 
ulkoisten kumppanien sekä maahanmuuttajayhteisöjen ja -järjestöjen 
kanssa. Ohjelman keskeiset teemat ja tavoitteet tarkentuvat Espoo-tarinan 
valmistumisen myötä. Espoon kaupungin hallintosäännön mukaan 
kaupunginhallituksen työllisyys- ja kotoutumisjaosto "tekee 
kaupunginhallitukselle esityksen elinkeino-, kilpailukyky-, työllisyys- ja 
koulutuspolitiikan sekä maahanmuuttajien kotoutumisen edistämisen 
periaatteista". Kaupunginhallitus "päättää elinkeino-, kilpailukyky-, 
työllisyys- ja koulutuspolitiikan sekä maahanmuuttajien kotouttamisen 
edistämisen periaatteista". Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelma tuodaan 
keväällä 2026 työllisyys- ja kotoutumisjaoston sekä kaupunginhallituksen 
käsiteltäväksi ja se on tavoitteena saada valtuuston hyväksyttäväksi 
kesäkuussa 2026. 
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