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Laki kotoutumisen edistämisestä 45 §

• Kunnan on kotoutumisen edistämisen suunnittelussa asetettava vähintään maahanmuuttajien 

työllisyyttä, koulutusta, hyvinvointia ja terveyttä, asumista, osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja 

tasa-arvoa, oman kielen ja kulttuurin ylläpitämisen mahdollisuuksia sekä hyvien 

väestösuhteiden edistämistä koskevat tavoitteet sekä niitä tukevat toimenpiteet, vastuutahot, 

yhteistyö ja seuranta. Kunnan on kirjattava edellä tarkoitetut asiat erilliseen 

toimenpideohjelmaan tai sisällytettävä ne muuhun kunnan suunnitteluasiakirjaan mittareineen.

•  Enää ei velvoitetta laatia aiemman lain mukaista erillistä kotouttamisohjelmaa, mutta 

huomioiden väestörakenteen nopea muutos ja maahanmuuton merkitys kaupungin 

elinvoimalle, on Espoon tärkeä määritellä kotoutumista ja laajemmin maahanmuuttoa koskevat 

strategiset tavoitteensa, näitä edistävät toimenpiteet ja näille mittarit.
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Valmisteluprosessin aikataulutus

Alustava tavoitteiden 
määrittely 

tulosyksiköiden kanssa 
kevät 2025

Valmistelumandaatti

Kesäkuu 2025

Tavoitteiden, 
toimenpiteiden ja 

mittareiden luonnostelu 
tulosyksiköiden kanssa 

kesä 2025-kevättalvi 
2026

Valmistelussa 
syntynyttä sisältöä 
hiotaan lokakuussa 
valmistuvan Espoo-

tarinan maahanmuutto- 
ja kotoutumislinjausten 

mukaisesti

Johtoryhmäkierros

Kotoutumisohjelman 
luonnostekstin 
katselmointi kj. 
kevättalvi 2026

Kaupungin 
johtoryhmään 3/2026

Työllisyys- ja 
kotoutumisjaosto 4/2026

Kaupunginhallitukseen 
5/2026

Valtuuston päätös 
6/2026
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Valmistelutyössä yksiköiden, yhteisöjen ja yhteistyökumppaneiden kanssa syntyneitä sisältöjä voidaan hyödyntää 

Espoo-tarinan valmistelussa



Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman 

alustavat ajatukset tavoitteiksi/teemoiksi

4

Vieraskielisten 
henkilöiden suhteellinen 

työttömyys laskee, nuoret 
pääsevät töihin ja 

kestävä yrittäjyys kasvaa 
edelleen

Vieraskielisten 
henkilöiden suhteellinen 

työttömyys laskee, nuoret 
pääsevät töihin ja 

kestävä yrittäjyys kasvaa 
edelleen

Maahanmuuttajanaisten 
työllisyysaste nousee

Maahanmuuttajanaisten 
työllisyysaste nousee

Koulutuksellisella tasa-
arvolla avataan 

tulevaisuushorisontteja ja 
torjutaan 

näköalattomuutta

Koulutuksellisella tasa-
arvolla avataan 

tulevaisuushorisontteja ja 
torjutaan 

näköalattomuutta

Espoo on jatkossakin 
Suomeen muuttavien 
erityisasiantuntijoiden 

ykköskaupunki, kaikkien 
työtä tarvitaan

Espoo on jatkossakin 
Suomeen muuttavien 
erityisasiantuntijoiden 

ykköskaupunki, kaikkien 
työtä tarvitaan

Edistämme työnantajana 
monimuotoisuutta ja 
yhdenvertaisuutta

Edistämme työnantajana 
monimuotoisuutta ja 
yhdenvertaisuutta

Maahanmuuttajajärjestöt
ja –yhteisöt kaupungin

kumppaneina

Maahanmuuttajajärjestöt
ja –yhteisöt kaupungin

kumppaneina

Osallisena Espoossa

Kulttuuri, liikunta ja muu 
harrastustoiminta

Osallisena Espoossa

Kulttuuri, liikunta ja muu 
harrastustoiminta

Edistämme aktiivisesti
ruotsin kielellä
kotoutumista

Edistämme aktiivisesti
ruotsin kielellä
kotoutumista

V

i

e

s

t

i

n

t

ä



Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman 

seuranta ja raportointi

• Ohjelmatyötä johtaa ja sen tavoitteiden toteutumista seuraa syksyllä 2025 asetettava 

ohjausryhmä, jonka puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja.

• Maahanmuutto- ja kotoutumisohjelman tuloksista raportoidaan kerran vuodessa

• Kaupungin tulosjohtoryhmälle

• Työllisyys- ja kotoutumisjaostolle

• Kaupunginhallitukselle

• Nykyisen kotouttamisohjelman tavoitteiden saavuttamista on seurattu myös 

osavuosikatsauksien yhteydessä.
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