
 

TULOSTAVOITE RAPORTTI 
SEURANTAJAKSOT: 30.4. 

 
  



 

1.1. Espoolaiset osallistuvat laadukkaaseen varhaiskasvatukseen 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Huoltajien tyytyväisyys lapsen varhaiskasvatuspaikkaan 
ja hänen saamaansa varhaiskasvatukseen 
Lähtöarvo: 5,5  
Tavoitearvo: paranee 
 
 
Henkilöstön tyytyväisyys onnistumisestaan 
pedagogisessa työssä ja toiminnassa 
Lähtöarvo: 4,6  
Tavoitearvo: paranee 
 
 
Johtajien arvio pedagogisen toiminnan onnistumisesta 
Lähtöarvo: 4,6  
Tavoitearvo: paranee 
 
 
Osallistumisaste 
Lähtöarvo: 82,1  
Tavoitearvo: kasvaa 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Vuoden ensimmäinen arviointikysely huoltajille, henkilöstölle ja yksiköiden johtajille 
toteutetaan huhti-toukokuussa. Tulokset ovat käytettävissä OVK2 raportoinnissa.  

Osallistumisastetta pystytään arvioimaan vuoden 2026 alkupuolella väestötietojen 
valmistuttua. 

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 

 

 
  



 

1.2. Espoon oppimistulokset ja koulutustaso ovat Suomen kärkitasoa 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Yo-tutkinnon suorittaneiden kirjoitusten tulokset. Yo-
kirjoitusten kaikkien kokeiden arvosanojen (paras 
arvosana) keskiarvo on Espoossa korkeampi kuin 
valtakunnallinen keskiarvo (kevät/syksy). 
Lähtöarvo: 4,8  
Tavoitearvo: korkeampi kuin valtakunnalliset 
 
 
6. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo 
Lähtöarvo: suomenkielisten ka 8,56, monikielisten ka 7,86 -> 
erotus 0,70  
Tavoitearvo: paranee 
 
 
9. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen keskiarvo 
Lähtöarvo: suomenkielisten ka 8,43, muunkielisten ka 7,64 -> 
erotus 0,79  
Tavoitearvo: paranee 
 
 
Espoossa valmistuneista ylioppilaista yli 60 %:lla on 
valtakunnallista keskiarvoa korkeampi kaikkien kokeiden 
keskiarvo. 
Lähtöarvo: 64,4  
Tavoitearvo: 60 
 
 
Yhteishaussa ammatilliseen koulutukseen perusasteen 
jälkeen ensisijaisesti hakeneiden määrä 
Lähtöarvo: 1413  
Tavoitearvo: kasvaa 
 

 
Seurantajakso 30.4.: 
Raportointitiedot päivittyvät seuraavaan osavuosikatsaukseen. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 



Seurantatieto 30.4.: 1692,00 lkm 
 
 
Omnian arvostus (Luottamus & maine –tutkimus) 
Lähtöarvo: 3,64  
Tavoitearvo: paranee 
 
 
Espoon perusopetuksen oppimistulokset ovat kansallisia 
tuloksia paremmat Karvin arvioinnissa. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: kansallisia tuloksia paremmat 
  

  



 

1.3. Kaikilla lapsilla ja nuorilla on mieluisa harrastus. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Oppilaskysely: Harrastatko jotain säännöllisesti muiden 
kanssa? 
Lähtöarvo: 70  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 75,00 % 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Kaikista vastaajista (Leppävaaran, Tapiolan ja Matinkylä-Olarin koulut, n=8559) 75 % 
vastasi kyllä, 13 % ei ja 12 % en osaa sanoa.  

Viime vuoden kyselyssä on kysely kohdennettu eri kouluille, joten tulos ei ole suoraan 
vertailukelpoinen edelliseen vuoteen. 

Harrastuspolun maksuttomia harrastuksia on tarjolla 94 % kaikista espoolaisista 
perusopetusta antavista kouluista. 

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 

 

 
  



 

1.4. Nollatoleranssi koulukiusaamiseen ja kouluväkivaltaan. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Oppilaskysely: Koulussamme aikuiset puuttuvat 
kiusaamiseen 
Lähtöarvo: 47,1  
Tavoitearvo: paranee 
 
 
Oppilaskysely: Minua ei kiusata 
Lähtöarvo: 81,4  
Tavoitearvo: paranee 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Seurantatietoja ei ole vielä saatavilla tämän osavuosikatsauksen yhteydessä. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 
  



 

1.5. Työpaikkojen houkuttelevuus ja henkilöstön jaksaminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa paranee. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Tehtäviinsä kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien 
osuus % 
Lähtöarvo: 49,4  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 52,20 % 
 
 
Tehtäviinsä kelpoisten varhaiskasvatuksen 
erityisopettajien osuus % 
Lähtöarvo: 66  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 79,20 % 
 
 
Tehtäviinsä kelpoisten varhaiskasvatuksen 
lastenhoitajien osuus % 
Lähtöarvo: 61  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 65,00 % 
 
 
Varhaiskasvatuksessa vieraskielistaustaisten 
henkilökunnan määrä 
Lähtöarvo: 14,4  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 18,50  
 
 

 
Seurantajakso 30.4.: 
Tehtäviinsä kelpoisen henkilökunnan osuus on helmikuun lopun seurannassa lisääntynyt 
jonkin verran verrattuna vuoden lähtöarvoon varhaiskasvatuksen opettajien (51 % → 
52,2 %) ja erityisopettajien (72,3 % → 79,2 %) osalta. Kelpoisten varhaiskasvatuksen 
lastenhoitajien osuus on laskenut hieman (67,3 % → 65 %). Kelpoisten 
varhaiskasvatuksen sosionomien osuus on 21,8 %, tästä ei ole käytössä aiempaa 
seurantatietoa.  

Työfiilismittarin työssä jaksaminen on noussut maaliskuun mittauksessa lukemaan 6,8 
(lähtöarvo 6,7).  

Vieraskielisen henkilökunnan osuus on maaliskuun lopussa 18,5 % (vuoden 2024 
lopussa 18,6%).  

 
 
Arvioidaan 
toteutuvan 

 

 



Kelpoisten hakijoiden määrä työpaikkaa kohden 
perusopetuksessa 
Lähtöarvo: 4,7  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 8,30  
 
 
Työhyvinvoinnin tulokset: Miten olet jaksanut töissä viime 
aikoina? (Varhaiskasvatus) 
Lähtöarvo: 6,3  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 6,80  
 
 
Henkilöstökysely: Koen jaksavani työssä hyvin 
(Perusopetus) 
Lähtöarvo: 81,2  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 83,90 % 
  

  



 

1.6 Lapset ja nuoret voivat hyvin 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Oppilaskysely: Voin koulussa hyvin 
Lähtöarvo: 43,9  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.:  % 
 
 
MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 5. 
luokkalaisissa 
Lähtöarvo: 30  
Tavoitearvo: laskee 
 
 
MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien osuus 8. 
luokkalaisissa 
Lähtöarvo: 34  
Tavoitearvo: laskee 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Uusia raportointitietoja ei ole vielä saatavilla tässä osavuosikatsauksessa. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 
  



 

2.1. Palvelutuotannon kustannusvaikuttavuus paranee 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Palvelutuotteiden käyttö parantaa tiedolla johtamista ja 
kustannusvaikuttavuutta 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
 
 
Käyttöönotetut digitalisaatiohankkeet parantavat 
tuottavuutta ja uusien hankkeiden suunnittelussa 
varmistetaan elinkaarihyödyt kaupungille 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
ICT- ja digihankkeet hyötyraportointi 

Tuotantoon siirtyneet hankkeet ja toimeksiannot, joiden keskeiset hyötytavoitteet ovat 
toteutuneet 

Elinvoiman tulosalue: TE-transition viimeistelytyöt, Venepaikkojen varausjärjestelmä ja 
digiasiointikanava 

Muut toimeksiannot: 

• Palomuuriratkaisujen uusinnat ja päivitykset 144 toimipisteessä  

• Parannettu pääsynhallinta käyttöönotto tulostinverkon ja erikoislaitteiden osalta 

Keskeneräiset hankkeet ja toimeksiannot, joiden keskeisten hyötytavoitteiden 
arvioidaan toteutuvan 

• HRD-työkalun (Digisuuntaamo) kilpailutus 

• Työvuorosuunnittelun käyttöönotto 

• Asiointipalveluiden pääjärjestelmän ja digiasiointikanavan käyttöönotto 

• Työllisyyspalveluiden ajanvarausjärjestelmän käyttöönotto, tiedolla johtamisen 
mahdollistaminen KEHA-tietoaineistoihin pohjautuen sekä starttiraharatkaisun 
jatkokehitys 

• RYHTI-sääntelyn täyttävien dokumentinhallintajärjestelmän ja 
kaavoitusvälineiden kilpailutuksien valmistelu 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 

 

 



• Pohjatutkimusjärjestelmän hankinta 

• Oppilashallinnon arkistointiprojektit 

 
Nykyjärjestelmien jatkokehitykset: johdon ja talousohjauksen järjestelmä ml. 
raportointi, Kuntatietojärjestelmä, tilapalveluiden toiminnanohjaus, varhaiskasvatuksen 
toiminnanohjaus, Hankintojen hallintajärjestelmä, IIDA-käyttövaltuushallinnan 
laajentaminen uusiin palveluihin, HR:n palveluhallintaratkaisu, Sarastia (mm. 
tasopalkkamalli) 

Muut toimeksiannot: 

• Johdon ja talousohjauksen järjestelmän sovereign cloud -transitio 

• Copilot-kokeilujen tuki 

• Avoimien verkkojen käyttäjähallinnan kehittäminen 

• Windows 11 -päivitykset 

• Vuoden 2025 tietoliikennelaitteiden uusinnat sekä KYT-toimitilaprojektien tuki 
(kuidut ja tietoliikennelaitteet) 

• Kohdennetut tietoturvatestaukset 

• Copilot-kokeilujen tuki 

Poikkeamat hyötytavoitteissa 

Ei poikkeamia tällä hetkellä 

 
  



 

2.2. Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja asiakaslähtöisesti ja kustannusvaikuttavasti monituottajamallia hyödyntäen. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Espoolaisten tyytyväisyys palveluihin viimeisen kolmen 
vuoden keskimääräinen taso (Kaupunki- ja 
kuntapalvelututkimuksen laaja indeksi) 
Lähtöarvo: 3,71  
Tavoitearvo: paranee 
 
 
Laadullinen arvio monituottajamallin mahdollisuuksien 
hyödyntämisestä kattavasti 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Raportoidaan osana toista osavuosikatsausta. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 
  



 

2.3. Rakentamisen lupien käsittelyaika paranee niin, että 85% lupapäätöksistä käsitellään korkeintaan 75 vuorokaudessa 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Kaikki uudisrakentamisen luvat 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 
 
Yksiasuntoisten pientalojen uudisrakentamisluvat 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 
 
Pari- ja rivitalojen uudisrakentamisluvat 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 
 
Kerrostalojen uudisrakentamisluvat 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 
 
Prosentuaalinen osuus kaikista uudisrakentamisen 
luvista, joiden käsittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 
 
Prosentuaalinen osuus yksiasuntoisten pientalojen 
uudisrakentamisluvista, joiden käsittelyaika korkeintaan 
75 vuorokautta. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 

 
Seurantajakso 30.4.: 
Rakentamisen lupakäsittelyn uudistaminen määritettyjen tavoitteiden ja 
kehittämistarpeiden mukaisesti suunnitelmallisesti ja määrätietoisesti jatkuu. 

Uudistamisessa asiakaskokemusta parannetaan kokonaisvaltaisesti; mukaan lukien 
lupakäsittelyn läpinäkyvyys, ennakoitavuus, vastuullisuus, oikea-aikaisuus ja 
tarkoituksenmukainen tarkkuus. Olennaisia osana muutosta on otettu käyttöön 
lupakäsittelyn tilanne- ja viestintäasiakirja, jonka sulauttaminen toimintaan on menossa. 
Asiakirjaan kirjataan mm. yhdessä luvan hakijan ja pääsuunnittelijan kanssa sovittu 
käsittelyaikataulu. Asiakirjan avulla kaikki luvan osapuolet voivat nähdä lupakäsittelyn 
tilanteen valmiine osineen ja täydennystarpeineen lupakäsittelyjärjestelmästä 
ajantasaisesti milloin tahansa. Tällä hetkellä keskitytään tarkoituksenmukaisen 
tarkkuuden ja ennakkoneuvottelun kehittämiseen lupakäsittelyssä.  

Vuoden 2025 lupien käsittelyajat ensimmäisellä vuosineljänneksellä ovat heikentyneet 
selkeästi verrattuna 2024 vastaavaan ajankohtaan.  

Käyttötarkoituksen muutoksissa ja muissa luvissa lupien käsittelyaikatavoitteen toteuma 
on lähimpänä tavoitetasoa ollen 66-70 %. Omakotitalojen luvissa ollaan 58% tasolla. 
Kerrostalohankkeiden sekä pari- ja rivitalohankkeiden käsittelyajat ovat edelleen 
pidentyneet. Piteneminen myös jatkuu, koska hankkeet eivät suhdannetilanteen takia 
halua aktiivisesti edistää hankkeita.  

Lakimuutos vuoden vaihteessa aiheutti piikin saapuneiden lupahakemusten määrissä. 
Tämä omalta osaltaan on aiheuttanut viiveitä jo valmistelussa olevien hakemusten 
käsittelyyn.  

Tässä joukossa on mukana runsaasti varsin puutteellisia hakemuksia, mikä tullee 
vaikuttamaan käsittelyaikoihin myös jatkossa hidastavasti. 

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 

 

 



Seurantatieto 30.4.: 58,00 % 
 
 
Prosentuaalinen osuus pari- ja rivitalojen 
uudisrakentamisluvista, joiden käsittelyaika korkeintaan 
75 vuorokautta. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 
Seurantatieto 30.4.: 22,00 % 
 
 
Prosentuaalinen osuus kerrostalojen 
uudisrakentamisluvista, joiden käsittelyaika korkeintaan 
75 vuorokautta. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 
Seurantatieto 30.4.: 0,00 % 
 
 
Kaikki rakennusvalvonnan luvat 
Lähtöarvo: 1294  
Tavoitearvo:  
 
Seurantatieto 30.4.: 331,00  
 
 
Käyttötarkoituksen muutosten sekä korjaus - ja 
muutostöiden rakennusluvat 
Lähtöarvo: 325  
Tavoitearvo:  
 
Seurantatieto 30.4.: 94,00  
 
 
Muut kuin rakennusluvat 
Lähtöarvo: 586  
Tavoitearvo:  
 



Seurantatieto 30.4.: 114,00  
 
 
Myönnetyt asunnot yhteensä 
Lähtöarvo: 3066  
Tavoitearvo:  
 
Seurantatieto 30.4.: 599,00  
 
 
Myönnetyt kerrostaloasunnot 
Lähtöarvo: 2640  
Tavoitearvo:  
 
Seurantatieto 30.4.: 415,00  
 
 
Myönnetyt pientaloasunnot 
Lähtöarvo: 426  
Tavoitearvo:  
 
Seurantatieto 30.4.: 184,00  
 
 
Prosentuaalinen osuus kaikista luvista, joiden 
käsittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta. 
Lähtöarvo: 78  
Tavoitearvo: 85 
 
Seurantatieto 30.4.: 57,00 % 
 
 
Prosentuaalinen osuus käyttötarkoituksen muutosten 
sekä korjaus- ja muutostöiden rakennusluvista, joiden 
käsittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta. 
Lähtöarvo: 82  
Tavoitearvo: 85 
 
Seurantatieto 30.4.: 66,00 % 
 
 



Prosentuaalinen osuus muista kuin rakennusluvista, 
joiden käsittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta. 
Lähtöarvo: 77  
Tavoitearvo: 85 
 
Seurantatieto 30.4.: 70,00 % 
  

  



 

2.4 Espoon kaupungin ja Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen rajapinnat ja palveluketjut toimivat hyvin 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Arviointi kaupungin toiminnan ja talouden näkökulmista 
sekä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa 
tehtävästä yhteistyöstä. Arviointia tarkennetaan 
yhteistyön ja rajapintojen muotouduttua. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Espoon kaupunki tekee paljon monitahoista yhteistyötä Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyön onnistuminen on ensiarvoisen tärkeää, jotta 
pystymme täyttämään lakisääteisiä velvoitteitamme ja strategiassa asetettuja 
tavoitteitamme. Yhteistyön rajapintoja on kaikilla kaupungin toimialoilla ja tulosalueella, 
sekä useimmissa tulosyksiköissä. Yhteistyössä onnistuminen vaikuttaa sekä toiminnassa 
onnistumiseen että talousresurssien vastuulliseen käyttämiseen. Yhteistyössä korostuvat 
toimivat toiminnan monipuoliset rajapinnat ja tehtävien välisten omistajuuksien hallinta. 
Omistajuudet vaativat riittävää resurssointia molemmilta osapuolilta. Yhteistyön toimivuus 
on kaupungin perustehtävien hoitamisen kannalta erittäin tärkeää.  

Keskeisiä haasteita hyvinvointialueen kanssa tehtävässä toiminnassa Espoon kaupungin 
toimijoiden näkökulmasta on yhteisten tavoitteiden linjauksien, asiakasohjauksen ja 
palveluketjujen puuttuminen sekä osin myös yhteyshenkilöiden puuttuminen LUVNin 
puolelta. Hyvinvointialueelta yhteistyöhön nimetyillä henkilöillä tulisi olla riittävät 
valtuudet, resurssit ja osaaminen yhteistyön jatkamiseksi ja kehittämiseksi.    

Esimerkiksi kulttuuri- ja liikuntapalveluiden sekä kasvun ja oppimisen toimialan 
opiskeluhuollon palveluketjujen ja rajapintojen toimivuus kärsii LUVNin resurssien 
puutteesta. Opiskeluhuollon palveluiden osalta esimerkiksi psykologiresurssi ei ole 
lakisääteisellä tasolla, mutta kehittynyt kuitenkin parempaan suuntaan. 
Ennaltaehkäisevään yhteistyöhön on osoitettu hyvin niukasti resursseja.  

Ehkäisevän päihdetyön osalta hyvinvointialue tukee kuntien työtä. Yhteistyö toimii hyte-
työssä, mutta asukasosallisuudessa ei hyvinvointialueen resurssien puutteen vuoksi 
(mukaan lukien mm. vieraskieliset) ole yhteistyötä lainkaan.  

Turvassa saatu yhteyshenkilöt valmiussuunnittelun loppuunsaattamiseksi.  

Asumisen suunnittelun osalta keskusteluyhteys hyvinvointialueen kanssa on säännöllistä 
ja toimivaa. 

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 
osittain 

 

 
  



 

3.1. Toimintamenojen kasvua hillitään 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Taloudellisesti kestävä Espoo -ohjelman vuosittainen ja 
kumulatiivinen tuottavuustavoite saavutetaan 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: TakE-ohjelman mukainen 
 
 
Toimialojen talous toteutuu talousarvion mukaisesti 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Osalla tulosyksiköistä on määrärahojen ylityspaineita tai tulot ennakoidaan jäävän alle 
talousarvion. 

TakE päättyy kuluvana vuonna ja kumulatiivisen tavoitteen ennakoidaan jäävän 
saavuttamatta. 

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 
osittain 

 

 
  



 

3.2. Investointien tulorahoitusaste nousee yli 100 % valtuustokauden aikana ja konsernin lainakanta kääntyy laskuun. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Investointien tulorahoitusaste vähintään talousarvion 
mukainen 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: talousarvion mukainen 
 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta on vähintään 
talousarvion mukainen 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: talousarvion mukainen 
 
 
Konsernin lainakanta enintään talousarvion mukainen 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: talousarvion mukainen 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Verorahoituksen ja maanmyyntien ennakoidaan jäävän merkittävästi talousarviosta. 
Samaan aikaan osalla tulosyksiköitä on määrärahojen ylityspaineita. Näistä syistä 
toiminnan ja investointien rahavirta ja investointien tulorahoitusaste eivät ole 
toteutumassa talousarvion mukaisesti. 

Kaupungin lainanottovaltuutta katetaan kassavaroilla, joten lainamäärän ennakoidaan 
vielä tänä vuonna laskevan. 

 

 
Poikkeamia 

 

 
  



 

3.3. Espoolaiset viranhaltijat sekä poliittiset päättäjät vaikuttavat hallitusohjelman valmisteluun ja valtakunnalliseen päätöksentekoon siten, että Espoon mahdollisuudet 
kestävään kasvuun ja investointeihin turvataan. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Arviointi valmistelussa tai päätöksenteossa olevista 
muutoksista. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arviointi 
 
 
Hallitusohjelmassa ja valtakunnanpolitiikassa 
toteutettavan politiikan ja lainsäädännön vaikutus Espoon 
kuntatalouteen. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arviointi 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Tällä hetkellä Espoon kaupungin kannalta kaikista kriittisin peruspalveluiden 
valtionosuusuudistus. Uudistuksen osalta on riskinä, että Espoon kaupungin palveluiden 
rahoitusta leikataan yli 60M€/vuosi. Pyrimme viestimään valtion suuntaan näin suurien 
leikkausten vaikutuksista ja siitä kuinka se iskee erityisesti espoolaisiin lapsiin ja nuoriin.  

Työllisyyspalvelut ovat siirtyneet kaupungin tehtäväksi vuoden vaihteessa. Tämän 
lainsäädännön osalta on vielä monia kehitettäviä asioita, joista käymme keskustelua 
valtion suuntaan. 

Kevään aikana olemme antaneet lausuntoja myös EU:n talouteen ja suunnitelmiin liittyen 
niin, että niissä huomioitaisiin entistä paremmin kasvua ja innovaatioita tuottavat 
kaupungit, jotta voisimme vahvistaa Suomen ja EU:n kestävää kasvua. 

Kuuden suurimman ja valtion välisessä allianssi on käyty keskustelua segregaation 
ehkäisyyn liittyen. 

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 

 

 
  



 

4.1. Espoo houkuttelee tieto- ja osaamisintensiivisiä yrityksiä sijoittumaan ja pysymään Espoossa. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten määrä 
Lähtöarvo: 8866  
Tavoitearvo: kasvaa 
 
Seurantatieto 30.4.:  
 
 
Tieto- ja osaamisintensiivisten työpaikkojen määrä 
Lähtöarvo: 39561  
Tavoitearvo: kasvaa 
 
Seurantatieto 30.4.:  
 
 
Yritysten halukkuus suositella Espoota 
Lähtöarvo: -3  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 1,00  
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Uusia tietoja yritys- ja työpaikkamääristä ei ole vielä saatavilla. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 
  



 

4.2. Yritystyöpaikkojen määrä Espoossa ja kasvukäytävillä kasvaa. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Yritystyöpaikat yhteensä 
Lähtöarvo: 117704  
Tavoitearvo: kasvaa 
 
 
Yritystyöpaikat (kaupunkirata) 
Lähtöarvo: 35312  
Tavoitearvo: kasvaa 
 
 
Yritystyöpaikat (Länsimetro) 
Lähtöarvo: 57518  
Tavoitearvo: kasvaa 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Uusia tietoja yritystyöpaikkamääristä ei ole vielä saatavilla. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 
  



 

4.3. Espoo on haluttu kumppani kestävien kaupunki- ja palveluratkaisujen kehittämisessä. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Ulkoisen kehittämisrahoituksen määrä Espoo-tarinan 
toimeenpanoa tukevissa yhteiskehittämisen hankkeissa 
Lähtöarvo: 7,4 miljoonaa euroa  
Tavoitearvo: kasvaa 
 
 
Laadullinen arvio yhteistyön kehityksestä 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Raportoimme tavoitteen edistymistä toisen osavuosikatsauksen yhteydessä. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 
  



 

4.4. Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittäjyyden ja kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehitämme kasvuyritys-kampuksen yhdessä 
kumppaneiden kanssa. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Rahoituksen määrä espoolaisiin yrityksiin (NewCo) 
Lähtöarvo: 158 miljoonaa euroa  
Tavoitearvo: kasvaa 
 
 
Startup-yritysten määrä Espoossa (NewCo) 
Lähtöarvo: 432  
Tavoitearvo: kasvaa 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Raportoidaan osana toista osavuosikatsausta. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 
  



 

4.5. Espoo on Pohjoismaiden paras paikka kansainvälisille osaajille 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Kv-osaajien tyytyväisyys tapahtumiin ja palveluihin 
kasvaa ja on vähintään erinomaisella tasolla (NPS 
vähintään 40) valtuustokauden päättyessä 
Lähtöarvo: 44  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 49,50  
 
 
Työnantajien tyytyväisyys tapahtumiin ja palveluihin 
kasvaa ja on  vähintään erinomaisella tasolla (NPS 
vähintään 40) 
Lähtöarvo: 41,4  
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 55,05  
 
 
Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden kv-osaajien 
määrä kasvaa ja on valtuustokauden päättyessä 6000 
Lähtöarvo: 3935  
Tavoitearvo: 6000 
 
Seurantatieto 30.4.: 8756,00  
 
Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden työnantajien 
määrä kasvaa ja on valtuustokauden päättyessä 500 
Lähtöarvo: 215  
Tavoitearvo: 500 
 
Seurantatieto 30.4.: 431,00  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Yleinen taloustilanne vaikuttaa työnantajien tapahtumiin ja palveluihin osallistumiseen. 
Muiden mittareiden osalta tavoite toteutuu valtuustokauden päättyessä.  

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 
osittain 

 

 
  



 

4.6 Nuorisotyöttömyys alenee v. 2019 tasolle 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Alle 25 v. työttömien osuus saman ikäisestä työvoimasta 
Lähtöarvo: 9,4  
Tavoitearvo: 6,9 
 
Seurantatieto 30.4.: 11,20 % 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Alle 25-vuotiaiden työttömyys on kohonnut 31.3. tiedon perusteella 11,2 %. 

Nuorten (alle 30-vuotiaiden) aktivointiasteen keskiarvo työllisyysalueen osalta on ollut Q1 
2025 26,4 % (Vuonna 2024: 30,6 %). Tähän vaikuttaa yleinen työllisyystilanne. 

Vuoden 2025 ensimmäisellä kvartaalilla nuorten alle 30-vuotiaiden työnhaku on päättynyt 
työpaikan saamiseen, osa-aikatyöhön siirtymiseen tai siirtymiseen toiseen EU/ETA 
valtioon työhön tai työnhakuun 603 työllisyysalueen nuoren osalta. Työllistyneiden 
nuorten määrän odotetaan kasvavan vuonna 2025, mikäli yleinen työllisyystilanne 
paranee. Absoluuttiseen työllistyneiden nuorten määrään työllisyysalueella vaikuttaa 
myös väestörakenteen kehitys, sillä nuorten alle 30-vuotiaiden määrä on kasvanut 
Espoossa vuosittain.  

  
Poikkeamia 

 

 
  



 

5.1. Espoo kasvaa kestävästi 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Asemakaavan uusi asunto-km2 
Lähtöarvo: 0  
Tavoitearvo: 300 000 
 
Seurantatieto 30.4.: 7905,00 km2 
 
 
Kulkutapaosuus (kestävät liikkumistavat yhteenlaskien) 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: paranee 
 
Seurantatieto 30.4.: 59,00 % 
 
 
Pääosa infrainvestoinneista kohdistuu 
kaupunkikeskuksiin, hyvien joukkoliikenneyhteyksien 
varteen ja niiden saavutettavuuteen 
Lähtöarvo: 66  
Tavoitearvo: 50 
 
Seurantatieto 30.4.: 64,00 % 
 
 
Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskuntarakenne 
ja kaupunkikuva -indeksin kolmen vuoden 
keskimääräinen taso 
Lähtöarvo: 3,4  
Tavoitearvo: paranee 
 
 
Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Yhdyskuntatekniset 
palvelut -indeksin kolmen vuoden keskimääräinen taso 

 
Seurantajakso 30.4.: 
Vuoden 2025 infrainvestoinneista 64 % on suuntautunut saavutettavuusvyöhykkeille I-II 
tammi-huhtikuun aikana. 

Kunnassa hyväksytyt asemakaavat ovat sisältäneet uutta asumisen kerrosalaa yhteensä 
7 905 k-m².  

Kaupunkisuunnittelulautakunta on hyväksynyt tavoitteet Leppävaaransillan eli junaradan 
pohjoispuolisen alueen kehittämiselle sekä Kaitaan metrokeskuksen kaavalle. 

Ehdotuksena nähtäville hyväksytyt Biologin, Kivikairan ja Tiilismäenrinteen kaavat 
sisältävät asuinrakentamisen lisäksi myös varauksen päiväkodille. Myös lautakunnan 
KH:lle hyväksymän Karamalminrinteen kaavassa mahdollistetaan uuden 
asuinkerrostaloalueen lisäksi päiväkodin rakentaminen. 

Keskustamaista asuinrakentamista, palveluita, puistoja ja joukkoliikenneterminaalin 
kaupunkiradan läheisyyteen Kauklahteen mahdollista Lasihytin kaava on saanut 
lainvoiman. 

Tapiolassa valtuuston hyväksymässä Kulttuuriaukion kaavassa mahdollistetaan 
kulttuurikeskuksen laajentaminen sekä osoitetaan keskusaltaan jääpuutarhalle pysyvä 
sijainti. 

HSL:n liikkumistutkimuksen 2023 mukaan tavoitteen saavuttaminen on edennyt hyvin. 
Henkilöautoilun kulkutapaosuus on pudonnut 6 prosenttiyksikköä (40 %:iin) sekä vuoden 
2018 että vuoden 2012 mittaukseen nähden. Kestävien kulkutapojen osuus noussut 59 
%:iin, mikä on 6% enemmän kuin vuonna 2018 ja 7 % enemmän kuin vuonna 2012. 

Espoon pyöräliikenteen edistämisohjelman päivitys 2025 on valmistunut. 

Hepokorven datakeskuksen vaatima kunnallistekniikka on edennyt hankkeen vaatiman 
aikataulun mukaisesti.  

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 

 

 



Lähtöarvo: 3,9  
Tavoitearvo: paranee 
 
 
Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Ympäristöpalvelut-
indeksin kolmen vuoden keskimääräinen taso 
Lähtöarvo: 3,7  
Tavoitearvo: paranee 
 
 
Kehitetään määrällinen ja laadullinen arviointi 
kumppanuuksien ja yhteistyömallien hyödyntämisestä 
osana investointien ja kehittämishankkeiden 
toteuttamista. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
  

  



 

5.2. Turvallisuus Espoossa ja kuntalaisten kokema turvallisuus. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Häiriöindeksi 
Lähtöarvo: 213,3  
Tavoitearvo: laskee 
 
 
Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Asukkaiden kokema 
turvallisuus 
Lähtöarvo: 4,06  
Tavoitearvo: 4 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Ei ole vielä saatavilla uusia raportointitietoja. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 
  



 

5.3. Luonnon monimuotoisuus vahvistuu. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
2) Suojelualueiden pinta-ala kasvaa siten, että kohteita 
perustetaan luonnonsuojelun toimenpiteet -ohjelman 
aikataulun mukaisesti vuosille 2021-2025 ajoitettu määrä 
ja vähintään kohteiden mukainen pinta-ala. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
 
 
3) Luonnon kokonaisheikentymättömyys -tiekartan 
valmistuminen 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: tiekartan valmistuminen 
 
 
Laadullinen arvio luontohaittojen lieventämishierarkian 
toteutumisesta uusissa maankäytön hankkeissa. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Vuoden 2025 perustettaviksi ehdotettavien luonnonsuojelualueiden valmistelu on 
aloitettu. 

Kaupunginhallitus hyväksyi Luontoviisas Espoo - tiekartan 10.2.2025.  

 

 
Arvioidaan 
toteutuvan 

 

 
  



 

6.1. Hiilidioksidipäästöt (ekv) vähenevät tavoitteen mukaisesti. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Kokonaispäästöjen väheneminen suhteessa Hiilineutraali 
Espoo 2030 -tavoitteen päästövähennysskenaarioon 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 
 
Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartan valmistuminen ja 
toimenpiteiden toteutus 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo:  
 
 
Hiilidioksidipäästöt (Kokonaispäästöt) 
Lähtöarvo: 823  
Tavoitearvo: laskee 
 
Seurantatieto 30.4.: 742,00 kt 
 
 
Hiilidioksidipäästöt asukasta kohden 
Lähtöarvo: 2,8  
Tavoitearvo: laskee 
 
Seurantatieto 30.4.: 2,40 t 
 
 
Ilmastonmuutoksen sopeutumisen 
toimenpidesuunnitelman valmistuminen ja toteutumisen 
seuranta. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Raportoimme tavoitteen edistymistä toisen osavuosikatsauksen yhteydessä. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 
  



 

6.2. Hiilineutraaliuden edistäminen Espoo-tarinan strategiassa priorisoiduissa kohteissa raideliikenteen varren kaupunkikeskusalueilla ja POKE-pientaloalueilla. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Selvitys POKE-pientaloalueella tehdyistä toimenpiteistä ja 
arvio niiden vaikuttavuudesta. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
 
 
Selvitys metroradan alueella tehdyistä toimenpiteistä ja 
arvio niiden vaikuttavuudesta. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
 
 
Selvitys kaupunkiradan alueelle tehdyistä toimenpiteistä 
ja arvio niiden vaikuttavuudesta. 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Raportoidaan osana toista osavuosikatsausta. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 
  



 

7.1. Espoon kotouttaminen on tuloksellista. 

 

Mittaritiedot Selite    

 
18-19-vuotiaiden vieraskielisten opiskelijoiden 
ylioppilastutkinnon suorittaneiden suhdeluku 
vieraskielisten ikäryhmään suurenee ja lähenee näin ollen 
suomenkielisten vastaavaa tilannetta. 
Lähtöarvo: 0,495  
Tavoitearvo: kasvaa 
 
Vieraskielisten lasten osallistumisaste 
varhaiskasvatukseen 
Lähtöarvo: 74  
Tavoitearvo: kasvaa 
 
Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja 
suomen- sekä ruotsinkielisten välillä perusopetuksen 
loppuvaiheessa (6. luokkalaiset) 
Lähtöarvo: 0,66  
Tavoitearvo: pienenee 
 
Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot vieraskielisten ja 
suomen- sekä ruotsinkielisten välillä perusopetuksen 
loppuvaiheessa (9. luokkalaiset) 
Lähtöarvo: 0,7  
Tavoitearvo: pienenee 
 
Ulkomaalaisten työttömyysaste suhteessa yleiseen 
työttömyysasteeseen 
Lähtöarvo: 2,4  
Tavoitearvo: pienenee 
 
Seurantatieto 30.4.: 1,91  
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Kasvatuksen ja opetuksen tiedot saadaan vasta myöhemmissä osavuosikatsauksissa 

Ulkomaalaisten työttömien suhteellinen osuus ulkomaisesta työvoimasta on pysytellyt 
alkuvuoden noin 20 %:ssa keskiarvon ollessa Espoossa ja Kauniaisissa Q1 20,6 %. 

Yleinen työttömyysaste (%) sen sijaan on vuoden 2025 ensimmäisellä kvartaalilla 
Espoossa-Kauniaisten työllisyysalueella keskimäärin 10,8 %. Näin ollen ulkomaalaisten 
työttömyysaste on vuoden 1. kvartaalilla 1,91 suhteessa yleiseen työttömyysasteeseen. 
Ulkomaalaisten työttömyysasteen kehitykseen vaikuttaa 2025 yleinen työllisyyden ja 
väestökehitys työllisyysalueella. 

 

 
Ei voida 
vielä 
arvioida 

 

 
  



 

7.2. Espoo tukee vastuidensa mukaisesti Ukrainasta saapuvia pakolaisia onnistuneesti 

 

Mittaritiedot Selite    

 
Toimenpiteistä ja Espoon kasvatuspalveluiden piirissä 
olevien määristä raportointi ja arvio Espoon kaupungin 
toimintojen tuloksellisuudesta 
Lähtöarvo:   
Tavoitearvo: laadullinen arvio 
  

 
Seurantajakso 30.4.: 
Vuonna 2024 Espoon kotikuntamerkinnän sai 794 ukrainalaista. 1.1.-1.4.2025 Espoon 
kotikuntamerkinnän sai 186 ukrainalaista, näistä 78 oli alle 25-vuotiaita, 101 25–64-
vuotiaita ja 6 yli 65-vuotiaita.   

Suomenkieliseen varhaiskasvatukseen (sisältäen esiopetuksen) on tullut huhtikuun 2025 
loppuun mennessä 191 ukrainalaisten lasten hakemusta. Esiopetus- tai 
varhaiskasvatuspaikka on osoitettu 176 lapselle vuoden 2025 huhtikuun lopun 
tilanteessa. Hakemusten määrä on kasvanut vuoden 2024 loppuun verrattuna, jolloin 
saapuneita hakemuksia oli 175.   

Perheet voivat saada ohjausta ja neuvontaa varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen 
liittyvissä asioissa Hello Espoo -infossa Iso-Omenan palvelutorilla. Palvelua on tarjottu 
ukrainalaisille perheille ukrainaksi. Hello Espoo -infossa ja Koto-Espoon toimintapisteissä 
tulee myös jatkossa olemaan varhaiskasvatuksen palveluasiantuntija perheiden tukena. 
Tarvittaessa palvelua on mahdollista saada ukrainaksi tai puhelintulkkauksella.   

Perusopetukseen valmistavassa opetuksessa opiskeli lukuvuoden 2024-2025 päättyessä 
31 ukrainalaista oppilasta (1 esiopetuksessa, 20 alakouluissa ja 10 yläkouluissa).   

Valmistavan opetuksen jälkeen ukrainalaiset oppilaat ovat siirtyneet yleisopetukseen. 
Ukrainalaisten oppilaiden määrä valmistavassa opetuksessa on vähentynyt 
merkittävästi.   

Ukrainan oman äidinkielen opetuksessa keväällä 2025 on ollut 78 oppilasta.   

Vähemmistöuskonnoista ortodoksisen uskonnon opetuksessa opiskelee 122, 
buddhalaisessa 1 ja katolisessa 8 ukrainalaista oppilasta.   

Ukrainan kielen kulttuuriohjaus päättyi elokuussa 2024 kulttuuriohjaajan irtisanoutumisen 
ja hankerahoituksen päättymisen vuoksi.   

 
Arvioidaan 
toteutuvan 

 

 



Suomenkielisissä lukioissa opiskeli alle 20 nuorta marraskuussa. Svebin puolella 
opiskelee yksittäisiä nuoria. Loput nuoret on ohjattu Omniaan, jossa 0-kielitaitoiset, 
oppivelvolliset ohjataan aikuisten perusopetukseen ja Tuvassa on oppivelvolliset, joiden 
kielitaito on parempi (A.2.2.). Kuitenkin kaikki oppivelvolliset ovat saaneet 
opiskelupaikan. Toisen asteen oppilaiden on haastavaa jatkaa opintojaan Suomessa, 
koska riittävää opiskelukielen osaamista ei ole.   

Hello Espoo -info tarjoaa matalan kynnyksen neuvontaa maahanmuuttajille. Tammi-
maaliskuussa 2025 Hello Espoo -infon asiakaskontakteista 342 tuli ukrainan sotaa 
paenneilta, kun vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana näitä asiakaskontakteja oli 236. 
Hello Espoo -infoon on tullut viime viikkoina paljon muista kunnista Espooseen 
muuttaneita ukrainalaisia asiakkaiksi. Maahanmuuttajien neuvontapalvelut on saanut 
Työ- ja elinkeinoministeriön rahoitusta ukrainalaisten kotouttamiseen (Kuntiin ohjaamisen 
toimintaohjelman tilapäisen suojelun lisätuen valtionavustus). Rahoituksella palkattu 
koordinaattori on aloittanut tehtävässä 1.1.2025. 

Työvoiman ulkopuolella oleville maahanmuuttajille kotoutumispalveluita tarjoavassa 
Koto-Espoossa on alkuvuodesta ollut 16 ukrainalaista asiakasta, pääosin kotona 
lapsiaan hoitavia vanhempia. Koto-Espoo tarjoaa asiakkailleen mm. suomen kielen 
kursseja, myös lastenhoidolla tuetusti. Lisäksi alkuvuodesta 2025 on järjestetty 
senioreille suunnattu suomen kielen kurssi, jolle osallistui 19 ukrainalaista. 

Espoon työllisyyspalveluissa oli ajalla 1.1.-31.3.2025 työnhakijana 306 Ukrainan 
kansalaista, joille on voimassa oleva kotoutumissuunnitelma.  

 
 


