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Kokouksen jarjestaytyminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Yhtyméakokous 27.05.2025

Perussopimuksen 11 §:n 2 momentin mukaan yhtymakokouksessa on jokaisella
jasenkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa jasenkunnan aanivaltaa.

Perussopimuksen 13 §:n mukaan yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun
enemman kuin puolet yhtymakokouksen aanivaltaisista jasenkunnista ja aanista
on edustettuina ja tieto yhtymakokouksesta on lahetetty jasenkunnille edell 1
momentissa maaratyssa ajassa, kuitenkin vahintaan yhta viikkoa ennen
yhtymakokousta.

Hallintosdanndn 49 §:n mukaan yhtymakokouksen avaa asukasluvultaan
suurimman kunnan edustaja. Ennen paatdsvallan toteamista on kunnan
edustajan esitettava valtakirja tai poytakirjanote siita paatoksesta, jolla hanet on
maaratty edustamaan kuntaa, ellei kysymyksessa ole asemavaltuutus. Valtakirja
tai poytakirjanote otetaan yhtymakokouksen poytakirjan liitteeksi.

Paatosvallan toteamisen jalkeen laaditaan ja vahvistetaan yhtymakokouksessa
suoritettavien danestyksien varalta aaniluettelo, johon merkitdan asukaslukujen
perusteella maaraytyva aanivaltaosuus, danimaara seka yhtymakokousedustajan
nimi.

Hallintosdannon 47 §:n mukaan poéytakirjan tarkastaa yksi poytakirjantarkastaja.
Ehdotus Yhtymakokous paattaa

a) todeta kuntien valtuuttamat yhtymakokousedustajat seka muut kokouksen
osanottajat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi;

b) laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen aaniluettelon;

c¢) valita yhtymakokouksen puheenjohtajan, joka kutsuu pdytakirjanpitajan
laatimaan poytakirjan tasta kokouksesta; seka

d) valita pdytakirjantarkastajan.

Paatos

Liite Adniluettelo
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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024

254/00.03.01.00/2023 Arviointisuunnitelma/Arviointikertomus 2024

Tarkastuslautakunta 23.04.2025 § 27

Kokouksessa kasitelldan tarkastuslautakunnan arviointikertomusta vuodelta 2024.
Keskustellaan viimeisista muutoksista ja havainnoista.

Ehdotus Saatetaan arviointikertomus valmiiksi vuodelta 2024 ja |ahetetaan arviointikertomus
HSL:n yhtymakokouksen kasittelyyn ja hallitukselle lausuntoa varten.

Paatds tarkastetaan kokouksessa.
Paatos Saatiin arviointikertomus valmiiksi ja valtuutettiin sihteeri tekemaan pienia tekstin

oikeellisuuden korjauksia. Paatettiin Iahettaa arviointikertomus HSL:n
yhtyméakokouksen kasittelyyn ja hallitukselle lausuntoa varten.

Yhtymakokous 27.05.2025

Ehdotus Yhtymakokous paattaa merkita tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
vuodelta 2024 ja pyytaa hallitusta antamaan siita selvityksen yhtymakokoukselle.

Paatos
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Tarkastuslautakunnan esitys yhtymakokoukselle tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja
vastuuvapauden myontamisesta

293/02.02.02.00/2024 Vuoden 2024 tilinpaatos

Hallitus 11.03.2025 § 18

Esittelija

Valmistelija

vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
yksikdn paallikké Maarit Hauskamaa, maarit.hauskamaa@hsl.fi

Tilinpaatos vuodelta 2024

Kuntalain 113 §:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se
yhtymakokouksen kasiteltdvaksi kesakuun loppuun mennessa. Perussopimuksen 11
§:n mukaan kuntayhtyman tilinpaatoksesta paatetaan viimeistaan toukokuun loppuun
mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa.

Toimintakertomus on osa tilinpaatésta. Kuntalain 115 §:n mukaan
toimintakertomuksessa on esitettava selvitys yhtymakokouksen hyvaksymien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myds
annettava tietoja sellaisista kuntayhtyman talouteen liittyvista olennaisista asioista,
jotka eivat kay ilmi taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia
asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
Toimintakertomuksessa on tehtdva myds esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tuloslaskelma

Tuotot

Lipputulot ovat yhteensa 372,2 milj. euroa ja ne alittivat talousarvion 12,8 milj. eurolla
(-3,3 %). Talousarvion lipunmyyntiennuste perustui keskimaarin -6 %
matkustajamaaran laskuun vuoteen 2019 verrattuna, kun toteutunut
matkustajamaarien vahenema oli -9 %. Matkustajamaarat nayttavat vakiintuneen
etatydn myoéta pysyvasti vuotta 2019 alempaan tasoon.

Kunnat maksavat HSL:n kulut kuntaosuuksina silta osin kuin niita ei voida kattaa
lipputuloilla tai muilla tuloilla. Laskutetut kuntaosuudet olivat yhteensa muutetun
talousarvion mukaiset 476,6 milj. euroa ja toimintakuluista niilla katettiin 53,3 %.

Tukia ja avustuksia saatiin yhteensa 5,9 milj. euroa, josta 4,7 milj. euroa on
ennakkokirjaus tilikauden suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetuesta ja 1,2 milj.
euroa Kirjattiin muita tukia ja avustuksia.
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Muut toimintatuotot olivat yhteensa 17,6 milj. euroa ja ne koostuvat paaosin
tarkastusmaksutuloista seka liikkennditsijoilta laskutettavista matkakorttilaitteiden ja
taukotilojen vuokrista. Tarkastusmaksutuloja kertyi 7,1 milj. euroa ja niista kirjattiin
2,0 milj. euron luottotappiovaraus. Muut tuotot sisaltavat myos 2,8 milj. euron
kirjanpidollisen oikaisueran matkakorttien edellisen korttisukupolven
kayttamattémaan arvoon.

Kulut

Toimintakuluja toteutui yhteensa 894,5 milj. euroa, mika jai 14,3 milj. euroa alle
talousarvion (-1,6 %). Toimintakuluista 854,3 milj. euroa (95,5 %) oli palvelujen
ostomenoja.

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat yhteensa 590,9 milj. euroa, 66,1 %
HSL:n toimintakuluista. Operointikustannukset kasvoivat vertailukauteen ndhden
32,0 milj. euroa (5,7 %), mutta alittivat talousarvion 18,6 milj. eurolla (-3,0 %).

Operointikulujen osalta bussiliikenne on selkedasti suurin kokonaisuus 58,0 %:n
osuudella kaikista liikenteen operointikuluista. Vuonna 2024 bussiliikenteen
operointikustannukset olivat 342,8 milj. euroa. Kustannukset alittivat talousarvion -
13,4 milj. eurolla (-3,8 %). Talousarviota alhaisemman kustannusten taustalla on
alkuvuoden lakkojen ja haastavien keliolosuhteiden vaikutukset niiden heijastuessa
likenteen luotettavuuteen ja sujuvuuteen. Myds HSL:n maksamien
luotettavuuskannusteiden ja laatubonusten maara jai arvioitua alhaisemmaksi, mika
osittain selittyy edelld mainituilla operatiivisilla haasteilla. Junaliikenteen
kustannukset olivat yhteensa 94,0 milj. euroa, kun talousarviossa oli varauduttu 96,1
milj. euron menoihin. Yhteensa junaliikenteen kustannukset alittivat talousarvion 2,1
milj. eurolla (-2,2 %). Suurin ero talousarvioon johtuu junakalustoyhtién 3,3 milj.
euron hyvityksesta. Metroliikenteen kustannukset olivat 60,2 milj. euroa, kun
talousarviossa oli varauduttu 61,9 milj. euron menoihin. Metroliikenteen kustannukset
alittivat nain ollen talousarvion 1,7 milj. eurolla (-2,8 %). Metron suoritepohjaisissa
kustannuksissa saavutettiin sdastdja padosin ajokustannustason laskun, seka
alempien suoritekorvausten takia. Saastoja talousarvioon nahden syntyi myos
Sammalvuoren varikosta maksettavista korvauksista seka arvioutuja alemmat
kustannukset padomakorvauksissa. Raitioliikenteen kustannukset olivat 67,0 mil].
euroa, kun talousarviossa oli varauduttu 71,0 milj. euron menoihin. Raitioliikenteen
kustannukset alittivat nain ollen talousarvion 4,0 milj. eurolla (-5,6 %). Raitioliikenteen
suoritepohjaisissa kustannuksissa saavutettiin sdastdja kustannustason laskun seka
alempien suoritekorvausten takia. Lisaksi Ruskeasuon varikon myéhempi
aloitusajankohta lisasi saastoja. Pikaraitioliikenteen kustannukset olivat 19,1 mil;.
euroa, kun talousarviossa oli varauduttu 19,4 milj. euron menoihin.
Pikaraitioliikenteen kustannukset alittivat nain ollen talousarvion 0,3 milj. eurolla (-1,2
%). Lauttaliikenteen toteutuneet kustannukset (7,8 milj. euroa) ylittivat talousarvion
2,9 milj. eurolla. Arvioitua suurempien kustannusten taustalla on huoltotoimenpiteet
ja korvaava liikenne, jota ei huomioitu talousarviossa.

Jasenkunnat ilmoittavat infralaskutuksensa kustannukset HSL.:lle vuosittain. Kuluihin
sisaltyy 50 % paaoman poistoista ja koroista seka taysimaaraisesti infran hallinto- ja
yllapitokulut. Joukkoliikenneinfrasta maksettavat kayttdoikeuskorvaukset olivat

yhteensa 220,3 milj. euroa ja toteutuivat Iahes talousarvion mukaisina. Jasenkunnille
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maksettavien infrakorvausten lisaksi HSL hankkii ostopalveluna Leppavaarassa ja
Eirassa sijaitsevien sahkdbussien latausinfrat.

Muita toimintakuluja kuin operointi- ja infrakustannuksia toteutui yhteensa 83,3 milj.
euroa ja ne ylittivat talousarvion 4,6 milj. eurolla (5,9 %).

Muut palveluostot ovat yhteensa 43,2 milj. euroa, 2,3 milj. euroa (5,7 %) yli
talousarvion. Ulkopuolelta ostettuihin omaa osaamista taydentavin
asiantuntijapalveluihin kaytettiin 1,9 milj. euroa enemman mita talousarviossa oli
varauduttu.

Henkilostokuluja toteutui yhteensa 30,9 milj. euroa, ja ne ylittivat talousarvion 3,1 milj.
eurolla (11,4 %). Henkildbmaara on tilinpaatdksessa lahes sama kuin talousarviossa.

Yksittaisissa tilikohdissa erilliskorvauksiin ja sivukuluihin oli talousarviossa liian pieni
varaus. Tilinpaatos ei sisalla tulospalkkiovarausta.

Vuokrakuluja toteutui yhteensa 5,7 milj. euroa, mika on 0,7 milj. euroa yli
talousarvion. Toimitiloista maksettiin ylimaarainen yhtiévastike vuonna 2024.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannuksiin kaytettiin 1,0 milj. euroa seka
muihin kuluihin 2,6 milj. euroa. Muut kulut sisaltavat tarkastusmaksutuloista
toimintavuodelta 2024 kirjatun luottotappiovarauksen 2,0 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyva toimintakate oli 22,2 milj. euroa
alijgédmainen.

Rahoitus

Rahoituksen nettotuotoksi muodostui 3,2 milj. euroa, kun talousarviossa varauduttiin
15,8 milj. euron nettotuottoihin. Talousarviossa oli varauduttu matkakortin arvon
toteutunutta suurempaan tuloutukseen, joka toteutuu eri tulokohdassa
toimintatuotoissa ja suurelta osin vasta vuonna 2025. Korkotuottoja ylimaaraisten
kassavarojen sijoituksista kertyi vuoden aikana yhteensa 1,1 milj. euroa ja 2,4 mil].
euroa kertyi korkotuottoa maksuliiketileilta.

Kassavaroja on tilinpaatoshetkella 31.12.2023 sijoitettuna Dansken korkorahastoon
34,0 milj. euroa ja maaraaikaiselle talletustilille 20,0 milj. euroa seka
Hypoteekkiyhdistyksen maaraaikaiselle talletustilille yhteensa 25,0 milj. euroa.

Rahoituksen tunnusluvuilla mitattuna HSL:n kassan riittavyys oli tilinpaatoksessa
viela hyvalla tasolla ollen 51,0 paivaa. Maksuvalmiussuhde eli Quick Ratio heikkeni
edellisvuodesta ollen 1,64 (yleisesti 2-2,5 valilla olevaa arvoa pidetdan hyvana
tasona).

Suunnitelmapoistot ovat yhteensa 13,5 milj. euroa ja ne alittivat talousarvion 3,7 milj.
eurolla. Talousarviossa oli ennakoitu uuden lipputilihankkeen poistojen
alkamisajankohdan ajoitus vuoteen 2024.

Tilikauden tulos rahoituserien ja poistojen jalkeen on 32,4 milj. euroa alijagamainen,
kun talousarviossa oli varauduttu 31,1 milj. euron alijagd@maiseen tulokseen. Alijaadma
esitetdan kirjattavaksi edellisten vuosien yli-/alijgamatilille.
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Vuoden 2024 investointimenot ovat yhteensa 24,4 milj. euroa ja ne alittivat
muutetun talousarvion 0,1 milj. eurolla (-0,4 %). Investointeihin kirjattiin
rahoitusosuuksia valtiolta 2,8 milj. euroa, jonka jalkeen nettoinvestointimenot olivat
21,5 milj. euroa.

Taseen loppusumma 222,9 milj. euroa ja se laski edellisvuodesta 30,6 milj. eurolla.
HSL:n peruspdaoma 31.12.2024 on 9,6 milj. euroa ja se sailyi edellisvuoden tasossa.
Kun tilikauden alijaama, 32,4 milj. euroa, kirjataan edellisten tilikausien
yli/alijagamatilille, oma paaoma on tilinpaatdksessa 77,6 milj. euroa.

Talousarvion sitovat erat ja niiden toteutuminen

Hyvaksyessaan 28.11.2023 § 10 HSL:n vuoden 2024 talousarvion yhtymakokous
paatti, etta sitovia maararahoja talousarviossa ovat toimintakulut ja investointimenot
ja sitova tuloarvio kuntaosuudet yhteensa. Yhtymakokous hyvaksyi 26.11.2024 § 11

muutoksen talousarvion investointimenoihin, joihin lisattiin 1,0 milj. euroa.

Talousarvion sitovat erat ja niiden toteutuminen:

TA2024 Muutettu TA2024 Tilinpaétos 2024 ERO Muut. TA2024/TP2024

Toimintamenot

909 000 000 € 909 000 000 € 894 490 695 € -14 509 305 -1.6 %

Investointimenot

23479 000 € 24 460 000 € 24 351938 € -108 062 -0,4 %

Kuntaosuudet

476 614 000 € 476 614 000 € 476 614 000 € 0 0,0 %

Ehdotus

Laskutetut kuntaosuudet toteutuivat talousarvion mukaisina. Toimintakulut
jaivat 14,5 milj. euroa (-1,6 %) alle talousarvion sitovan eran ja investointimenot
0,1 milj. euroa (-0,4 %) muutetun talousarvion sitovasta erasta.

Hyvaksyessaan 28.11.2023 § 10 Toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2024-2026
Yhtymakokous paatti, ettd vuonna 2024 HSL maksaa kuntakohtaisesta
peruspadomaosuudesta PKS-omistajaohjauksen tavoitteiden mukaisesti 1,5 %:n
korvauksen. Peruspaaomalle maksettava korko on huomioitu tilinpaatoksessa.

Hallitus paattaa

a) ehdottaa yhtymakokoukselle, etta tilikauden alijaama, 32 420 933,83 euroa
kirjataan edellisten vuosien yli-/alijagamatilille; seka

b) hyvaksya ja allekirjoittaa tilinpaatoksen ja jattaa sen tilintarkastajien
tarkastettavaksi seka saattaa tilinpaatoksen tarkastuksen ja tarkastuslautakunnan
valmistelun jalkeen yhtymakokouksen kasiteltavaksi.
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Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.
Liitteet Tilinpaatos 2024

Tarkastuslautakunta 23.4.2025 § 26

Ehdotus

Paatos

Tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessaan esittanyt tilinpaatoksen
hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tilivuodelta 2024.
Lautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen yhtymakokoukselle tiedoksi ja toteaa,
etta tilintarkastuskertomus ei sisalla sellaista muistutusta, josta olisi hankittava
asianomaisen selitys seka hallituksen lausunto.

Tarkastuslautakunta ehdottaa, etta:

Yhtymakokous paattada merkita tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024 tiedoksi.
- Vuoden 2024 tilinpaatds hyvaksytaan.

ja

- Kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja
tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille mydnnetdan vastuuvapaus tilikaudelta.
1.1.2024-31.12.2024.

Paatos tarkastetaan kokouksessa.

Esityksen mukaisesti

Yhtymakokous 27.05.2025

Ehdotus

Yhtymakokous paattaa
a) merkita tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024 tiedoksi;

b) vahvistaa vuoden 2024 tilinpaatdksen ja myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden
tilikaudelta 2024;

c) etta tilikauden alijagdama, 32 420 933,83 euroa kirjataan edellisten vuosien
yli/alijgamatilille; seka
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d) todeta, ettd peruspaaomalle maksetaan yhtymakokouksessa 26.11.2024 paatetysti
PKS-omistajaohjauslinjauksen mukaisesti 1,5 % korkoa.

Paatos
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Sidonnaisuusilmoitukset

547/00.03.01.00/2020 Sidonnaisuusilmoitukset

Tarkastuslautakunta 09.12.2024 § 64

Ehdotus

Paatos

Kokouksessa kasitellddn uudet saadut sidonnaisuusilmoitukset Nina Suomalaiselta ja
Tarik Ahsanullahilta.

Hyvaksytaan sidonnaisuusilmoitukset julkaistaviksi HSL:n verkkosivuilla.

Hyvaksyttiin Nina Suomalaisen ja Tarin Ahsanillahin sidonnaisuusilmoitukset
julkaistavaksi HSL:n verkkosivuilla

Yhtymakokous 27.05.2025

Ehdotus

Paatos

Sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu tarkastuslautakunnan paatdsten mukaisesti
HSL:n verkkosivuilla. Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan on pidettava sidonnaisuuksista
rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sdanndksista muuta
johdu. limoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen tai tehtdvan paattyessa
henkil6a koskevat tiedot on poistettava rekisterista ja tietoverkosta. HSL:ssa rekisterin
paivityksesta vastaa hallinto-tulosalue.

Yhtymakokous paattada merkita sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.



