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Valtuusto 28.04.2025 § 39 
 
 

§ 39 
Valtuustokauden 2025–2029 poikkihallinnolliset kehitysohjelmat 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Hoverfält Päivi 
Lyytikäinen Johanna 
Laitala Pasi 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginhallitus 

 
Valtuusto 
 
1 
päättää valtuustokauden 2025–2029 poikkihallinnollisten kehitysohjelmien 
aiheiksi Kestävä ja luonnonläheinen Espoo, Yhteisöllinen Espoo, Yritysten 
ja yrittäjyyden Espoo sekä Tapahtumien Espoo. 
 
2 
päättää, että kehitysohjelmien ohjausryhmissä on kussakin viisi 
luottamushenkilöjäsentä ja viisi viranhaltijajäsentä ja jokaisella 
henkilökohtainen varajäsen.   
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Valtuusto: 
Kaupunginhallituksen ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Selostus  
Valtuustokauden mittaiset poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yksi 
keskeinen keino Espoo-tarinan toteuttamisessa. Kehitysohjelmat ovat 
kehittämisen, ideoinnin ja oppimisen alustoja, ja ne kohdistuvat 
valtuustokauden keskeisiin ilmiöihin ja haasteisiin. Ohjelmatyöllä haetaan 
näihin ratkaisuja kokeillen ja pilotoiden yhteistyössä kaupungin toimijoiden, 
asukkaiden, asiakkaiden, kumppanien ja sidosryhmien kanssa.  
 
Kehitysohjelmien aiheet ja perustelut  
 
Valtuustokaudella 2025–2029 toteutetaan neljä poikkihallinnollista 
kehitysohjelmaa, joiden aiheet ovat 
 
- Kestävä ja luonnonläheinen Espoo 
-Yhteisöllinen Espoo 
-Yritysten ja yrittäjyyden Espoo 
-Tapahtumien Espoo 
 



Ohjelmien aiheet ovat strategian kannalta keskeisiä painopisteitä, joissa 
tavoitellaan muutosta ja joissa onnistuminen edellyttää poikkihallinnollista 
yhteistyötä kaupunkiorganisaatiossa ja -yhteisössä. 
 
Valtuuston neuvottelutoimikunta ja kaupunginjohtaja ovat sopineet, että 
kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle valmistellaan päätettäväksi 
ohjelmat seuraavilla painopisteillä: 
 
Kestävä ja luonnonläheinen Espoo -kehitysohjelma painottuu ekologiseen 
kestävyyteen. Ohjelmatyön keskiössä on, miten Espoon kasvu tehdään 
kestävästi. 
 
Yhteisöllinen Espoo -kehitysohjelma painottuu sosiaaliseen ja kulttuuriseen 
kestävyyteen. Teemoina ovat osallisuus, segregaatio ja kaupungin 
turvallisuus. 
 
Yritysten ja yrittäjyyden Espoo -kehitysohjelman painotus on yritysten 
roolissa Espoon taloudellisessa kestävyydessä. Ohjelmatyössä painottuvat 
myös pienyrittäjät sekä startup- ja scaleup-toiminta. 
 
Tapahtumien Espoo -kehitysohjelma painottuu espoolaisten toimijoiden 
kanssa toteutettavien tapahtumien aktivointiin ja järjestöyhteistyöhön. 
 
Kehitysohjelmien fokusta ja tehtäviä täsmennetään syksyllä Espoo-tarinan 
päivityksen yhteydessä. Uusi valtuusto hyväksyy tämän jälkeen 
kehitysohjelmien hyötytavoitteet. Kaupunginhallitus hyväksyy ohjelmien 
toimeenpanoa ohjaavat ohjelmasuunnitelmat keväällä 2026.  
 
Kehitysohjelmien ohjausryhmien kokoonpanot ja huomioita 
toiminnan käynnistämiseen 
 
Kunkin kehitysohjelman ohjausryhmään nimetään kymmenen jäsentä, 
joista viisi on luottamushenkilöitä (puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 
kolme jäsentä). Ohjausryhmien puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien 
tulee olla valtuutettuja. Ohjausryhmien luottamushenkilöjäsenillä on 
henkilökohtaiset varajäsenet. 
 
Nuorisovaltuusto nimeää yhden edustajan ja hänelle varajäsenen jokaisen 
ohjelman ohjausryhmään. Ohjausryhmän tehtäväalueeseen läheisesti 
liittyvien lautakuntien puheenjohtajilla on läsnäolo- ja puheoikeus 
ohjausryhmän kokouksissa. 
 
Kaupunginjohtaja päättää kehitysohjelmien omistajista, 
viranhaltijajäsenistä ja heidän varajäsenistään. 
 
Aiempien kausien oppeja ohjelmatyöstä hyödynnetään erityisesti 
ohjelmaryhmien työskentelyn käynnistyessä. Ohjausryhmien 
perehdytykseen panostetaan aiempaa enemmän. Ohjelmien ohjausryhmät 
tutkivat aihepiirin ilmiöitä ja arvioivat toimintaympäristön tilaa ohjelmatyön 
tarkemman kohdentamisen ja rajaamisen sekä tavoitteiden ja mittareiden 
asettamisen tueksi. Lisäksi panostetaan johdon yhteistyöhön ja 
ohjelmatyön vahvempaan kytkemiseen kaupunkiorganisaation muiden 
johtamisen ryhmien toimintaan ohjelmatyön vaikuttavuuden 
vahvistamiseksi. 
 
Ohjelmien etenemisestä raportoidaan valtuustolle säännöllisesti. Ohjelmien 
rajauksia ja suuntaa voidaan tarkentaa ohjelmien puolivälitarkastelun 
yhteydessä. 



 
Ohjelmatyössä noudatetaan Espoon projekti- ja ohjelmajohtamisen EsPro-
mallia. Espoon projekti- ja ohjelmatoimisto tukee ohjelmajohtamisen 
toimintatavoissa ja osaamisen kehittämisessä, toiminnan seurannassa ja 
arvioinnissa sekä ohjelmien välisen yhteistyön rakentamisessa. 
 

 
Päätöshistoria 

 
Kaupunginhallitus 15.04.2025 § 111 

 
Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa, että valtuusto 
 
1 
päättää valtuustokauden 2025–2029 poikkihallinnollisten kehitysohjelmien 
aiheiksi Kestävä ja luonnonläheinen Espoo, Yhteisöllinen Espoo, Yritysten 
ja yrittäjyyden Espoo sekä Tapahtumien Espoo. 
 
2 
päättää, että kehitysohjelmien ohjausryhmissä on kussakin viisi 
luottamushenkilöjäsentä ja viisi viranhaltijajäsentä ja jokaisella 
henkilökohtainen varajäsen. 
 

Päätös 
Kaupunginhallitus: 
Esittelijän ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 

  
 


