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Esittelija
Kaupunginhallitus

Valtuusto

1

paattaa valtuustokauden 2025-2029 poikkihallinnollisten kehitysohjelmien
aiheiksi Kestava ja luonnonlaheinen Espoo, Yhteisollinen Espoo, Yritysten
ja yrittdjyyden Espoo seka Tapahtumien Espoo.

2

paattaa, etta kehitysohjelmien ohjausryhmissa on kussakin viisi
luottamushenkildjasenta ja viisi viranhaltijajdsenta ja jokaisella
henkildkohtainen varajasen.

Valtuusto:
Kaupunginhallituksen ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Valtuustokauden mittaiset poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yksi
keskeinen keino Espoo-tarinan toteuttamisessa. Kehitysohjelmat ovat
kehittdmisen, ideoinnin ja oppimisen alustoja, ja ne kohdistuvat
valtuustokauden keskeisiin ilmioihin ja haasteisiin. Ohjelmatyolla haetaan
naihin ratkaisuja kokeillen ja pilotoiden yhteistydssa kaupungin toimijoiden,
asukkaiden, asiakkaiden, kumppanien ja sidosryhmien kanssa.

Kehitysohjelmien aiheet ja perustelut

Valtuustokaudella 2025-2029 toteutetaan nelja poikkihallinnollista
kehitysohjelmaa, joiden aiheet ovat

- Kestava ja luonnonlaheinen Espoo
-Yhteisollinen Espoo

-Yritysten ja yrittajyyden Espoo
-Tapahtumien Espoo



Ohjelmien aiheet ovat strategian kannalta keskeisia painopisteita, joissa
tavoitellaan muutosta ja joissa onnistuminen edellyttda poikkihallinnollista
yhteisty6ta kaupunkiorganisaatiossa ja -yhteisdssa.

Valtuuston neuvottelutoimikunta ja kaupunginjohtaja ovat sopineet, etta
kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle valmistellaan paatettavaksi
ohjelmat seuraavilla painopisteilla:

Kestava ja luonnonlaheinen Espoo -kehitysohjelma painottuu ekologiseen
kestavyyteen. Ohjelmatyon keskidssa on, miten Espoon kasvu tehdaan
kestavasti.

Yhteisollinen Espoo -kehitysohjelma painottuu sosiaaliseen ja kulttuuriseen
kestavyyteen. Teemoina ovat osallisuus, segregaatio ja kaupungin
turvallisuus.

Yritysten ja yrittdjyyden Espoo -kehitysohjelman painotus on yritysten
roolissa Espoon taloudellisessa kestavyydessa. Ohjelmatydssa painottuvat
myds pienyrittdjat seka startup- ja scaleup-toiminta.

Tapahtumien Espoo -kehitysohjelma painottuu espoolaisten toimijoiden
kanssa toteutettavien tapahtumien aktivointiin ja jarjestdyhteistyohon.

Kehitysohjelmien fokusta ja tehtavia tdsmennetaan syksylla Espoo-tarinan
paivityksen yhteydessa. Uusi valtuusto hyvaksyy tdman jalkeen
kehitysohjelmien hybtytavoitteet. Kaupunginhallitus hyvaksyy ohjelmien
toimeenpanoa ohjaavat ohjelmasuunnitelmat kevaalla 2026.

Kehitysohjelmien ohjausryhmien kokoonpanot ja huomioita
toiminnan kdaynnistamiseen

Kunkin kehitysohjelman ohjausryhmaan nimetaan kymmenen jasenta,
joista viisi on luottamushenkildita (puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
kolme jasentd). Ohjausryhmien puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien
tulee olla valtuutettuja. Ohjausryhmien luottamushenkildjasenilla on
henkilbkohtaiset varajasenet.

Nuorisovaltuusto nime&a yhden edustajan ja hanelle varajdsenen jokaisen
ohjelman ohjausryhmaan. Ohjausryhman tehtavaalueeseen laheisesti
littyvien lautakuntien puheenjohtajilla on lasnaolo- ja puheoikeus
ohjausryhman kokouksissa.

Kaupunginjohtaja paattaa kehitysohjelmien omistajista,
viranhaltijajasenista ja heidan varajasenistaan.

Aiempien kausien oppeja ohjelmatydsta hyddynnetadan erityisesti
ohjelmaryhmien tyéskentelyn kaynnistyessa. Ohjausryhmien
perehdytykseen panostetaan aiempaa enemman. Ohjelmien ohjausryhmat
tutkivat aihepiirin ilmi6ita ja arvioivat toimintaympariston tilaa ohjelmatyon
tarkemman kohdentamisen ja rajaamisen seka tavoitteiden ja mittareiden
asettamisen tueksi. Lisdksi panostetaan johdon yhteistyéhén ja
ohjelmatyén vahvempaan kytkemiseen kaupunkiorganisaation muiden
johtamisen ryhmien toimintaan ohjelmatydn vaikuttavuuden
vahvistamiseksi.

Ohjelmien etenemisesta raportoidaan valtuustolle saanndllisesti. Ohjelmien
rajauksia ja suuntaa voidaan tarkentaa ohjelmien puolivalitarkastelun
yhteydessa.



Paatoshistoria

Ohjelmaty6ssa noudatetaan Espoon projekti- ja ohjelmajohtamisen EsPro-
mallia. Espoon projekti- ja ohjelmatoimisto tukee ohjelmajohtamisen
toimintatavoissa ja osaamisen kehittdmisessa, toiminnan seurannassa ja
arvioinnissa seka ohjelmien valisen yhteistyon rakentamisessa.

Kaupunginhallitus 15.04.2025 § 111

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Esittelija
Kaupunginjohtaja Mykkanen Kai

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto

1

paattaa valtuustokauden 2025-2029 poikkihallinnollisten kehitysohjelmien
aiheiksi Kestava ja luonnonlaheinen Espoo, Yhteisollinen Espoo, Yritysten
ja yrittajyyden Espoo seka Tapahtumien Espoo.

2

paattaa, etta kehitysohjelmien ohjausryhmissa on kussakin viisi
luottamushenkildjasenta ja viisi viranhaltijajasenta ja jokaisella
henkilokohtainen varajasen.

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.



