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ESPOO
Avainluvut nayttavat positiivisille @ ESBO
— useat tekijat ennustettu viela talousarvion mukaisina, tilannetta

tarkennetaan kevaan aikana

Talouden tulot ja katteet Talouden menot ja rahoitus Talouden investoinnit ja tulos

Toimintatuotot (ulkoiset) Toimintamenot (ulkoiset) Investoinnit

373 M€ 1455 M€ 3716 ME +5,7 %

Vuosikate Verorahoitus Tilikauden tulos

271 M€ 1317 M€ 65 M€

Avainluvut ovat ennuste vuoden lopun
tilanteesta.
Muutosprosenttina on muutos
ennusteen ja muutetun talousarvion
valilla 2



Espoon vaestonkasvu
jatkuu vahvana

Espoon ennakkovakiluku oli 321 031 henkea 31.12.2024.
Vuoden 2024 vaestdnkasvu oli 7 007 henkea eli 2,2 %.

Tammi-joulukuussa 2024 véesto kasvoi 1 977 asukasta
vahemman kuin vastaavana aikana edellisen& vuonna.

Espoon ennakkovaliluku 31.1.2025 oli 321 489.
Espoon vaesto on siis kasvanut tammikuussa 458 hengella,
mik& on 7 henke& viime vuoden tammikuuta enemman.

Vuoden 2025 vaesttnkasvun voisi nykytilanteen valossa
ennakoida olevan viimevuoden tasoa, tai hieman edelleen
hidastuvan rakennustuotannon hiipumisen ja
taloustilanteen vuoksi. Ennustetta tarkennetaan vuoden
edetessa.

Vaesto kasvoi vuonna 2024 kaikissa ikaryhmissa.

7 010
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Asuntorakentamisen heikko
markkinatilanne jatkuu

Asunnot
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580

uutta asuntoa tammi-helmikuussa

Uusia asuntoja valmistui tammi-
helmikuussa 580, kun vuotta aiemmin
maara oli 603. Asuntorakentamisen
heikko markkinatilanne on vaikuttanut jo
parin viime vuoden aikana
asuntoaloitusten ja mydnnettyjen
rakennuslupien maaraéan. Tana vuonna
myds valmistuneiden asuntojen maara
tulee laskemaan.
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Tyottomyyden kasvu ei hellittanyt tammikuussa, etenkin
nuorten ja pitkaaikaistyottomien maara kasvol

Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna Espoossa oli
tammikuun 2025 lopulla ty6ttdmid 20,6 % (3078 henked)
enemman ja tyottdmien osuus tydvoimasta oli 1,6
prosenttiyksikkdd suurempi. Koko maassa tydttémia oli 11,9 %
enemman kuin vuotta aiemmin. Alle 25-vuotiaita tyottomia oli

Espoossa 27,9 % (338 henke&d) enemman kuin vuotta aiemmin.

Pitkaaikaistyottomié oli 30,2 % (1505 henked) vuodentakaista
enemman.

Avoimia tyOpaikkoja oli 28,6 % (689 tyOpaikkaa) vahemman
kuin vuotta aiemmin. Avointen tydpaikkojen maara kasvoi
voimakkaasti vuoden 2021 alusta vuoden 2022 syksyyn asti.
Maara on vahentynyt vuodentakaiseen verrattuna vuoden 2022
marraskuusta lahtien.

Tyottémyystilanne 31.1.2025 (TEM)

*Tyo6ttdmien osuus tydvoimasta 10,9 %,
vuotta aiemmin 9,3 %, viisi vuotta aiemmin 7,6 %.

*Tyottdmia 17 996
vuotta aiemmin 14 918, viisi vuotta aiemmin 11 092.

*Pitkaaikaisty6ttomia 6489
vuotta aiemmin 4984, viisi vuotta aiemmin 3453.

*15-24 v. tyottomia 1548
vuotta aiemmin 1210, viisi vuotta aiemmin 915.

*Avoimia tyopaikkoja 1717,
vuotta aiemmin 2406, viisi vuotta aiemmin 3270.

Viisi vuotta aiemmin koronapandemia ei vaikuttanut tyottémyyslukuihin.

Avoimia tyopaikkoja Espoossa

Vuonna 2023 Vuonna 2024 Vuonna 2025

3853 2406
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Tyottomyyden keskeiset
tunnusluvut

Tyott. osuus Espoo
tydvoimasta
Uusimaa
11,9 %
Suomi

12,0 %

Avoimia
tyopaikkoja

(vuotta aiemmin 2406)

Tyottomien lkm tammikuussa 2019-2025
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Alle 25-v. ty6ttomat Pitkaaikaistyottomat Muut ty6éttomat

Tyottomat ja lomautetut Espoossa 2024 - 2025

17 577 17 334 17996

16 613 16 257 16 255 16 237 16 336
14918 14 799 14 914 14 o8 14 873

1153 1184 1178 997 g57 952 965 760 776 837 943 1187 1109

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi
2024 2025

tyottdmat yht. (sis. lomautetut) lomautetut
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Henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkildstomaara oli helmikuun 2025 lopussa 11 480, josta
vakinaisia oli 7 881 ja maaradaikaisia 3 599. Henkilostomaara on kasvanut
vuoden aikana 274 henkildlla. Vakinaisen henkiloston maara kasvoi vuoden
aikana 591 henkilolla, mutta maaraaikaisten laski 317 henkildlla johtuen siita,
etta kelpoisuusehdot tayttavia vakinaisia oli mahdollista rekrytoida
maaraaikaisten ei-kelpoisten sijasta.

Ty6voiman saatavuus kaupungin tarjoamiin tehtaviin onkin yleisesti ottaen
parantunut vuoden kuluessa. Rekrytointihaasteita 16ytyy edelleen useissa

varhaiskasvatuksen ja opetuksen tehtavissa, etenkin ruotsinkielisella puolella.

Seuren kautta on saatu aiempaa paremmin sijaisia, tosin kaupungin
yksikoiden tilausmaarat Seurelle ovat oman henkiléston saatavuuden
parantuessa laskeneet, mika nakyy vuokratydkustannusten laskuna.

11 480

Kaupungin henkilostomaara
helmikuussa 2025
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Henkildstomaara helmikuu 2024-helmikuu 2025
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Tyottomyysturva

TE-uudistus siirsi tydvoimapalveluiden
jarjestdmisvastuun ja laajemman ty6ttomyysetuuksien
rahoitusvastuun kunnille vuoden 2025 alusta.
Uudistuksen jalkeen kunnat osallistuvat
tyottdmyysetuuden perusosan suuruisen osan
rahoitukseen nykyisté varhaisemmassa vaiheessa.
Kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista
laajennettiin koskemaan myds ansio- ja
peruspéivarahaa. Tyottdmyysetuusmenojen laajeneva
rahoitusvastuu korvattiin kunnille valtionosuuden
lisdyksen&. Espoon vuoden 2025 valtionosuuksiin
valtio lisasi noin 9 milj. euroa kattamaan laajenevaa
rahoitusvastuuta.

Tyo6ttémyysetuuksien talousarvio vuodelle 2025 on yhteensa
37,9 milj. euroa, josta tydomarkkinatuki on 33,4 milj. euroa,
peruspaivaraha 1,3 milj. euroa sek& ansiopaivaraha 3,2 mil;.
euroa. Ty6ttdmyysetuuksien ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.

Tyomarkkinatuki sekd osuus perus- ja ansiopdivirahasta - Milj. EUR
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Valtionosuusennuste

OKM:n valtionosuuden ennustetaan toteutuvan 5 mil].

euroa talousarviossa ennakoitua suurempana. Ennuste
perustuu joulukuussa saatuun lopulliseen
rahoituspaatokseen. Perusopetuksen valmistavaan I

opetukseen seka lukiokoulutukseen saatavan rahoituksen

kasvu vuodesta 2024 toteutuu suurempana kuin
talousarviossa ennakoitiin. Ennustetta korotettu

Milj. EUR TP 2024 TA 2025 ENN 2025

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 392 447 447
Josta: Sote muutosrajotin 116 116 116 } '
Josta: Sote siirtymatasaus 40 40 40 \

Valtionosuuksien tasaus -25 -24 -24 st

Veromenetysten kompensaatio 31 23 23

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus -2 3 8 i

Yhteensa 397 449 454



700

600

500

400

300

200

100

1200
1000
800
600
400

200

Verotuloennuste yhteensa 863 Milj. EUR

556 556

167
187 6 140 140

Kunnallisvero Kiinteistdvero Yhteistvero

TA 2025 ENN 2025

2025 Ilmoitetut Palkat ja elakkeet 864,7 Milj. EUR (+3,5%)

01 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 1

Palkat 2024 Elakkeet 2024 Palkat 2025 mElakkeet 2025
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Veroennuste talousarvion
mukainen, tilityskehitysta
seurataan

Verotulojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaan. Alkuvuoden
verotilitykset ovat olleet hiukan kk-ennustetta alhaisemmat mutta koko
vuoden arvioidaan toteutuvan. Seurataan alkuvuoden toteutumista ja
arvioidaan ennustetta seuraavien raporttien yhteydessa.

Kunnallisveron jako-osuudet tarkastettiin alkuvuodesta valmistuneen 2023
verotuksen seka paivitettyjen ansiotulojen vuosimuutosprosenttien 2023—
2024 mukaan. Espoon kunnallisveron jako-osuus vuodelle 2025 laski
0,0540->0,0524

Tulorekisteriin ilmoitettujen palkkojen ja
elakkeiden kasvu tammikuun lopussa

10



Talouden tietoja
tarkennetaan kevaan
alkana

Suhdanneriippuvaisten tuloerien, kuten maanmyyntitulojen,
toteutumisessa on epavarmuutta. Vuoden ollessa nainkin
alussa, pitaydytaéan viela talousarvion mukaisissa ennusteissa.

Toimintakuluissa on maltillisia ylityspaineita, mutta vastaavasti
joidenkin erien arvioidaan myds alittuvan. Kokonaisuutena
kulut pysyvat viela talousarvion mukaisina.

TEM ilmoitti maaliskuun lopussa korvaavansa
tyévoimapalveluiden jarjestdmisvastuun siirtoon liittyvia
menoja, jotka ovat syntyneet valtion jarjestamisvelvollisuuden
aikana ja joiden maksaminen on siirtynyt kuntien vastuulle.
Korvaukset eivat kuitenkaan ole taysimaaraisia ja tasta
aiheutuu Espoolle arviolta 0,3 milj. euron ylityspaine. Muita
ylityspaineita pystytdén kattamaan mm saastyneista
henkildstbkustannuksista ja kohdentamalla tyépanosta
palveluihin, joissa vaikuttavuus suurinta.

Verotuloennusteissa on riskié ja arvioiden mukaan ne tulisivat
jadmaan talousarviosta. Ennusteissa on ollut heiluvuutta, joten
tassa vaiheessa verotulot ennustetaan toteutuvan
suunnitellusti. Taloustilannetta ja erityisesti ty6ttémyyden
vaikutusta kertymiin seurataan ja pyritddn ennakoimaan.

Tulosta talla hetkella nostattaa poistojen ja valtionosuuksien
positiiviset ennusteet.

Milj. EUR

Myyntituotot

Liiketoiminnan tuotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT ULKOISET

Valmistus omaan kayttéoén

Henkilostokulut

Pavelujen ostot

Aineet, Tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT ULKOISET

Sisdinen myynti
Sisdiset ostot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
VUOSIKATE

Poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

TP
2024

46,2

95,2
28,9
63,2
1214
354,9

9,0

-566,8
-480,1
-59,1
-83,4
-148,1
-4,6
-1342,1

380,3
-380,5

7441
-1722,6

-978,5

8291
396,7

59,7
306,9

-195,7
-6,3
0,0

105,0

MTA
2025

41,3
0,0
92,4
15,7
64,9
156,9
371,2

10,9

-616,1
-521,6
-60,3
-103,9
-145,3
-8,4
-1455,5
380,3
-380,5
762,4
-1836,0
-1073,6

863,0
449,3

26,4
265,1

-211,0

54,1

ENN
2025

41,6
0,0
93,4
16,1
65,0
156,9
373,0

10,9

-613,6
-523,9
-60,3
-103,9
-145,4
-8,4

-1 455,5
379,1
-379,4
763,0
-1834,8
-1071,8

863,0
453,6

26,4
271,2

-206,4

64,8

Poikkeama
ENN-MTA

0,3
0,0
1,0
0,4
0,1
0,0
1,7
0,0
2,4
-2,3
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,1
-1
1,1
0,6
1,2
1,8
0,0
4,3
0,0
6,1
4,6

10,7

TOT
Tammi-
Helmi /
2024
5,0

9,7

1,8

7,8

19,0
43,2

0,6

-86,6
-7,4
-10,5
-12,8

-24,4

-0,2
-205,8

52,1
-52,1

95,9
-257,9

-162,0

157,5
65,4

6,2
67,1

-32,3

-0,2

34,6

TOT
Tammi-
Helmi /
2025
41

1,3

0,8

7,8

19,5
43,5

0,0

-945
-83,8
-7,6
-14,9
-24,7
-0,3
-226,0
60,1
-60,]
103,6
-286,]
-182,5
150,8
75,8
33
47,4

-33,5

13,9
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Tulos ja rahavirta

Toiminnan ja investointien toteutunut rahavirta on ollut tammi-
helmikuussa 38 milj. euroa. Rahavirta on edellisvuotta 21 mil].
euroa heikompi. Investointeja on kirjanpitoon kirjattu
alkuvuodesta vield vahainen maara.

Koko vuoden toiminnan ja investointien rahavirran

ennustetaan olevan 97 milj. euroa negatiivinen ja 12 milj.
euroa talousarviota heikompi.

120

=120

TP2024 MTA2025 ENM2025

TILIKAUDEMN TULOS
TOIMINMAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Milj. EUR

Toimintatuotot ulkoiset yhteensa
Valmistus omaan kayttdon

Toimintakulut ulkoiset yhteensa

Sisdiset myynnit

Sisdiset ostot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Investointimenot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

TP
2024

354,9
9,0
-1342,1

380,3
-380,5

744,1
-1722,6

-978,5

306,9

105,0

-337,1

-22,6

TA
2025

371,2
10,9
-1455,5

380,3
-380,5

762,4
-1836,0

-1073,6

265,1

54,1

-355,3

-82,9

MTA
2025

371,2
10,9
-1455,5

380,3
-380,5

762,4
-1836,0

-1073,6

265,1

54,1

-357,5

-85,1

ENN
2025

373,0
10,9
-1455,5

379,1
-379,4

763,0
-1834,8

-1071,8

271,2

64,8

-375,7

-97,2

Poikkeama
ENN-MTA

1,7
0,0
0,1

-1,1
1,1

0,6

1,2

1,8

6,1

10,7

-18,2

-12,2

TOT
Tammi-
Helmi /
2024

43,2
0,6
-205,8

52,1
-52,1

95,9
-257,9

-162,0

67,1

34,6

-8,1

59,0
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TOT
Tammi-
Helmi /
2025

43,5
0,0
-226,0

60,1
-60,1

103,6
-286,1
-182,5

47,4

13,9

-9,3

38,3
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Investoinnit etenemassa — vuoden 2025
toteutusaikataulut viela tarkentuvat

Koko vuoden investointiennusteessa on maanhankinnan
ennustetta korotettu. Paatokset hankinnoista ja
lisaméaararahasta tehdaan valtuustossa erikseen Eri
omaisuuserien investointien ennuste tarkentuu vuoden
edetessa ja rakennushankkeiden aikataulujen tarkentuessa.

Investointeja ennustetaan toteutuvan

376 M€

Maanhankinnan ennustetta korotettu

21 M€
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Investoinnit etenevat

Alkuvuoden toteumatietoja ei kaikilta osin ole viela kirjattu
kayttbomaisuuskirjanpitoon ja toteumatiedot ovat viela tammi-
helmikuussa alhaiset.

Toimitilahankkeita edistetaan talousarvion mukaan. Tapiolan
uimahallin tavoitekustannuksen korottaminen seka Tapiolan
Stadionin hankesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa 24.3.2025.
Espoonlahden uimahallin valtuusto palautti uudelleen valmisteluun
siten, ettd kaynnistetdan valittdbmasti vaihtoehtoisen
uudisrakennuksena toteutettavan uimahallin asemakaavoituksen
kiirehtiminen siten, ettd valmistelun yhteydessa selvitetaan
vaihtoehtoisen sijainnin lisaksi hankkeen aikataulu,
likenneyhteydet, tontin alan riittdvyys ja alustavat kustannukset.
Mikali Espoonlahden uimahalli menee pitkaaikaiseen kayttokieltoon
(yli 9 kk) ennen vuoden 2027 loppua, k&ynnistetaéan
hankesuunnitelman mukainen hanke valittomasti

ICT-investoinneissa on muutamia projektikohtaisia poikkeamia.
Kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan 0,8 milj. euroa
talousarviota alhaisempana.

Maanhankintam&ararahasta on vuoden alussa kaytetty tai
sitouduttu kaytettavaksi kauppojen ja sopimusten perusteella 4,6
milj. euroa. Valtuusto myonsi 24.2.2025 lisamaararahaa 2,2 milj.
euroa maaraalan hankintaa varten Leppavaarassa ja
Lintuvaarassa. Maankayttésopimuksista toteutuu Lasihytin kaava-
alueen hankintoja 4,3 milj. eurolla, Rusthollin kaava-alueen
hankintoja 4,6 milj. eurolla, Keran kaava-alueen hankintoja 1,5 mil].
eurolla ja muita hankintoja noin 1,8 milj. eurolla. Maata hankitaan ja
esirakennetaan lisaksi Suurpellosta joiden rahoittaminen tulee
mydéhemmin ajankohtaiseksi.

Milj. EUR

TOIMITILARAKENTAMINEN
Uudisrakentaminen

Perusparantaminen

INFRARAKENTAMINEN
Peruskaupungin hankkeet
Yksityisrahoitteiset hankkeet
Taseyksikdiden hankkeet
Suurpellon taseyksikkd
Tapiolan taseyksikkd
Urheilupuiston taseyksikkd

MUUT INVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Kuituverkkojen rakentaminen

Aineettomat investoinit
ICT-investoinnit

Maa ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Osakkeet ja sijoitukset

Yhteensa

MTA
2025

79,3
69,3
10,0

157,4
1101
30,0
17,3
2,1
15,2

120,8
1,4
0,5
10,4
10,4
7,2
10,6
90,8
357,5

ENN
2025

79,3
69,3
10,0

157,4
110,1
30,0

17,3
2,1
15,2

139,1
1,4
0,5
9,6
9,6

26,2
10,6
90,8
375,7

Poikkeama
ENN-MTA

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

18,2
0,0
0,0

-0,8

-0,8

19,0
0,0
0,0

18,2

TOT
Tammi-
Helmi /

2025

0,9

8,4
9,3

ESPOO
ESBO
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Valtuusto ja Konsernihallinto

Toimintatuotot

Ulkoisesti rahoitettujen projektien tuloarviot ovat kasvaneet
0,2 milj. euroa.

Tietohallinnon sisdisten tuottojen ennustetaan laskevan 1,3
milj. euroa talousarvioon nahden toimintakulujen
pienentymisen johdosta.

Toimintakulut

Tasausmaksun (elakekulu)
suuruus on pienentynyt ennakkotiedosta ja alittuu 0,3 milj.
euroa.

Tietohallinnossa keskeytetysta DigiOne-projektista aiheutuu
0,5 milj. euron alitus seka HR- ja OmaEspoon
yllapitovarauksen poistumisesta 0,8 milj. euron alitus
talousarvioon ndhden. HR- ja OmaEspoon varauksen
poistuminen vahentéd&d myos konsernihallinnon siséisia
kuluja.

Ulkoisesti rahoitettujen projektien menoarviot ovat
kasvaneet 0,2 milj. euroa uusien projektien ja
tarkentuneiden suunnitelmien myota.

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama
Valtuusto ja konsernihallinto ER 2024 2025 2025 ENN-MTA
Toimintatuotot 92 79 78-
Toimintakulut -126 -138 -136 2
TOIMINTAKATE -34 -59 -58 1
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Toiminta

Kaupungin palvelutuotteiden projekti etenee aikataulussa.
Projektin tavoitteena on, etté palvelutuotteita kaytetdan
koko kaupunki-organisaatiossa aktiivisesti talouden ja
toiminnan johtamisen seké kehittdmisen tukena.
Palvelutuotteet helpottavat talouden johtamista
parantamalla nakyvyytta kustannusrakenteeseen.

ASKI-projektissa otetaan vuoden 2025 loppupuolella
kayttdon uusi asioinnin jarjestelma, joka tuo kuntalaisten
kayttoon entistéd paremmat ja tietoturvalliset mahdollisuudet
etdasiointiin ja lisaa itsepalvelun mahdollisuuksia. Uusi
jarjestelma sujuvoittaa Espoon palveluneuvojien tytta seka
helpottaa ja tehostaa siséisia prosesseja. Se tarjoaa myo6s
kattavan ja reaaliaikaisen raportoinnin, parantaen
merkittavasti tiedolla johtamista.

Sitova toimintakate toteutuu
talousarviota parempana
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Elinvoiman tulosalue

Toimintatuotot

Elinvoiman toimintatulojen ennustetaan toteutuvan 1,1 milj.
euroa talousarviota paremmin. MerkittAvimmat tekijat ovat

Kulttuurin nettobudjetoitujen yksikdiden lipputulojen,

paasymaksujen ja tilojen kayttdkorvauksien ylitys 0,7 milj.
euroa seka tyollisyyspalveluiden muutosturvakoulutuksen

vaikutus 0,3 milj. euroa. Maararaha voidaan hakea

takautuvasti tyollisyysrahastosta. Elinkeinon vuokratuotot
ylittdvat talousarvion noin 0,1 milj. euroa startup-hautomolle
myoénnetyn tilankayttdoikeuden vaikutuksesta.

Liikunnan toiminnassa ei ole vield tdssa vaiheessa vuotta
tunnistettu poikkeamia suhteessa talousarvioon. Vuodelle
2025 tehty hintojen korotus on huomioitu talousarviossa, ja
tulojen ennustetaan kertyvan suunnitelmien mukaisesti.

Toimintakulut

Elinvoiman toimintamenojen ennustetaan ylittdvan talousarvion
1,5 milj. euroa. Merkittavimmat tekijat ovat Kulttuuri
nettobudjetoiduissa yksikoissa asiantuntijapalveluiden ostot 0,7
milj. euroa seka tydllisyyden tulosyksikdn 0,6 milj. euroa. Ylitys
sisaltaa lakisdateiset hankintatarpeet, joilla palvelut voidaan
toteuttaa vuoden aikana. Kotoutumiskoulutusten maérarahatarve
on 4,4 milj. euroa josta noin 3,1 milj. euroa katetaan tulosyksikon
muista koulutus- ja valmennuspalveluista. Rekrytointiviiveista
johtuen henkildstokuluja ennustetaan saastyvan 0,7 milj. euroa.
Elinkeinossa ylitysta 0,1 milj. euroa sisdisissa toimitilavuokrissa
tilankayttdoikeussopimuksen vaikutuksesta.

Liikunta ja elinvoiman yhteiset ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaan. Liikunnassa lauha ja lumeton talvi on
tuonut menopuolelle sédéstdd, joka tuo puskuria loppuvuoteen.

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama

Elinvoiman tulosalue 2024 2025 2025 ENN-MTA

Toimintatuotot 15 12 13 1

Toimintakulut -178 -234 -235- Uimahallikéyntia
TOIMINTAKATE -163 -222 -222 0 vuonna 2025

ESPOO
ESBO

Toiminta

Espoon ja Kauniaisten tyéllisyysalue aloitti toiminnan vuoden alusta.
Palvelut Espoon ja Kauniaisten tydnhakijoille ja alueen tydnantajille ovat
kaynnistyneet vilkkaasti ja ilman suurempia hairi6ita. Tyollisyyden
tulosyksikon alkuvuosi on ollut kuitenkin ruuhkainen. Tydnhakijoiden
asiakaspalvelussa jonoja on saatu purettua tydta organisoimalla.
Neuvontapalveluissa tilanne on edelleen ruuhkautunut
puhelinpalveluissa seké& toimipisteissa. Haastavassa
tyomarkkinatilanteessa muutosneuvotteluilmoituksia on alkuvuoden
aikana tullut runsaasti. Tydnantajapalvelut ovat jarjestaneet alkuvuoden
aikana useita rekrytointitapahtumia, merkittéavin tapahtuma nuorten
kesatyorekrytointi.

Elinkeino-tulosyksikdsséa vuoden alussa voimaan astuneen
kotoutumislain toimeenpano on kaynnistynyt erittdin menestyksekkaasti.

Espoon kaupungin taiteen ja kulttuurin palveluiden hankinta lapsille ja
ikéihmisille kilpailee Vuoden taidokkain hankinta -kilpailussa.

Leiki ja liiku -toimintaa laajennetaan vuonna 2025 osana
kumppanuuksiin perustuvaa liikuntapaikkarakentamista,
seurayhteistydta ja varhaiskasvatuksen seka peruskoulun ala-asteen
kanssa kaytavaa lasten liikunnallisen elaméantavan edistamiseksi
tehtavaa yhteistyota.
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Kasvun ja oppimisen toimiala

Toimintatuotot

Kotikuntakorvaustulojen arvioidaan ylittavan talousarvion
noin 0,3 milj. euroa. Nuorisopalveluissa talousarvion
ylittavat erat: projektirahoitus ja AVllta saatu toiminta-
avustus, yht. 0,2 milj. euroa.

Toimintakulut

Arvioidaan toteutuvan tédssa vaiheessa talousarvion
mukaisesti. Erityisen tarkasti seurataan
kotikuntakorvausmenojen ja Suomenkielisen
perusopetuksen menojen kehitysta.

Sisdisten menojen ennustetta on paivitetty IT-kulujen
osalta, DigiOne-jarjestelmé&én tehdyt varaukset eivat
toteudu.

Toiminta

Varhaiskasvatuksen henkildstétilanne jatkuu haastavana
kuten myos Kilpailu henkilstdsta

paakaupunkiseudulla. Kunnallisen paivakotitoiminnan
lapsim&ara on kasvanut alkuvuodesta yli 200 lapsella.
Kasvun lisaksi haasteena on useiden paivakotien
samanaikainen vaistotarve paivakotitilojen kiireellisten ja
osin suunniteltujen korjaustoimien ajalle.

Perusopetuksessa oppimisen tuen uusi lainsdadanté
hyvaksyttiin joulukuussa ja se astuu voimaan 1.8.2025.
Uudet valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet
julkaistiin helmikuussa. Tulosyksikéssa on valmistauduttu
tulevaan muutokseen. Oppilaiden tuen jarjestamisen
tapaa kehitetdan. Aiheesta on pidetty seminaareja ja siita
on keskusteltu rehtoreiden kanssa.

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama
Kasvun ja oppimisen toimiala 2024 2025 2025 ENN-MTA
Toimintatuotot 54 45 45 0
Toimintakulut -858 -880 -880 1
TOIMINTAKATE -804 -835 -834 1

Toimintatuotot ylittavat
talousarvion

ESPOO
ESBO

Lukiolaisten oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen on
ajankohtainen teema myds vuoden 2025 alussa. Espoon
lukiopajatoimintaa esiteltiin Opetushallituksen LUKE-
seminaarissa tammikuussa. Kuntakohtaiset opetussuunnitelman
paivittdminen tuen uudistuksen osalta on kaynnissa, ja osana
paivitystyota on jarjestetty tydpajoja kehittajaopettajien,
erityisopettajien ja rehtoreiden kanssa.

Nuorisopalveluissa Ohjaamotalo on jarjestanyt kuusi
kesatyonhakupajaa, joissa ollut yhteensa 93 nuorta.
Nuorisopalvelut jarjesti yhdessa Tydllisyyspalvelujen kanssa
Isossa Omenassa kesatyotapahtuman, jossa 1 500 nuorta
kohtasi 30 tydnantajaa.

Ruotsinkielisissa palveluissa valmistaudutaan lainsdaadannallisiin
muutoksiin koskien lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden saamaan
tukeen.

Ruotsinkielisissa palveluissa varhaiskasvatuksen henkiloston
puute on edelleen akuutti.

Sisaiset menot
alittavat talousarvion
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Kaupunkiympariston toimiala (ilman nettoyksikkoja)

Toimintatuotot Toimintakulut Toiminta

Toimintatuotoista 108 milj. euroa on joukkoliikenteen Toimintakuluista 228 milj. euroa on joukkoliikenteen kuluja. Kaupunginhallitus hyvaksyi luontoviisas Espoo tiekartan -
infrakorvaustuottoja. Maanmyyntituottojen tavoite on noin Talousarvion ennustetaan tassa vaiheessa kalenterivuotta kohti luonnon kokonaisheikentyvyytté.

32 milj. euroa ja tassa vaiheessa talousarviovuotta toteutuvan.

ennustetta ei ole vield muutettu. Espoon reservildisille varattiin alue Kulmakorvesta
Kokonaisuudessa muiden tulosyksikéiden tuotot ampumaratakeskuksen suunnittelua varten.
arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaan. Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025.

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama

Kaupunkiympéristd ilman nettositovia ER 2024 2025 2025 ENN-MTA

Toimintatuotot 227 235 235 0

Toimintakulut -325 -337 -337 0

TOIMINTAKATE -99 -101 -101 0 Maanmyyntituottojen toteuma

ESPOO
ESBO
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Tilapalvelut-liikkelaitos

Toimintatuotot

Toimintatuottojen ennustettu kasvu 0,2 milj. euroa johtuu
aula- ja turvallisuus- palvelujen tarkistetusta sisaisesta
laskutuksesta. Ulkoisten tuottojen ennustetaan toteutuvan

talousarvion mukaisina.

Toimintakulut

Toimintakulut arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisena. Henkildstdkustannusten ennustetta
tarkennetaan mahdollisesti myéhemmin, kun nakyma
kuluvan vuoden palkankorotuksista tarkentuu.

Tietohallintokustannusten ennuste on niukasti laskenut,
mutta palvelutuotannon menoissa nahdaan vastaava riski
kustannusten nousulle kilpailutusten hintojen kasvun

vuoksi.

Milj. EUR TOT MTA ENN Poikkeama
Tilapalvelut-liikelaitos 2024 2025 2025 ENN-MTA
Toimintatuotot 321 335 335 0
Toimintakulut -213 -219 -219 0
TOIMINTAKATE 109 116 116 0
Rahoitustuotot ja -kulut -30 -32 -32 0
VUOSIKATE 78 84 84 0
Poistot -57 -58 -58 0
Arvonalentumiset -1 - - -
TILIKAUDEN TULOS 20 26 26 0

ESPOO
ESBO

Toiminta

Kunnossapidon toiminnanohjausjarjestelma (Voima) on
kayttoonotettu ja kehittdminen jatkuu viela kevaan ajan.

Espoonlahden alueen siivouskilpailutuksen hankintapaatos
on valmistelussa.

Yhteistoiminnallisen vuokrahankkeen hankinnan
neuvottelumenettely on kdynnissa.

Ennuste tilikauden tulokseksi.
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Rahastot 2025: Varikas vuoden aloitus

Vuosi alkoi melko nousuvoitteisesti Yhdysvaltain
presidentinvaalien jalkimainingeissa. Usein
vaaliepavarmuuden poistuessa markkinat ottavat uuden
presidentin vastaan nousuvoitteisesti. Niin tapahtui tallakin
kertaa. Trump on lahtenyt toteuttamaan vaalilupauksiaan
ennatystahtiin ja neuvottelutyylin ollessa melko aggressiivinen
ja ennalta arvaamaton, on sijoitusmarkkinat alkaneet
reagoimaan epavarmuuteen negatiivisesti. Talouskasvu on
kuitenkin viela positiivista Yhdysvalloissa ja talté osin ei nahda
taantuman pelkoa, mutta kasvukuvaa on jouduttu hieman
arvioimaan uudelleen. Toisaalta Euroopan
talouskasvuennustetta on hieman nostettu mm. Saksan
miettiessa kovan velkakurin héllentamisté. Sijoitusmarkkinaa
ohjailee télla hetkelld epavarmuus seké geo- ja talouspolitiikka,
joten arvonmuutokset voivat olla Iahikuukausina nopeita
kunnes poliittinen tilanne hieman rauhoittuu.

Espoo rahastojen tuotot olivat helmikuun loppuun vaihdelleet
1,0 % ja 2,0 % valilla (markkina-arvoin).

Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla
erityisen suurta, joten ne arvioidaan talousarvioon +
varovasti. Kaupungin sijoitukset tulee arvostaa !

hankintahintaan ja tdsté johtuen sijoitusten arvonnousuja ei

kirjata kirjanpitoon ennen niiden realisoitumista. . . .
Rahastosijoitusten markkina-arvojen

muutos helmikuun loppuun
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Kassa ja lainakannan
kehitysarvio

Espoon kassatilanne on hyvalla tasolla

Konsernitilin saldo oli 437,9 milj. euroa, josta oli sijoitettuna
lyhyen koron rahastoihin 316,1 milj. euroa.

Espoon kassasijoitukset ovat tuottaneet vuoden alusta noin 0,7 %
eli 2,3 milj. euroa.

Emon kassa oli 316,5 milj. euroa, (josta sulkutililla 4,6 milj. euroa
kolmen paloasemakiinteistén kauppaan liittyen) ja tyttarien kassa
121,4 milj. euroa.

Pitk&aikaisten lainojen maara pienenee lyhennysten verran.

Vuoden 2025 aikana ennustetaan lainojen lyhennysten olevan
52,9 milj. euroa.

Vuoden 2025 lainanottovaltuus on 108 milj. euroa.

Kaupungin lainasalkusta (786 milj. euroa) on kiintedkorkoista
lainaa 73,28 % ja keskikorko on 1,21 %.

Konsernitilin saldo

Kassasijoitusten tuotto (EUR)

Lainojen lyhennykset (ENN 2025)

ESPOO
ESBO
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