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Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi Espoon kaupungin henkildstéon
littyvat seurantatiedot vuodelta 2024.

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Henkilostoon liittyvat seurantatiedot osoittavat positiivista kehitysta

Yleiskuva henkildstéd kuvaavien tunnuslukujen osalta osoittaa hyvaa
kehitystd vuoden 2024 aikana. Henkil6stdn saatavuus ja pysyvyys seka
henkildston tydhyvinvointi paranivat.

Vuoden 2024 lopussa kaupungin henkiléstomaara oli 11 130, josta lahes
78 prosenttia eli yli 8 600 tydskenteli kasvun ja oppimisen toimialalla.
Espoon jatkuva vaestdnkasvu ja sitd myoten kasvava lapsi- ja
oppilasmaara asettaa jatkossakin paineita erityisesti kyseisen toimialan
henkiléstoresursointiin, minne myds suurin osa kaupungin vuoden 2024
henkilostomaaran kasvusta kohdistui. Henkiléstomaara kasvoi vuoden
aikana 173 tyontekijalla.

Vuoden aikana tehtyjen henkildtydvuosien maara oli joulukuun 2024
lopussa KT:n suosituslaskentatavan mukaisesti 10 181 (9 870 vuonna
2023).

Vakinaisten tydntekijdiden osuus henkildstdsta nousi 68,4 prosenttiin.
Henkildstdsta oli naisia noin 79 prosenttia ja miehia 21 prosenttia.
Kaupungin henkildstdn keski-ika oli 45,7 vuotta. Vieraskielisten
tyontekijoiden eli jotain muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielenaan
puhuvien osuus jatkoi kasvuaan ja oli vuoden lopussa 11,4 prosenttia.
Aidinkielendan suomea puhui 79,4 ja ruotsia 8,0 prosenttia henkilostosta.

Tyovoiman saatavuus parani



Tyopaikkahakemusten keskimaarainen maara seka kelpoisuusehdot
tayttavien hakijoiden maara kaupungin tarjoamiin avoimiin tydpaikkoihin
kasvoi selvasti edellisvuodesta. Silti kaupungilla oli haasteita rekrytoida
tydntekijoita kasvun ja oppimisen toimialalla ruotsinkieliseen
varhaiskasvatukseen ja opetukseen, suomenkieliseen erityisopetukseen
seka suomenkieliseen varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien
tehtaviin. Kaupungin vakinaisen henkiléstén lahtévaihtuvuus laski edelleen
verrattuna edellisvuoteen 11,4 prosentista 9,4 prosenttiin.

Tybvoiman saatavuus -ohjelmatyd jatkui ja sen mukaisilla toimenpiteilla
pyrittiin vuoden kuluessa parantamaan tydvoiman saatavuutta kaupungin
tarjoamiin tehtaviin kaupunki-, toimiala- ja tulosyksikkotasoisilla
toimenpiteilla.

Kaupunki tarjosi nuorille 404 kesatyopaikkaa ja tuki 1 600 nuoren
tydllistymista muiden tybnantajien palvelukseen kesasetelilla.
Harjoittelijoita kaupunki otti vuoden aikana lahes 1 100 eli noin 400
enemman kuin edellisvuotena. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
tydhakuvaiheessa lisdavaa anonyymia rekrytointia kaytettiin 158 tyopaikan
tayttdmiseen. Tama on kaksi kertaa enemman kuin vuonna 2023.

Keskimaardinen eldkkeelle jaamisika jatkoi nousuaan

Kaupungin palveluksesta jai vuoden aikana elakkeelle 193 henkilda. 1an
perusteella elakkeelle jai kaikista elakkeelle jaaneista 83,9 prosenttia, mika
on suurempi osuus kuin edellisvuotena. Taten tydkyvyn heikkenemisen
perusteella elakkeella jai aiempaa harvempi. Keskimaarin kaupungin
palveluksesta jaatiin eldkkeelle 64,8-vuotiaana (vuonna 2023 keskimaarin
64,4-vuotiaana). Keskimaarainen elakkeelle jadmisikad on noussut jo
pitkaan.

Terveysperusteiset poissaolot vdahenivat ja Kunta10-tulokset
paranivat

Henkildston terveysperusteiset poissaolot laskivat. Vuonna 2024
poissaoloja oli keskimaarin henkilda kohti 14,4 ja edellisena vuonna 15,6
paivaa. Lisaksi lahes 39 prosenttia henkildstosta ei ollut paivaakaan poissa
toista terveydellisista syista. Terveysperusteisten sairauspoissaolojen
laskuun vaikuttavat muun muassa tuki- ja liikuntaelinsairauksien seka
mielenterveyden hairididen vuoksi kirjoitettujen sairauspoissaolopaivien
vahentyminen vuositasolla vuosiin 2023 ja 2022 verrattuna.

Kunta10-tutkimus toteutettiin syksylla 2024. Espoon tulokset kehittyivat
positiiviseen suuntaan lahes kaikilla osa-alueilla edelliseen tutkimukseen
2022 verrattuna. Niiden vastaajien osuus, jotka suosittelisivat Espoon
kaupunkia tydnantajana omille ystavilleen kohosi 74 prosentista 81
prosenttiin. Vakivalta- ja uhkatilanteet asiakkaan taholta ovat henkiloston
kokemusten mukaan kuitenkin lisdantyneet. Useamman kerran vuoden
aikana toteutettavan henkiloston Tydofiilismittarin tulokset paranivat vuoden
kuluessa.

Tapaturmia henkildstolle sattui saman verran kuin edellisvuonna, mutta
korvauspaivia niista kertyi selvasti vAhemman. Henkildstolle sattui vuoden
aikana yhteensa 1 320 ty0- tai tydmatkatapaturmaa (1 324 vuonna 2023).
Korvauspaivia tapaturmista kertyi 3 470, mika on yli 30 prosenttia
vahemman kuin edellisvuonna.

Osaamisen kehittiamisessa painotus suorituksen johtamisessa
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Henkildstdon osaamisen kehittdmisessa panostettiin erityisesti suorituksen
ja osaamisen kaytantoja tukevan jarjestelman hankinnan valmisteluun
seka suorituksen ja osaamisen johtamista tukevan Suuntaamo-tyékalun
kohdennettuihin koulutuksiin. Suuntaamon kaytté kasvoi vuoden aikana 20
prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen. Suorituksen johtamisen taitoja
vahvistettiin koulutuksilla, joissa aiheina olivat mm. palautteen antaminen,
moninaisuuden johtaminen ja muutoksen johtaminen. Eduhouse-
verkkokoulun kaytto kasvoi vuoden aikana selvasti.

Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja moninaisuusnakdkulmaa henkiléstoon
littyen edistettiin vuoden kuluessa mm. ottamalla kayttéon
sukupuolineutraalit tehtavanimikkeet seka kehittamalla
rekrytointiprosessia.

Henkilostokustannukset nousivat, vuokratyokustannukset laskivat

Henkildstokustannukset olivat 566,8 miljoonaa euroa. Kustannukset
nousivat edellisvuodesta 4,4 prosenttia. Henkildstékustannuksia nosti
paitsi se, etta palvelutarpeen kasvu edellytti uusien tehtavien perustamista
myds se, etta tydvoiman yleinen saatavuus kaupungin tehtaviin parani ja
avoimena olleita tehtavia saatiin taytettya.

Vuokratydvoimakustannukset olivat 20,7 miljoonaa euroa.
Vuokratydvoiman hankintaan kaytettiin noin 15 prosenttia vAhemman
rahaa kuin vuonna 2023. Lahes kaikki vuokratyévoima (95,1 prosenttia)
hankittiin Seure Henkilostopalvelut Oy:sta. Yhteensa
tydvoimakustannukset nousivat 3,5 % vuodesta 2023.

Henkildston palkitsemiseen kertapalkkiolla kaytettiin 1,67 milj. euroa ja sen
sai 46 prosenttia henkildstosta.
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