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Yhteenveto Espoon tarkeimmista henkilostoa
koskevista tiedoista vuodelta 2024

Yleiskuva henkildstéa kuvaavien tunnuslukujen osalta osoittaa hyvaa kehitysta vuoden 2024 aikana. Henkildston saatavuus ja
pysyvyys seké henkiloston tyohyvinvointi paranivat.

Kaupungin henkildstomaara oli vuoden 2024 lopussa 11 130. Henkilostomaara kasvoi vuoden aikana 173 henkildlla. Vuoden 2024
lopussa henkilostosta 77,5 % tydskenteli kasvun ja oppimisen toimialalla.

Vakinaisen henkiloston osuus koko henkilostosta kasvol suhteessa maaraaikaisen henkiléston osuuteen. Tama oli seurausta

yleisesta tybvoiman saatavuuden paranemisesta kaupungin avoimiin tydpaikkoihin. Vakinaisen henkiloston l&ahtévaihtuvuus laski
edellisvuodesta.

TyOvoiman saatavuus peruspalveluihin koki kdanteen ja helpottui vuonna 2024, kun kelpoisten hakijoiden maara kasvoi vuoteen
2023 verrattuna. Kaupungilla on kuitenkin yha haasteita rekrytoida tyontekijoita erityisesti ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja
opetukseen, suomenkieliseen erityisopetukseen sekéd suomenkielisen varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin.

Maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden osuus henkildstdsta jatkoi kasvuaan. Vuoden 2024 lopulla heidan osuutensa oli 11,4 %.




Yhteenveto Espoon tarkeimmista henkilostoa
koskevista tiedoista vuodelta 2024

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot laskivat vuodesta 2023. Vuoden 2024 terveysperusteisten
sairauspoissaolojen kuorma (terveysperusteisia poissaoloja keskimaarin henkil6a kohti) oli 14,4 ja edellisen&a vuonna
15,6 paivaa. Tapaturmia henkildstolle sattui saman verran kuin edellisvuonna.

KuntalO-tutkimus toteutettiin syksylla 2024. Tutkimuksessa tarkastellaan tydntekijoiden hyvinvoinnin ja tydelaman
kehittymista. Espoon tulokset kehittyivat positiiviseen suuntaan edelliseen tutkimukseen 2022 verrattuna, mutta
vakivalta- ja uhkatilanteet asiakkaan taholta ovat henkildston kokemusten mukaan lisdantyneet.

My06s henkildstolle sadnnollisesti vuoden kuluessa lahetettavan Tydfillismittarin tulokset paranivat vuoden 2024
aikana. Joulukuun kyselyyn vastanneista 80 % suosittelisi tulosyksikk6aan tyopaikkana ystavilleen ja tuttavilleen.
Luku ylittad kaupungin tavoitetason (70 %).

TyO- ja tydmatkatapaturmien maara on pysynyt edellisvuoden tasolla

Keskimaarainen eldkkeelle jaamisika jatkoi nousuaan. Keskimaarin elakkeelle jaatiin 64,8-vuotiaana (64,4 vuotta v.
2023). lan perusteella elakkeelld jai 83,9 % elakkeelle jaaneista.




Kaupungin
henkilostOrakenne |a
henkilostOresursointi



Henkilostoa yhteensa 11 130

* Henkilostomaara oli vuoden 2024 lopussa 173
henkil6a suurempi kuin vuotta aikaisemmin.

» Vakinaisia henkilostosta oli 7 616 (68,4 %) ja
maaraaikaisia 3 514 (31,6 %) henkil6a.

» Henkilostomaara kasvoi kasvun ja oppimisen
toimialalla 140 henkilolla ja kaupunkiympariston
toimialalla 41 henkil6lla, elinvoiman tulosalueella ja
konsernihallinnossa henkilostomaara pysyi lahes
ennallaan.

* Vuonna 2024 kaupungissa oli 28,8 asukasta yhta
henkildst6on kuuluvaa kohden.

* Vuonna 2024 palkallisia henkil6ty6vuosia tehtiin
kaupungissa 10 182 (9 870 vuonna 2023).
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Espoon asukas- ja henkilostomaaran kehitys 2014-2024 @
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Tietoja
henkilostorakenteesta

« Henkilostosta naisia oli 79,1 % ja miehia 20,9
%. Osuuksissa ei tapahtunut muutoksia
edellisvuoteen verrattuna.

* Vakinaisen henkildston lahtdvaihtuvuuden
lasku jatkui edellisvuodesta (11,4 % - 9,4 %).

« Maahanmuuttajataustaisten tydntekijoiden
osuus henkilostosta kasvoi edelleen (10,7 %
- 11,4 %).

« Aidinkielendan suomea puhui 79,4 % ja
ruotsia 8,0 % henkilostosta.

» Henkil6ston keski-ika oli 45,7 vuotta
(vakinaisen henkiloston keski-ika oli 46,7
vuotta).




Tietoja henkilostOorakenteesta

« Elakkeelle jai vuoden aikana 193
henkil6d, mika on sama maara kuin
edellisvuotena.

« Keskiméaarainen elakkeelle jadmisika
jatkoi nousuaan. Keskimaarin elakkeelle
jaatiin 64,8-vuotiaana (64,4 vuotta v.
2023).

« |an perusteella elakkeelle jaaneiden
osuus suhteessa tyokyvyn perusteella
elakkeelle jaaneisiin nousi (78,8 % >
83,9 %).
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Henkilostomaaran ja henkilotybovuosien kehitys seka
maahanmuuttajataustaisten osuus 2020-2024
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Palvelussuhteiden mé&ara toimialoittain 2020-2024 Qe

Ajankohta | Hyvin- Kasvun ja | Kaupunki- | Elinvoiman | Lansi- Konserni- | Yhteensa
(31.12)) voinnin ja | oppimisen |ympariston | tulosalue Uuden- hallinto ja

terveyden | toimiala toimiala maan tarkastuk-

toimiala pelastus- set

laitos

2020 3983 8 363 1 359 - 613 633 14 951
2021 4 086 8 028 1 359 637 676 574 15 360
2022 4135 8 233 1 333 703 683 545 15 632
2023 - 8 488 1 306 697 - 466 10 957
2024 - 8 628 1 347 690 - 465 11 130
Muutos - + 140 +41 -7 - -1 +173

2023/2024
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Henkilostomaaraan vaikuttaneita merkittavia

muutoksia v. 2017 alkaen
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Kaupungin palveluksesta pois siirtyneita toimintoja Milloin HI6&
Mista Mihin

Perustoimeentulotuen myodntadmisen ja maksamisen siirto KELA 1.1.2017 12
Talous- ja velkaneuwvonta Valtio, oikeusaputoimistot 1.1.2019 8
Tyollisyys Espoo, tydpajatoiminnan henkildsto Omnia 1.3.2021 30
Hyvinwinnin ja terveyden toimiala, Lansi-Uudenmaan

pelastuslaitos, Kaswn ja oppimisen toimiala,

Kaupunkiympariston toimiala, Konsernihallinto Lansi-Uudenmaan hyvinwintialue 1.1.2023 5065
Kaupungin sisaisia siirtymisia Milloin HI6a
Mita Mihin

Konsernihallinnon konsernipalvelujen talouspalvelujen,

henkilostopalvelujen, asiakirjahallinnon ja kdanndspalvelujen

henkilostd seké eraita henkil6itd muilta toimialoilta Konsernihallinnon konserniesikuntaan 1.6.2017 240
Tydllisyyspalvelujen siirto Sosiaali- ja teneystoimesta konsernihallintoon 1.1.2018 107
Organisaatiomuutos 2021 (Elinvoiman tulosalueen Kaswn ja oppimisen toimialalta ja konsernihallinnosta elinvoiman

perustaminen) tulosalueelle 1.8.2021 643
Organisaatiomuutos 2021 (ymparistoterveydenhuollon Hyvinwinnin ja terveyden toimialalta kaupunkiympariston

henkil6sto) toimialalle 1.8.2021 32
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Henkiloston ikarakenne 2024
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Elakkeelle jaaneet v. 2022-2024
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Elakelayi v. 2022* v. 2023 v. 2024

Vanhuuselake

Taysi tyokyvyttomyyselake
Yhteensa
Osatyokyvyttomyyselake
Vanhuuselakkeiden osuus

Taysien tyokyvyttomyyselakkeiden osuus

Elakkeelle jadneiden keski-ika

*Hyvinvoinnin ja terveyden toimiala seka Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos mukana

35
322
36
89,1
10,9
64,2

41
193
31
78,8
21,2
64,4

31
193
26
83,9
16,1
64,8
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Henkiloston yleisimmat tehtavanimikkeet 2024

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1644
Varhaiskasvatuksen opettaja 1 388
Peruskoulun luokanopettaja 1 086
Peruskoulun lehtori 782
Paatoiminen tuntiopettaja 587
Koulunkéaynninohjaaja 434
Lukion lehtori 337
Erityisluokanopettaja 322
Erityisopettaja, peruskoulu 233

Erityiskoulunkdynninohjaaja 215
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Tyovoiman saatavuus



Tyovoiman saatavuuden haasteissa pienta helpotusta

@
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Tydvoimapula peruspalveluissa helpottui vuonna 2024, kun kelpoisten hakijoiden méara kasvoi vuoteen 2023 verrattuna.

Kaupungilla on kuitenkin yha haasteita rekrytoida tyontekijoita erityisesti ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja
opetukseen, suomenkieliseen erityisopetukseen seka suomenkielisen varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien

tehtaviin.

Kaanne parempaan saattaa olla valiaikainen ja
voi johtua laajemmin Suomen taloustilanteen ja
tyomarkkinatilanteen aiheuttamasta
tyottdmyysasteen noususta ja tydvoiman
kysynnan heikkenemisesta, mika nostaa
hakijamaaria myos tyévoimapulatehtavissa.

Tama nakyy myds muissa rekrytoinnin luvuissa.

TyOdvoimapula peruspalveluissa sailyy kuitenkin
iImeisena ja suhdanteen muuttuessa tilanne voi
palautua ennalleen.

Seuratut tyévoimapulanimikkeet (kelpoisten hakijoiden maara / avoin tehtava) 2023 2024 Muutos-%

Erityiskoulunkaynninohjaaja 1,0 1,8 80 %
Erityisluokanopettaja 0,7 0,7 0%
Koulunkdynninohjaaja 6,7 11 64 %
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,3 0,4 33%
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2,2 59 168 %
Varhaiskasvatuksen opettaja 0,4 0,6 50 %
Varhaiskasvatuksen sosionomi 0,5 0,9 80 %
Varhaiskasvatusyksikon johtaja 53 9,4 77 %
Barnskotare inom smabarnspedagogik 0,4 0,6 50 %
Klasslarare 2,2 2,3 5%
Larareinom smabarnspedagogik 0,1 0,4 300 %
Skolgangsbitrade 0,4 0,9 125 %
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Avoimien tehtavien lukumaarassa laskua erityisesti kasvun @
ja oppimisen toimialalla

Espoon kaupunki haki vuoden aikana tyontekijoita
3179 avoimeen vakinaiseen tehtavaan tai
pitkdaikaiseen sijaisuuteen.

Vuonna 2023 luku oli 3820. Avoimien tehtavien
lasku johtuu padasiassa kasvun ja oppimisen
toimialan maaraaikaisten tehtavien rekrytointien
supistumisesta.

Anonyymia rekrytointia kaytettiin 158 tehtavan
taytdssa, mika on noin kaksi kertaa enemman kuin
vuonna 2023. Anonyymin rekrytoinnin lahtékohtana
on lisata tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
tyonhakuvaiheessa ja tavoitteena on anonyymien
rekrytointimaarien kasvattaminen. Menetelman
tarkoituksena on helpottaa hakijoiden objektiivista
arviointia, silla haastatteluvalinnat tehdaan
tietamatta tyonhakijan henkildllisyytta.
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Espoon kaupungin avoimien tehtavien

5000 lukumaara

5385

5000

4000

3000

2000

1000

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

19



Ty6paikkahakemusten maaréa kaupungin @
tarjoamiin tehtaviin nousi

» Tyo6voimapula peruspalveluissa helpottui vuonna 2024, kun

kelpoisten hakijoiden maara kasvoi vuoteen 2023 verrattuna. Koko kaupunki: hakemukset ja kelpoiset hakemukset /
Kaupungilla on kuitenkin yh& haasteita rekrytoida tyontekijoita avoin tydpaikka
erityisesti ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja opetukseen, 18,0
suomenkieliseen erityisopetukseen sekd suomenkielisen 158 157
varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin. 100
14,0
* Talous- ja tydomarkkinatilanne heijastuu myds laajemmin 0

kaupungin rekrytointien vetovoimaisuuteen. Vuonna 2024
hakemuksia yht& avoinna olevaa tehtdvaa kohden tuli 15,0 kpl 10,0
(2023: 8,4 kpl).

8,0
* Myobs kelpoisuusehdot tayttavien hakijoiden maéra nousi. 6,0
Keskimaarin kelpoisuusehdot tayttavia hakijoita oli avoinna 40
olevaa tehtavaa kohden 7,7 kpl (2023: 4,7 kpl).
2,0
« Hakemusmaarien lisaksi hakijat ovat olleet myos laadukkaita, 0.0
silla rekrytointien téytt('jaste kasvoi ja oli 66,6% (2023: 60’2%)_ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=== Hakemuksia Kelpoisia
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TyOvoiman saatavuutta edistetaan tyonantajalupausta @
kirkastamalla

« TyOvoiman saatavuuden edistamista jatkettiin vuoden aikana erilaisin ammattialakohtaisin toimenpitein niin
toimialatasoisesti kuin tulosyksikoissa seka kaupunkitasoisesti mm. osallistumalla erilaisiin rekrytointitapahtumiin.
Lisaksi tydvoiman saatavuutta edistettiin suorakontaktoinnin ja markkinointikampanjoiden avulla.

« Varhaiskasvatuksessa osallistuttiin valtionhallinnon ja kuuden suurimman kaupungin valiseen Allianssi-yhteisty6hon
tyovoiman saatavuuden parantamiseksi.

* Yhteisty0ssa Taloustutkimuksen kanssa toteutetulla sisaisella ja ulkoisella tydnantajamielikuvatutkimuksella
selvitettiin Espoon kaupungin pito- ja vetovoimatekijoitad tyonantajana. Sellaisiksi osoittautuivat muun muassa hyva
tydilmapiiri, mielenkiintoiset tyotehtavat ja merkityksellinen tyo.

» Tutkimustulosten perusteella kaynnistettiin tydnantajamielikuvan ns. kirkastusty0, jonka tavoitteena on luoda vahva
ja todenmukainen tydnantajalupaus, joka tekee Espoosta houkuttelevan ty6paikan nyt ja tulevaisuudessa. Tahan
tyohon osallistui johtoa, esihenkil6ita ja henkilostoa koko organisaatiosta.

» TyOnantajalupaus sekéa siihen perustuvat toimialakohtaiset runkoviestit ja kohdeyleisoviestit valmistuvat vuoden
2025 aikana.
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Kesatyopaikkoja eniten litkunnan ja urheilun
tulosyksikossa, kaupunkiympariston toimialalla seka
varhaiskasvatuksessa

« Kaupunki tarjosi 404 kesatyopaikkaa, mika on hieman vdhemman kuin vuonna 2023, jolloin
kesatyopaikkoja tarjottiin 417 kappaletta. Kesatybhakemuksia jatettiin kaupungille yhteensa 8541 kpl
(2023: 7908 kpl). Keskimaarin yhta kesatybpaikkaa haki noin 21 nuorta (2023: 19).

« Eniten kesatyopaikkoja tarjottiin likunnan ja urheilun tulosyksikdssa (105 henkilda), Tilapalvelut-
liikelaitoksessa (62 henkilod), kaupunkitekniikan keskuksessa (60 henkil6d) ja suomenkielisessa

varhaiskasvatuksessa (50 henkil6a).
 Lisaksi kaupunki jakoi nuorille 1600 kesasetelia kesatydn saannin tukemiseen.

« Harjoittelijoita kaupunki otti vuoden 2024 aikana yhteensa 1092 henkilda. Eniten harjoittelupaikkoja oli
tarjolla suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Oppisopimuskoulutuspaikkoja
tarjottiin 200 henkildlle.
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HenkilostoOtalous
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Henkilosto- ja vuokratyokustannukset nousseet jonkin
verran, vuokratyon kayttd keskitetty Seureen

« Henkil6stokustannukset olivat 566,8 miljoonaa euroa, nousua edellisvuodesta oli 4,4 %.
Henkilostokustannuksissa palkat ja palkkiot kasvoivat 5,8 %, henkildsivukulut alenivat 1,4 %.

« Henkilostokustannuksia nosti paitsi se, etta palvelutarpeen kasvu edellytti uusien tehtavien
perustamista myds se, etta tydvoiman yleinen saatavuus kaupungin tehtaviin parani ja
avoimena olleita tehtavia saatiin taytettya.

« Vuokratybvoimakustannukset olivat 20,7 miljoonaa euroa ja ne laskivat noin 15 %
edellisvuodesta.

« Seure Henkilostopalvelut Oy:n osuus vuokratydvoiman kaytosta oli 95,1 % (19,7 miljoonaa
euroa). Hyvinvointialuemuutoksen jalkeen lahes kaikki vuokratydvoima otetaan Seuresta.

* Yhteensa tybvoimakustannukset nousivat 3,5 % vuodesta 2023.
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Palvelussuhde- |a
yhteistoiminta-asiat
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Kunta-alan sopimusratkaisun
palkankorotukset 2024 / Yleiskorotukset

* Kunta-alalla maksettiin 1.5.2024 ja

1.6.2024 alkaen kalikilla sopimusaloilla  «vres 2,44 %
yleiskorotus. Sen suuruus vaihtel SOTE-sopimus 3,60 %
sopimusaloittain ja riippuen siita, oliko OVTES 077 % 1,665 %
pg}l_kalllsss_a Jarjestelyeraneuvotteluissa ) 2 27 %
paasty yksimieliseen lopputulokseen

Tuntipalkkaiset (TTES) 2,27 %

tyOnantajan ja henkilostojarjestojen
kesken. Laakarisopimus, 2.23 %

elainlaakarit

Laakarisopimus, 2,83 %
; ) . tyoterveyspalvelujen
* Viereisessa yhteenvetotaulukossa on laakarit
esitetty yleiskorotusten lopulliset Hihizgsi 2.27 %

suuruudet sopimusaloittain.

26



Kunta-alan sopimusratkaisun palkankorotukset 2024 /
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Paikalliset jarjestelyerat 1/2

« Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2024 alkaen

Kunta-alan sopimuksiin sisaltyi 1.6.24 alkaen 0,4 % ja 0,33 % paikalliset jarjestelyerat sekd Espoossa
sovellettavista sopimuksista Muusikkojen sopimusta lukuun ottamatta ns. kehittdmisohjelmaerd, jonka suuruus
vaihteli sopimusaloittain.

Jarjestelyerien kohdentamisesta kaytiin tyo- ja virkaehtosopimusaloittain paikallisneuvottelut, joissa saavutettiin
KVTES:& ja OVTES:a lukuun ottamatta yksimieliset neuvottelutulokset. Erimielisten neuvottelutulosten vuoksi
KVTES:ssa 0,17 % ja OVTES:ssa 0,165 % jarjestelyerista kohdentui yleiskorotuksena sopimuksen piirissa
olevalle henkil6stdlle ja loppujen erien kohdentamisesta paatti tydbnantaja.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piirissa olevien osalta jarjestelyerista korotettiin
varhaiskasvatuksen lastenhoitajien, -sosionomien ja -opettajien ja erityisopettajien sekd koulunkaynninohjaajien
ja erityiskoulunkaynninohjaajien tehtavéakohtaisia palkkoja.

Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) osalta jarjestelyerista korotettiin

varhaiskasvatuksen opettajien ja —erityisopettajien palkkoja. Lisaksi tehtiin kohdennus koulukohtaiseen
kehittamisrahaan ja korotetiin eraitd opetushenkiléston TVA-lisia.
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Kunta-alan sopimusratkaisun palkankorotukset 2024 / @
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Paikalliset jarjestelyerat 2/2

« Paikalliset jarjestelyerat 1.6.2024 alkaen

Teknisen sopimuksen piirissa jarjestelyerat kohdennettiin paaosin tehtavakohtaisiin palkkoihin noin 130 eri
tehtavaan. Liséaksi pieni osuus eristd kohdennettiin henkilékohtaisiin lisiin.

Tuntipalkkaisten jarjestelyerat kohdennettiin perustuntipalkkojen korotuksiin.

SOTE-sopimuksen ja Laakarisopimuksen liitteen 1 jarjestelyerat kohdennettiin yleiskorotuksena
tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin.

Ladkarisopimuksen liitteen 5 erat kohdennettiin yleiskorotuksena tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja
lisédksi pieni osuus kohdennettiin henkilokohtaisiin lisiin.

Muusikkojen sopimuksen jarjestelyerat kohdennetaan eraiden tehtavien tehtavakohtaisten palkkojen
korotuksiin.
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Henkiloston jakautuminen sopimusaloittain
31.12.2024 (%)

Henkil6stdn tydehtosopimusala Osuus henkilostosta (%)

Kunnallinen yleinen virka- ja 45,46
tyoehtosopimus

Opetusala 43,84
Teknisten sopimus 9,09
SOTE-sopimus 0,17
Laakarisopimus 0,13
Tuntipalkkaisten sopimus 0,95

Muusikkojen sopimus 0,35
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Vuorotteluvapaa ja aikuiskoulutustuki Q
lakkautettiin

* Vuorotteluvapaata ja aikuiskoulutustukea koskevat lait kumottiin eduskunnan paatoksella
1.8.2024 lukien.

* Vuorotteluvapaa oli mahdollista aloittaa 31.7.2024 mennessa ja pitaa vapaata 180
kalenteripaivan enimmaismaara samoin ehdoin kuin aiemminkin.

« 1.8.2024 lukien vuorotteluvapaalle ei ole enaa lakimuutoksista johtuen voinut jaada.
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Kaupunkitasoisesti merkittavia yhteistoiminnassa
kasiteltyja muutoksia

TE-palvelujen siirto valtiolta kuntiin 1.1.2025 alkaen

« TE-palvelujen jarjestaminen siirtyi kunnille, uusille tyo6llisyysalueille, 1.1.2025 alkaen.

« Muutoksen johdosta TE-toimistojen, ELY- ja KEHA-keskuksen henkildstoa siirtyi valtion palveluksesta kuntien palvelukseen 1.1.2025
alkaen

» TE -muutoksen vaikutuksista Espoon kaupungin henkil6stoon ja organisaatioon oli kdynnissé yhteistoimintamenettelyt vuoden 2024
ajan.

Optimaalinen organisaatio -tarkastelu

» Valtuuston paatdksen mukaisesti tehtiin vuoden 2024 aikana tarkastelu Espoon optimaalisesta organisaatiosta sekéa tarvittavista
tuki- ja hallintopalvelutoiminnoista ja it-tuista sote-uudistuksen jalkeisesséa kaupunkiorganisaatiossa.

» Tarkastelu koski henkil6st6a, joka tydskentelee tukipalveluissa tai hallinnon tehtavissa konsernihallinnossa, toimialojen esikunnissa
ja tulosyksikdissa, elinvoiman tulosalueella seka Tilapalvelut-liikelaitoksessa.

« Tarkastelu kaynnistettiin toukokuussa 2024 ja se paattyi marraskuussa 2024. Valmisteluryhmissa esitetyt toimenpiteet, joista oltiin
yksimielisia, paatettiin toteuttaa.
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Palkitseminen ja henkilostoedut



Henkilostoedut 2024 rs

« Henkilostolle tarjottiin sadan euron liikkunta- ja kulttuuriedun liséksi ilmaisia uimahallikdynteja
sekd maksuttomia ja osittain tuettuja liikkunta- ja harrastusryhmia. Lisaksi tuettiin henkil6ston
harrastuskerhoja, tarjottiin mobiililaitteilla kaytettava taukoliikuntasovellus ja 120 euron
tyomatkaetu. Tydnantaja antoi lounastukea henkiléstolle verottajan maksimin mukaisena
mobiililaitteilla.

« Furuholmin virkistysalueen mdkkeja oli mahdollisuus vuokrata omaan kaytt6on. Henkildston
muistaminen ja huomiointi tapahtui palvelulahjoilla.

« Kaikille jaettavissa olevien henkilostbetujen tarjontaa analysoitiin perusteellisesti tarkastellen
etujen kohdentamisen periaatteita, tarjolla olevien etujen monipuolisuutta ja tavoitteita.
Tahan liittyen kaupungin henkildstolla oli mahdollisuus loppuvuonna kertoa mielipiteensa
kaupungin henkilostéetuja ja huomiointia koskevaan kyselyyn vastaamalla. Kyselyssa
tiedusteltiin mm. mita etuja kaytetaan, etujen kayton esteita, eduille annettavat
kokonaisarvosanat, potentiaaliset edut seka suhtautumista huomiointikaytontaihin.

« Kyselyn tuloksia on tarkoitus hyodyntaa henkilostdetujen tarjonnan jatkokehittamisessa
uuden Espoo-tarinan valmistelun yhteydessa.
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Kertapalkitseminen 2024

« Vuosittain henkiloston joustavaan ja ketteraan
rahalliseen palkitsemiseen tavoitteiden
mukaisesta toiminnasta tarkoitettua
kertapalkitsemista kaytettiin koko kaupungilla
hyvin aktiivisesti.

» Esihenkildiden kaytettavissa oli
palkkasummasta laskettuna 0,4 %:n suuruinen
palkitsemissumma.

« Kaupungin kaytossa olevasta 1,77 ME
suuruisesta palkitsemissummasta kaytettiin
1,67 ME.

» Kertapalkkio myonnettiin 46 %:lle
henkilostosta.




Kertapalkkioiden kaytto kaupunkitasoisesti euroina ja @
prosentteina vuosina 2017-2024

2 500 000 100%

2 000 000 98%

1 500 000 2 96%
©
)

5 Do

L

1 000 000 94%

500 000 92%

0,
0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 90%

Kaytettavissa, € 1925537 1954456 2102099 2188352 2293905 2358755 1657684 1772541
mm= Maksettu, € 1796304 1876127 2005949 2117792 2176705 2243991 1594668 1679712
Kayttoprosentti 93% 96% 95% 97% 95% 95% 96% 95%

*) hyvinvointialuemuutos 35



HenkilostOn ja johtamisen
kehittaminen



Johtamisen ja osaamisen kehittamisen painopisteet @
vuonna 2024

« Suorituksen ja osaamisen johtamisen kyvykkyyden vahvistaminen
Johtajat ja esihenkildt voivat vaikuttaa tyon tuloksellisuuteen ja henkildston osaamisen kehittymiseen
asettamalla selkeita tavoitteita, seuraamalla tyon edistymista seka kannustamalla ja tarjoamalla
osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia. Naihin teemoihin panostettiin vuonna 2024 seuraavasti:

« Suorituksen ja osaamisen kaytantoja tukevan jarjestelman hankinnan valmistelu.

« Suorituksen ja osaamisen johtamista tukevan Suuntaamo-tyokalun kohdennetut tehokoulutukset.
Suuntaamon kayttd kasvoi vuoden aikana 20 % verrattuna edelliseen vuoteen.

« Suuntaamon kehittdminen ja vahvistaminen: uudet osaamisen kehittdmisen vélineet seka toiminnan
ja henkildstotydn suunnittelua tukevat ohjeet ja valineet.

« Johdon tyOpajat, joissa kéasiteltiin yhdessa suorituksen ja osaamisen johtamisen haasteita ja
vahvuuksia seka jarjestelman tuomaa muutosta eri toiminnoissa.

« Suorituksen johtamisen taitoja vahvistavat koulutukset, mm. palautteen antaminen, moninaisuuden
johtaminen, muutoksen johtaminen.

ESPOO
ESBO
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Johtamisen ja osaamisen kehittamisen painopisteet @
vuonna 2024

Perehdytyksen kehittaminen

Hyvalla perehdytyksella voidaan vaikuttaa onnistuneen ja kestavan palvelussuhteen syntymiseen.
Perehdytysta tapahtuu seka organisaatiotasolla kouluttaen etté tydpaikoilla kaytannon tasolla tehtaviin
perehdyttamalla. Eri tehtavatyypeissa on erilaiset tarpeet. Perehdytykseen satsattiin vuonna 2024
seuraavilla toimenpiteilla:

« Uusi Perehdytd onnistuneesti -esihenkildvalmennus

« Uudistettu kaupunkitasoinen Missa Mennaan Espoo -koulutus

« Uudistettu kesatyontekijéiden perehdytys

« Panostukset toimialakohtaisiin perehdytyskaytantoihin.

Tehokas ja monipuolinen osaamisen kehittaminen verkkokoulussa

Kaupungilla on kaytdéssa Eduhouse-verkkokoulu, jonka kautta tarjottiin seka Espoon sisdisia koulutuksia
etta hyodynnettiin varsin laajaa valmista opintopolku- ja koulutussisaltdéa. Vuonna 2024 verkkokoulun
kayttd tuplaantui verrattuna edelliseen vuoteen. Lisaksi Espoon verkkoon tuotujen Espoon omien
koulutusten méaara kasvoi. Verkkokoulun ajantasaisesti yllapidettavan sisallon vuoksi se tarjoaa varsin
kustannustehokkaan ja joustavan mahdollisuuden esim. uusien teknologien kuten tekoalyn tai

erityyppisten tyoelamataitojen opiskeluun. 38



Tunnuslukuja ja tietoja 2024

Kaupunkitasoinen henkilostokoulutus 2024 Tilaisuudet Osallistujat Palaute

Asiantuntijaluennot

Suomen kieli - I3hiopetus

Ruotsin kieli - Iahiopetus
Hatdensiapu asiakastydssa

Missa Menndan Espoo -perehdytys
Kesatyontekijdiden perehdytys
Verkkokoulun etdkoulutukset
Verkkokoulun itseopiskelu
Kieliverkkokoulu

Kaupunkitasoiset johtamisvalmennukset 2024

Esihenkiloareena 2024

Espoo AaltoEE Executive MBA

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
Lahiesihenkilotyon ammattitutkinto

Espoolainen johtaminen omaksi
Suuntaamo-valmennukset

Perehdytd onnistuneesti -valmennus

Diversiteetin johtamisen valmennus
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Tyokyvyn seuranta ja kehittdminen Lisatietoja
11 1118 4,5/5 Kuntal0 kyselyn toimeenpano 2024 Vastausprosentti 66%, suositteluprosentti 80,5%
27 221 4,5/5 Tyofiilismittarin toimeenpano 2024 4 totetutusta / vastausprosentit 46%, 42%, 44%, 37%
3 24 5/5 Suositteluprosentti 78%, 78%, 80%,80%
23 4,7/5 Kaupungin tyékykyraportti johdolle Kaksi kertaa vuodessa (poissaolot ja henkilostokokemus)
73 4,3/5 Ammatillinen kuntoutus 112 tyoterveysneuvottelua Henkilostokehittamisen tuella.
1 65 4,1/5 Kevalta 22 kpl ammatillisen kuntoutuksen ennakkopaatosta
268 623 n/5 (hylkdysprosentti 40,9 %, kunta-alalla keskimaarin 52,2 %,
1422 4960 n/5 Kuusikko 57,4 %) ja 20 kpl ammatillisen kuntoutuksen
25 43/5 suunnitelmaa.
1738 7192
Valmennus-  Osallistuja-  Osallistuja- ~ Palautetieto  gtinendikukkarosta tuettiin henkiloston kokonaan omalla ajalla
kokonaisuuksien madr4t 2024  madrista tapahtuvaa opiskelua. Vuonna 2024 hakukriteerit tayttavia
I gozs hakemuksia oli yhteensa 206 kpl ja stipendeja myonnettiin
almistineet yhteensa 104 221 €,
1 544 4,2/5
1 0 0 n/5
2 41 20 4,57/5
2 36 16 4,7/5
3 60 4,6/5
6 39 4,75/5
2 27 4,0/5
2 29 4,6/5
19 776 36
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus
seka moninaisuus



Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja
moninaisuus-nakdkulman
edistaminen

Vuoden aikana pyrittiin lisddmaan edelleen henkiloston yleista
tietoisuutta tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja moninaisuusnakokulmien
huomioimista toiminnassa. Moninaisuusnakdkulma sisallytettiin
aiempaa vahvemmin HR:n eri prosesseihin.

Konkreettisia esimerkkeja:
» sukupuolineutraalien nimikkeiden kayttéonotto

* rekrytointi-ilmoituksissa monimuotoisuuslausekkeen systemaattinen
kaytto ja esteettbmyystietojen kirjaaminen

» Rekrytointiprosessissa mahdollisuus kysya anonyymisti ty6tehtavista
tai esteettomyydesta

 Rekrytointi-ilmoittelussa oli kaytossa uusia mediakanavia, kuten
vahemmistoja tavoittavat erilaiset ja moninaiset sosiaalisen median
kanavat ja verkostot.

 Moninaisuuden johtamisen valmennuksia pilotoitiin ja niista tehtiin
vakiintunut osa vuosittaista johtamisvalmennusohjelmia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustietoisuutta edistettiin myds erilaisin
kampanjoin. Espoo oli Helsinki Priden kumppani 2024. Kaupunki liittyi
valtioneuvoston kanslian kampanjaan Me puhumme teoin 2024-2026.

ESPOO
ESBO
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Tyohyvinvoint



Tyohyvinvointikyselyt Espoossa, KuntalO-

tutkimuksen tulokset

KuntalO-tutkimus toteutettiin 4.9.—14.10.2024. Tutkimus
toteutetaan joka toinen vuosi Tyoterveyslaitoksen toimesta.
Tutkimus on monivuotinen seurantatutkimus, jossa tarkastellaan
tyontekijoiden hyvinvoinnin ja tyelaman kehittymista.

» Espoon KuntalO-tutkimuksen 2024 vastausprosentti oli 66 (62
% 2022). Kyselyn saaneita 8728 ja vastanneita 5769
henkil6a.

+ Tuloksissa on positiivinen kehitys edelliseen tutkimukseen
2022 verrattuna, mutta vakivalta- ja uhkatilanteet asiakkaan
taholta lisdantyneet.

Veto- ja pitovoima kertovat tybantajaan sitoutumisesta ja
henkildston tybhyvinvoinnista. Nama edistavat tydssa
suoriutumista. Vastaajista

« 81 % (74 %) suosittelee tydbnantajaa ystavilleen.

69 % (65 %) uskoo jatkavansa tyoskentelya elakeikaan
saakka.

« tybnantajan vaihtamista on kuitenkin harkinnut 43 % (50 %)
vastaajista.

ESPOO
ESBO

Espoolainen johtaminen (Suuntaamo-tydkalu), vastaajista

* 56 % (44 %) arvioi, etta tydyhteisdssa seurataan Espoo-tarinan
pohjalta asetettujen tavoitteiden ja tehtavien toteutumista.

* 89 % (84 %) kokee onnistuvansa tehtavissaan.

* 63 % (55 %) on vastannut saavansa riittdvasti palautetta tyostaan
esihenkildlta.

Oikeudenmukaisuus johtamisessa on yhteydessa hyvaksi koettuun
terveyteen ja hyvaan tyokykyyn. Vastaajista

* 55 9% (47 %) kokee ylemman johdon paattkset
oikeudenmukaisena.

* 81 % (79 %) kokee lahiesihenkilon toiminnan oikeudenmukaisena.
* 75 % (70 %) saa esihenkil6lta tukea tydssa.

Valmentava johtaminen on yhteydessa tyon imuun ja hyvaan
tyokykyyn erityisesti nuorilla. Vastaajista

* 80 % (75 %) kokee lahiesihenkilon vahvistavan kyvykkyytta tyossa.
* 80 % (74 %) kokee kannustusta yhteistydhon.
* 76 % (72 %) kannustusta itsendiseen tyéhon.
+ 32 % (42 %) kokee, ettei voi vaikuttaa muutoksiin toissa.
43



Tyohyvinvointikyselyt Espoossa, KuntalO-

tutkimuksen tulokset

Kehityskeskustelujen hyvéksi kokeminen parantaa
oikeudenmukaisuuden kokemuksia. Vastaajista

85 % (80 %) kertoo kdyneensé yksilo- tai
ryhmékehityskeskustelun.

53 % (48 %) kokee ne hyddyllisina.

Tyon voimavaratekijat tukevat tydhyvinvointia ja mahdollistavat
laadukkaan tydskentelyn. Vastaajista

40 % (36 %) kokee palautuvansa hyvin tyopaivan
aiheuttamasta rasituksesta.

71 % (67 %) kokee tyon imua eli iloa, innostuneisuutta ja
ylpeytta tyostaan.

75 % (70 %) kokee tyOn mielekkaana.
44 % (36 %) muutokset myonteisina.

ESPOO
ESBO

Tyoyhteiso on riittdvan hyva, kun siella voi turvallisesti ja
rauhallisesti keskittya tyon tekemiseen ja tyon tavoitteiden
edistamiseen. Vastaajista

75 % (73 %) kokee psykologista turvallisuutta.

76 % (73 %) kokee sosiaalista paaomaa, me-henkea.
77 % (74 %) kokee tybyhteisot yhteistyokykyisiksi.

73 % (69 %) kokee tydyhteisén tukevan esihenkilotyota.

Tyoskentely turvallisessa ymparistossa tukee
tyohyvinvointia ja ehkaisee terveyshaittoja. Vastaajista

* 49 % (46 %) kokee vakivalta- ja uhkatilanteita asiakkaan
taholta.

« 17,8 % (18,4 %) kokee syrjintaa.
+ 8,3 % (8,6 %) kokee tyOpaikkakiusaamisesta.

Tyon kuormitustekijoilla on yhteys terveyshaittoihin ja ne ovat tyokyvyttomyyden riskitekijoita. Vastaajista
19 % (23 %) kokee stressia tydssaan ja epasuhtaa tyon vaativuudessa ja tyon hallittavuudessa.
43 % (49 %) pohtii eettisesti haastavia tilanteita ja 8 % (10 %) kokee joutuneensa toimimaan saantéjen ja

normien vastaisesti.

38 % (48 %) kokee epavarmuutta tydmaaran lisdantymisesta yli sietokyvyn. 44



Tydhyvinvointikyselyt Espoossa, Tyofiilismittari Qe

« Tydfiillismittari-kysely lahetetaan henkilostolle nelja kertaa vuodessa. Kysely
taydentaa kahden vuoden valein toteutettavaa KuntalO-tutkimusta.

« Mittari tarjoaa saannollista tietoa henkilostokokemuksesta johdolle ja tyoyhteisoille.
« Joulukuussa 2024 tyofiiliskyselyyn vastasi 37 % Espoon kaupungin henkilostosta
(3969 vastaajaa). Joulukuun kyselyyn vastanneista 80 % suosittelisi tyoyksikkdaan

ystavilleen ja tuttavilleen. Luku ylittda kaupungin 70 %:n tavoitetason.

« Kolmen vuoden aikana (12/2021-12/2024) Tydfiilismittarin tulokset ovat kehittyneet
myoOnteisesti.
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Poissaolojen maarassa vaheneva trendi

Henkil6stdn terveysperusteiset poissaolot (sis. kaikki sairauspoissaolot, kuntoutustuet ja
tyOtapaturmista johtuvat poissaolot) laskivat vuodesta 2023.

Vuoden 2024 terveysperusteisten sairauspoissaolojen kuorma (poissaolopaivia keskimaarin henkiléa
kohti) oli 14,4 ja edellisend vuonna 15,6.

Terveysperusteisten sairauspoissaolojen laskuun vaikuttavat muun muassa tuki- ja
liikuntaelinsairauksien seka mielenterveyden hairididen vuoksi kirjoitettujen sairauspoissaolopéivien
vahentyminen vuositasolla. Naiden sairausryhmien osalta trendi on laskeva verrattuna vuosiin 2023 ja
2022.

Muiden sairausryhmien osalta sairauspoissaolopaivia kertyi kuitenkin hieman enemman 2024 kuin
2023.

Henkilostdsta 38,7 % ei ollut lainkaan poissa terveydellisista syista.

Lyhyiden sairauspoissaolojen osuus (kesto 1-30 pdaivaa) terveysperusteisista sairauspoissaoloista
kasvoi edelleen 2023 verrattuna.
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Tyokykya tukevat prosessit toimivat

®

@

TyOnantajalla on vastuu turvallisesta ja terveellisesta

tyosta ja tyoterveyshuoltopalvelujen jarjestamisesta henkildstolle.
Tyoterveysyhteistyd on suunnitelmallista ja aktiivista

ja tyokykyprosessi kokonaisuutena toimii.

Mukautettua tyoté sairauspoissaolon sijaan tehtiin 2096 paivaa ja 162
kertaa (2023 vastaavasti 1921 pdaivaa ja 151 kertaa).

Tavoitteena on paitsi varhainen puuttuminen tyokyvyssa tapahtuviin
muutoksiin myos tukea jaljella olevaa ty6kykya tydnantajan ja
elakevakuuttajan ratkaisuilla ja toimenpiteilla.

Tyoterveysneuvottelujen pitaminen on systemaattinen osa
tyokykyprosessia ja etuuksien hakemisen suunnittelua.
Neuvottelut toteutuvat tydnantajan ja tyoterveyspalvelujen
yhteistyona.

Kuntoutuksen ja elakehakujen hylkadysprosentit nousivat vuonna 2024
verrattuna vuonna 2023 annettuihin hylkayksiin, mutta ne ovat
edelleen Espoon osalta verrokkiorganisaatioita matalammat.

ESPOO
ESBO
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Tyokyvyn edistamiseen liittyvat toimenpiteet ja

projektit 2024

Ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapitamiseen,
edistamiseen ja sairauspoissaolojen vahentamiseen
tahtddvaa ennakoivaa toimintaa tuetaan myaos
henkilostéjohtamisen Suuntaamo-tydkalun kaytolla.
TyoOkalu sisaltaa tyon suorituksen, osaamisen
kehittamisen ja tyokyvyn hallinnan ty6kaluja
esihenkilolle.

Ty6hyvinvoinnin ja tydkyvyn toimenpiteiden
tavoitteeksi 2024—-2025 asetettiin lyhyiden toistuvien
sairauspoissaolojen vahentaminen ja
mielenterveyden hairididen ennaltaehkaisy.
Toimenpiteiden suunnitelmallinen toteuttaminen
kaynnistyy 2025 alusta alkaen.

Mielenterveyden yllapitamiseksi ja tukemiseksi
tyOterveyspalvelut panostaa ennaltaehkaisyyn ja
varhaiseen tukeen. Kaytdssa on mm.
terapianavigaattori, mika on kevyt ja tehokas
prosessi asiakkaalle tuen ja hoidon

piiriin. Kaupungin intranetista koko henkil6sto
|O0ytaa kootusti tietoja mielenterveyden tukemiseen.

ESPOO
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EsihenkilGille tarjottiin myds tukea tyokyvyn
johtamiseen asiantuntijuuden, konsultoinnin
ja coachingin kautta HR-prosessien mukaisesti.

TyoOhyvinvointia kehitetdan yhteistydossa kaupungin
sisdisessa verkostossa (Espoon HR:n
tyohyvinvoinnin asiantuntijat, tyosuojelu ja
tyoterveyspalvelut) seka ulkoisten verkostojen
(elake- ja tapaturmavakuuttaja ja Kuusikko-kunnat)
kanssa.

Espoon HR oli mukana Kevan Kestavaa tybelaméaa
-julkisen alan tyokykyhankkeessa. Hankkeen
tuotoksia seka pilotoitiin etta otettiin kayttoon
tiedolla johtamisen tydkaluina tyokyvyn

hallinnassa.
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Tyosuojelu ja
tyoterveystoiminta
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Tyosuojelutoiminta Espoossa vuonna 2024 1/5 @ e

”Hessu 2 aktiivisessa kaytossa” -tavoite saavutettiin

» Tyoturvallisuusjarjestelma Hessu 2 otettiin kayttdon huhtikuussa.
» Hessu-koulutuksiin osallistui 1068 henkil6a.

”Tyopaikoilla tunnetaan tyovakivallan ennaltaehkaisykeinot, osataan toimia tilanteissa
mallikkaasti ja seuraukset hoidetaan hyvin” -tavoite saavutettiin osittain

« Tyovakivaltaan liittyvia tydpaikkakohtaisia tilauskoulutuksia jarjestettiin viisi.

« Tyovakivallan tunnuslukuja kasiteltiin kattavasti henkilostétoimikunnissa ja tydolojaostoissa.
« Vakivaltatapaturmien ja niiden aiheuttamien poissaolopaivien maara laski.
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”Tyopaikkojen riskienarvioinnit ovat ajantasaiset ja laadukkaasti tehdyt” -tavoite saavutettiin
osittain

Tyosuojelutoiminta Espoossa vuonna 2024 2/5

e Suurin osa tydpaikoista paivitti Hessuun ty6n vaarojen ja riskienarviointinsa.

« Havaittuja vaaratekijoita oli yhteensa 8 815, joista 25 % oli tydn psyykkisia ja sosiaalisia
kuormitustekijoitd. Seuraavaksi eniten havaittiin turvallisuus- ja toimintakulttuurin vaaroja (17 %),
fysikaalisia tyoymparistotekijoita (13 %) ja tyon fyysisia kuormitustekijoita (13 %).

« 2 354 vaaratekijan suuruus oli jdanyt arvioimatta, mika oli 8 % kaikista vaaratekijoista (10 % v. 2023).

”Tyopaikkojen tunnistetut psykososiaaliset kuormitustekijat johtavat konkreettisiin
toimenpiteisiin” -tavoite saavutettiin osittain

« 124 vaaratekijalle (24 %:lle) oli kirjattu toimenpide/toimenpiteita tilanteiden hallitsemiseksi.
* Mielenterveyspoissaolot olivat vahaisemmat kuin v. 2023.
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Tydsuojelutoiminta Espoossa vuonna 2024 3/5 Qs

ESP
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”Tyotapaturmat vahenevat” -tavoite saavutettiin osittain

TyOsuojelussa kannustettiin tapaturmien, erityisesti yli 20 paivaa poissaoloja aiheuttaneiden seka
vakivaltatapaturmien, tutkintaan. Sattuneista tapaturmista esihenkilon tutkinta Hessu 2:ssa oli tehty
68 % (v. 2023: 76 %) tapauksista. Toistuvasti tapaturmissa loukkaantuneita haastateltiin.

Vahinkovakuutusyhtio vaihtui Pohjolaksi 1.4.2024 alkaen.

Aluehallintovirasto on tutkinut 18 vakavaa tydtapaturmaa (yhdeksan paivakotia, nelja koulua, kolme
kaupunkiympariston kohdetta ja kaksi elinvoiman tulosalueen kohdetta), joista kaupunki on saanut
yhden kehotuksen ja 23 toimintaohjetta. Tapaturmista viisi liittyi vakivaltaan, nelja liukkauteen, kolme
rikkoutuneisiin valineisiin, kaksi likkumiseen tyopaikan piha-alueella, kaksi tydskentelytapoihin, yksi
sisdilmaan ja yksi lumen auraukseen.

TyOsuojelupaallikot valmistelivat esityksen varhaiskasvatuksen liukastumistapaturmista ja esittivat

ratkaisuksi nastakenkien hankintaa lasten kanssa ulkona tydskenteleville. Selvitystyo jatkuu vuonna
2025.

53



Tyosuojelutoiminta Espoossa vuonna 2024 4/5 @

”Esihenkiloiden tyosuojeluvastuun ymmarryksen kasvattaminen” -tavoite saavutettiin osittain

« Esihenkil6ille suunnatuissa koulutustilaisuuksissa perehdyttiin mm. ty6turvallisuusjarjestelma Hessuun
(ilmoitusten ja riskienarviointien tekeminen), tyovakivaltaan, hairintdan ja epaasialliseen kohteluun seka
paihdeohjelmaan.

« Syksyn Turvavartin aiheena olivat tydosuojeluvastuut.

« Tyo6suojelun teemakoulutuksia (13 teemaa) valmisteltiin vuoden 2024 aikana. Tyopaikat voivat tilata
koulutuksia kokousten, kehittamispaivien tms. yhteyteen 2025 vuoden alusta alkaen.

« Tyo6suojelun kehittama kuvaperehdytysopas saavutti laajasti huomiota eri paikoissa.

o Kaupunginjohtajan innovaatiokilpailussa kunniamaininta.
o Tyoelaman kehittdmispalkinto Tarkeissa tdissa -gaalassa.
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Tyosuojelutoiminta Espoossa vuonna 2024 5/5 @

« TyOsuojelu jarjesti vuoden aikana 81 eri tilaisuutta, joihin osallistui yhteensa 1720 henkil6a.

» Hessu 2 —tilaisuuksia jarjestettiin 44.

* Vuoden aikana jarjestettiin kaksi tydsuojeluyhdyshenkil6foorumia. Kevaan foorumissa aiheina olivat
tyoturvallisuusjarjestelméa Hessu 2, Miten puutun rasismiin? -tydpaja seka Turvavartti. Syksyn
yhdyshenkil6foorumissa aiheina olivat sisadilma-asioiden kaytannot Espoossa,
tyosuojeluyhdyshenkilon rooli seka Turvavartti.

« TyoOsuojelutoimijat vierailivat tyopaikoilla yhteensa 455 kertaa.

« Turvallisuus ty6ssa -teemaan liittyen vuonna 2024 toteutettiin kaksi Turvavarttia. Tyopaikkoja
kannustettiin jakamaan Turvavartin hyvia kaytantoja tekemalla Hessussa positiivinen havainto. Naita
tehtiin 79 kappaletta (ed. vuonna 27 kpl).

« Tyobsuojeluteemoja kasiteltiin kattavasti kaupungin ja toimialojen henkilostétoimikunnissa. Aiheina olivat
mm. tydsuojelun toimintaohjelma, AVI:lta saadut toimintaohjeet, tapaturmat ja toistuvasti tapaturmissa
loukkaantuneet, Hessu 2 -ty6turvallisuusjarjestelma ja sen ominaisuudet, tybn vaarojen ja
riskienarvioinnit, vakivalta- ja uhkatilanteet, positiiviset havainnot, kuvaperehdytysopas, Turvavartit ja
kemikaalien dokumentointi- ja hallintajarjestelman selvitys.
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TyoOtapaturmat vuonna 2024 @
Tapaturmia sattui yhta paljon kuin edellisena vuonna. Tapaturmamaara oli 1320 (v. 2023: 1 324).
Korvauspaivia aiheutui 3 470 paivaa, mika on 31 % vahemman kuin edellisend vuonna.

48 % tapaturmamaarasta, 78 % korvauspaivista ja 80 % korvauksista johtui liukastumisista.
Lahes joka neljannen (23 %) tyotapaturman syy oli vakivalta/jarkyttava tilanne.

Noin puolet tapaturmista, korvauspaivista ja kustannuksista on tapahtunut varhaiskasvatuksen
henkildstolle.

Pisimmat poissaolot tapaturmien takia olivat 60 vuotta tayttaneilla.
Ensimmaiset kaksi vuotta uudessa tyotehtavassa ovat riskialtteinta aikaa.

Henkilostomaaraan suhteutettuna eniten tapaturmia on sattunut likunnassa ja urheilussa,
kaupunkitekniikassa, suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Vahintaan 21 poissaolopéaivaa aiheuttaneita tapaturmia sattui yhteensa 41. Naista aiheutui yhteensa 2153

korvauspéaivaa = 62 % kaikista korvauspaivista ja 45 % korvaussummasta. 6
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Tapaturmien maarat Espoossa 2019 - 2024 @
(HYTET ja LUP pois luvuista 2019 - 2022)
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- Ammattitauti = Asunnon ja tyOpaikan valilla ®Tydssa =™ Muualla
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Korvauspaivien maara Espoossa 2019 - 2024
(HYTET ja LUP pois luvuista 2019 - 2022) @
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Tapaturmien kustannukset Espoossa 2019 - 2024 (t€)
(HYTET ja LUP pois luvuista 2019 - 2022) @
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TyOtapaturmien maaran jakauma syyn Korvauspaivien jakauma
perusteellav. 2024 tyotapaturmien syyn perusteella v.
2024

Aiheuttajan rikkoutuminen,

putoaminen s 130: 7 %
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LR A Bl
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Toimenpidesuositukset tapaturmista

« Tapaturmiin ja niiden aiheuttamiin kustannuksiin voidaan vaikuttaa vastuullisella
turvallisuuskulttuurilla, jossa tavoitteena on ennaltaehkaisy ja sattuneista tapaturmista
oppiminen tapaturmat tutkimalla. Uusi ty6turvallisuusjarjestelma Hessu 2 tukee parempaa ja
jarjestelmallisempéaa tapaturmien tutkintaa.

« Riskienarvioinnit tulee tehda tyopaikoilla jarjestelmallisesti ja kattavasti vuosittain seka aina
tyoolosuhteiden muuttuessa.

« TyoOntekijoiden perehdytyksessa tulee kertoa ty6paikan turvallisuuteen liittyvat asiat (esim.
riskienarviointi, mahdolliset vakivaltatilanteet, toimintaohjeet hatatilanteissa,
kokoontumispaikka, turvallisuushavainnoista ilmoittaminen jne.). Perehdytyksen tulee olla
selkeakielinen.

« Henkilgstolle suositellaan kunnollisten talvikenkien kayttoa liukkaan kelin aikaan.
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TyOterveyden vuosi 2024 @

Rokotuskauden 2024-25 aikana koronarokotteita annettiin THL:n kriteerien mukaisesti noin 600 henkildlle ja
kausi-influenssarokotteita noin 3400 henkillle. Kausi-influenssarokotteet olivat kaikkien tyontekijoiden saatavilla
ja niitéd annettiin myos alueellisilla rokotuspisteilla kaikilla suuralueilla.

TyOpaikkaselvityksia tehtiin toimintasuunnitelman mukaisesti lahes kaikkiin sovittuihin kohteisiin.

Tyokykyasiat, samoin lakisaateiset seka muut terveystarkastukset, hoidettiin toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tutkimuspalveluiden kilpailutuksen yhteydessé saatiin laboratorionaytteenotto tyoterveysasemalle. Samoin muita
tutkimuksia, joiden saatavuus parantui.

Tuki- ja likkuntaelinsairaudet ja mielenterveyden hairiot ovat kaksi tarkeinta tyokykya uhkaavaa sairausryhmaa.
Sairauspoissaolopaivien lukumé&ara tuki- ja liikkuntaelinsairauksien diagnooseilla laski noin 12 % ja
sairauspoissaolopaivia oli noin 2500 vahemman. Sairauspoissaoloa pitkittda joidenkin diagnoosien kohdalla
erikoissairaanhoidon pitkat jonot.

Mielenterveyshairibdiagnoosien osalta sairauspoissaolot laskivat noin 5 % ja sairauspoissaolopaivia oli lahes

1500 paivaa vahemman.
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Kaikki tuki- ja liikkuntaelinsairauspoissaolopaivat yhteensa, mukana seka @ £380°
tyoterveydessa ettd muualla kirjoitetut sairauspoissaolotodistukset (luvuissa ei ole

vuosien 2021-2022 osalta hyvinvoinnin ja terveyden toimialan ja Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksen lukuja)

Sairauspoissaolopaivat kaikki tuki- ja liikuntaelinsairaudet
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Kaikki mielenterveyshairidéiden sairauspoissaolopaivat yhteensa, mukana seka @ €380
tyoterveydessa ettd muualla kirjoitetut sairauspoissaolotodistukset (luvuissa ei ole

vuosien 2021-2022 hyvinvoinnin ja terveyden toimialan ja Lansi-Uudenmaan

pelastuslaitoksen lukuja)

Kaikki mielenterveyden sairauspoissaolopaivat
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