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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
 
Selostus Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto oli kutsuttu koolle puheenjohtajan 

allekirjoittamalla 20.2.2025 päivätyllä jäsenille toimitetulla kokouskutsulla. 
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Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
 
Päätösehdotus Pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan Henrik Vuornos ja Fredrik Waselius. 
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Kaupunginhallituksen työllisyysjaoston kokousaikataulu 2025 ja 2026 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Kaukonen Katariina 
 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto kokoontuu vuosina 2025 ja 2026 
seuraavasti:  
 
Kokoukset pidetään maanantaisin kaupunginhallituksen 
neuvotteluhuoneessa osoitteessa Virastopiha 2C, 1. krs, 02070 Espoon 
kaupunki. Tarvittaessa kokoukset pidetään sähköisinä Teams-kokouksina. 
 
Kokoukset 2025: 
 
19.5. klo 11  
8.9.  klo 9  
8.12.  klo 10  
 
Kokoukset 2026:  
 
23.2.  klo 10 
8.6.  klo 11  
14.9.  klo 9 
30.11.  klo 11 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
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Kokousaikatauluehdotus on laadittu sovittamalla yhteen valtuuston, 
kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen jaostojen aikataulut. 
Kokousajat esitetään päätettäväksi kahdeksi vuodeksi kerrallaan. 
  
Kiireellisissä tapauksissa kaupunginhallituksen työllisyysjaosto voidaan 
kutsua koolle myös muuksi ajaksi kaupunginhallituksen työllisyysjaoston 
puheenjohtajan toimittamalla kutsulla. 
  
Kaupunginhallituksen työllisyysjaoston esityslista toimitetaan jaoston 
jäsenille ja varajäsenille, kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja 
varapuheenjohtajille sekä kaupunginjohtajalle ja toimialajohtajille sekä 
elinvoimajohtajalle ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus jolleivat erityiset syyt 
ole esteenä, viimeistään varsinaista kokouspäivää edeltävänä torstaina 
sähköisesti.  
 

 
Päätöshistoria 
  
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 

  



 
 
Espoon kaupunki Kokouskutsu  6/21 
 
 
Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto  24.02.2025 
 

 

Asianumero 683/00.01.01/2025 
   
   
 

Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto 24.02.2025    
 
 

   
4 
Työllisyysjaoston tehtävät ja työllisyysalueen muodostamista ja yhteistä 
toimielintä koskeva yhteistoimintasopimus 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Kaukonen Katariina 
 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi 

 
Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto merkitsee tiedoksi selostuksen 
työllisyysjaoston tehtävistä ja työllisyysalueen muodostamista ja yhteistä 
toimielintä koskevasta Espoon ja Kauniaisten kaupunkien välisestä 
yhteistoimintasopimuksesta. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Työvoimapalvelut siirtyivät kunnille ja niiden muodostamille 
työllisyysalueille 1.1.2025.  
 
Espoon kaupungin valtuusto ja Kauniaisten kaupunginvaltuusto ovat 
päätöksillään 23.10.2023 § 117 ja 23.10.2023 § 48 hyväksyneet 
työllisyysalueen muodostamista ja yhteistä toimielintä koskevan 
yhteistoimintasopimuksen Espoon kaupungin ja Kauniaisten kaupungin 
välillä. 
 
Yhteistoimintasopimuksen sisältö 
 
Työllisyysalueen kuntien yhteistoiminnassa on kysymys kuntien 
lakisääteisestä yhteistoiminnasta. Kuntalain 8 §:n mukaan lakisääteisessä 
yhteistoiminnassa järjestämisvastuu on kunnan puolesta toisella kunnalla, 
ns. vastuukuntamalli, tai kuntayhtymällä.  
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Yhteistoimintasopimuksessa Espoo ja Kauniainen ovat sopineet, että 
työllisyysalueen vastuukuntana toimii Espoon kaupunki. 
   
Kuntalain 51 § mukaan kunta voi hoitaa tehtävää yhden tai useamman 
kunnan puolesta siten, että kunnilla on yhteinen toimielin, joka vastaa 
tehtävä hoitamisesta. 
 
Yhteistoimintasopimuksessa Espoo ja Kauniainen ovat sopineet, että 
yhteisenä toimielimenä toimii Espoon kaupunginhallituksen alainen jaosto. 
Lisäksi osapuolet ovat sopineet, että yhteisen toimielimen tehtävistä, 
toiminnan muodoista ja asioiden esittelystä yhteisen toimielimen 
kokouksissa määrätään tarkemmin vastuukunnan Espoon kaupungin 
hallintosäännössä. 
 
Espoon kaupunginhallituksen työllisyysjaoston tehtävät Espoon 
kaupungin hallintosäännön I osan 2. luvun 7 § mukaan: 

 
7 § Työllisyysjaoston tehtävät ja ratkaisuvalta 
Työllisyysjaosto 
1) toimii työvoimapalveluiden järjestämisestä annetun lain nojalla 
muodostetun Espoon 
kaupungin ja Kauniaisten kaupungin työllisyysalueen yhteisenä 
toimielimenä, 
4) vastaa työvoimapalveluiden järjestämisestä annetussa laissa 
tarkoitettujen 
työvoimapalveluiden ja muiden työvoimapalveluihin liittyvien lakisääteisten 
tehtävien 
järjestämisestä, 
5) vastaa järjestettävien palvelujen 

1. yhdenvertaisesta saatavuudesta, 
2.tarpeen, määrän ja laadun määrittelemisestä 
3.tuottamistavasta 
4.tuottamisen valvonnasta, 

6) tekee kaupunginhallitukselle esityksen työllisyyspolitiikan periaatteista, 
7) tekee kaupunginhallitukselle tehtäväaluettaan koskevat esitykset Espoo-
tarinaan, 
8) tekee tehtäväalueensa osalta esityksen talousarvioksi ja 
taloussuunnitelmaksi, 
9) käyttää työllisyysalueen puhevaltaa tehtäväalueensa päätöksiä 
koskevissa 
muutoksenhakuasioissa, 
10) vastaa toiminnan tulosten ja talousarvion toteutumisen seurannasta 
sekä toiminnan 
tuottavuuden ja vaikuttavuuden edistämisestä, 
11) valvoo työllisyysalueen etua ja edustaa työllisyysalueen sopijakuntia ja 
käyttää niiden puhevaltaa tehtäväalueellaan.  
  
Kustannusten jakoperusteet 
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Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti työllisyysalueen käyttötalouden 
kustannukset jaettaan sopijakunnille vuosittain yhteisvastuullisesti käyttäen 
valtionosuuksien määräytymisen kriteereitä. 
 
Laskennassa käytettävät kriteerit ja niiden tilastot perustuvat 
valtiovarainministeriön viimeksi vahvistamiin kuntien peruspalveluiden 
valtionosuuden laskentatekijöihin. 
Sopijakunnille tuotettujen TE-palveluiden nettokustannukset 
jaetaan sopijakunnille seuraavasti: 
-          Toteutuneista kustannuksista 50 % kohdennetaan sopijakuntien 
18–64-vuotiaiden suhteellisten osuuksien perusteella 50 % sopijakuntien 
työttömien (laaja käsite) määrän suhteellisten osuuksien perusteella. 
-          Sopijakuntien 18–64-vuotiaiden sekä työttömien (laaja käsite) 
suhteelliset osuudet määräytyvät sopimuksen piiriin kuuluvien kuntien 
yhteenlasketusta kokonaismäärästä.  
 

 
Päätöshistoria 
  
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Työllisyysalueen muodostamista ja yhteistä toimielintä koskeva 
yhteistoimintasopimus Espoon ja Kaunaisten välillä 

 
Tiedoksi 
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Työllisyyden tilannekuva 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Sipilä Hilla-Maaria 
Niskanen Annamari 
Savolainen Reino 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi 

 
Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto merkitsee työllisyyden tilannekuvan 
tiedoksi. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Työvoimapalvelut siirtyivät kuntien peruspalveluiksi 1.1.2025 alkaen. 
Julkisten työvoimapalveluiden järjestämisvastuu siirtyi työ- ja 
elinkeinotoimistoilta kunnille, ja TE-palveluista tuli osa jokaisen kunnan 
lakisääteisiä tehtäviä (Laki työvoimapalveluiden järjestämisestä 380/2023).   
 
Työttömyys kasvoi Espoossa merkittävästi vuoden 2024 aikana. Samaan 
aikaan työpaikkojen määrä laski jyrkästi verrattuna edeltäviin vuosiin. 
Koska avoimia työpaikkoja on aiempaa vähemmän, työnhakijoiden on 
aiempaa vaikeampi työllistyä mikä voi edelleen pidentää 
työttömyysjaksoja.  
 
Työttömiä oli vuoden lopussa 17 334, mikä on 2 193 enemmän (+14,5 %) 
kuin vuotta aiemmin. Työttömien osuus työvoimasta nousi 10,9 %:iin 
(vuotta aiemmin 9,8 %, viisi vuotta aiemmin 7,7 %).  
 
Pitkäaikaistyöttömien määrä nousi vuodessa yli 27 %, ja erityisen 
voimakkaasti korkea-asteen (39 %) ja toisen asteen (30 %) koulutuksen 
saaneiden joukossa. Suurista kaupungeista vain Turussa työttömyys 
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kasvaa Espoota nopeammin ja koko maan työttömyyden kasvaa 
huomattavasti Espoota hitaammin (8 %).  
 
Työmarkkinoiden rakenne ja erityisryhmät  
 
Nuorten, vieraskielisten ja yli 50-vuotiaiden työttömyys on kasvanut hieman 
alle 12 %. Vieraskielisten osuus työttömistä työnhakijoista oli Espoo-
Kauniaisten työllisyysalueella joulukuussa 42 %, kun valtakunnallinen 
keskiarvo oli 20,7 %.  
 
Pitkäaikaistyöttömyys kasvaa suurissa kaupungeissa Helsinkiä ja Oulua 
lukuun ottamatta huomattavasti koko maata nopeammin.  
 
Työttömiä ja lomautettuja työnhakijoita on eniten toisen asteen koulutuksen 
saaneissa (6 422), sekä alemman (2 600) ja ylemmän korkeakouluasteen 
suorittaneissa (2 606).  
 
Nuoret työnhakijat Espoo-Kauniaisten työllisyysalueella  
 
Alle 30-vuotiaita työnhakijoita tammikuussa 2025 oli yhteensä 6 282, joista 
työttöminä tai lomautettuina 3 558. Työttömien nuorten osuus perusasteen 
koulutuksen varassa olevista oli 710 ja korkea-asteen koulutuksen 
saaneista 818.Työttömien nuorten työnhakuaika on osin pidentynyt.  
 
Työmarkkina-asema ja työllisyyspalvelut  
 
Työvoiman ulkopuolella olevien työnhakijoiden määrä kasvoi 10 %. 
Aktivointiaste: Espoo 25,3 %, Kauniainen 22,5 %.  
 
Avoimet työpaikat ja työllisyyden tulevaisuus  
 
Avoimia työpaikkoja vuoden lopussa oli vain 599, kun vuotta aiemmin niitä 
oli 1 284 ja viisi vuotta aiemmin 2 062. Työllisyystilanne heikkeni vuoden 
2023 keväästä alkaen, ja avoimien työpaikkojen määrä romahti vuonna 
2024. 

 
Päätöshistoria 
  
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Työllisyyden tilannekuva 
 
Tiedoksi 
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Työllisyyspalvelujen siirto ja tilanne 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Sipilä Hilla-Maaria 
Kyllönen Merja 
Niskanen Annamari 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi 

 
Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto merkitsee työllisyyspalvelujen siirron 
ja palvelujen tilanteen tiedoksi. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Työvoimapalvelut siirtyivät kuntien peruspalveluiksi 1.1.2025 alkaen. 
Julkisten työvoimapalveluiden järjestämisvastuu siirtyi työ- ja 
elinkeinotoimistoilta kunnille, ja TE-palveluista tuli osa jokaisen kunnan 
lakisääteisiä tehtäviä (Laki työvoimapalveluiden järjestämisestä 380/2023). 
Kunnille muodostui uusi valtionosuustehtävä, jonka rahoitus on 
yleiskatteisessa valtionosuudessa (VOS). Uudistuksessa kuntien 
rahoitusvastuu työttömyysturvasta laajeni.  

 
Uudet työllisyysalueet  

 
Valtakunnallisesti työllisyysalueita muodostui 45, joista Uudellemaalle 
yhdeksän. Espoo ja Kauniainen muodostivat yhteisen työllisyysalueen, 
jossa kaupunkien välillä solmitun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti 
toteutetaan järjestämislain (380/2023) mukaiset työvoimapalvelut ja 
työikäisten maahanmuuttajien työllistymiseen tähtäävät kotoutumisen 
edistämisen palvelut (681/2023) sekä niihin liittyvät tehtävät. 
Vastuukuntana toimii Espoon kaupunki.  
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Espoon työllisyyspalvelut palvelevat Espoon ja Kauniaisten työnhakijoita 
sekä alueen työnantajia. Kunnan tai työllisyysalueen 
työvoimaviranomaisen tehtäviin kuuluvat muun muassa työnvälityspalvelut, 
tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut, valmennus, työvoimakoulutus sekä 
muutosturvakoulutus. Uusina tehtävinä työllisyyspalveluille siirtyi ELY-
keskuksesta koulutukset ja taloudellisten tukien maksatustehtävät. Lisäksi 
kunnan työllisyyspalveluissa voi olla muita työllistymisen edistämisen 
palveluita, joilla halutaan lisätä kunnan elinvoimaa.   

 
Rahoitusmalli  

 
Uusi rahoitusmalli toimii työllisyyden edistämisen kirittäjänä. TE-palvelujen 
järjestäminen on kunnille uusi valtionosuustehtävä, ja palvelujen rahoitus 
perustuu kunnille myönnettävään valtionosuusrahoitukseen (VOS). TE-
uudistuksen yhteydessä valtionosuuslakiin (1704/2009) lisättiin kaksi uutta 
laskennallista valtionosuuskriteeriä (18–64 –vuotiaiden ikäluokka ja 
työttömien määrä), joiden perusteella valtionosuutta kohdennetaan 
työvoimapalveluihin. Valtionosuuslakiin lisättiin uusi 31 a § valtionosuuteen 
tehtävästä lisäyksestä, jolla rahoitusvastuun laajentuminen korvataan 
kunnille. Kunnilla on mahdollisuus vaikuttaa työttömyydestä aiheutuviin 
kuluihin omilla palveluratkaisuillaan.  

 
Espoon työttömyysturvakustannukset ovat nousseet uuden 
kannustinmallin myötä. Mallissa kunnilla on osittainen maksuvastuu 
kaikista etuuslajeista: ansiopäivärahaa saavien perusosasta sekä 
peruspäivärahasta ja työmarkkinatuesta. Maksuvastuu määräytyy 
maksupäivien kertymän perusteella ollen 0–99 pv 0 %, 100–199 pv 10 %, 
200–299 pv 20 %, 300–399 pv 30 %, 400–699 pv 40 % ja yli 699 pv 50 % 
työttömyysturvasta. Vain työttömyysetuuden loppuminen päättää kuntien 
maksuvastuun ja myös palveluaika kerryttää etuuspäiviä. Uusi 
työttömyysturvavastuu kattaa kaikki etuudensaajat ja vastuu alkaa 
aiemmin sekä kertyy nopeammin. Työllisyyspalveluiden tehokkuudella ja 
vaikuttavuudella vastataan osittain työttömyysturvakustannuksiin. 
Työttömyysturvakustannusten vähentämiseen vastataan 
työvoimapalveluita laajemmilla työllistymistä edistävillä toimilla. Tarvitaan 
eri osapuolten yhteistyötä, jossa työnantajat, koulutuksen järjestäjät ja 
hyvinvointialue ovat keskeiset toimijat.   

 
Uuden organisaation ja palvelutoiminnan käynnistäminen  

 
Espoo otti julkisten työvoimapalvelujen järjestämistehtävän hallitusti 
vastaan tammikuussa. Palvelut Espoon ja Kauniaisten työnhakijoille ja 
alueen työnantajille ovat käynnistyneet vilkkaasti ja ilman suurempia 
häiriöitä. Keskiössä vuoden vaihteessa oli henkilöstön ja palvelutoiminnan 
siirtyminen sekä asiakkaiden palvelujen turvaaminen. Keväällä 2025 
painopiste on uuden organisaation, toimintamallien ja käytäntöjen 
vakiinnuttamissa.  
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Työllisyyspalvelujen hallinnollinen organisoituminen perustuu Espoon 
kaupungin johtamisrakenteen mukaisesti tulosyksikkömalliin ja uusi 
työllisyyden tulosyksikkö toimii osana elinvoiman tulosaluetta. 
Tulosyksikköä johtaa työllisyysjohtaja ja siellä työskentelee n. 350 
henkilöä, joista suurin osa asiakastyössä palvellen niin työnhakijoita kuin 
työnantajiakin. Kevään aikana asiakaspalvelua vahvistetaan edelleen 
rekrytointien myötä. Lisäksi tulosyksikkö vastaa erilaisista 
työvoimaviranomaisille kuuluvista hallinnollisista tehtävistä, kuten tukien 
maksatuksista ja koulutuspalvelujen koordinoinnista. Lisäksi tulosyksikössä 
kehitetään palveluja ja luodaan tietopohjaa tuloksekkaalle johtamiselle. 
Tulosyksikön tukipalvelut tuottaa Espoon kaupungin konsernihallinto.  

 
Työnhakija-asiakkaita siirtyi vuodenvaihteessa Uudenmaan TE-toimistolta 
Espoon kaupungin vastuulle noin 30 000. Asiakkaat siirrettiin Espoon 
kaupungin asiantuntijoiden vastuulle heti 2. tammikuuta, ja 
henkilökohtainen asiakaspalvelu käynnistyi suunnitellusti loppiaisen 
jälkeen 7. tammikuuta. Vuodenvaihteen juhlapyhät ja valtion Keha-
keskuksen asiakastietojärjestelmän palvelukatkot ruuhkauttivat 
asiakaspalvelua tammikuussa, mutta ruuhkat ovat tasaantuneet.   

 
Työnhakijat hyödynsivät matalan kynnyksen neuvontapalveluita 
tammikuussa runsaasti. Neuvontaan tuli yli 9 000 yhteydenottoa, joista 
käyntejä palvelu- ja neuvontapisteillä oli 3 000, puhelinsoittoja 2 500 ja 
sähköpostiyhteydenottoja 3 800. Työnhakijoiden kysymykset liittyivät 
erityisesti työnhaun aloittamiseen, työttömyysturvaan, asiointiin ja 
työnhakuun. Työnhakijoilla oli suuri tarve työnhaun neuvonnalle 
tammikuussa, ja neuvontapalvelujen jonot purettiin työjärjestelyillä. 
Työjärjestelyin pystyttiin myös tasaamaan henkilöstön 
työkuormitustilannetta. Henkilökohtainen asiakaspalvelu tammikuussa oli 
ruuhkainen, ja asiakaspalvelu oli joitakin päiviä suljettuna 
vuodenvaihteessa.  

   
Henkilöasiakkaille tarjottavien koulutuspalvelujen osalta merkittävimpinä 
ovat kotoutumiskoulutukset ja valmennuspalvelut, joita hallinnoidaan 
yhdessä Helsingin ja Vantaan kanssa yhteistoimintasopimuksen 
mukaisesti. Palvelut ovat siirtyneet sujuvasti ja asiakkaat ovat päässeet 
jatkamaan ja aloittamaan palveluissa vuoden vaihtuessa siirrosta 
huolimatta. Taloudellisten tukien osalta maksatus on aloitettu ja valtiolta 
siirtynyttä palvelujonoa on saatu purettua.  

 
Tammikuussa käynnistyi myös työnantajien neuvonta. Kaupunkien välisen 
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Espoo, Helsinki ja Vantaa palvelevat 
jatkossa työnantajia yhteisen palvelukanavan kautta kotikunnasta 
riippumatta. Yhteydenottoja tuli tammikuussa yli 1000 ja ne liittyivät 
erityisesti muutosturvaan, starttirahan ja palkkatuen hakemiseen ja 
maksatukseen. Työnantajapalveluiden alkuvuosi on ollut aktiivinen, ja 
työnantajapalvelut ovat järjestäneet useita rekrytapahtumia. 
Työllisyyspalvelut palvelevat työnantajia osana Business Espoo -
verkostoa.    
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Päätöshistoria 
  
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Työllisyyspalvelujen siirto ja tilanne 
 
Tiedoksi 

  



 
 
Espoon kaupunki Kokouskutsu  15/21 
 
 
Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto  24.02.2025 
 

 

Asianumero 1543/02.02.00/2023 
   
   
 

Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto 24.02.2025    
 
 

   
7 
Työllisyyden tulosyksikön käyttösuunnitelma vuodelle 2025 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Sipilä Hilla-Maaria 
Nybacka Sari 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi 

 
Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto merkitsee tiedoksi työllisyyden 
tulosyksikön käyttösuunnitelman vuodelle 2025. 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Valtuusto päätti 4.12.2024 vuoden 2025 talousarviosta ja 
taloussuunnitelmasta 2026–2027. Talousarvio ja -suunnitelma toteuttaa 
Taloudellisesti kestävä Espoo - tuottavuus ja sopeutusohjelman 
tavoitetasoja, linjauksia ja toimenpiteitä. Vuosi 2025 on viimeinen 
Taloudellisesti kestävä Espoo (Take) vuosi ja sen tavoitteet sisältyvät 
yksikön talousarvioon.  

 
Talousarvion seuranta 
 
Tulostavoitteiden, määrärahojen ja tuloarvioiden sekä toiminnan 
seurannan tavoitteena on antaa päättäjille sekä toiminnan johtamisesta eri 
tasoilla vastaaville riittävä ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden 
saavuttamisesta, määrärahojen riittävyydestä ja tulojen toteutumisesta. 
Seurannan tulee antaa riittävät pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden 
tekemiseen. 
 
Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, lautakunnat, 
johtokunnat, kaupunginhallitus sekä valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa 
ja arvioi kuntalain edellyttämien toiminnallisten ja taloudellisten 
tulostavoitteiden toteutumista sekä toiminnan tarkoituksenmukaisuutta. 
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Kuntalaki edellyttää, että poikkeamat talousarvion sitovissa määrärahoissa, 
tuloarvioissa ja toiminnallisissa ja taloudellisissa tavoitteissa viedään 
valtuuston käsiteltäviksi tilikauden aikana. Jos talousarvion määrärahat ja 
tavoitteet ovat yhteen sopimattomat, asianomaisen toimielimen ja toimialan 
on valmisteltava määrärahan tai tavoitteen muutosehdotus. Tiedossa 
olevat muutokset tulee valmistella siten, että valtuusto ehtii käsitellä ne 
etukäteen ja ennen tilikauden päättymistä. 
 
Espoo-strategian toteutumisen seuranta 
 
Espoo-tarinassa on määritelty kaupungin visio, toiminta-ajatus, päämäärät 
ja valtuustokauden tavoitteet. Espoo-tarinan perusteella valtuusto 
hyväksyy taloussuunnitelman yhteydessä kuntalain tarkoittamat 
toiminnalliset ja taloudelliset talousarviovuotta koskevat tulostavoitteet. 
 
Espoo-tarina on hyväksytty valtuustokaudeksi. Vuosittain 
taloussuunnitteluprosessin käynnistämisen yhteydessä arvioidaan sen 
toteutumista. Tarvittaessa valtuusto tarkistaa valtuustokauden tavoitteita 
kehyspäätöksen yhteydessä. Vuosittaisten tulostavoitteiden ja tavoitteiden 
seuranta tapahtuu osana toiminnan ja talouden seurantaa. 
 
Työllisyyden tulosyksikön käyttösuunnitelma vuodelle 2025 
käyttötalouden osalta 
 
Talousarvion valmistelu perustui arvioon työvoimapalveluiden 
kustannuksista vuonna 2023 ja arviota käytettiin siirtymäajan rahoituksen 
laskennassa koskien vuotta 2025. 
 
Työllisyyden tulosyksikön maksutuottojen talousarvio on noin 0,8 milj. 
euroa. Espoo ja Kauniainen muodostavat yhteisen työllisyysalueen. 
Työllisyysalueen käyttötalouden kustannukset jaetaan sopijakunnille 
vuonna 2024 tehdyn sopimuksen mukaisesti. Toimintatulojen talousarvio 
sisältää Kauniaisten kaupungin sopimuksen mukaisen osuuden. 

 
Työllisyyden tulosyksikön toimintamenojen talousarvio on yhteensä 88,5 
milj. euroa.  
 
Henkilöstökulujen talousarvio on noin 22,3 milj. euroa, josta 
tukityöllistämiseen määräraha on 2,4 milj. euroa.   
 
Palveluiden ostojen talousarvio sisältää ulkoisien palveluiden ostoja 12,5 
milj. euroa. Merkittävimmät määrärahavaraukset kohdistuvat 
työvoimakoulutukseen 3,5 milj. euroa, kototutumiskoulutukseen 5,1 milj. 
euroa, valmennuksiin 0,7 milj. euroa, asiantuntija-arviointiin 0,5 milj. euroa 
sekä postituskuluihin 0,5 milj. euroa. Sisäisiin tukipalveluiden ostoihin on 
varattu 2,1 milj. euroa.  
 
Aineiden ja tarvikkeiden talousarvion on noin 0,2 milj. euroa.  
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Avustuksien talousarvio sisältää työttömyysturvaan määrärahaa 37,9 milj. 
euroa, hankeavustuksiin 0,2 milj. euroa, maahanmuuttajien 
osaamiskeskukseen 1,1 milj. euroa, työnantajien taloudellisiin tukiin ja 
maksatuksiin noin 10,3 milj. euroa. 
 
Toimitilavuokrien talousarvio on 1,7 milj. euroa sekä muiden kulujen 
talousarvio noin 0,2 milj. euroa. 
 

 
Päätöshistoria 
  
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Työllisyyden tulosyksikön käyttösuunnitelma 2025 
 
Tiedoksi 
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Työllisyyspalvelujen palvelustrategian lähetekeskustelu 

 
Valmistelijat / lisätiedot: 
Sipilä Hilla-Maaria 
Niskanen Annamari 
Toivonen Janne 
 etunimi.sukunimi@espoo.fi 
 Puhelinnumero 09 816 21 
 

Päätösehdotus Esittelijä 
 Kaupunginjohtaja Mykkänen Kai 

 
Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto merkitsee työllisyyspalvelujen 
palvelustrategian lähetekeskustelun tiedoksi. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Osana TE-uudistusta Espoossa on laadittu työllisyyspalvelujen 
palvelustrategiaa, joka on johdettu Espoo-tarinasta. Palvelustrategialla 
pyritään vastaamaan kaupungin elinvoiman edistämiseen ja uuden 
rahoitusmallin tuomiin muutoksiin. Espoon työllisyyspalvelut sovitetaan 
kaupungin peruspalveluksi, jotta alueen työnhakijat löytävät työtä ja 
yritykset saavat tarvitsemansa osaajat. Tavoitteena on edistää työllisyyttä 
koko kaupungin ja kumppaneiden kanssa, painottaen ennakoivaa työtä ja 
työttömyyden nopeaa katkaisua.   

 
Espoon kaupungin hallintosäännössä määriteltyjen kaupunginhallituksen 
työllisyysjaoston tehtävien mukaan jaosto tekee kaupunginhallitukselle 
sekä esityksen työllisyyspolitiikan periaatteista, että tehtäväaluettaan 
koskevat esitykset Espoo-tarinaan (I osa, 2. luku, 7 §). Palvelustrategian 
jatkosuunnittelun pohjaksi asiasta käydään lähetekeskustelu.   

 
Liitteenä olevassa palvelustrategialuonnoksessa keskeisiksi tavoitteiksi 
ehdotetaan työnhakijoiden nopeaa ja pysyvää työllistymistä sekä 
työpaikkojen täyttymistä asiakaslähtöisesti, palveluiden työllistymiseen 
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johtavuutta ja vaikuttavuutta sekä työllistymisen ja osaavan työvoiman 
saatavuuden edistämistä yhteistyössä työnantajien, 
koulutusorganisaatioiden ja Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa.   

 
Palvelujen kehittämisen painopisteiksi luonnoksessa ehdotetaan 
työnvälityksen tehostamista asiakastyön toimintamalleja uudistamalla ja 
resursseja vaikuttavasti kohdentamalla, tietojohtamiseen perustuvaa arjen 
johtamista ja toiminnan kehittämistä sekä digitaalisten ratkaisujen 
käyttöönoton ja hyödyntämisen nopeuttamista peruspalveluita kehittäessä.  
 

 
Päätöshistoria 
  
 
Liitteet 

Liite 1 Työllisyyspalveluiden palvelustrategian luonnos 
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
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Päätökset ja kirjelmät sekä kokouksessa kuultavat selostukset 

 
 

Päätösehdotus Elinvoimajohtaja Heinaro Mervi 
 
Kaupunginhallituksen työllisyysjaosto merkitsee tiedoksi selostusosassa 
mainitut päätökset ja kirjelmät sekä kokouksessa kuultavat selostukset. 

 
Käsittely  

 
 
Päätös 

   
 

 
Selostus  

1 
Lakiin työllistämisen monialaisesta edistämisestä perustuva 
yhteistyösopimus ja johtoryhmän asettaminen (Hilla-Maaria Sipilä) 
 
2 
Lausuntopyyntö hallituksen esityksestä työhakijan palveluprosessin ja 
työnvälityspalveluiden kehittämistä koskevaksi lainsäädännöksi (Hilla-
Maaria Sipilä) 
 
Työ- ja elinkeinoministeriö pyytää Espoon ja Kauniaisten työllisyysalueelta 
lausuntoa luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle työnhakijan 
palveluprosessin ja työnvälityspalveluiden kehittämistä koskevaksi 
lainsäädännöksi. Muutettavaksi ehdotettavan lainsäädännön 
muutostarpeita kartoittava arviomuistio on ollut lausuttavana ajalla 12.4.-
17.5.2024. 
 
Määräaika lausunnon antamiselle on 28.3.2025. Lausunnon valmistelee 
työllisyyden tulosyksikkö. Lausunnossa käsiteltävät asiat ovat luonteeltaan 
operatiivisia, minkä takia lausunnon antaa työllisyysjohtaja. Lausunto 
tuodaan tiedoksi työllisyysjaoston kokoukseen lausunnon antamisen 
jälkeen. 

 
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Lausuntopyyntö luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle 
työnhakijan palveluprosessin ja työnvälityspalveluiden kehittämistä 
koskevaksi lainsäädännöksi 
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- Hallituksen esitys eduskunnalle työnhakijan palveluprosessin ja 
työnvälityspalveluiden kehittämistä koskevaksi lainsäädännöksi 

 
Tiedoksi 
 


