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Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittadmisrahaston
sijoitusperiaatteet

Rahaston tarkoitus

Rahaston tarkoituksena on edistda elinkeinotoiminnan edellytyksia ja sitd kautta
tyollisyytta Espoossa.

Sijoitustoiminnan tarkoitus

Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata rahaston varoille hyva pitkédn aikavalin
kokonaistuotto. Sijoitustoiminta on pitkdjanteistd, eikd varojen realisoinnille aseteta
ajallisia tavoitteita. Sijoitustoiminnan on kuitenkin mahdollistettava Elinkeinojen ja
tyollisyyden kehittAmisrahaston sééntbjen mukainen pddoman ja tuottojen kaytto.

Sijoitustoiminnan paatoksenteko

Kuntalain mukaan valtuusto paattad kaupungin sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto
on antanut osana taloussaantda yleisohjeet kaupungin varojen sijoittamisesta.

Valtuusto hyvéksyy rahastojen saannot.

Kaupunginhallitus paattaa pidemman aikavalin sijoitusperiaatteista. Sijoitusperiaatteet
paivitetddn vahintaan viiden vuoden valein.

Kaupunginjohtaja paattaa vuosittaisesta sijoitussuunnitelmasta. Kaupunginjohtaja voi
delegoida paatdsvaltaansa sijoitustoiminnasta vastaavalle rahoitusjohtajalle.

Konsernihallinnon toimintaohjeen mukaan rahoitusjohtaja paattad sijoitustoiminnan
toimeenpanoon liittyvisté asioista, kuten yksittaisten sijoitusinstrumenttien ostamisesta
ja myymisesta.

Strateginen allokaatio

Sijoittamisen aikajanne ja rahaston tarkoitus maéaarittelevat halutun riskitason ja
kaytettdvat sijoituskohteet. Rahaston riskitasoa ja tuottoa ohjataan strategisen
allokaation avulla.
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Elinkeinojen ja tyollisyyden kehittdmisrahaston sijoitushorisontti on pitka ja rahaston
kautta toteutettavien hankkeiden ja sijoitusten tulee olla tuottavia ja taloudellisesti
terveita siten, ettd rahaston pddoma voidaan pitkalla aikavalilla turvata. Rahaston varat
jaetaan  osakkeisiin, korkosijoituksiin  sekd muihin  sijoituksiin  seuraavien
enimmaisvaihteluvalien mukaisesti:

Osakkeet 0 - 40 %
Korkosijoitukset 20 - 100 %
Muut sijoitukset 0 - 80 %

Rahaston allokaatiossa korkosijoitukset ovat olleet ylipainossa. Uusi allokaatiorakenne
mahdollistaa hyvin rahaston tarkoituksen ja sijoitusstrategian toteuttamisen, silla
elinkeinotoiminnan ja tyollisyyden kehittdmiseen tahtédéavien hankkeiden ja sijoitusten
toteuttaminen merkittdvissd maarin korkosijoitusten kautta on rajoittanut rahaston
likkumavaraa. Rahaston tavoitteiden mukainen toiminta edellyttdad sijoituskohteiden
valinnalta enemman joustavuutta ja monipuolisuutta, mika puolestaan parantaa seka
hajautusta etta tuottopotentiaalia. Laajempi omaisuusluokkien hajautus mahdollistaa
riskin jakamisen eri sijoitusmuotojen valilla ja tukee rahaston pitkan aikavalin
tavoitteita. Allokaatiorajojen muutoksilla rahasto pystyy paremmin vastaamaan
muuttuneisiin markkinaolosuhteisiin ja sijoitusmahdollisuuksiin.

Saanndllinen sijoitusympariston seuranta ja markkinaskenaarioiden arviointi on osa
aktiivista varainhoitoa Espoossa. Vuosittain tehtavassa sijoitussuunnitelmassa
rahaston allokaatiota ja toimintaa tdsmennetaan em. rajojen puitteissa.

Kaytettavat sijoituskohteet

Sijoitustoiminnan lahtékohtana on erilaisten tuotonldhteiden hyddyntaminen
markkinatilanteen mukaan. Sijoitusten riskejd hajautetaan mm. sijoittamalla eri
omaisuusluokkiin, eri  markkinoille ja eri toimialoille. Sijoituspaatoksissa
ymparistbasioiden, sosiaaliseen vastuuseen liittyvien tekijoiden ja hallintotapa-
asioiden huomioon ottaminen on osa kokonaisharkintaa ja niilla nahdaan olevan
positiivista vaikutusta sijoitusten tuottopotentiaaliin ja riskiin varsinkin pitkalla
aikavalilla.

Hoidamme sijoitusten Iyhyen aikavalin allokaatiopdatokset itse sellaisissa
omaisuusluokissa, joissa se on resurssit ja rahaston riskisyys huomioiden mielek&sta.
Muuten sijoitustoiminta toteutetaan Espoon kanssa mahdollisimman pitkalle yhtalaiset
intressit seka sijoittamisen periaatteet jakavien yhteistyokumppaneiden kanssa.
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Toiminta ulkopuolisten varainhoitajien kanssa perustuu pitkajanteiseen yhteisty6hon,
luottamukseen ja lapindkyvyyteen.

Rahaston varoja voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toimintaedellytyksia ja tyollisyytta
edistaviin hankkeisiin joko erimuotoisina sijoituksina tai lainanantona. Hankkeiden
tulee olla tuottavia ja taloudellisesti terveitd siten, ettd rahaston paaoma voidaan
pitkalla aikavalilla turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee tehda niin, etta kilpailutilanne
ei vaaristy.

Sijoitusrahastojen on taytettava seuraavat ehdot:
- Rahaston minimikoko on paasaantoisesti 20 milj. euroa.
- Rahaston taytyy olla rekisterdity/noteerattu eurooppalaiseen maahan.

- Rahaston omistusluettelo on saatava jalkikateen tietoon vastuullisuuden analysointia
varten.

- Kaupungin osuus yhden sijoitusrahaston markkina-arvosta ei saa paasaantoisesti
ylittéd 10 %

- Kaupunki sitoutuu sijoitustoiminnassaan edistamaan vastuullista sijoitustoimintaa.
Rahastojen valinnassa suositaan yhti6ita, jotka ovat sitoutuneet toiminnassaan
vastuulliseen sijoitustoimintaan ja noudattamaan esim. UN PRI -periaatteita

- Rahastolla pitaa olla paasaantoisesti yli kahden vuoden performanssi.
- Omaisuudenhoidon pitéa olla riittavasti resursoitu

- Sijoitustoiminnassa voidaan kayttda johdannaisia rajoitetusti, ja paasaantdisesti
sijoitusrahastoissa rahastojen sdantdjen puitteissa.

Vastuullisuus sijoitustoiminnassa

Vastuullisella sijoittamisella tarkoitetaan ymparistdasioiden, sosiaaliseen vastuuseen
liittyvien tekijoiden sek&d hyvan hallintotavan (ESG: Enviromenta, Social, Governace)
huomioon ottamista sijoitustoiminnassa. Vastuullisessa sijoittamisessa ei ole olemassa
yhta tai ainoaa tapaa, vaan jokainen sijoittaja valitsee omaan sijoitusstrategiaansa
sopivat tydkalut. Uskomme Espoossa siihen, ettd huomioimalla vastuullisuusasiat
sijoituspaatoksissa pystymme tata kautta parantamaan sijoitusten riski-/tuottosuhdetta.

Talla hetkella rahastolla ei ole suoria sijoituksia pdrssinoteerattuihin osakkeisiin tai
joukkovelkakirjalainoihin, joten aktiivisen omistajuuden, ddnestamisen ja vaikuttamisen
teemat korostuvat erityisesti vastuullisuuden integroinnissa varainhoitajia valittaessa ja
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seurannassa. Valitsemme lahtokohtaisesti vain varainhoitajia, jotka ovat sitoutuneet
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisin  (UN PRI) ja laatineet omat
vastuullisuussuunnitelmansa. Suosimme myds varainhoitajia, jotka ovat aktiivisia
omistajia eli kayvat vuoropuhelua yritysten kanssa, kayttavat &&nensa
yhtiokokouksissa ja ovat sitoutuneet erilaisiin vastuullisen sijoittamisen aloitteisiin.

Sijoitusten vastuullisuutta seurataan saéannollisesti ja varainhoitajien kanssa kaydaan
aktiivista vuoropuhelua. Varainhoitajat toimittavat paasaantdisesti vuosittain tai
puolivuosittain vastuullisuusraportin, jossa kaydaan lapi heidan seka heidan
hallinnoimiensa sijoituskohteiden kehitys. Varainhoitajien vertailu vastuullisuuden
osalta on osittain hankalaa, koska heidan kaytdssaan on erilaisia datalahteita ja eri
toimijoiden lahestymistavat vastuullisuuden analysointiin eroavat toisistaan. Tasta
syysta Espoo kokoaa myos vuosittain oman vastuullisuusraportin rahaston sijoituksista
siltd osin kuin tam& on mahdollista.

Raportointi

Espoon kayttamat varainhoitajat raportoivat sijoituksista kuukausittain tai
vaihtoehtoisten sijoitusten osalta paasaantdisesti kvartaaleittain. Rahoituksen
vastuualue laatii kuukausittain kaupungin sijoituksista yhteenvetoraportin, joka jaetaan
kaupunginjohtajalle ja rahoitusjohtajalle. Sijoituksista raportoidaan
Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle osavuosikatsausten, talousarvion ja
tilinpaatoksen yhteydessa. Saanndllisten raporttien lisdksi tehdddn myos selvityksia
sijoitustoiminnasta pyydettdessa (esim. tilintarkastajat, sisdinen tarkastus, kaupungin
johtoryhma).

Espoolla on péivittdisessa kaytdssa kaksi eri sijoitusjarjestelmaa, joilla seurataan
sijoitusten kehitystd seka hoidetaan sijoitusten kirjanpito ja raportointi. Lisaksi
sijoituksista teetetaan saanndllisesti tai tarvittaessa tarkempia analyyseja mm.
vaihtoehtoisten sijoitusten kehityksesta ja niiden sitoutumisasteesta, sijoituskohteiden
ja salkkukokonaisuuden riskipositioista, rahaston tuottokehityksesta suhteessa muihin
vastaavanlaisiin  toimijoihin sek& vastuullisen sijoittamisen kehittymisestd ja
muutoksista.



