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Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto merkitsee selostusosan tiedoksi
vastauksena valtuutettu Sari Savelan ja 26 muun valtuutetun 21.10.2024
jattdmaan valtuustokysymykseen yli 55-vuotiaiden ikasyrjinnan
torjumisesta ja tyéurien pidentdmisesta seka toteaa kysymyksen loppuun
kasitellyksi.

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Valtuustokysymys

Valtuutettu Sari Savela ja 26 muuta valtuutettua ovat jattaneet 21.10.2024
valtuustokysymyksen yli 55-vuotiaiden ikasyrjinnan torjumista ja tyéurien
pidentamista. Valtuustokysymyksessa kysytaan, miten Te-palveluiden
siirtymisen myo6ta Espoossa aiotaan huolehtia yli 55- vuotiaiden
espoolaisten tydllistymisedellytysten parantamisesta ja ikasyrjinnan
torjumisesta. Lisdksi kysytdan, miten mahdollistetaan tdman kokemus- ja
osaamisresurssin tehokas hyédyntaminen Espoossa seka miten Espoon
kaupungin tydntekijdiden tydurien pidentamista pyritdan edistdmaan.

Vastaus valtuustokysymykseen

Talla hetkella espoolaisista tyottomista tydnhakijoista noin 3 500 on yli 55-
vuotiasta. Tausta-ammateissa korostuvat erityisasiantuntijat tai
asiantuntijat ja palvelu- ja myyntitydntekijat seka ilman tutkintoa olevat.

Espoo on palvellut tata kohderyhmaa jo kuntakokeilun alusta ja tunnistanut
ryhman erilaiset tarpeet. Osa yli 55-vuotiaista tydllistyy taysin itsenaisesti ja
osa tydllistyy kevyen tuen avulla erityisesti cv:ta ja tydnhakutaitoja
kehittamalla tai rekrytointitapahtumien kautta, joita onkin jarjestetty 55+
osaajille ja tydnantajille, jotka ovat kiinnostuneet erityisesti palkkamaan
pidempaa kokemusta omaavia henkildita. Osalla osaaminen ei enda
vastaa tydmarkkinoiden tarpeisiin, jolloin heidat ohjataan



tydvoimakoulutukseen tai ammatillisen tutkinnon tai tutkinnon osan
koulutukseen. Myds tyonantajien tarpeista lahtevat F.E.C. ja
RekryKoulutukset, joiden tavoitteena on suora tydllistyminen, ovat taman
ryhman palveluvalikoimassa. Yli 55 -vuotiaiden tyéllistymista edistetdan
mm. kohdennettujen rekrytointitapahtumien avulla, joissa luodaan
mahdollisuuksia tydnantajien ja tydnhakijoiden kohtaamiseen. Palkkatuki ja
Espoo-lisa ovat tydllistamisen kannustimena yksityiselle sektorille myds
jatkossa.

Heille, joilla tydkyvyn tai digi- ja kielitaidon haasteet muodostavat esteen
tyodllistymiselle, raataldidaan monialaisen tuen palveluita ja digi- ja
kielitukea. Ryhmaan kuuluu myds niita, joiden tyottomyys on kestanyt
vuosia ja jotka ovat tosiasiassa tydmarkkinoiden ulkopuolella - talle
ryhmalle haetaan pysyvampia ja inhimillisesti kestavampia ratkaisuja.

Tiiviilla tydnantajayhteistydlla Espoo vaikuttaa myds tydmarkkinoiden
asenneongelmaan — yli 55-vuotiaiden tydmotivaatiosta ja -kyvysta on
liikkeella virheellista tietoa, joka vaikeuttaa tyollistymistd. Yli 55-vuotiaailla
on lakisaateinen oikeus laajennettuun muutosturvaan, vastuu tdman
palvelun tuottamisesta siirtyy kuntaan 2025.

Espoon kaupungin henkiléston keskimaarainen eldkkeelle jaadmisika on
64,4 vuotta. Vanhuuselakkeelle jai vuonna 2023 160 henkil6a, mika oli
78,8 % kaikista elakkeelle jaaneista. Espoon kaupungin
tydkyvyttdomyyseldkemaksut ovat pienemmat verrattuna kuntien
keskimaaraisiin maksuihin eli meilld tk-elakkeille jaaneitd on vahemman
kuin keskimaarin. Kevan tiedon mukaan tyokyvyttomyyselakkeiden
hakumaara on Espoossa laskenut, osatyokyvyttdmyysratkaisujen maara
hieman kasvanut.

Henkildston keski-ika vaihtelee toimialojen valilla. 1akkainta henkiléstd on
kaupunkiymparistdn toimialalla, jossa keski-ika on ollut hieman yli 49
vuotta. Koko kaupungin henkil6stdn keski-ika on 45,6 vuotta. Henkilostosta
55 vuotta tai vanhempia oli 24,4 % koko henkildstosta (2678 henkiloa).
Henkilostosta 65 vuotta tai vanhempia oli 1,2 % (132 henkilda).

Kaupungilla ei ole ollut erikseen tyokykyjohtamisessa ikaryhmittaista
tydkykyjohtamista, vaan olemme toteuttaneet Suuntaamon mukaista
toimintaa ja tyokyvyn osalta noudatetaan ns. liikennevalomallia.
Suuntaamo on kokonaisuus, jossa on tyokalut hyvaan suorituksen,
osaamisen ja tyokyvyn hallintaan ja johtamiseen liittyen.

Suorituksen hallinta on tarkea osa espoolaista johtamista ja paivittaista
esihenkiloty6ta kaikilla johtamisen tasoilla. Suuntaamon avulla luomme
edellytykset Espoo-tarinan tavoitteiden saavuttamiselle seka jatkuvalle
oppimiselle. Sujuva arki, osaamisen kehittdminen ja sdanndlliset
tilannekeskustelut henkildstén kanssa mahdollistavat varhaisen
puuttumisen tyokykyyn liittyviin asioihin. Kaupungilla on kaytossa tyokyvyn
tueksi ja tyokyvyttdmyyden ennaltaehkaisemiseksi prosessit kuten esim.
varhainen puuttuminen ja keskustelut sekd mukautettu tyo
sairauspoissaolon sijaan. Kaupungilla on myds erilaisia palveluja jokaiselle
tydntekijalle tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn yllapitamiseen kuten
kulttuuripassi, liikuntaryhmat (Iasna- ja etajumpat), ilmaiset
uimahallikdynnit, erilaisia harrastekerhoja yms.

Tyoterveyspalveluiden tarjoamat kohdennetut palvelut ja matalankynnykset
palvelut (lakisdateiset tarkastukset, tydpaikkaselvitykset,
ikaryhmatarkastukset, tydhon paluun tuki osasairauspaivaraha) tukevat
henkilon tyokykya tyduran eri vaiheissa. Lisaksi kaytettavissa on tydkyvyn
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arvioimisen tuki, ldaakinnallinen kuntoutus (Kela), ammatillisen
kuntoutuksen keinot (Kela, eldke- ja tapaturmavakuuttaja), tydkokeilu,
opinnot, oppisopimus, tydhdnvalmennus ja
osatyokyvyttomyyselakeratkaisut. Lisaksi tyoterveyspalvelut tarjoavat
tehostetun terveystarkastuksen, joka mahdollistaa tilanneselvityksen, jos
lyhyita poissaoloja on kertynyt useampi ja esim. erilaista syista.

Kevan uusi Tyokyvyttomyyseldkeriskiennuste-tydkalu, joka lanseerataan
marraskuussa, tarjoaa entistd paremmat mahdollisuudet kohdentaa
palveluja ika- tai ammattiryhmittain. Vuoden 2025 aikana kohdennetaan
suunnattuja terveystarkastuksia tydkalun analytiikan perusteella
tydkykyriskissa oleville kohderyhmille.

Tydfiilis- ja Kunta10 -kyselyiden avulla seuraamme henkiléston tilaa.
Kunta10 2024 tuloksen mukaan (vastausprosentti 66) 24,6 % (25,4 % K10
2022) koki terveytensa alentuneeksi ja 28,5 % (30,9 % K10 2022) koki
tyokykynsa alentuneeksi. Koettu tydokyky koostuu seka koetusta
terveydentilasta, toimintakyvystd, osaamisesta, motivaatiosta ettd naiden
suhteesta omaan tydhon. Tyokyky on siis kykya selviytyd omasta tydstaan
omien voimavarojensa ja tydon vaatimusten suhteen. Tutkimuksissa
tydkykyarviota 7 tai vahemman pidetaan yleisesti katkaisukohtana
alentuneelle/alioptimaaliselle tyokyvylle. Nain mitatun alentuneeksi koetun
tydkyvyn on havaittu olevan voimakkaasti yhteydessa huonoihin
elintapoihin, heikkoon terveyteen ja tulevaan tydkyvyttémyysriskiin. Kunta
10-tutkimuksen mukaan 55-59 vuotiaista 74,6 % ja 60 ja yli vuotiaista 87,5
% K10 vastaajista uskoo jatkavansa eldkeikdan saakka ja vastaavasti
elakettad on harkinnut 50-55 vuotiaista 18,6 % ja 60 ja yli vuotiaiden osalta
56,2 %.

- Valtuustokysymys lkasyrjinnan torjuminen yli 55-vuotiaiden

kohdalla tydllistymisedellytysten parantaminen Sari Savela ja 26
kvalt.



