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2 Espoon kaupungin talousarvio 2025 

Kestävä talous, kestävä tulevaisuus 
 
Espoon keskeinen tavoite on ollut kehittää Espoota 
asukaslähtöisesti siten, että kaupungin kasvu on kestä-
vää kaikilla kestävyyden osa-alueilla: taloudellisesti, 
ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti. Päämääränä 
haastavassa työssä on taata nykyisille ja etenkin tule-
ville sukupolville vähintäänkin yhtä hyvät tai paremmat 
elämisen mahdollisuudet kuin meillä on tähän saakka 
ollut. Toinen johtava periaate ollut se, että Espoo-tari-
naa tehdään yhdessä. Espoon paras voimavara on sen 
asukkaat, yhdistykset, oppilaitokset, toimijat ja yritykset 
itse. 
 
Tänä syksynä esitän 14. talousarvioehdotukseni luotta-
mushenkilöiden käsittelyyn. Näiden vuosien aikana, jol-
loin olen itse saanut talousarvion valmistelijana toimia, 
on Espoon väkiluku kasvanut yli 66 000 asukkaalla. Lap-
sia on syntynyt peräti 42 600! Espoon kasvu on aina pe-
rustunut siihen, että lapsia ja nuoria on paljon. Minun 
elämäni aikana Espooseen on syntynyt yli 150 000 lasta. 
Perheet muuttavat Espooseen töiden ja osaamisen pe-
rässä. Minusta Espoon suurin haaste on edelleen järjes-
tää kaikille lapsille hyvät koulu- ja harrastuspolut, luon-
nonläheistä ja turvallista ympäristöä unohtamatta. 
 
Olemme tehneet isoja investointeja kestävään tulevai-
suuteen: 1700 infrahanketta, joista keskeisimmät länsi-
metro ja pikaraitiotie. Olemme rakentaneet tai perus-
korjanneet 24 päiväkotia ja 29 koulua. Samaan aikaan 
Espoon ilmastopäästöt ovat laskeneet ja tavoitteemme 
olla hiilineutraali vuonna 2030 on varsin realistinen. 
 
Parhaillaan Espoo on mukana Euroopan innovaatiopää-
kaupunkikisan finaalissa sekä ainoana suomalaisena 
kaupunkina globaalissa Smart City Awards -finaalissa. 
Olen ylpeä kotikaupungistani ja siitä, että hyvä työmme 
on huomattu muuallakin. Teemme työtämme vastuulli-
sesti, kestäviä ratkaisuja etsien ja aidosti innovaatioita 
hakien. 
 
Haasteet eivät ole vähenemässä. Valtionosuusjärjestel-
män uudistus, talouden yleinen epävarmuus ja kaupun-
gin kasvu ovat Espoolle ja myös tulevalle kaupunginjoh-
tajalle keskeisiä kysymyksiä. Espoon oman kasvun li-
säksi Espoon vastuu koko suomen kansantalouden ta-
sapainottamisesta kasvaa koko ajan. 
 
Tulevaisuus on täynnä mahdollisuuksia. Innovaatiokult-
tuuristaan ja edelläkävijyydestä tunnetussa Espoossa 
ratkaisuja varmasti löytyy. 
  
Johdanto 
 
Yleinen taloustilanne ja toimintaympäristön muutokset 
ovat olleet vahvasti läsnä taloussuunnitelmaa laaditta-
essa. Talouskasvun epävarmuus näkyy kuluvana vuonna 
verotulojen pienentymisenä ja on haastavaa arvioida, 
miten verotulot ja suhdanneriippuvaiset tulot kehittyvät 
seuraavien vuosien aikana.   Sote- ja pelastustoimen 
uudistus muutti kaupunkien rahoituspohjaa ja erityisesti 
Espoolle muutos on ollut merkittävä. Uudistuksen 
myötä Espoon verorahoitusta on leikattu huomattavasti 

enemmän mitä ns. sote-palvelujen kulut olivat.  Yli-
suurta kunnallisveron leikkausta on osin kompensoitu 
muutosrajoittimella, joka on osa peruspalvelujen valti-
onosuutta. Muutosrajoitin on kuitenkin täysin staatti-
nen, siihen ei kohdisteta indeksikorotuksia eikä siinä 
huomioida saamatta jääneiden verotulojen kasvua. 
  
Taloussuunnitelma on laadittu vastuullisesti ja siinä on 
huomioitu kattavasti palveluiden järjestämisen tarpeet, 
kuten asiakas- ja palvelutarpeen määrän kasvu. Palve-
luiden järjestämiseen käytetään ensi vuonna 1 605 milj. 
euroa, mikä on 80 milj. euroa enemmän kuin edellisenä 
vuonna. Ilman TE-uudistuksen rahoitusta, kasvu on 35 
milj. euroa. 
  
Espoon kunnallisveroprosentti ensi vuodelle on 5,3. Ve-
rorahoituksen arvioidaan kasvavan 91 milj. eurolla, ollen 
n. 1 312 milj. euroa. Vuonna 2025 vuosikate tulee ole-
maan n. 276 milj. euroa ja tilikauden tulos 64 milj. eu-
roa. Vuosikatteen ja tilikauden tuloksen arvioidaan nou-
sevan hieman seuraavina vuosina, mikäli yleinen talous-
kehitys lähtee kasvuun. Lukujen vertailtavuutta kulu-
vaan vuoteen haastaa vuoden alusta voimaan tuleva TE-
uudistus ja valtakunnalliset muutokset veroperusteissa. 
  
Espoon kaupunki investoi vuonna 2025 lähes 354 milj. 
eurolla ja taloussuunnitelmakauden 25-27 aikana 1 021 
milj. eurolla. Espoo-konserni investoi vuonna 2025 n. 
533 milj. eurolla ja investoinnit jatkuvat vahvana myös 
seuraavat vuodet. Investoinnit painottuvat kouluihin ja 
päiväkoteihin. Investointien lähtökohtana on valtuuston 
hyväksymä investointiohjelma ja keväällä 10 vuoden in-
vestointiohjelman valmisteluprosessissa tunnistetut 
prioriteettikohdat. 
 
Espoolla on iso rooli koko Suomen talouden moottorina. 
Espoo kasvaa suhteellisesti eniten kaikista Suomen 
kaupungeista. Valtakunnallisesti syntyvyys on laskussa, 
mutta Espoossa lasten ja nuorten määrä kasvaa. Tämä 
luo elinvoimaa ja kilpailukykyä Espoolle ja koko Suo-
melle. Vuonna 2022 Espoosta saadut tuloverot olivat 1,7 
miljardia euroa eli 11,4 prosenttia valtion saamasta an-
siotulo- ja yhteisöverosta. Summa on valtava ja koros-
taa Espoon merkitystä koko Suomen taloudelle. 
 
Ensi vuonna alkaa uusi valtuustokausi ja Espoo-tarinan 
päivitys tulee ajankohtaiseksi. Ensi vuonna päättyy myös 
TakE-ohjelma, joka on antanut hyvät tavoitteet ja suun-
taviivat taloutemme kestävyydelle. Kuntien rahoitusjär-
jestelmän seuraava uudistus on käynnistynyt ja viimei-
simmän tiedon mukaan uudistus tulee lausuttavaksi 
kaupungeille ensi vuonna ja voimaan vuoden 2027 
alusta. Uudistuksella on merkittävä vaikutus kasvavan 
kaupungin investointien rahoituskykyyn sekä palveluiden 
järjestämisen rahoitukseen, erityisesti taloussuunnitel-
makauden 2025-2027 jälkeen. 
  
Tulevien muutosten vaikutuksista tiedämme ensi vuo-
den kuluessa enemmän. Tästä syystä investointiohjelma 
on valmisteltu taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027 ja 
vuosien 2028-2034 osalta tilannekuvaksi, jossa on huo-
mioitu voimassa oleva investointiohjelma, tunnistetut 
investointitarpeet sekä erikseen esille nostetut päivä-
koti- ja koulukohteet. Nähtävissä on, että vuosikatteen 
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riittävyydessä suhteessa investointitasoon on olennaisia 
riskejä ja investointiohjelman mukainen investointikatto 
250 milj. euroa / vuosi olisi ylittymässä. 
 
Yksityisen palvelutuotannon osuus varhaiskasvatuk-
sessa ei ole valtuuston asettamalla tavoitetasolla ja tar-
vitsemme sen nostamiseksi vahvan ohjelman, jota kau-
punginjohtaja johtaa.  Varhaiskasvatuksen työvoiman 
saatavuutta parannamme Suomen hallituksen ja kuuden 
suurimman kaupungin allianssiyhteistyöllä. Siinä kehite-
tään ja pilotoidaan malli kaupunkien varhaiskasvatuksen 
alan työntekijöiden kouluttamiseksi. Yksityisellä varhais-
kasvatuksella on merkittävä vaikutus tulevaan inves-
tointiohjelmaamme erityisesti kaudelle 2028-2034. Ti-
lannekuvaa vuosien 2028-2034 investoinneista on siten 

syytä tarkentaa, kun tiedot mm. valtionosuusuudistuk-
sen vaikutuksesta ja suunnitelmat yksityisen varhais-
kasvatuksen osuuden kasvattamisesta ovat päätöksen-
teon käytettävissä. 
 
 
  

 
 

Jukka Mäkelä  
Kaupunginjohtaja 
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4 Talousarvion yleisperuste-
lut ja toimintaympäristö
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Kuva 1 Yritysten liikevaihdon ja henkilöstömäärän trendi Espoossa vuodesta 2005 indeksiarvoina (vuosi 20 21=100)

 
 
Henkilötyövuosien mukaan estimoituna Espoossa oli 
vuoden 2024 tammi-toukokuussa 116 000 yritystyöpaik-
kaa. Vuoden 2020 jälkeinen kasvu taittui vuoden 2024 
alkupuolella ja yritystyöpaikkoja oli tammi-toukokuussa 
keskimäärin 1700 vähemmän kuin vuonna 2023.  
 
Yritystyöpaikoista lähes 60 prosenttia on palvelualoilla, 
joihin tässä tarkastelussa kuuluvat mm. informaatio ja 
viestintä, rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistöalan 
toiminta, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, 
koulutus sekä terveys- ja sosiaalipalvelut. Kaupan, ma-
joitus- ja ravitsemustoiminnan sekä kuljetusalan osuus 
yritystyöpaikoista on noin viidennes, samoin teollisuu-
den sekä rakentamisen osuus on noin viidennes. 
 
Korkean osaamisen toimialoilla oli vuoden 2024 tammi-
toukokuussa noin 39 000 yritystyöpaikkaa, mikä on noin 
kolmannes kaikista yritystyöpaikoista.  
 
 

Länsimetron kehityskäytävällä oli estimaatin mukaan 
vuoden 2024 tammi-toukokuussa noin 57 000 yritystyö-
paikkaa. Vuonna 2023 työpaikkoja oli kahdentoista kuu-
kauden keskiarvona noin viisisataa enemmän. Yritystyö-
paikkamäärän kasvu taittui kaikilla asemanseuduilla 
vuoden 2024 alkupuolella. Tapiolan asemanseudulla, jo-
hon kuuluvat myös Aalto-yliopiston (Otaniemi) ja Keila-
niemen metroasemat, määrä pysyi lähes edeltävän vuo-
den tasolla. Länsimetron kehityskäytävän yritystyöpai-
koista 39 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla. 
Kaupunkiradan kehityskäytävällä oli vuoden 2024 
tammi-toukokuussa estimaatin mukaan noin 34 600 yri-
tystyöpaikkaa. Vähennystä edeltävästä vuodesta oli noin 
700 työpaikkaa. Kaupunkiradan kehityskäytävän yritys-
työpaikoista noin 37 prosenttia oli korkean osaamisen 
toimialoilla. Kehä III:n seurantavyöhykkeellä  oli vuoden 
2024 tammi-toukokuussa noin 14 600 yritystyöpaikkaa. 
Vähennystä edeltävästä vuodesta on noin 250 työpaik-
kaa. Viime vuosina määrä on ollut laskusuunnassa. Vyö-
hykkeen yritystyöpaikoista 9 prosenttia oli korkean 
osaamisen toimialoilla.   
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4.5 Hiilineutraali Espoo 2030  
-tiekartta - Espoon ilmasto-
suunnitelma 

 
 
Espoo-tarinan mukainen valtuustokauden tavoite on, 
että Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 
mennessä. Kaupunginvaltuuston 20.5.2024 hyväksymä 
Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta kuvaa Espoon kau-
pungin oman sekä kumppaneiden ja asukkaiden kanssa 
tehtävän yhteistyön hiilineutraaliustavoitteen saavutta-
miseksi. Tiekartta pitää sisällään toimenpiteet tavoit-
teen saavuttamiseksi.  
 
Lämmöntuotannon ja liikenteen nopea sähköistyminen 
ovat avainasemassa Espoon ilmastotavoitteen saavutta-
misessa. Tämä edellyttää kotimaisen puhtaan sähkön-
tuotannon kasvua ja sähköverkon kapasiteetin lisää-
mistä. Sähkönkulutus Espoossa kasvaa arviolta 50 pro-
senttia vuoteen 2030 mennessä. Fortumin ja Microsoftin 
datakeskuksen, yhden maailman suurimmista hukka-
lämmön talteenottoprojekteista, sijoittuminen Espoo-
seen on esimerkki investoinnista, joka mahdollistaa 
päästövähennyksiä ja digitalisaatiota ja luo työpaikkoja 
ja elinvoimaa. Energian lisäksi liikenteen kestävien kul-
kutapojen, eli joukkoliikenteen, kävelyn ja pyöräilyn, 
edistäminen on keskeistä tavoitteen saavuttamiseksi. 
Kulutuksen päästöjen pienentäminen vaatii toimenpi-
teitä rakentamisen, ruoan, tavaroiden ja palveluiden 
päästöjen vähentämiseksi.  
 
Kaupunkien edelläkävijyyttä tarvitaan Suomen 2035 ja 
EU:n 2050 hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi.  
Euroopan komissio myönsi Espoolle keväällä 2024 Mis-
sion Label -tunnuksen osoituksena yhteisön laajasta si-
toutumisesta ilmastotyöhön. Sitoumuksensa yhteiseen 
tavoitteeseen allekirjoitti kaupungin lisäksi 25 kumppa-
nia. Espoon innovaatioyhteisön yrityksille ja toimijoille 
vihreä ja digitaalinen siirtymä tuo mahdollisuuksia kes-
tävään kasvuun. Espoon ja Suomen kilpailuetuna inves-
tointien houkuttelussa on pitkäjänteinen sitoutuminen 
ilmastotavoitteisiin, mikä lisää ennustettavuutta ja luot-
tamusta.  
 

Espoon kaupunki ei voi saavuttaa ilmastotavoitteita yk-
sin. Ilmastotoimiin tarvitaan mukaan koko Espoo-yh-
teisö: yritykset, yliopistot ja korkeakoulut, tutkimus- ja 
innovaatiotoimijat, verkostot, järjestöt sekä asukkaat. 
Espoon tavoitteena on jalanjäljen pienentämisen lisäksi 
kasvattaa hiilikädenjälkeä, eli Espoossa kehitetyt tuot-
teet, palvelut ja prosessit auttavat vähentämään pääs-
töjä sekä paikallisesti että Espoon rajojen ulkopuolella. 
Globaalilla kehityksellä, EU:n lainsäädännöllä ja kansalli-
silla toimilla on merkittävä vaikutus myös Espoon pääs-
töjen kehitykseen.  
 
Espoossa ilmastotyö on osa laajempaa kokonaisuutta 
saavuttaa YK:n kestävän kehityksen tavoitteet (SDG:t) 
edelläkävijänä. Kestävä Espoo -kehitysohjelmassa hae-
taan ratkaisuja ilmastohaasteisiin pääosin ulkoisen ra-
hoituksen tuella. 
 
Talousarvioon sisältyvä ilmastotyön talouskooste ja 
päästöbudjetti kytkevät ilmastotyön osaksi talouden 
suunnittelua. Ilmastotyön talouskoosteeseen on koottu 
ilmastonmuutoksen hillintää ja sopeutumista edistävät 
kaupungin toimintamenot ja investoinnit sekä ilmasto-
työn kannalta keskeisimpien tytäryhteisöjen investoinnit 
ja käyttötalouskustannukset. Tytäryhteisöt ovat Espoon 
Asunnot Oy, Länsimetro Oy, HSY, Espoo Catering ja Om-
nia. HSL:n toimet näkyvät osana kaupungin toimintame-
noja kuntaosuuden myötä.  
 
Talousarviossa toimialat ja tulosyksiköt kuvaavat oman 
työnsä ilmastotavoitteen saavuttamiseksi. Menot edis-
tävät samanaikaisesti muitakin kestävän kehityksen 
ulottuvuuksia ja pelkkä menojen tarkastelu ei kerro 
muiden odotettavien hyötyjen kustannuksia laskevaa ja 
tuloja lisäävää vaikutusta, kuten pitkän aikajänteen kus-
tannussäästöt, terveysvaikutukset tai viennin edistymi-
nen. 
 
Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartassa on kuvattu Es-
poon ilmastotavoitteet ja -toimenpiteet tarkemmin, ja 
ne löytyvät myös verkkosivuilta Ilmastovahdista. 
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Taulukko 5 Espoon päästöbudjetti  

Päästösektorit 

Toteuma 
kt CO2e 

2023 

% muu-
tos vrt. 

1990 

Tavoite 2025  kt 
CO2e Hiilineutraali 

Espoo 2030 skenaa-
rioiden 80% päästö-

vähennyspolku 1990-
2030 

Tavoite 2030  
kt CO2e Hiili-

neutraali Espoo 
2030 skenaa-

rioiden 80% 
päästövähen-

nys 1990-2030 

Toteuma 2023 
suhteessa ta-

voitteeseen 2030 
todellisen pääs-

tökehityksen 
osalta Huom! 

Kaukolämpö 
231 -27 84 13 Toteutumassa   

Öljylämmitys 
55 -29 31 1 Toteutumassa   

Sähkölämmi-
tys 49 -25 39 23 Toteutumassa   

Kulutussähkö 
98 -38 108 32 Toteutumassa   

Liikenne 
269 -7 260 124 Toteutumassa   

Teollisuus ja 
työkoneet 

13 -73 8 6 Toteutumassa   

Jätteiden kä-
sittely 

26 -74 20 17 Toteutumassa   

Maatalous 
1 -63 1 1 Toteutumassa   

Yhteensä 742 -30 552 217 Toteutumassa 

Vuonna 2023 ilmas-
topäästöt laskivat 
jopa ennakoitua no-
peammin.  

 
 
 

4.5.1 Ilmastopäästöjen kehitys 
 
Espoon alueella syntyvät ilmastopäästöt ovat viimeisen 
kymmenen vuoden aikana laskeneet merkittävästi. Ver-
tailuvuoden 1990 taso alitettiin vuonna 2020 ja 2020-lu-
vulla päästövähennysten vauhti on kiihtynyt. Vuonna 
2023 ilmastopäästöt laskivat jopa ennakoitua 

nopeammin. Espoon asukasta kohti lasketut päästöt 
ovat laskeneet vuodesta 1990 62 prosenttia ja ovat pää-
kaupunkiseudun alhaisimmat, 2,4 t CO2e, kahdeksatta 
vuotta peräkkäin. Voimakkaasta väestönkasvusta huoli-
matta myös kaupungin alueella syntyvät kokonaispääs-
töt ovat laskeneet jo 30 prosenttia vuodesta 1990 ja oli-
vat 742 kt CO2e.  
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5 Talousarvio  
ja taloussuunnitelma  
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järjestäminen siirtyy kaupungin vastuulle vuoden alussa. 
Samalla vahvistetaan myös kaupungin nykyisen henki-
löstön pysyvyyttä lisääviä toimenpiteitä. Erityisesti var-
haiskasvatuksessa tullaan hyödyntämään valtion ja kuu-
den suurimman kaupungin strategisen kaupunkiallians-
sin yhteistyöryhmän mahdollistamia toimenpiteitä.  
 
Henkilöstön hyvinvoinnista huolehditaan panostamalla 
työkyky- ja työturvallisuusjohtamiseen muun muassa 
vahvistamalla toimenpiteitä, joilla vähennetään työ- ja 
työmatkatapaturmia, sairauspoissaoloja. Erityisesti työ-
terveyspalvelut panostaa mielenterveyssairauspoissa-
olojen vähentämiseen. 
 
Henkilöstökokemusta johtamisesta, työn sujuvuudesta 
ja työhyvinvoinnista sekä työnantajan suosittelemisesta 
seurataan henkilöstökokemuksen mittaustyökalulla. 
Kunta 10 -tutkimus toteutettiin syksyllä 2024 ja sen tu-
lokset huomioidaan henkilöstön kehittämisessä ja työ-
hyvinvoinnin vahvistamisessa työyhteisötasolla. 
 
Kaupunki panostaa edelleen johtamisen kehittämiseen. 
Esihenkilöiden johtamistyötä tuetaan valmennuksien ja 
konsultoinnin avulla. Lisäksi Suuntaamoa eli suorituk-
sen, osaamisen ja työkyvyn ohjeistuksia kehitetään ja 
jalkautetaan. Vuonna 2025 käyttöönotetaan kaksi uutta 
HR-järjestelmää. Toinen suorituksen johtamisen proses-
siin ja toinen työvuorosuunnitteluun. Molemmat vaikut-
tavat henkilöstöjohtamiseen ja sen käytäntöihin. Työ-
vuorosuunnittelu erityisesti varhaiskasvatukseen, jossa 
ei ole aikaisemmin ollut järjestelmätukea työvuorosuun-
nitteluun. 
 

 

5.2.9 Sukupuolitietoinen budjetointi  
 
Elinvoiman tulosalue 
 
Espoon kaupunginkirjasto on tehnyt pitkäjänteisesti su-
kupuolitietoisen budjetoinnin hanketta. Kirjasto toteutti 
koko henkilökunnalle tasa-arvokoulutuksen keväällä 
2023. Kirjaston henkilökunta osallistui aktiivisesti myös 
kaupungin yhdenvertaisuuskoulutuksiin sekä Kulttuurin 
yksikön Turvallisemman tilan periaatteiden tekemiseen 
ja niihin liittyviin koulutuksiin, jotka alkoivat keväällä 
2023. Turvallisemman tilan periaatteet julkaistiin kesä-
kuussa 2023, jonka jälkeen ne jalkautettiin kaikkiin toi-
mipiteisiin ja niitä käsiteltiin kokouksissa ja kirjaston 
henkilöstöfoorumissa myös vuoden 2024 aikana. Työ 
jatkuu vuonna 2025, jolloin Espoon kirjastopalvelut on 
uudessa strategiassaan tehnyt painopistevalintoja ja 
vienyt ne vuoden 2025 toimintasuunnitelmaan tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden näkökulmasta.  
 
Loppuvuoden 2024 aikana Sellosalissa valmistellaan 
suunnitelma sukupuolitietoisen budjetoinnin proses-
sista, tiedonhankinnasta, henkilöstön koulutuksesta ja 
aikataulutetaan tekeminen vuoden 2025 toimintasuun-
nitelmaan. Tuloksia tarkastellaan vuoden 2025 loppu-
puolella ja tehdään johtopäätökset vuodelle 2026. 
 

Kasvun ja oppimisen toimiala, Suomenkieli-
nen toisen asteen koulutus ja nuorisopalve-
lut  
 
Pitkäjänteinen kehittämistyö Kasvun ja oppimisen toi-
mialan (KOTO), Espoon aineistopankin ja lukiokoulutuk-
sen kuva-aineiston kehittämisessä jatkuu edelleen 
osana arkityötä. Viestinnässä käytetyllä kuvastolla vah-
vistetaan tarinaa kaupungista ja kaupunkilaisista.  
 
Syksyllä 2021 aloitettiin hankkeen 1-vaihe, jolla tuotet-
tiin lukiokoulutuksen aineistopankkiin uutta sukupuoli-
neutraaliutta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistävää 
kuvamateriaalia. Kehityshankkeen pilotti tehtiin yhteis-
työssä Leppävaaran lukion kanssa ja useita kehittämis-
kohteita havaittiin. 
 
 Vuonna 2022 lukiokoulutuksen ajankohtais- ja markki-
nointiviestinnässä kiinnitettiin aiempaa enemmän huo-
miota kuvien ja videoiden monipuolisuuteen. Konkreetti-
sina toimenpiteinä kehitimme muun muassa kutsuteks-
tiä, jolla opiskelijoita pyydetään malleiksi. Kuvauksissa 
puolestaan luotiin kuvaustilanteita, joissa erilaiset nuo-
ret esiintyvät tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Loppu-
tuotoksina kuvauskäytäntöjen pienet muutokset näkyvät 
aiempaa monipuolisempana kuvamateriaalina nuorista 
ja lukio-opiskelusta.   
  
Vuonna 2023 on jatkettu kuvauksia siten, että kuvamaa-
ilma loisi kaikenlaisille nuorille mielikuvan siitä, että lu-
kiokoulutuksesta jokainen voi löytää oman paikkansa ja 
opinpolkunsa. Hankkeen 2-vaiheessa vuonna 2023 tar-
kasteltiin lukiokoulutuksen kirjallista viestintää suku-
puolineutraaliuden, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden 
näkökulmasta.  Edellä esitetty on edellyttänyt resurs-
sien uudelleen kohdentamista. Opiskelijoiden houkutte-
lemiseksi kuvattaviksi on heille annettu esimerkiksi 
palkkioksi elokuvalippuja. Vuonna 2023 monipuolisuu-
den periaatteesta on pidetty tarkasti kiinni ja ohjeistettu 
siihen. Tämä koskee koko toimialaa.  
  
Vuonna 2024 lisättiin kuva-aineiston monipuolisuutta, 
kasvatettiin osaamista ja tietoisuutta, esimerkiksi opet-
tajien Arvostava kohtaaminen -koulutusiltapäivässä työ-
pajan teemoina olivat: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus - 
Miten tunnistaa ja vähentää vastakkainasettelua luki-
ossa? Turvallisempi tila luodaan yhdessä ja Miten tur-
vaan kasvurauhan sateenkaarinuorelle lukiossa? Rehto-
reille järjestettiin myös koulutus sateenkaarevasta tee-
masta. Nuorisopalvelut järjestävät vuonna 2024 keski-
viikkoisin pride -kahvilan, joka toimii Ohjaamotalolla.  
 
Vuonna 2025 suunnitellaan markkinointikampanja liit-
tyen Espoon kaupungin ja Helsinki Priden yhteiseen 
pride -kahvilaan. Tavoitteena on kasvattaa tietoisuutta 
sateenkaarevasta teemasta. Tämän lisäksi myös järjes-
tämme sateenkaarevasta toiminnasta koulutusta henki-
lökunnallemme yhdessä HR:n kanssa niin nuorisopalve-
luissa kuin lukiokoulutuksessa. 
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5.2.10 Osallistuva budjetointi  
 
Espoo-tarinassa asukkaiden aktiivinen osallistuminen 
palveluiden kehittämiseen on kirjattu yhdeksi arvoksi ja 
toimintaperiaatteeksi. Tapahtumien yhteisöllinen Espoo 
-kehitysohjelma edistää yhteisöllisyyttä, paikallisten ak-
tiviteettien lisääntymistä eri puolilla Espoota sekä lisää 

ja monipuolistaa osallistavaa asukas- ja kumppanuus-
toimintaa, Toimialat ja tulosyksiköt kehittävät oman toi-
mintansa asiakasosallisuutta osana linjaorganisaationsa 
toimintaa. Tavoitteena on, että toimialat ottavat käyt-
töön osallistuvan budjetoinnin menetelmiä osoittamalla 
osan toimintaansa varatuista määrärahoista asukkaiden 
päätettäväksi.   
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5.3 Tuloslaskelma 
 
 
Yhdistetty tuloslaskelma sisältäen peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksiköt. Toimintatuotoissa ja -menoissa mukana 
kaupungin sisäiset erät. Toimintakatteen jälkeiset erät ovat tilinpäätöksen mukaisia ulkoisia eriä.  
 

1000 EUR  TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot + 748 441 729 118 750 358 747 462 758 912 

Valmistus omaan käyttöön + 10 859 11 340 10 900 10 900 10 900 

Toimintamenot - -1 628 053 -1 743 769 -1 823 956 -1 851 429 -1 887 270 

Toimintakate  = - 868  752 - 1 003  311 - 1 062  698  - 1 093  067  - 1 117 458  

Verotulot + 911 387 807 900 863 034 896 577 943 833 

Valtionosuudet + 358 855 394 432 449 308 461 092 470 315 

Käyttökate  = 401 490  199 021 249  644  264  602  296  690  

Rahoitustuotot ja -kulut  52 544 34 993 26 567 22 071 12 974 

Korkotulot + 17 211 16 753 15 580 14 886 14 455 

Muut rahoitustulot + 48 424 33 330 29 003 26 735 21 467 

Korkomenot - -10 170 -10 090 -13 016 -14 550 -17 948 

Muut rahoitusmenot - -2 921 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 

Vuosikate  = 454  035  234  014 276  212 286  673  309  664  

Suunnitelmapoistot - -191 446 -197 896 -212 235 -222 130 -230 105 

Arvonalentumiset  - -1 202 -4 535 - - - 

Satunnaiset tuotot ja kulut +/- 0 0 - - - 

Tilikauden  tulos  = 261 386  31 583  63 977  64  542  79 559 

Poistoeron lisäys (-) - - -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 

Poistoeron vähennys (+) + 15 768 5 015 5 015 5 015 5 015 

Rahastojen vähennys (+)  + - 15 000 15 000 15 000 15 000 

Tilikauden  yli/alijäämä  = 277  154 36 597  68  991 69 557 84  574  

 

Tunnusluvut TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot/-menot % 46,0 41,8 41,1 40,4 40,2 

Vuosikate poistoista % 235,7 115,6 130,1 129,1 134,6 

Vuosikate euroa/asukas 31.12. 1 446 730 844 859 909 

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta   
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5.4 Rahoituslaskelma 
 
 
Yhdistetty rahoituslaskelma sisältäen peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksiköt.  
 
1000 EUR  ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Toiminnan  rahavirta   227 376 234 449 246 610 269 601 

Vuosikate +/- 234 251 276 449 286 910 309 901 

Tulorahoituksen korjauserät +/- -6 875 -42 000 -40 300 -40 300 

Investointien  rahavirta   -339 283 -304 182 -311 483 -282 460 

Investointimenot - -350 919 -353 522 -356 123 -326 100 

Rahoitusosuudet investointimenoihin + 4 753 7 340 4 340 3 340 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot + 6 883 42 000 40 300 40 300 

Toiminnan  ja investointien  rahavirta   - 111 907  - 69 734  - 64  873  - 12 859  

Rahoituksen  rahavirta   -36 493 53 206 46 710 -4 789 

Antolainauksen muutokset  10 919 16 564 16 551 16 551 

Antolainasaamisten lisäykset - -5 900 - - - 

Antolainasaamisten vähennykset + 16 819 16 564 16 551 16 551 

Lainakannan muutokset  -47 347 40 217 33 532 -18 158 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys + 0 95 000 93 000 45 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys - -47 347 -54 783 -59 468 -63 158 

Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- - - - - 

Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -65 -3 575 -3 373 -3 182 

Rahavarojen  muutos   - 148 400  - 16 528  - 18 163 - 17 648  

 
Tunnusluvut ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Investointien tulorahoitus % 67,7 79,9 81,6 96,0 

Pitkäaikainen lainakanta 31.12. 790 188 830 405 863 937 845 779 

Lainat euroa/asukas 31.12. 2 464 2 537 2 587 2 484 

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta 
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Tuloslaskelma organisaatioittain 
 

Talousarvio 2025  
1000 EUR   

Peruskau-
punki Tilapalvelut Suurpelto Tapiola Urheilupuisto Rahastot 

Espoon 
kaupunki 
yhteensä 

Sisäiset 
erät 

Espoon kau-
punki 
ilman 

sis. eriä 

Toimintatulot + 386 003 333 048 2 960 28 078 70 200 750 358 379 673 370 685 

Valmistus omaan käyttöön + 10 800 100 - - - - 10 900 - 10 900 

Toimintamenot - -1 604 795 -216 119 -407 -1 802 -273 -560 -1 823 956 -379 973 -1 443 983 

Toimintakate  = - 1 207 993  117 029 2 553  26 276  - 203  - 360  - 1 062 698  - 300  - 1 062 398  

Verotulot + 863 034 - - - - - 863 034 - 863 034 

Valtionosuudet + 449 308 - - - - - 449 308 - 449 308 

Käyttökate  = 104 349  117 029 2 553  26 276  - 203  - 360  249 644  - 300  249 944  

Rahoitustuotot ja -kulut   46 225 -31 698 1 122 -5 330 -205 16 690 26 804 237 26 567 

Korkotulot + 24 145 - 1 122 - - 250 25 517 9 937 15 580 

Muut rahoitustulot + 37 218 - - - - -20 440 57 658 28 655 29 003 

Korkomenot - -14 138 -3 280 - -5 330 -205 - -22 953 -9 937 -13 016 

Muut rahoitusmenot - -1 000 -28 418 - - - -4 000 -33 418 -28 418 -5 000 

Vuosikate  = 150 574  85 331 3 675  20 946  - 408  16 330 276 449  - 63 276 511 

Suunnitelmapoistot - -119 756 -59 331 -4 540 -28 523 -85 - -212 235 - -212 235 

Tilikauden tulos  = 30 819  26 000  - 865  - 7 577  - 493  16 330 64 214  - 63 64 276  

Poistoeron lisäys (-) - -15 000 - - - - - -15 000 - -15 000 

Poistoeron vähennys (+) + - 5 015 - - - - 5 015 - 5 015 

Rahastojen vähennys (+)  + 15 000 - - - - - 15 000 - 15 000 

Tilikauden yli/alijäämä  = 30 819  31 015 - 865  - 7 577  - 493  16 330 69 228  - 63 69 291 
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Rahoituslaskelma organisaatioittain  
 

Talousarvio 2025  
1000 EUR 

Peruskau-
punki Tilapalvelut Suurpelto Tapiola Urheilu-

puisto Rahastot 
Espoon 

kaupunki 
yhteensä 

Sisäiset 
erät 

Espoon 
kaupunki 
ilman sis. 

eriä 

Toiminnan rahavirta  118 574 85 331 3 675 10 946 -408 16 330 234 449 63 234 386 

Vuosikate 150 574 85 331 3 675 20 946 -408 16 330 276 449 63 276 386 

Tulorahoituksen korjauserät -32 000 - - -10 000 - - -42 000   -42 000 

Investointien rahavirta  -191 106 -99 016 -2 100 -11 960 - - -304 182   -304 182 

Investointimenot -230 446 -99 016 -2 100 -21 960 - - -353 522   -353 522 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 340 - - - - - 7 340   7 340 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoi-
tot 

32 000 - - 10 000 - - 42 000   42 000 

Toiminnan ja investointien rahavirta  - 72 532  - 13 685 1 575 - 1 014 - 408  16 330 - 69 734  63 - 69 797  

Rahoituksen rahavirta  69 681 13 685 -1 575 1 014 408 -14 900 68 313 -15 107 53 206 

Antolainauksen muutokset 16 464 - - - - 100 16 564   16 564 

Antolainasaamisten vähennykset 16 464 - - - - 100 16 564   16 564 

Lainakannan muutokset 40 217 - - 1 014 408 - 41 639 -1 422 40 217 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 95 000 - - - - - 95 000 - 95 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -54 783 - - - - - -54 783 - -54 783 

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - - - 1 014 408 - 1 422 -1 422 - 

Oman pääoman muutokset 15 000 - - - - -15 000 0   0 

Muut maksuvalmiuden muutokset -2 000 13 685 -1 575 - - - 10 110 -13 685 -3 575 

Vaikutus maksuvalmiuteen  - 2 851 0 0 0 0 1 430 - 1 420 - 15 045 - 16 465 
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5.5 Peruskaupunki 
 
 

5.5.1 Peruskaupungin tuloslaskelma 
 

1000 EUR TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 414 433 395 139 386 003 378 467 384 595 

Valmistus omaan käyttöön 10 784 11 240 10 800 10 800 10 800 

Toimintamenot -1 433 470 -1 530 533 -1 604 795 -1 628 923 -1 660 775 

Toimintakate  - 1 008  254  - 1 124 155 - 1 207  993  - 1 239  656  - 1 265  381 

Verotulot 911 387 807 900 863 034 896 577 943 833 

Valtionosuudet 358 855 394 432 449 308 461 092 470 315 

Käyttökate  261 989  78  177 104 349  118 013 148 767  

Rahoitustuotot ja -kulut 55 105 40 567 46 225 41 388 31 314 

Korkotulot muilta 16 949 16 501 15 330 14 636 14 205 

Korkotulot liikelaitoksilta 6 165 6 482 8 815 8 208 6 975 

Muut rahoitustuotot 43 451 29 674 37 218 35 018 29 818 

Korkomenot muille -11 237 -11 090 -14 138 -15 474 -18 684 

Muut rahoitusmenot -223 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 

Vuosikate  317 094  118 745  150 574  159 401 180 081 

Suunnitelman mukaiset poistot -103 186 -108 834 -119 756 -131 709 -137 484 

Arvonalentumiset -3 -4 535 - - - 

Tilikauden  tulos  213 905  5 376  30  819 27 691 42  597  

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000 

Tilikauden  ylijäämä  (alijäämä)  224  658  5 376  30  819 27 691 42  597  

 

Peruskaupungin tunnusluvut TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot/-menot % 28,9 25,8 24,1 23,2 23,2 

Vuosikate poistoista % 307,3 109,1 125,7 121,0 131,0 

Vuosikate euroa/asukas 31.12. 1 010 370 460 477 529 

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta 
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5.5.2 Peruskaupungin rahoituslaskelma 
 
1000 EUR  ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Toiminnan  rahavirta   112 307 118 574 131 101 151 781 

Vuosikate +/- 118 745 150 574 159 401 180 081 

Tulorahoituksen korjauserät +/- -6 437 -32 000 -28 300 -28 300 

Investointien  rahavirta   -202 050 -191 106 -202 141 -189 744 

Investointimenot - -213 079 -230 446 -234 781 -221 384 

Rahoitusosuudet investointimenoihin + 4 591 7 340 4 340 3 340 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot + 6 437 32 000 28 300 28 300 

Toiminnan  ja investointien  rahavirta  +/ -  - 89  743  - 72 532 - 71 040  - 37 963  

Rahoituksen  rahavirta   -21 528 69 681 64 983 13 293 

Antolainauksen muutokset  10 819 16 464 16 451 16 451 

Antolainasaamisten lisäykset - -5 900 - - - 

Antolainasaamisten vähennykset + 16 719 16 464 16 451 16 451 

Lainakannan muutokset  -47 347 40 217 33 532 -18 158 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys + 0 95 000 93 000 45 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys - -47 347 -54 783 -59 468 -63 158 

Oman pääoman muutokset +/- 15 000 15 000 15 000 15 000 

Muut maksuvalmiuden muutokset +/- - -2 000 - - 

Vaikutus  maksuvalmiuteen   - 111 271 - 2 851 - 6 057  - 24  670  

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta 
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6 Espoo-konsernin talous 
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Konsernin lainakannan kehityksen laskelmat poikkeavat 
edellisen vuoden laskelmista, johtuen muutoksista kau-
pungin lyhytaikaisen velan käsittelyssä. Danske Bankin 
tekninen sijoitustili on aiemmin esitetty lyhytaikaisissa 
lainoissa, nyt rahoissa ja pankkisaamisissa. Muutokset 
on tehty edellisessä tilinpäätöksessä ja aiempiin tilin-
päätöksen vertailutietoihin. Muutoksen vaikutus konser-
nin lainakantaan on vuoden 2023 tilinpäätöksessä-306 
milj. euroa. Sama vaikutus toistuu myös jatkovuosien 
lainakannassa.  

 
Lainakantojen pitkän aikavälin kehitysskenaario perus-
tuu esitettyyn kaupungin investointiohjelmaan. Mikäli 
esitetty investointiohjelma muuttuu ja kaupungin tulo-
rahoitus ei riitä kattamaan investointeja, rahoitetaan 
uudet investoinnit todennäköisimmin lisälainalla. 
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6.8 Konserniyhteisöille asetetut tulostavoitteet 
 
  

Konserniyhteisö Tulostavoite Mittari 

Espoon Asunnot Oy Asiakaskokemus on hyvällä 
tasolla 

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus on >+40 

Espoon Asunnot Oy Keskimääräinen asuntotuo-
tannon aloitus Asumisen ja 
maankäytön periaatteiden 
mukaisesti 

Neljän edellisen vuoden alkaneiden asuntojen liukuva keskiarvo 
(Asumisen ja maankäytön periaatteissa asetettu tavoite 300 
asuntoa) 

Espoon Asunnot Oy Yhtiö toteuttaa toimenpi-
teitä kaupungin ilmastotavoit-
teiden saavuttamiseksi 

Aloitettujen asuntokohteiden kokonaishiilijalanjälki 16 
kgCO2e/m2/a (laskettuna 50 vuoden käyttöajalta) 

Espoon Asunnot Oy Yhtiö osallistuu aktiivisesti 
asunnottomuuden vähentä-
miseen 

250 tarjousta/vuosi 

Espoo Catering Oy Tuottavuus nousee vähintään 
3 %/vuosi 

Henkilöstökustannukset / tuotetut annokset Kilon keittiössä 

Espoo Catering Oy Yhtiön toiminta on sidosyksik-
könä kilpailukykyistä ja liike-
taloudellista niin, että yhtiö 
tuottaa pääsääntöisesti hyvin 
maltillista voittoa 

Tulos 

Espoo Catering Oy Tilaaja-asiakkaiden antama 
yleisarvosana nousee vuo-
desta 2023 ja päivittäinen 
asiakaspalautetulos kehittyy 

Asiakastyytyväisyyskysely (tehdään tilaajille loppuvuodesta) 

Asiakaspalautteen lukumäärä ja sisältö (yhtiön oman kuukau-
sittaisen seurannan mukaan) 

Espoo Catering Oy Vastuullisuus toteutuu mitat-
tuna kaikilla kestävän kehi-
tyksen ulottuvuuksilla. 

Ekologinen, taloudellinen ja 
sosiaalinen vastuu otetaan 
huomioon päätöksenteossa ja 
toiminnassa. 

Sosiaalinen vastuu todennetaan henkilöstön työtyytyväisyys-
mittauksessa. Henkilöstöstä >50 % on tyytyväisiä työhönsä tai 
työnantajaansa. 

Ruoan hävikki-% vähintään -3 prosenttiyksikköä alle edellisen 
vuoden toteuman. 

Kasvisruoan menekki kasvaa. Tällä hetkellä osuus tilatusta kg-
määrästä on 25 %. Jatkossa uuden toiminnanohjausjärjestel-
män kautta voidaan syötyä määrää seurata tarkemmin. 

Enter Espoo Oy Rakentaa kestävää kasvua 
houkuttelemalla kansainväli-
siä yrityksiä Espooseen 

Yhtiön avulla 12 onnistunutta ja merkittävää kansainvälistä yri-
tysprojektia, jotka muodostuvat 

a) asettuneiden yritysten määrästä,  

b) investointien kpl-määrästä kasvuyritykseen tai  

c) yhteistyöprojektien määrästä toimijoiden ja yrityksen välillä 

Enter Espoo Oy Houkutella vierailijoita, ko-
kouksia ja kongresseja Espoo-
seen 

Haettujen ja voitettujen kongressien määrä: 6 haettua, 3 voitet-
tua 
 
Kongressi- ja matkanjärjestäjäkohtaamisten määrä 750 
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Hiilineutraalisuusohjelman toteuttaminen sekä ohjelmakauden 
lopun toimenpiteiden aikatauluttaminen ja tarkentaminen 

Helsingin seudun 
ympäristöpalvelut -
kuntayhtymä (HSY) 

Vesi- ja jätehuollon toimivuu-
den parantaminen sekä asiak-
kaiden tyytyväisyys 

Asiakasryhmä- ja toimintokohtainen asiakastyytyväisyys vuosit-
tain, tavoitetaso 2025: vähintään 4,1/5 
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7 Käyttötalousosa 
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7.1 Valtuusto  
 

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 7 645 4 344 3 535 2 995 3 535 

Toimintamenot -30 459 -32 596 -32 208 -29 671 -32 508 

Toimintakate  - 22 814 - 28 252 - 28 673  - 26 676  - 28 973  

Suunnitelmapoistot 964 964 964 964 964 

Tilikauden  tulos  - 23 779  - 29 216 - 29 637  - 27 640  - 29 937  

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla 
 
 
Toimintamenot tehtäväalueittain 
 

1000 EUR TP 2023 
Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Valtuusto 1 605 1 744 1 858 1 832 1 854 

Keskusvaalilautakunta 1 046 2 685 2 820 183 2 804 

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus 697 990 975 990 1 027 

Kaupunginhallitus 26 692 26 699 26 066 26 168 26 319 

Sisäinen tarkastus 420 479 489 497 505 
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Talous  
 
Valtuusto ja konsernihallinto (pois lukien tarkastuslau-
takunta ja tilintarkastus),  
toimintakate on sitova 

 
 

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 85 256 91 399 79 171 80 279 82 694 

Toimintamenot -126 697 -142 485 -137 172 -138 225 -142 756 

Toimintakate  - 41 441 - 51 085  - 58 001 - 57 946  - 60  062  

Suunnitelmapoistot -8 868 -12 485 -14 147 -18 680 -20 132 

Tilikauden  tulos  - 50 309  - 63 570  - 72 149 - 76 626  - 80  194 
 
 

7.1.1 Valtuusto 
 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 
Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot - - - - - 

Toimintamenot -1 605 -1 744 -1 858 -1 832 -1 854 

Toimintakate -1 605 -1 744 -1 858 -1 832 -1 854 
 
 
Määrärahassa on varauduttu valtuuston toiminnasta ai-
heutuviin menoihin, jotka muodostuvat pääasiassa val-
tuutettujen vuosi- ja kokouspalkkioista, sisäisistä it-pal-
velukustannuksista, valtuustotalon toimitilavuokrasta 
sekä valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta. 
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7.1.2 Keskusvaalilautakunta 
 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 491 1 320 540 0 540 

Toimintamenot -1 046 -2 685 -2 820 -183 -2 804 

Toimintakate -555 -1 365 -2 280 -183 -2 264 
 
 
Määrärahat sisältävät keskusvaalilautakunnan tulot ja 
menot, joka vastaa vaalien järjestämisestä aiheutuvista 
kustannuksista.  

Vuonna 2025 on alue- ja kuntavaalit. Vuonna 2026 ei ole 
säännönmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 järjestetään 
eduskuntavaalit. 

 
 

7.1.3 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus 
 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 0 0 0 0 0 

Toimintamenot -697 -990 -975 -990 -1 027 

Toimintakate -696 -990 -975 -990 -1 027 
 
 
Tarkastuslautakunnan lakisääteisenä tehtävänä on kau-
pungin hallinnon ja talouden tarkastuksen sekä arvioin-
nin järjestäminen. Tarkastuslautakunta valmistelee val-
tuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta 
koskevat asiat. Tehtäviin kuuluu arvioida valtuuston 
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden 
toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa sekä 
sitä, onko toiminta järjestetty tarkoituksenmukaisella ja 
tuloksellisella tavalla.  
Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja an-
taa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, 

jossa esitetään arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunta 
valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudat-
tamista ja toimii lakisääteisen sidonnaisuusrekisterin yl-
läpitäjänä sekä huolehtii sidonnaisuusilmoitusten toi-
mittamisesta valtuustolle tiedoksi vuosittain.  
 
Tilintarkastajan on tarkastettava julkishallinnon hyvän 
tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, 
kirjanpito ja tilinpäätös. 

 
 

7.1.4 Kaupunginhallitus   
 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 7 154 3 024 2 995 2 995 2 995 

Toimintamenot -26 692 -26 699 -26 066 -26 168 -26 319 

Toimintakate -19 538 -23 675 -23 071 -23 173 -23 324 
 
 
Tulot koostuvat valtion kaupungille maksettavasta las-
kennallisesta korvauksesta kotoutumista tukevan toi-
minnan järjestämisestä. 

Määräraha sisältää kaupunginhallituksen, kaupunginhal-
lituksen jaostojen ja kaupunginhallituksen asettamien 
toimikuntien toimintamenot, nuorisovaltuuston kokous-
palkkiot ja kaupunginjohtajan käyttömenot. 
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Palvelualueella on myös kaupunkitasoisesti keskitettyjä 
henkilöstöön liittyviä määrärahoja. Varaukset ovat seu-
raaviin henkilöstöetuihin: työsuhdematkalippu, liikunta-, 
kulttuuri- ja hyvinvointietu, lounasetu, stipendikukkaro 
ja henkilöstöneuvoston toiminta. Määrärahassa on va-
rauduttu myös vuoden aikana työsuhdepyöräedun käyt-
töönottoon. Lisäksi määrärahoja on varattu käynnissä 
oleviin johtamisen kehittämisohjelmiin, suomen kielen 
opetukseen ja kesätyöntekijöiden palkkaukseen ja palk-
kaohjelmaan.  
 
Kuntaosuudet ja jäsenmaksut on varattu muun muassa 
seuraaville yhteisöille: Helsingin seudun ympäristöpalve-
lut -kuntayhtymä, Uudenmaan Liitto, Kuntaliitto, Kun-
nallinen työmarkkinajärjestö, Helsinki EU Office, 

Uudenmaan virkistysalueyhdistys, Sydkustens Lands-
kapsförbund. 
Määrärahat sisältävät myös hallinnon kopiointikulukor-
vauksen Kopiosto ry:lle ja valtiolle maksettavat verotus-
kustannukset, jotka ovat korvaus verohallinnon teke-
mistä verotuksen valmisteluun, veronkantoon ja verojen 
tilittämiseen liittyvistä tehtävistä. 
 
Toimialojen ja tulosyksiköiden talousarvioihin sisältyvät 
niiden toimintaan liittyvien yhteisöjen jäsenmaksut. 
 
Valtuustokauden mittaisten poikkihallinnolliset kehitys-
ohjelmat päättyvät keväällä 2025.  

 

 
 

7.1.5 Sisäinen tarkastus   
 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 0 - - - - 

Toimintamenot -420 -479 -489 -497 -505 

Toimintakate -420 -479 -489 -497 -505 
 
 
Sisäisen tarkastuksen yksikkö vastaa kaupungin sisäisen 
valvonnan ja toiminnan tuloksellisuuden tarkastuksesta 
ja arvioinnista ja siihen liittyvistä asiantuntijatehtävistä. 
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niiden toteutumista siltä osin kuin tehtävä ei kuulu 
muulle viranomaiselle. Turvallisuustyötä tehdään yhteis-
työssä sisäisten ja ulkoisten sidosryhmäverkostojen 
kanssa. Tilapalvelut-liikelaitoksen palvelutuotantoyk-
sikkö vastaa kiinteistöjen fyysisen turvallisuuden järjes-
tämisestä. Näihin kuuluvat muun muassa aula- ja tur-
vallisuuspalvelut.  
 
Turvallisuuden toimintaympäristö on muuttunut voi-
makkaasti viime vuosina ja on nähtävissä olevassa lähi-
tulevaisuudessa edelleen voimakkaassa muutoksessa. 
Turvallisuusriskit tulevat olemaan monimuotoisempia, 
jolloin turvallisuuden tilannekuvan muodostaminen vai-
keutuu. Kaupungin tulee varmistaa tarvittavat resurssit 
turvallisuussuunnittelun ja operatiivisen turvallisuuden 
toiminnan turvaamiseksi muuttuvassa toimintaympäris-
tössä. Turvallisuuden eri toimintoja on myös pystyttävä 
jatkossa ohjaamaan entistä paremmin keskitetysti, 

jolloin ne muodostavat tarvittavan ehjän ja hallittavan 
kokonaisuuden.   
 
Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen 
 
Konsernihallinto vastaa kaupunkitasoisen ilmastotyön 
edistämisestä ja ohjauksesta ja Hiilineutraali Espoo 
2030 -tiekartan kokonaisuudesta. Konsernihallinto tu-
kee ja mahdollistaa osaltaan sitä, että koko konserni 
työskentelee yhdessä hiilineutraaliustavoitteen saavut-
tamiseksi yhteistyössä Espoo-yhteisön kanssa tuottaen 
ratkaisuja, joilla on pieni hiilijalanjälki eli pienet ilmasto-
päästöt, ja merkittävä hiilikädenjälki, eli ne auttavat rat-
kaisemaan globaalia ilmastohaastetta. 
 

 
 
 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 77 612 87 055 75 636 77 284 79 159 

Toimintamenot -96 934 -110 879 -105 940 -109 544 -111 275 

Toimintakate  - 19 323 - 23 823  - 30  304  - 32 260  - 32 116 

Suunnitelmapoistot 7 904 11 520 13 183 17 716 19 168 

Tilikauden  tulos  - 27 226 - 35 344  - 43  487  - 49  976  - 51 284  

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla 
 
 
Toimintamenot tulosyksiköittäin 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Konsernihallinto yhteiset 5 689 9 025 4 437 4 446 4 623 

Rahoitus ja talous 10 371 11 875 12 337 12 644 12 857 

Henkilöstö 14 537 14 783 15 058 15 828 16 230 

Hallinto ja lakiasiat 59 696 69 152 68 290 70 799 71 730 

Strategia ja kehittäminen 6 642 6 044 5 818 5 827 5 835 
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Konsernihallinto koostuu neljästä tulosyksiköstä: rahoi-
tus ja talous, henkilöstö, hallinto- ja lakiasiat sekä stra-
tegia ja kehittäminen sekä konsernihallinnon yhteisistä 
menoista.  
 
Vuoden 2025 alusta on konsernihallinnosta siirtynyt 
elinvoiman tulosalueelle maahanmuuton, kotoutumisen 
ja kansainvälisen toiminnan tukemista koskevia toimin-
toja. 
 
Konsernihallinnon tulot 75,6 milj. euroa muodostuvat 
pääosin sisäisten palvelujen tuottamisesta toimialoille, 
jotka ovat 71 milj. euroa, ja joista suurimmat ovat IT-
palvelut 44,8 milj. euroa, henkilöstö- ja työterveyspalve-
lut 8,6 milj. euroa ja logistiikka 7,6 milj. euroa. Muita si-
säisiä palveluja tuottavat talous-, hankinta-, ja asiointi-
palvelut.  
 
Ulkoisten tulojen osuus on 4,6 milj. euroa ja ne koostu-
vat projektirahoituksista sekä Kelan korvauksesta työ-
terveyshuollon kustannuksiin. Toimintatulot laskevat 

edellisvuodesta 13,1 prosenttia. Muutokseen vaikuttaa 
ICT-poistot, joita tietohallinto ei enää laskuta toimi-
aloilta. 
 
Menot 105,9 milj. euroa koostuvat pääosin henkilöstöku-
luista 30,9 milj. euroa, ulkoisista ja sisäisistä palvelujen 
ostoista 61,1 milj. euroa. Vuokrat 11,8 milj. euroa koostu-
vat toimitilavuokrista, logistiikan kone ja kalustovuok-
rista sekä pääte- ja av-laitteiden leasingvuokrista.  
 
Menot laskevat edellisvuodesta 4,9 milj. euroa eli 4,5 
prosenttia. Sisäiset palvelujen ostot on pienentynyt 6,3 
milj. euroa ja muut toimintakulut 0,7 milj. euroa.  Ulkoi-
set palvelujen ostot kasvavat 2 milj. euroa ja siitä suurin 
kasvu on tietohallinnon ICT-ylläpitopalveluissa. Menojen 
lasku sisältää konsernihallinnosta elinvoimaan siirtyvät 
toiminnot 2,2 milj. euroa. 
 
Toimintakatteen heikkenemiseen edellisvuodesta vai-
kuttaa tietohallinnon ICT-poistojen laskutuksen poistu-
minen. 

 
Investoinnit  
 
Kuituverkkojen rakentaminen 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot - - - - - 

Menot -597 -500 -500 -300 -300 

Netto -597 -500 -500 -300 -300 
 
 
Konsernihallinnon tietohallintoon on varattu kuituverk-
kojen rakentamiseen 0,5 milj. euroa toimitilahankkeiden 
tietoliikennepalveluja varten.  
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Aineettomat investoinnit 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 

TA 2025 2026 2027 

Tulot 784 840 840 840 840 

Menot -11 887 -13 243 -10 390 -9 040 -8 340 

Netto -11 103 -12 403 -9 550 -8 200 -7 500 
 
 
Konsernihallinon tietohallintoon on varattu keskitetysti 
kaupungin aineettomat investoinnit 10,4 milj. euroa, 
jotka koostuvat konsernihallinnon, Elinvoiman ja 

toimialojen IT- ja digiratkaisujen hankinnoista, käyttöön-
otoista sekä jatkokehittämisestä. 

 
Koneet ja kalusto 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 0 - - - - 

Menot -3 999 -840 -4 300 -3 700 -3 700 

Netto -3 999 -840 -4 300 -3 700 -3 700 
 
 
Logistiikan kalustoinvestoinnit ovat 3,2 milj. euroa. Tie-
tohallinto investoi 1,1 milj. euroa 

ICT-infran elinkaaren mukaisiin tietoliikennelaiteuusin-
toihin sekä mahdollisiin uusiin toimitilakohteisiin.

 

7.2.1 Konsernihallinto yhteiset 
 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 
Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot -90 19 - - - 

Toimintamenot -5 689 -9 025 -4 437 -4 446 -4 623 

Toimintakate -5 779 -9 006 -4 437 -4 446 -4 623 
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Talouspalvelujen kustannustaso laskee edellisvuodesta 
5,5 prosenttia. Suurin muutos on sisäisissä IT-kustan-
nuksissa. Suoritemäärien arvellaan hieman kasvavan 
muun muassa TE-uudistuksen myötä, joka pienentää 
yksikkökustannusta.  
 
Järjestelmäpalvelu sisältää automatisoidut palvelut 
sekä niihin liittyvän asiakaspalvelun ja pääkäyttäjätehtä-
vät. Kustannukset on tehty vertailukelpoisiksi edellis-
vuoteen, koska Asiakaspalvelu front on siirtynyt kysei-
seen palvelupakettiin. Kpl-määrissä on hieman laskua 
edellisvuoteen. 
 

Konsultointipalvelun (koulutus, neuvonta, ohjeistus) 
tuntimäärien kasvussa on huomioitu TE-uudistuksen 
vaikutus toimintaan. 
 
Älykäs prosessioptimointi koostuu tehokkaiden tulevai-
suuden talouspalvelujen kehittämisestä ja prosessien 
tehostamisesta, jotka jatkuvat yhteistyössä toimialojen 
kanssa. Palvelutuotteen tuntimäärät ovat kasvussa. 
 
Raportointi- ja datapalveluissa tuotetaan oikeellinen ja 
oikea-aikainen taloustieto johtamisen tueksi. Palvelut 
koostuvat viranomais-, tilinpäätös- ja raportointipalve-
luista. Tuntimäärien kasvussa on huomioitu muun mu-
assa TE-uudistuksen vaikutus toimintaan. 

 
 
Talous  
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 5 010 5 030 5 133 5 133 5 133 

Toimintamenot -10 371 -11 875 -12 337 -12 644 -12 857 

Toimintakate -5 361 -6 845 -7 204 -7 511 -7 725 
 
 
Rahoitus ja talous -yksikön toimintamenot ovat vuonna 
2025 12,3 milj. euroa eli 3,9 prosenttia enemmän kuin 
edellisen vuoden talousarviossa.  
 
Toimintamenot koostuvat henkilöstökuluista, jotka ovat 
6,5 milj. euroa ja ne kasvavat edellisvuoteen on 0,4 milj. 
euroa. Kasvu johtuu palkkojen yleiskorotuksista ja yksik-
köön edellisvuonna perustettujen vakanssien määrära-
han varaamisesta koko vuodelle.  
 
Palvelujen ostot 4,9 milj. euroa pysyvät edellisvuoden 
tasolla. Sisäisten palvelujen osuus 3,3 milj. euroa koos-
tuu pääosin ICT-palveluista. Ulkoiset palvelujen ostot 
1,6 milj. euroa laskevat hieman edellisvuodesta. Palvelu-
jen ostot sisältävät muun muassa kassa-, turvallisuus-, 
konsernijärjestelmien ylläpitoon liittyviä kustannuksia.  
 
Toimintatuotot ovat on 5,1 milj. euroa. Tulot koostuvat 
talouspalvelujen tuottamista sisäisistä palveluista toi-
mialoille 4,7 milj. euroa. Ulkoiset tulot 0,4 milj. euroa on 
satunnaisina erinä ostolaskujen tarkastuksen tuloksena 
saatavia alv-palautuksia. 
 
Toimintakate on vuonna 2025 alijäämäinen 7,2 milj. eu-
roa ja se heikkenee edellisvuodesta 0,4 milj. euroa (5,3 
prosenttia). Heikkeneminen johtuu henkilöstömenojen 
kasvusta. 
 

 

7.2.3 Henkilöstö 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen  
 
HR-toiminnan tavoitteena on edelleen henkilöstökoke-
muksen ja työvoimansaatavuuden parantaminen, digita-
lisaation kehittäminen sekä henkilöstöyksikön oman toi-
minnan kehittäminen. Tavoitteisiin panostamalla pyri-
tään johtamisen kehittämiseen, kaupungin henkilöstön 
osaamisen kehittämiseen, työkykyjohtamisen paranta-
miseen sekä kehittämällä henkilöstöpoliittisia linjauksia 
joustavaan suuntaan. Kaupungilla otetaan ensi vuonna 
käyttöön uusi työvuorosuunnittelujärjestelmä, jonka 
suurin käyttäjä on varhaiskasvatus, sekä suorituksen ja 
osaamisen johtamisen prosessit digitalisoidaan. 

Henkilöstöyksikkö panostaa edelleen työ- ja työmatka-
tapaturmien sekä sairauspoissaolojen vähentämiseen. 
Työterveys tekee toimenpiteitä mielenterveyspoissaolo-
jen vähentämiseksi. Lisäksi työterveys tulee hyödyntä-
mään Kevan kehittämää työkykyriskiennustetyökalua. 

TE25-muutos vaatii henkilöyksiköltä useita toimenpi-
teitä henkilöstöjohtamisen, muutoksen sekä palkan-
maksun onnistumiseksi.   
 
Taloudellisesti kestävä Espoo -ohjelman to-
teuttaminen 
 
Henkilöstöyksikkö toteuttaa vuonna 2025 TakE-ohjel-
man mukaisia toimenpiteitä, joita ovat muun muassa 
prosessien tehostaminen, henkilöstömäärän kasvun 
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hillitseminen, HR-järjestelmäkehittämisen priorisointi ja 
työkykyjohtamisen parantaminen.  
 

Hiilineutraali Espoo2030 -tavoitteen toteut-
taminen 
 
Henkilöstöyksikkö toteuttaa omassa toiminnassaan il-
mastoystävällistä toimintaa muun muassa aineettomien 
henkilöstön huomiointilahjojen muodossa, varautumalla 
työsuhdepyöräedun käyttöönottoon sekä tarjoamalla 
työmatkalippu-henkilöstöetuutta, joka kannustaa julki-
sen liikenteen käyttämiseen. 
 

Palvelutuotteet 
 
 

Palvelutuote 
Eur 

TA24 
Eur 

TA25 
Suorite 

TA24 
Suorite 

TA25 

Eur/ 
Suo-

rite 
TA24 

Eur/ 
Suo-

rite 
TA25 

 
M% 

Suorite 
26 

Suorite 
27 

Yhteydenottomäärät 648 783 631 543 13 000 14 000 50 45 -9,6 % 14 000  14 000  

Rekrytointi ilmoitukset 764 033 768 323 3 500 3 800 218 202 -7,4 % 3 600  3 600  

Palkanlaskennan kaupunki-
tasoiset palvelut 2 429 537 2 494 678 200 000 192 000 12 13 7,0 % 192 000  192 000  
Lakisääteinen työterveys-
huolto 2 669 033 2 639 135 11 200 11 600 238 228 -4,5 % 11 800  12 000  
Työterveyshuollon sairaan-
hoito 1 556 936 1 539 495 11 200 11 600 139 133 -4,5 % 11 800  12 000  

 
 
Yhteydenottomäärät-palvelussa suoritteena on yhtey-
denotto HR-neuvomoon eri kanavia pitkin. Palvelutuot-
teessa mitataan keskimääräistä kustannusta yhteyden-
otolle, sen hallinnoinnille ja ratkaisemiselle. Yhteyden-
ottomäärien odotetaan hieman kasvavan edellisvuo-
desta kaupungin henkilöstömäärän kasvaessa. Kustan-
nusten kasvua ja suurempaa suoritemäärän kasvua hilli-
tään tehokkuutta ja tuottavuutta parantavilla toimenpi-
teillä kuten HR-ABC:n käyttöönotolla ja palvelussuhde-
ohjeita kehittämällä.  
 
Rekrytointi-ilmoituksissa suoritteena rekrytointi-ilmoi-
tukset, ja palvelutuotteessa mitataan keskimääräistä 
kustannusta rekrytointiprosessin läpiviennille per ilmoi-
tus. Suoritemäärien arvellaan hieman kasvavan mm. TE-
uudistuksen myötä, joka pienentää yksikkökustannusta.  

Palkanlaskennan palveluissa suoritteena on palkanlas-
kennan tehtävien lukumäärä. Edellisvuonna suoritettiin 
kertaluonteisia tehtäviä, jonka takia suoritemäärät hie-
man pienentyvät. Tämän takia yksikkökustannus euroa 
per palkanlaskennan tehtävä hieman kasvaa edellisvuo-
desta.  
 
Lakisääteisellä työterveyshuollolla ja työterveyshuollon 
sairaanhoidolla mitataan näiden palveluiden kustan-
nusta per työntekijä. Suoritteena on keskimääräinen 
henkilöstömäärä. Työterveyden kokonaiskustannusten 
pienentyessä edellisvuodesta sisäisten ict-poistojen las-
kutuksen loputtua ja henkilöstömäärän samalla kasva-
essa, palvelutuotteiden yksikkökustannukset pienevät 
3,7 prosenttia.  Työterveyden kokonaiskustannus per 
työntekijä on noin 387 euroa.

 
Talous ja henkilöstö 
 

1000 EUR TP 2023 
Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 12 063 12 346 10 748 10 748 10 748 

Toimintamenot -14 537 -14 783 -15 058 -15 828 -16 230 

Toimintakate -2 474 -2 437 -4 310 -5 080 -5 482 
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Talous ja henkilöstö 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 2 022 1 353 1 438 1 438 1 438 

Toimintamenot -6 642 -6 044 -5 818 -5 827 -5 835 

Toimintakate -4 620 -4 691 -4 381 -4 390 -4 398 
 
 
Strategia ja kehittäminen -yksikön toimintamenot ovat 
5,8 milj. euroa ja 3,7 prosenttia vähemmän kuin edelli-
sen vuoden talousarviossa.  Menojen pienentymiseen 
vaikuttaa maahanmuuton ja kansainvälisten toimintojen 
siirtyminen elinvoimaan. Vertailukelpoiset toimintame-
not kasvavat edellisvuodesta 0,4 milj. euroa eli 7,6 pro-
senttia. 

Menot koostuvat pääosin henkilöstökuluista 3,8 milj. 
euroa ja palvelujen ostoista 1,9 milj. euroa. Palvelujen 
ostojen ulkoiset erät 1,6 milj. euroa koostuvat asiantun-
tijapalvelujen ostoista kestävän kehityksen osaamiskes-
kuksen, tietojohtamisen, tutkimus- ja tilastotoiminnan 
toiminnassa. Sisäiset erät 0,3 milj. euroa koostuvat pää-
osin ICT-kustannuksista. 
 
Toimintatuotot koostuvat useista projekteista, joihin 
saadaan ulkoista rahoitusta. Toimintatuotot ovat yh-
teensä 1,4 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen 0,1 milj. eu-
roa, 6,3 prosenttia. 
 

Toimintakate on 2025 vuonna -4,4 milj. euroa alijäämäi-
nen, kun se edellisenä vuonna oli -4,7 milj. euroa alijää-
mäinen. Toimintakatteen parantuminen johtuu organi-
saatiomuutoksista. 
  
Strategia ja kehittäminen -yksikön henkilöstömäärä on 
keskimäärin noin 51 henkilöä vuonna 2025. Työnteki-
jöistä noin 44 prosenttia on määräaikaisessa työsuh-
teessa. Yksikön uusien ulkoisesti rahoitettujen projek-
tien työtehtäviin palkataan tarvittaessa myös uusia 
määräaikaisia henkilöitä. 
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varhaiskasvatuksen uusiin yksiköihin ja johtamisraken-
teen uudistamiseen.  
 
Nimikemuutokset kohdistuvat pääosin varhaiskasvatuk-
sen henkilöstörakennemuutokseen. Henkilöstön saata-
vuuden haasteet näkyvät useassa ammattiryhmässä, 
erityisesti varhaiskasvatuksen henkilöstössä ja koulujen 
erityisopetuksen tehtävissä sekä avustajapalveluhenki-
löstössä. Saatavuuden haasteet lisäävät vuokratyövoi-
man käyttöä ja määräaikaisten henkilöstön määrää.  
  
Tulosyksikön toiminnan ja henkilöstön kehittäminen pe-
rustuvat Espoon strategiaan, Koto-tarinaan, opetus-
suunnitelmiin ja tuloskortin tavoitteisiin. Kasvun ja oppi-
misen toimialan määrälliset henkilöstöresurssit ja toi-
minnassa tarvittavat kriittiset osaamistarpeet varmiste-
taan palvelualueiden osaamisperusteisella henkilöstö-
suunnittelulla. Priorisoidut kehittämiskohteet ovat joh-
tamisen vahvistaminen ja esihenkilötyön tasalaatuisuu-
den varmistaminen, systemaattinen oppimisen, osaami-
sen ja hyvinvoinnin johtaminen sekä henkilöstökoke-
muksen ja työantajakuvan kehittäminen, jolla varmiste-
taan henkilöstöresurssien riittävyys sekä henkilöstön 
veto- ja pitovoima. 
 

Jatkuvat muutokset edellyttävät, että mahdollistetaan 
jatkuvan oppiminen, kehittyminen ja yhdessä tekemi-
nen. Lisäksi vahvistetaan osallistavaa ja yhdessä teke-
misen toimintakulttuuria. Moninaisten työyhteisöjen, 
ryhmien ja yksilöiden johtaminen edellyttää sekä itseoh-
jautuvuutta ja yhteisöohjautuvuutta. Palveluverkon 
muutoksen yhteydessä arvioidaan henkilöstörakennetta 
ja muutokset lisäävät perusopetuksen ja varhaiskasva-
tuksen sisäisiä henkilöstösiirtoja ja mahdollistavat hen-
kilöstön työkiertoa. Muutokset edellyttävät muutostu-
kea sekä henkilöstön muutosvalmiutta. Henkilöstöre-
surssien arvioinneissa hyödynnetään henkilöstön lähtö-
vaihtuvuutta ja eläköitymistä. Työyhteisöjä, johtamista ja 
henkilöstön osaamista kehitetään kehittämisohjelmilla, 
työssä oppimalla, sosiaalisissa verkostoissa, koulutusten 
ja valmennusten kautta tulevaisuuden ja muuttuvan 
työelämän tarpeisiin.  
 
Tulosyksikköjen henkilöstösuunnittelu varmistaa, että 
tulosyksiköillä on riittävät henkilöstöresurssit ja toimin-
nassa tarvittavat osaamiset vastata kuntalaisten tarpei-
siin ja odotuksiin. Erityistä huomiota kiinnetään työyh-
teisöjen kehittämiseen, osaamisperusteiseen henkilös-
tösuunnitteluun ja ennakoivan henkilöstösuunnittelun 
toimenpiteisiin, että erityisesti työvoimapula-aloilla saa-
daan riittävästi henkilöstöä 

 
 
Toimintamenot tulosyksiköittäin  
 

1000 EUR TP 2023 
Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset 30 141 32 763 32 622 33 286 33 882 

Suomenkielinen perusopetus 352 284 363 437 374 475 382 226 386 897 

Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut 73 299 80 586 83 419 86 425 90 493 

Suomenkielinen varhaiskasvatus 279 588 289 562 305 267 312 976 323 265 

Svenska Bildningstjänster 72 409 76 378 75 938 76 230 77 072 
 

 
 
Investoinnit  
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Koneet ja kalusto 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 

TA 2025 2026 2027 

Tulot 0 - - - - 

Menot -3 393 -4 557 -2 680 -1 605 -3 504 

Netto -3 393 -4 557 -2 680 -1 605 -3 504 
 
 
Koneet ja kalustomäärärahaan on budjetoitu uusien, pe-
ruskorjattujen sekä elinkaarta jatkavien hankkeiden en-
sikertainen kalustaminen. Kalustamisen määrärahat 
määritellään talousarviovuosina valmistuvien kohteiden 
neliöiden (koulut ja nuorisotilat) tai ryhmien (päiväkodit) 
mukaan.   

 
Vuonna 2025 valmistuvia kohteita ovat Tapiolan päivä-
koti, Lähderannan päiväkoti, Kuninkaisten päiväkoti, Ka-
lajärven päiväkoti ja nuorisotila ja Nupurin päiväkoti.  

 
 

7.4.1 Kasvun ja oppimisen lautakunta 
 

Talous 
 
Tulot ja menot sitovia 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 46 356 40 470 36 941 37 335 37 848 

Toimintamenot -705 172 -733 585 -763 161 -781 627 -800 655 

Toimintakate  - 658  816 - 693  115 - 726  220  - 744  292  - 762  807  

Suunnitelmapoistot -3 186 -4 354 -4 185 -4 673 -5 083 

Tilikauden  tulos  - 662  002  - 697  469  - 730  405  - 748  965  - 767  890  
 
 
Investoinnit 
 
Koneet ja kalusto, menot sitovia 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 0 - - - - 

Menot -3 361 -4 367 -2 570 -1 555 -2 764 

Netto -3 361 -4 367 -2 570 -1 555 -2 764 
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7.4.1.1 Suomenkielinen perusopetus 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkö toteuttaa 
osaltaan kaupungin strategiaa eli Espoo-tarinaa ja val-
tuustokauden tavoitteita. Kasvun ja oppimisen toimialan 
tulosyksikkönä se rakentaa osaltaan yhtenäistä kasvun 
ja oppimisen polkua varhaiskasvatuksesta perusopetuk-
sen kautta toisen asteen koulutukseen. Tulosyksikön 
toiminta-ajatuksena on järjestää lapsille ja nuorille op-
pilaslähtöistä, korkeatasoista ja alueellisesti yhdenver-
taista perusopetusta. Toiminnan lähtökohtana on koulu-
tuksellinen tasa-arvo sekä lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin edistäminen. Tulosyksikkö toimii yhteistyössä var-
haiskasvatuksen ja toisen asteen toimijoiden kanssa. 
 
Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkö tarjoaa 
laadukasta esi- ja perusopetusta. Laadukkaan opetuk-
sen lähtökohta on oppilaiden hyvinvointi. kiusaamiseen 
ja väkivaltaan on nollatoleranssi. Toinen ratkaiseva te-
kijä on hyvinvoiva ja jaksava henkilöstö, jonka saatavuu-
den parantamiseksi tehdään toimenpiteitä. Tavoitteena 
ovat oppimistulokset, jotka ovat Suomen kärkitasoa 
käytettävissä olevilla mittareilla mitattuna. Erityistä 
huomiota kiinnitetään maahanmuuttajataustaisten las-
ten oppimistuloksiin. Tavoitteena on pienentää eroa 
kantaväestöön oppimistuloksia nostamalla. Tulosyksikkö 
valmistautuu oppilaan tukea koskeviin lainsäädännön ja 
opetussuunnitelman uudistuksiin, joiden voimaantulo on 
1.8.2025. Oppimisen tukea kehitetään uuden lainsäädän-
nön tavoitteiden mukaisesti yhdessä koulujen kanssa 
niin, että entistä useampi oppilas voi käydä omaa lähi-
koulua. Yhteistyötä suomenkielisen varhaiskasvatuksen 
kanssa tiivistetään tavoitteena sujuvoittaa oppilaan siir-
tymistä varhaiskasvatuksesta peruskouluun.  
 
Suomenkielisen perusopetuksen kokonaisoppilasmäärän 
arvioidaan kasvavan vuoden keskiarvona noin 200 oppi-
lasta (+0,7 prosenttia) vuodesta 2024. Kasvu painottuu 
yläkoululaisiin. Äidinkielenään kotimaisia kieliä puhuvien 
oppilaiden määrä vähenee ja muita kieliä puhuvien oppi-
laiden määrä kasvaa voimakkaasti. 
 
Hiilineutraaliustavoitteen edistäminen on tärkeä osa Es-
poon perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Aihetta kä-
sitellään monipuolisesti eri oppiaineissa ja aihekokonai-
suuksina. Kouluissa toteutetaan lajittelua sekä kierrä-
tystä. Oppilaita kannustetaan liikkumaan kestävän kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti esimerkiksi pyöräillen. 
Vastuullista kansainvälistä yhteistyötä edistetään virtu-
aalisella yhteistyöllä ja kotikansainvälisyydellä. Kestävän 
kehityksen kasvatusta edistetään yhteistyöverkoston 
tuella. 
 
Opetuksen kehittäminen 
 
Opetuksen kehittämisessä varmistetaan perusopetuk-
sen opetussuunnitelmien ajantasaisuus kansalliset nor-
mimuutokset huomioiden. Samalla tuetaan opetushen-
kilöstön opetussuunnitelmaosaamista järjestämällä 
osaamisen kehittämisen tilaisuuksia. Tuetaan kouluyh-
teisöjen osaamisen ja toimintakulttuurin kehittämistä 

kehittäjäopettajatoiminnalla. Osaamisen kehittämisessä 
tärkeinä osaamisalueina ovat opetussuunnitelman toi-
meenpanoa tukeva osaaminen, lukutaito, kieli- ja kult-
tuuritietoinen opetus, inklusiiviset toimintatavat sekä 
digipedagogiikan kehittäminen. 
 
Tieto- ja viestintätekniikka 
 
Tieto- ja viestintäteknologian määräraha sisältää perus-
koulujen tietoliikenne-, tietojärjestelmä-, ylläpito- ja tu-
kipalvelukustannukset, tietotekniikkalaitteiden leasing-
vuokrat sekä opetushenkilöstön osaamisen kehittämi-
sestä aiheutuvat menot.  
 
Koulujen toimintakulttuuria, oppimisen pilvipalveluiden 
pedagogista käyttöä ja opetushenkilöstön osaamista ke-
hitetään opetussuunnitelmien mukaisesti.  
 
Oppilaiden käytössä olevaa laiteympäristöä monipuolis-
tetaan, jotta opetussuunnitelman mukaisesti voidaan 
opetella toimimaan erilaisten oppimista tukevien laittei-
den ja oppimisympäristöjen kanssa tietoturvallisesti ja 
tarkoituksenmukaisesti. Laitevalikoimassa huomioidaan 
oppiaineiden opetuksen erilaiset tarpeet. Laitteiden 
määrässä pyritään kaikkien peruskoulujen osalta tasa-
vertaiseen varusteluun ja laitteiden systemaattista käyt-
töä vahvistetaan edelleen yläkouluissa.  
 
Tavoitteena on, että jokaisessa opetustilassa on toimiva 
esitystekniikkalaitteisto. Oppimistilojen esitystekniikkaa 
uusitaan elinkaarivaihdoin. Toimimattomat laitteet kor-
jataan tai vaihdetaan. Varaudutaan koulujen muuttoihin 
ja niistä koituviin muuttokustannuksiin sekä uusien kou-
lujen varustamiseen tarkoituksenmukaisella esitystek-
niikalla. Laitelinjauksissa noudatetaan toimialan yhteistä 
laitestrategiaa sekä perusopetuksessa että esiopetuk-
sessa.  
 
Uusien teknologioiden, robotiikan, ohjelmoinnin sekä 
palveluiden ja tekoälyn opetuskäyttöä edistetään tarkoi-
tuksenmukaisesti. Olemassa olevien laitteiden ja palve-
luiden käyttöä seurataan ja kehitetään analytiikkatyöka-
luja hyödyntämällä.  
 
Jokaisella opettajalla tulee olla tarkoituksenmukaiset 
välineet opetuksen, arvioinnin ja viestinnän tehtävien 
toteuttamiseksi. Digitalisaatiota edistetään tietoperus-
taisesti kestävän kehityksen periaatteita noudattaen, 
eettisesti kestävästi, turvallisesti ja yksilöiden hyvin-
voinnista huolehtien. 
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Talous 
 
Tulot ja menot sitovia 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 4 849 4 340 4 290 4 311 4 355 

Toimintamenot -72 409 -76 378 -75 938 -76 230 -77 072 

Toimintakate  - 67 559 - 72 038  - 71 648  - 71 919 - 72 718 

Suunnitelmapoistot -236 -307 -313 -330 -360 

Tilikauden  tulos  - 67 795  - 72 346  - 71 961 - 72 249  - 73 078  
 
 
Vuoden 2025 talousarviokehys pienenee 0,6 prosenttia, 
eli 0,4 milj. euroa, verrattuna vuoden 2024 tarkistettuun 
talousarvioon. Talousarvion menolisäykset johtuvat pää-
osin palkankorotuksista, ateriapalveluiden hintojen nou-
susta ja syksyllä 2025 voimaan tulevasta perusopetuk-
sen oppimisen tukea koskevasta lakimuutoksesta. Ta-
lousarvion menovähennykset liittyvät lähinnä TakE-oh-
jelmaan, perusopetuksen oppilasmäärän vähenemiseen 
sekä opetuksen palkkojen sopeuttamiseen talousar-
viokehyksessä pysymiseksi. Lisäksi sisäisiin palveluihin 
ja sisäisiin toimitilavuokriin varatut määrärahat vähene-
vät. 
 
Vuoden 2025 talousarvion tulotavoite pienenee yhden 
prosentin. Muutos kattaa TakE-ohjelman mukaisen osa-
aikaisen varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen 

korotuksen sekä tulorajojen muutokset, jotka vähentä-
vät tuloja. Pienenemisen pääasiallinen syy on kuitenkin 
hanketulojen arvioitu väheneminen. 
 
Vuoden 2025 investointitalousarvioon sisältyy Utkikens 
daghem -päiväkodin varustamiseen varattuja määrära-
hoja. Päiväkoti on tarkoitus ottaa käyttöön loppusyk-
systä 2024 ja varustamista jatketaan 2025. Mattlidenin 
asemakaavaehdotuksesta ja siihen liittyvä asemakaavan 
muutoksesta on toimiala antanut pyynnöstä lausunnon. 
Lausunto on viety tiedoksi myös Svenska Rum-lauta-
kuntaan. Toimialan tahtotila alueelle tarvittavista kau-
pungin omista ja yksityisistä tiloista selkeytetään mah-
dollisimman pian neuvotteluja varten. 
 

 
 
Investoinnit  
 
Koneet ja kalusto, menot sitovia 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot - - - - - 

Menot -32 -190 -110 -50 -740 

Netto -32 -190 -110 -50 -740 
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7.4.2.5 Ruotsinkielinen kulttuuri ja nuoriso 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Ruotsinkieliset sivistyspalvelut täydentää kaupungin 
kulttuuritarjontaa tarjoamalla ruotsinkielistä kulttuuria 
eri kohderyhmille, ensi sijassa lapsille, nuorille ja se-
nioreille. Kulttuuritoiminta tuo näkyvyyttä kaupungin 
kaksikieliselle kulttuuriperinteelle ja se on avointa kai-
kille espoolaisille. Monet tulosyksikön kulttuurihankkeet 
ja -tilaisuudet voidaan toteuttaa toimivan yhteistyöver-
koston ansiosta. Pitkällä tähtäimellä tiivistyvä yhteistyö 
kolmannen sektorin ja muiden yhteistyökumppaneiden 
kanssa on ratkaisevassa asemassa osallisuuden ja uu-
sien toimintamuotojen luomisessa.  
 

Musikinstitutet Kungsvägen -musiikkiopisto (MIK) tar-
joaa taiteen perusopetusta ja ammattiin valmentavaa 
musiikin alan koulutusta ruotsiksi.  
 
Ruotsinkielistä nuorisotoimintaa järjestetään suunnitel-
mallisesti eri puolilla Espoota. Tavoitteena on tarjota 
mahdollisuuksia mielekkääseen ruotsinkieliseen vapaa-
aikaan, jota suunnitellaan, kehitetään ja toteutetaan 
nuorten ehdoilla ja heidän mielenkiinnon kohteidensa 
mukaisesti. Toimintaa kehitetään tiiviissä yhteistyössä 
kaupungin suomenkielisten nuorisopalveluiden ja tulos-
yksikön muiden palvelualueiden kanssa.  
 
Ruotsinkieliseen kulttuuri- ja nuorisotoimintaan varattu 
määräraha kasvaa reilulla 10 000 eurolla vuoden 2024 
tarkistettuun talousarvioon verrattuna. Menolisäys liittyy 
palkankorotuksiin ja etsivään nuorisotyöhön varatun 
määrärahan korotukseen.  

 
 
Talous  
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 40 4 4 4 4 

Toimintamenot -588 -657 -669 -677 -684 

Toimintakate -548 -653 -665 -673 -680 
 
 
7.4.2.6 Ruotsinkielinen työväenopisto 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Espoon ruotsinkielisen työväenopiston tehtävä suh-
teessa nyky-yhteiskuntaan on jatkuvan analyysin keski-
össä. Analyysi, arviointitulokset ja jatkuva keskustelu eri 
tahojen kanssa luovat pohjan toiminnan suunnittelulle. 
Kurssien ja osallistujien määrä on vähintään vuoden 
2024 tasolla. Toiminta suunnitellaan toteutettavaksi Es-
poon eri kaupunkikeskuksissa. 
  

Espoon ruotsinkielinen työväenopisto tekee yhteistyötä 
tulosyksikön eri palvelualueiden kanssa. Onnistuneista 
tapahtumista sekä tulevista kursseista ja tilaisuuksista 
löytyy tietoa muun muassa sosiaalisesta mediasta. 
 
Espoon ruotsinkielisen työväenopiston talousarvio kas-
vaa vajaalla 20 000 eurolla vuoden 2024 tarkistettuun 
talousarvioon verrattuna. Kasvu liittyy palkankorotuksiin 
ja toimitilavuokriin. 
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Talous  
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 171 155 177 176 176 

Toimintamenot -1 162 -1 182 -1 201 -1 230 -1 246 

Toimintakate -991 -1 027 -1 024 -1 053 -1 070 

 
 

7.4.3 Kasvun ja oppimisen esikunta ja 
yhteiset 

 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Toimialan esikunta tukee ja edistää toimialan strategista 
johtamista, kehittämistä, viestintää ja hyvää hallintoa 
sekä tuottaa toimialalle asiantuntijapalveluja kuten hen-
kilöstö, talous- ja tilasuunnittelupalveluita. Muuhun si-
vistystoimeen sisältyvät toimialajohto, toimialan esi-
kunta ja toimialan yhteiset menot.  
Muuhun sivistystoimeen sisältyvät toimialajohto, toi-
mialan esikunta ja toimialan yhteiset menot.  
Talousarvio sisältää sopimuksen mukaiset määrärahat 
toimialan Gramex-korvauksiin sekä avustusmäärärahat  

 
Helsingin seudun kesäyliopistolle ja Västra Nylands 
Folkhögskolanille. 
 
Perusopetuksen kotikuntakorvaukset Espoossa muiden 
kuntien oppilaista saatavat tulot sekä vastaavasti muille 
kunnille, valtiolle ja kuntayhtymille maksettavat koti-
kuntakorvaukset ovat suurin yksittäinen erä yhteisissä 
määrärahoissa. 
 
 
 
 
 
 

 
 
Talous 
 
Tulot ja menot sitovia 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 3 542 3 650 3 650 3 723 3 797 

Toimintamenot -30 141 -32 763 -32 622 -33 286 -33 882 

Toimintakate  - 26 599  - 29 113 - 28 972  - 29 563  - 30  085  

Suunnitelmapoistot -70 - - - - 

Tilikauden  tulos  - 26 669  - 29 113 - 28 972  - 29 563  - 30  085  
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maanmyynnistä merkittäviä tuloja seuraavina vuosina 
Espoon ollessa merkittävä maanomistaja alueella. On 
kuitenkin oletettavaa, että vuosi 2025 tulee edelleen 
olemaan luovutusten osalta haastava. Kokonaistuotta-
vuutta ja palveluja asukkaille ja eri toimijoille kehitetään 
eri keinoin digitaalisuutta hyödyntäen. Sopimustekniik-
kaa ja erilaisia hankintatapoja hyödynnetään ja kehite-
tään tuottavuuden edistämiseksi.  Palveluiden järjestä-
misessä keskeistä on oman tuotannon, omajohtoisen 
tuotannon ja ostopalveluiden suhteen optimointi.  
 
Hyvällä johtamiskulttuurilla varmistamme tehokkaan 
toiminnan. Muutokset toimintaympäristössä ja entistä 
parempien palvelujen tuottaminen monipuolistavat ja 
kehittävät henkilöstön työtehtäviä. Hallitsemme tuotta-
vuutta hyvällä toiminnan suunnittelulla ja sujuvilla työ-
järjestelyillä. Henkilöstön osaamisen korkeaa tasoa pi-
detään yllä koulutuksin ja seuraamalla aktiivisesti toi-
mialan kehitystä. Jatkamme johtamis- ja esimiestyön 
kehittämistä. Julkisen alan henkilöstön saatavuushaas-
teet näkyvät myös teknisen puolen osaajien rekrytoin-
nissa. Toimialalla jatketaan henkilöstön työhyvinvointiin 
panostamista, henkilöstökokemuksen parantamista ja 
positiivisten työnantajamielikuvien vahvistamista. 
 
Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen 
 
Toimialan keskeisissä hankinnoissa huomioidaan kes-
tävä kehitys ja Espoon kaupungin hiilineutraaliustavoit-
teet. Ilmastotyötä tehdään kaikissa tulosyksiköissä ja 
tulosyksiköt ovat laatineet kukin omat Ilmastotyön ta-
louskoosteensa. Toimenpiteitä on koottu Espoon kau-
pungin ilmastovahtiin. 
 

Espoon yleiskaava 2060:lla ohjataan asumisen, palvelu-
jen, työpaikkojen ja virkistysalueiden sijoittamista sekä 
liikennettä ja liikkumista ilmastoviisaasti ja kestävän 
kasvun periaatteiden mukaisesti. 
 
Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen tukemiseksi kehi-
tetään toimialan ajoneuvoja ja koneistoa. Kestävän liik-
kumisen väyliä ja verkostoja parannetaan. Raidehank-
keet liityntäpysäköinteineen edistävät joukkoliikenteen 
käyttöä. Asutuksen tiivistyessä enenevissä määrin rai-
teiden varrelle saadaan aikaan positiivisia ilmastovaiku-
tuksia. Toimialan liikenneinvestoinnit tukevat vähäpääs-
töistä liikkumista. 
 
Puurakentamiseen ohjaavat asemakaavat, päästölasken-
tatyökalun kehitys suunnitteluun sekä mittaristojen ke-
hitys tukevat kestävää kasvua kaupunkisuunnittelussa.  
 
Taloudellisesti kestävä Espoo -ohjelman to-
teuttaminen  
 
Toimiala on sitoutunut Taloudellisesti kestävä Espoo -
ohjelmaan ja siinä esitettyihin tavoitteisiin niin kaupun-
kitason kuin toimialan ja sen omien tulosyksiköiden 
osalta. Kaupunkitasoisesti toimialalle näistä merkittä-
vimpiä ovat toimitiloihin, maanluovutuksiin, digitalisaa-
tioon ja henkilöstöön liittyvät tavoitteet joukkoliikenne 
mukaan lukien. Toimialan oman toiminnan kannalta 
etenkin maanluovutuksiin, investointeihin sekä käyttö-
talouteen liittyvät tavoitteet ovat kustannusten nousun 
ja rakentamisen suhdanteen vuoksi haastavat ja vaikut-
tavat mm. myyntituloennusteen heikentymisenä kau-
punkitasoisesti.  
 

 
Talous 
 
Kaupunkiympäristön toimiala (ilman liikelaitoksia) 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 271 188 267 548 260 318 251 505 254 803 

Toimintamenot -328 028 -358 495 -361 458 -362 426 -367 356 

Toimintakate  - 56 840  - 90  947  - 101 140 - 110 921 - 112 553 

Suunnitelmapoistot 87 531 92 656 97 414 103 701 106 195 

Tilikauden  tulos  - 144 371 - 183 603  - 198 554  - 214 621 - 218 748  

* Muutettu TA = Muutettu talousarvio syyskuun tiedolla 
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Kaupunkiympäristön toimiala (ilman nettositovia yksiköitä) 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 252 197 242 548 235 318 226 505 229 803 

Toimintamenot -309 088 -333 495 -336 458 -337 426 -342 356 

Toimintakate  - 56 891 - 90  947  - 101 140 - 110 921 - 112 553 

Suunnitelmapoistot 87 531 92 656 97 414 103 701 106 195 

Tilikauden  tulos  - 144 421 - 183 603  - 198 554  - 214 621 - 218 748  
 
Toimintamenot lautakunnittain/tulosyksiköittäin 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Kaupunkitekniikan keskus (pl. nettoyksiköt) 67 007 69 876 71 326 72 767 73 871 

Kaupunkisuunnittelukeskus 11 368 11 414 11 932 12 224 12 082 

Ympäristö- ja rakennusvalvontakeskus 10 851 11 510 12 302 12 473 12 661 

Joukkoliikenne 209 578 227 632 228 266 227 177 230 622 

Muut tekniset ja ympäristöpalvelut 10 284 13 064 12 631 12 786 13 121 
 

 
Kaupunkiympäristön toimiala (nettoyksiköt) 

1000 EUR TP 2023 
Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Rakentamisen sisäiset palvelut 9 542 10 000 10 000 10 000 10 000 

Ulkopuoliset työt 9 399 15 000 15 000 15 000 15 000 
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Investoinnit  
 
Kaupunkiympäristön toimiala 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 6 118 13 800 6 500 3 500 2 500 

Menot -139 435 -185 030 -208 230 -216 425 -199 350 

Netto -133 318 -171 230 -201 730 -212 925 -196 850 
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Palvelutuote 
Eur 

TA24 
Eur 

TA25 
Suorite 

TA24 
Suorite 

TA25 

Eur/ 
Suo-

rite 
TA24 

Eur/ 
Suo-

rite 
TA25 

 
M% 

Suorite 
26 

Suorite 
27 

kadut ja yleiset alueet 
korjaus oma 4 399 774 4 549 621 9 060 951 9 392 785 0,49 0,48 -0,2 % 9 533 676  9 676 682  

Kadut ja yleiset alueet 
hoito oma 13 430 483 13 989 973 9 060 951 9 392 785 1,48 1,49 0,5 % 9 533 676  9 676 682  

Puistot ja viheralueet 
korjaus omatuotanto 4 114 605 4 198 981 9 988 910 10 908 249 0,41 0,38 -6,6 % 11 071 872  11 237 950  

Puistot ja viheralueet 
hoito omatuotanto 4 578 444 4 717 950 9 988 910 10 908 249 0,46 0,43 -5,6 % 11 071 872  11 237 950  

 
 
 
Talous 
 
Kaupunkitekniikan keskuksen määrärahat ovat sitovia 
sekä tulojen että menojen osalta, pois lukien 40040 

Rakentamisen sisäiset palvelut ja 40060 Ulkopuoliset 
työt, joiden toimintakate on sitova.  
 

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 

TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 67 533 82 389 69 711 69 499 69 499 

Toimintamenot -85 947 -94 876 -96 326 -97 767 -98 871 

Toimintakate  - 18 414 - 12 487  - 26 615 - 28 268  - 29 372 

Suunnitelmapoistot -87 531 -92 656 -97 414 -103 701 -106 195 

Tilikauden  tulos  - 105 944  - 105 143 - 124 029  - 131 968  - 135 567  
 
Kaupunkitekniikan keskus (ilman nettositovia yksiköitä) 
 
Tulot ja menot sitovia 

1000 EUR TP 2023 
Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 48 542 57 389 44 711 44 499 44 499 

Toimintamenot -67 007 -69 876 -71 326 -72 767 -73 871 

Toimintakate  - 18 464  - 12 487  - 26 615 - 28 268  - 29 372 

Suunnitelmapoistot -87 531 -92 656 -97 414 -103 701 -106 195 

Tilikauden  tulos  - 105 995  - 105 143 - 124 029  - 131 968  - 135 567  
 
 
Investoinnit 
 
Koneet ja kalusto, menot sitovia 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot - - - - - 

Menot -375 -650 -650 -650 -650 

Netto -375 -650 -650 -650 -650 
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Taloudellisesti kestävä Espoo -ohjelman to-
teutuminen  
 
Taloudellinen kestävyys otetaan huomioon kaikessa toi-
minnassa. Palvelut järjestetään ja tuotetaan kokonaista-
loudellisesti parhaalla mahdollisella tavalla palvelun 
laatu, kaupungin resurssit ja markkinoiden kilpailuti-
lanne huomioiden. 2025 valmistuu uusi olennainen 
kone- ja autopalvelusopimus seuraavalle nelivuotiskau-
delle, mikä ohjaa paljon toimintamme organisointia jat-
kossa. Oman tuotannon ja ostopalvelun kustannuksia ja 
palveluiden laatua seurataan ja vertaillaan säännölli-
sesti. Prosesseja sekä toiminnan- ja työnohjausjärjestel-
määmme Virtaa kehittämällä tehostetaan oman palve-
lutuotannon toimintaa ja palvelukykyä.   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Talous 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 4 240 2 650 2 650 2 650 2 650 

Toimintamenot -40 181 -39 259 -39 893 -40 531 -41 180 

Toimintakate -35 941 -36 609 -37 243 -37 881 -38 530 
 
 

7.5.1.2 Investoinnit  
 
Investointien palvelualue rakennuttaa ja rakentaa Eu-
roopan kestävintä kaupunkia luomalla turvallista, toimi-
vaa ja viihtyisää kaupunkiympäristöä. Tavoitteeseen 
päästään kehittämällä katu- ja viheralueita asukkaiden, 
elinkeinoelämän sekä muiden käyttäjien palvelutarpei-
den mukaisesti. 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
  
Espoon väestön kasvu on ollut viime vuodet todella 
suurta. Vuonna 2023 asukasmäärä kasvoi 8750 asuk-
kaalla. Suunnitelman mukaan asukasmäärän kasvu osoi-
tetaan nykyiseen yhdyskuntarakenteeseen ja joukkolii-
kenteen kannalta kilpailukykyisille alueille. 
 
Raideliikenteen kasvava rooli Espoossa ohjaa merkittä-
västi rakennuttamis- ja rakentamistoimintaa. Toteutet-
tavat kohteet keskittyvät palvelemaan parhaita joukko-
liikenteen saavutettavuusvyöhykkeitä (SAVU I-II) eli 
metron, Kaupunkiradan sekä raitiotielinja 15:n ympärillä 
tiivistyvää kaupunkia. Raidehankkeisiin liittyvää infraa 
sekä toimivia yhteyksiä asemanseuduille ja ratojen var-
rella suunnitellaan ja toteutetaan. Pyöräilyinfraa paran-
netaan muiden rakentamishankkeiden yhteydessä, 
minkä lisäksi pyöräilyn pääreittien toteuttamisohjelman 
mukaisia parannuksia toteutetaan Espoon laatu- ja seu-
tureittien osalta. Infrainvestoinneilla on tärkeä rooli 
sähköisen liikenteen mahdollistajana. 
 
Infraa suunnitellaan vuorovaikutuksessa asukkaiden 
kanssa. Suunnittelu- ja rakentamishankkeiden viestintä 
on aktiivista, avointa ja ymmärrettävää. Asukkaiden eri-
laiset toiveet otetaan tasapuolisesti huomioon tavoittei-
siin ja yleiseen etuun pyrkien. Kaupunkiympäristöstä 

kehitetään turvallista, siistiä, esteetöntä ja toimivaa. Ta-
voitteena on, että kaikkien kulkumuotojen liikenne on 
sujuvaa sekä valmiissa infrassa että työmaavaiheessa. 
 
Espoon vetovoimaisuuden ja asukkaiden viihtyvyyden li-
säämiseksi Espoon virkistyskäyttömahdollisuuksia pa-
rannetaan kehittämällä ulkoilureittiverkostoa. Asukas-
puistojen ja historiallisten puistojen kunnostamista jat-
ketaan. 
 
Investoinnit-palvelualueen palvelut järjestetään par-
haalla mahdollisella tavalla yhdistämällä omaa työtä, 
puitesopimuspalveluita ja kilpailutusta. Ohjelmointi to-
teutetaan pääosin omana työnä ja suunnittelu pääasi-
assa ostopalveluna. Rakentamisessa haetaan paras 
vaihtoehto oman työn, omajohtoisena työn ja ostopalve-
lun valikoimasta. 
 
Infrapalveluverkkoa ja -valikoimaa kehitetään ja uudis-
rakentamisessa tavoitellaan elinkaarikustannustehok-
kuutta. Parhaita suunnitteluratkaisuja haetaan yhdessä 
kunnossapitäjien ja käyttäjien kanssa. Kehittäminen ja 
uudisrakentaminen perustuvat osin palvelukohtaisiin 
ohjelmiin, joissa palvelut, palveluverkot ja resurssit on 
tarkasteltu asiakassegmenteittäin kaupunkitasoisesti. 
 
Tulevaisuudessa yhä suurempi osa yleisten alueiden 
suunnittelusta tehdään tietomallipohjaisesti ja rakenta-
minen koneohjausjärjestelmiä hyödyntäen. Hankkeiden 
suunnittelussa saadaan jatkossa kustannusten rinnalle 
päästölaskennat, mikä tukee vähäpäästöisiä suunnitte-
luratkaisuja. 
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Taloudellisesti kestävä Espoo -ohjelman to-
teutuminen 
 
Ohjelman linjauksien toteuttamista jatketaan toimin-
nassa määrätietoisesti. Yleisten alueiden suunnittelussa 

ja rakentamisessa pyritään teknistaloudellisesti opti-
maalisiin ratkaisuihin ja kustannussäästöjä haetaan mm. 
tarkastelemalla hankkeiden laajuutta ja laatua sekä ai-
katauluttamalla urakkakilpailuja järkevästi.  
 

 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 37 944 48 747 36 929 36 717 36 717 

Toimintamenot -14 062 -13 661 -13 678 -13 897 -14 119 

Toimintakate 23 881 35 086 23 251 22 820 22 598 
 
 

7.5.1.3 Kaupunkimittaus- ja geotekniikkapal-
velut 

 
Kaupunkimittaus- ja geotekniikkapalvelut huolehtii 
maasto- ja maaperätietojen keruusta, paikkatiedon 
tuottamisesta, pohjarakentamiseen liittyvistä asiantun-
tijatehtävistä sekä kaupunkimittaukseen liittyvistä laki-
sääteisistä viranomaistehtävistä, rekisterien ylläpidosta 
ja maanalaisten johtojen sijaintitiedon hallinnasta. 
 
Palvelualue on jakaantunut toiminnallisesti neljään yk-
sikköön, joista kiinteistönmuodostus, paikkatieto sekä 
maastomittaukset tuottavat kaupunkimittauspalveluja 
ja geotekniikkayksikkö geotekniikkapalveluja. 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Palvelualue vastaa asemakaava-alueiden kiinteistön-
muodostuksesta, rekisteritietojen ylläpidosta, kiinteistö-
verotuksen lähtötietojen hallinnasta maapohjatietojen 
osalta ja muista maanmittausalan palvelutehtävistä, ku-
ten maanalaisten johtojen näyttötoiminnasta. Lisäksi 
palvelualue vastaa kaavoituksen ja muun suunnittelun 
pohja-, opas- ja virastokartan ylläpidosta ja tuottami-
sesta, kaupungin pohja- ja kalliorakentamiseen liitty-
vistä tutkimus-, suunnittelu- ja neuvontatehtävistä sekä 
kokoaa ja ylläpitää maa- ja kallioperätietoihin perustuvia 
tietokantoja ja jakaa niissä olevia tietoja. 
 
Digitaalinen perusaineisto mahdollistaa monipuolisen 
tietojen hyödyntämisen sekä tehokkaan tiedonsiirron 
erilaisten rajapintojen ja tiedonvälityskanavien välityk-
sellä. 
 
Pääpaino paikkatiedon ja rekisteritiedon tuottamisessa 
on perusaineiston täydentämisessä ja jatkuvassa ylläpi-
dossa. Paikkatietojen keruu ja ylläpito tuottavat 3D-ai-
neistoa mallipohjaista suunnittelua ja toteutusta varten. 
Hankitut katunäkymäkuvat, laserkeilaus- ja pysty- sekä 
viistoilmakuva-aineistot palvelevat monipuolisesti kau-
pungin tarpeita ja omalta osaltaan tehostavat suunnit-
telua ja vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. Kantakar-
tan ylläpito on osa 3D-kaupunkimallin ylläpitoa. 
 

Tietoyhteistyöllä kaavoittajien kanssa pyritään siihen, 
että kestävän kehityksen näkökulmat voidaan ottaa 
huomioon läpi kaavoitusprosessin. Ajantasaisella aineis-
tolla ja rekisteritiedolla suunniteltaessa saadaan välilli-
siä hyötyjä Espoon tavoitteeseen olla hiilineutraali 
vuonna 2030. Hyötyjä saadaan esim. suunniteltaessa 
täydennysrakentamista, joka puolestaan mahdollistaa 
olemassa olevan kaupunkirakenteen hyödyntämisen, ly-
hentää kulkumatkoja ja tehostaa julkisen liikenteen 
käyttöä. Hyötyjä saadaan myös suunniteltaessa pyöräi-
lyreitistöä ja kaupunkipyörien sijoittelua. 
 
Asiakaspalvelun laatua kehitetään pitämällä rekisteri- ja 
paikkatietoaineistot sekä tiedot maa- ja kallioperästä ja 
pohjavedestä mahdollisimman kattavina, ajantasaisina, 
luotettavina sekä helposti käytettävinä. Maanomistajien 
tarpeita palvelevat viranomaistehtävät hoidamme mah-
dollisuuksien mukaan maanomistajien toiveiden mukai-
sesti mahdollistaen rakennustoiminnan ja asemakaavo-
jen toteutumisen. 
 
Tarjoamalla ajantasaisen tietosisällöltään riittävän kat-
tavan ja visuaalisesti havainnollisen pohja- 
aineiston palvelualue mahdollistaa kaupungin kaikille 
toimijoille laadukkaiden digitaalisten palveluiden kehit-
tämisen ja tehokkaan vuorovaikutuksen kuntalaisten ja 
virkamiesten välillä, mikä osaltaan pienentää hiilidioksi-
dipäästöjä liikkumistarpeen pienentymisen kautta. Edis-
tämme tietoaineistojen yhteiskäyttöä ja tietojärjestel-
mien välisiä integraatioita, jotka mahdollistavat ja te-
hostavat digipalvelujen kehitystä. 
 
Toiminnassa pyritään hyödyntämään automaatiota ja 
uutta tekniikkaa. Kuntatietojärjestelmäkokonaisuutta 
kehitetään edelleen vastaamaan toiminnallisia tarpeita 
ja lainsäädäntömuutoksia. Sähköisen arkiston ja sähköi-
sen allekirjoituksen käyttöönottoa edistetään sekä laa-
jennetaan ja kehitetään maastotoiminnan paperittomia 
toimintaprosesseja. Kuntalaisille ja yrityksille tarjottavia 
sähköisiä palveluja kehitetään edelleen ja käyttöä te-
hostetaan tiedottamalla. 
 
Asiakkaille tarjotaan maksullisia maaperä- ja kartta-ai-
neistoja, kairaustietoja maa- ja kallioperästä sekä tietoja 
pohjaveden pinnan tasoista. Lisäksi tarjotaan maksutto-
mia aineistopalveluja rajapintapalvelujen kautta. 
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Taloudellisesti kestävä Espoo -ohjelman to-
teutuminen 
 
Ohjelman toteuttaminen on osa päivittäistä toimintaa. 
Palvelutuotteita tuotetaan mahdollisimman kustannus-
tehokkaasti ja asiakkailta perittävä lakisääteinen oma-
kustannushinnoittelu pidetään kustannusten 

mukaisessa tasossa. Palvelutuotteiden tuottamisen re-
sursseista henkilöstön osuus on merkittävin. Henkilös-
töresurssit suunnitellaan pitkäjänteisesti. 
 
Huolehdimme kiinteistöveron maapohjatiedon tietopal-
velusta verottajalle. Korjaamme valtakunnallisen kiin-
teistörekisterin pinta-alatietoja ja osallistumme yhdessä 
rakennusvalvonnan kanssa kiinteistöveron pohjatietojen 
perusparannusprojektiin.

 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 
Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 3 629 3 210 2 650 2 650 2 650 

Toimintamenot -6 886 -7 182 -7 276 -7 392 -7 511 

Toimintakate -3 257 -3 972 -4 626 -4 742 -4 861 
 
 
7.5.1.4 Rakentamisen sisäiset palvelut 
 
Rakentamisen sisäisten palveluiden menot koostuvat 
sellaisten rakentamishankkeiden menoista, jotka kau-
punkitekniikan keskus rakentaa pääasiallisesti omaa 
henkilökuntaa käyttäen. Menot siirretään investointeihin 
valmistus omaan käyttöön -kirjauksen kautta. 
 

 
 
 
 
 
 

 
Talous 
 
Rakentamisen sisäiset palvelut on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova. 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 9 542 10 000 10 000 10 000 10 000 

Toimintamenot -9 542 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 

Toimintakate 0 0 0 0 0 
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Palvelutuote 
Eur 

TA24 
Eur 

TA25 
Suorite 

TA24 
Suorite 

TA25 

Eur/ 
Suorite 

TA24 

Eur/ 
Suorite 

TA25 
 

M% 
Suorite 

26 
Suorite 

27 

Rakentamisen luvat ja viran-
omaisvalvonta 4 181 831 4 554 950 1 600 1 300 2 614 3 504 34,1 %   1 600    1 600  

Kannanotot, lausunnot ja tarkas-
tukset 1 414 742 1 392 883 1 417 1 417 998 983 -1,5 %    1 417     1 417  

Ympäristöterveydenhuollon tar-
kastukset 889 919 966 170 1 380 1 512 645 639 -0,9 %    1 512     1 512  

Eläinlääkintähuollon valvontateh-
tävät 308 324 381 485 500 700 617 545 -11,6 %      750       750  

 
 
Talous 
 
Ympäristö- ja rakennusvalvontakeskuksen määrärahat 
ovat sitovia tulojen ja menojen osalta.
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 6 812 7 323 8 120 7 818 7 868 

Toimintamenot -10 851 -11 510 -12 302 -12 473 -12 661 

Toimintakate -4 039 -4 187 -4 182 -4 655 -4 793 
 
 
7.5.3.1 Tukipalvelut-palveluyksikkö  
 
Tukipalvelut -palveluyksikkö vastaa ympäristö- ja ra-
kennusvalvontakeskuksen keskitetystä asiakaspalve-
lusta sekä hallinnollisista ja oikeudellisista palveluista. 
Tukipalvelut palveluyksikkö tukee ja on osa keskuksen 
eri palvelualueiden prosesseja. 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 

Tukipalvelut palveluyksikön tehtäviin kuuluvat mm. 
asiakaspalvelu ja erilaiset hallinnolliset palvelut sekä oi-
keudelliset palvelut. Tehtäviin kuuluvat myös lupa- ja 
valvontaprosesseihin sisältyvät tiedonhallinta-, rekis-
teri- ja arkistopalvelut sekä rakennusrasitteiden ja kiin-
teistöjen yhteisjärjestelypäätösten tekeminen. Lisäksi 
tehtäviin kuuluvat mm. Maankäyttö- ja rakennuslain 
tarkoittamien hallinnollisten pakkokeinojen käyttäminen 
ja lupapäätöksistä tehtyjen oikaisuvaatimusten käsittely. 
Tukipalvelujen asiakastyötä kehitetään koko keskuksen 
asiantuntijoiden työnteon sujuvuus huomioiden

 
 
Talous 
 
Ympäristö- ja rakennusvalvontakeskukselta veloitetta-
vat Espoon sisäiset kustannukset sisältyvät kaikki tuki-
palvelujen toimintamenoihin. 

 

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot - - - - - 

Toimintamenot -2 756 -3 244 -3 916 -3 959 -4 016 

Toimintakate -2 756 -3 244 -3 916 -3 959 -4 016 
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7.5.3.2 Ympäristönsuojelun palvelualue 
 
Ympäristönsuojelun palvelualue toimii asiantuntijana il-
mastonmuutoksen hillintää ja sopeutumista sekä luon-
non monimuotoisuutta ja vesiluontoa koskevissa asi-
oissa ja tarjoaa luotettavaa ympäristötietoa kaupunkior-
ganisaatiolle, päättäjille ja asukkaille. Ympäristönsuojelu 
ehkäisee ympäristön pilaantumista sekä ohjeistaa yri-
tyksiä ja muita espoolaisia toimijoita ympäristövalvon-
nassa. Palvelualue tarjoaa Villa Elfvikin ympäristökasva-
tuspalveluja. Ympäristönsuojelu vaikuttaa keskeisissä 
verkostoissa ja edistää ympäristöasioita yhdessä kump-
panien kanssa. 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Ympäristönsuojelu edistää, seuraa ja raportoi ilmaston-
muutoksen hillintätoimenpiteiden ja sopeutumistoimien 
toteutumista, tuottaa hiilineutraaliustavoitteeseen ja il-
mastonmuutoksen hillintään liittyviä selvityksiä sekä 
koordinoi ilmastonmuutoksen vaikutuksia ehkäisevää ja 
lieventävää sopeutumistyötä. 
 
Ympäristönsuojelu ylläpitää ja lisää luonnon monimuo-
toisuutta ja vesiluontoa tuottamalla monipuolisesti tie-
toa luonnosta ja ympäristöstä, toimimalla asiantuntijana 
kaupungin suunnitteluprosesseissa kuten kaavoituk-
sessa, rakentamisessa, virkistysreittien suunnittelussa ja 
metsien hoidossa. Ympäristönsuojelu ylläpitää ja kehit-
tää ympäristöpaikkatietoja. Ympäristönsuojelun 

suunnitelmallinen ohjelmatyö ja yhteistyöhankkeet tu-
kevat luonnon- ja vesiensuojelua. 
 
Ympäristönsuojelu ennaltaehkäisee ympäristöhaittoja 
luvituksen, päätösten, lausuntojen ja tiedottamisen kei-
noin. Ympäristönsuojelu tarjoaa asiantuntemusta ja oh-
jeistaa mm. melu-, vesi-, ja ilmanlaatuasioissa sekä ym-
päristövahinkotilanteissa. 
 
Villa Elfvikin luontotalo tekee ympäristökasvatusta, 
edistää kestävää elämäntapaa mm. luontokoulun, luon-
toretkien, luontopolkujen, perus- ja vaihtuvien näyttelyi-
den ja tapahtumien keinoin. 
 
Ympäristönsuojelu kehittää toimintaansa strategian pal-
velutoiminnan taloudellisuutta, tuottavuutta ja laatua 
koskevien tavoitteiden perusteella. Valvontaohjelma 
täydentää tuloskorttia. 
 
Ympäristönsuojelun henkilöstö on moniammatillinen ja 
ikärakenteeltaan monipuolinen. Toimintaympäristön 
muutos ympäristöasioiden kiinnostaessa ja koskiessa 
yhä useampia toimijoita, ympäristöasiantuntemuksen li-
sääntynyt kysyntä, mm. tiiviissä kaupunkiympäristössä 
monimutkaistuneiden valvontatapausten ja runsastunei-
den asiakasyhteydenottojen muodossa, ja jatkuvasti 
muuttuva ympäristölainsäädäntö edellyttävät työnku-
vien kehittämistä joustaviksi ja monipuolisiksi sekä jat-
kuvaa asiantuntijaosaamisen ja sitä tukevan osaamisen 
kehittämistä.

 
 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 87 100 220 100 100 

Toimintamenot -2 489 -2 638 -2 419 -2 450 -2 484 

Toimintakate -2 402 -2 538 -2 199 -2 350 -2 384 
 
 
7.5.3.3 Ympäristöterveydenhuollon palvelu-

alue 
 
Ympäristöterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirk-
konummen alueella elintarvikelain, terveydensuojelulain 
sekä tupakka- ja lääkelain mukaisista, kunnalle sääde-
tyistä valvontatehtävistä. Lisäksi ympäristöterveys huo-
lehtii kunnalle kuuluvista eläinlääkintähuoltolain mukai-
sista tehtävistä. 
 

Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Ympäristöterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen 
suunnitelmansa perusteella, jonka lisäksi resursseja 
kohdennetaan ennalta suunnittelemattomaan valvonta-
työhön, kuten elintarvike- ja talousvesiperäisten ter-
veysvaarojen ja -haittaepäilyjen sekä asumisterveyden 
sisäilmaongelmien selvittelyyn. Valvontayksikön työn ta-
voitteena on ehkäistä elintarvikkeiden sekä ympäristön 
aiheuttamia terveyshaittoja, järjestää ympärivuorokauti-
nen kiireellisten eläinlääkintäpalveluiden saanti, sekä 
huolehtia seutuyksikön alueen eläinsuojelu- ja eläintau-
titehtävistä sekä löytöeläinten hoidon järjestämisestä.  
 
Ympäristöterveydenhuollon valvonnassa korostetaan 
valtakunnallisesti ohjaus- ja neuvontatyön tärkeyttä 
varsinaisen tarkastustoiminnan lisäksi. Varautuminen on 
samoin valtakunnallisessa ohjauksessa noussut yhä 
vahvemmin esiin, ja tämä on tärkeä painopistealue 
omassa työssämme. Toisaalta palvelualueelle on 
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kohdennettu myös uusia valtakunnallisia valvontavel-
voitteita, kuten talousvesivalvonnassa Legionella-bak-
teerin esiintymisen seuranta vesijärjestelmissä. Myös 
elintarvikevalvonnan kohteissa tarkastustavoitteita on 
määrällisesti nostettu. Tehtävämäärän, samoin kuin toi-
mijoiden lukumäärän kasvu lisää edelleen tarvetta työn 
priorisointiin ja toimintatapojen kehittämiseen työn su-
juvoittamiseksi. Mm. sisäiset auditoinnit ja 

kuukausittainen tulosseuranta ohjaavat osaltaan toimin-
nan kehittämistä. Aktiivinen yhteistyö erityisesti uus-
maalaisten valvontayksiköiden kanssa tarjoaa myös 
mahdollisuuksia uusien toimintamallien havaitsemiseen 
ja niiden hyödyntämiseen. Eläinlääkintähuollon osalta 
vuoden 2026 alussa muuttuva lainsäädäntö ohjaa tar-
kastelemaan uudelleen peruseläinlääkäripalvelujen tar-
jontaa. 

 
 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 1 478 1 150 1 600 1 626 1 652 

Toimintamenot -2 460 -2 423 -2 660 -2 701 -2 743 

Toimintakate -983 -1 273 -1 060 -1 075 -1 091 
 

 
7.5.3.4 Rakennusvalvonnan palvelualue 
 
Ympäristö- ja rakennuslautakunta toimii maankäyttö- ja 
rakennuslaissa tarkoitettuna rakennusvalvontaviran-
omaisena. Rakennusvalvonnan palvelualue huolehtii 
laissa ja sen nojalla annetuissa säännöksissä sääde-
tyistä viranomaistehtävistä. 
 
Rakennusvalvonnan palvelualue valvoo rakennustoimin-
taa yleisen edun kannalta ja huolehtii osaltaan siitä, 
että rakentamisessa noudatetaan, mitä maankäyttö- ja 
rakennuslaissa ja sen nojalla säädetään tai määrätään. 
Rakennusvalvonta vastaa mm. rakentamista koskevien 
lupahakemusten käsittelystä ja lupapäätöksistä, raken-
nustyön viranomaisvalvonnasta, rakennetun ympäristön 
kaupunkikuvan ohjauksesta ja valvonnasta sekä raken-
tamisen yleisestä ohjauksesta ja neuvonnasta. Raken-
nusvalvonta antaa muille toimialan keskuksille asian-
tuntija-apua osallistumalla asemakaavoituksen ja mui-
den kaupungin kannalta tärkeiden hankkeiden valmiste-
luun niiden kitkattoman etenemisen varmistamiseksi. 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen  
 
Rakennusvalvonnan toiminnassa keskitytään erityisesti 
uuden lainsäädännön mukanaan tuomiin vaatimuksiin. 
Rakentamislaki tulee pääosin voimaan 1.1.2025 ja koko-
naisuudessaan 1.1.2026.  
  
Toiminnassa varaudutaan korjausrakentamisen kasvuun 
sekä taantuman aikana patoutuneen uudisrakentamisen 
elpymisen mukanaan tuomaan lupahankkeiden määrän 
lisääntymiseen. Hankkeet ovat kaupunkirakenteen tiivis-
tymisestä ja entistä tehokkaammasta rakentamisesta 
johtuen jatkuvasti vaativampia mikä aiheuttaa oman 
haasteensa henkilökunnan osaamisen kehittämiselle. 
  
Rakennuslupaprosessin kehittämistyötä jatketaan, ra-
kentamislain mukana tulevat käsittelyaikavaatimukset 
huomioiden.  Jatkossa keskitytään erityisesti tarkoituk-
senmukaiseen tarkkuuteen rakennusluvan liitteiden kä-
sittelyssä. Myös hakijan tiedottaminen lupaprosessin 

kulusta erityisesti hakijan kannalta olennaisista lu-
paprosessin vaiheista on kehittämisen keskiössä. Kehi-
tystoimien jalkauttaminen käytäntöön tehdään yhdessä 
koko henkilöstön kanssa. 
   
Ilmastonmuutoksen mukanaan tuomiin haasteisiin liit-
tyen rakentamisen ohjauksessa keskitytään erityisesti 
rakentamisen kestävyyteen pitkällä aikavälillä.  Keskei-
nen tavoite on rakenteiden rakennusfysikaalisen toimi-
vuuden tarkastelu sekä korjausrakentamisessa että uu-
disrakennushankkeissa. Hulevesien hallintaan sekä kos-
teus- ja homevaurioiden estämiseen kiinnitetään eri-
tyistä huomiota. 
  
Osaamista parannetaan rakennuksen vähähiilisyyteen ja 
vähähiilisen rakentamisen ohjaukseen liittyen. Raken-
nusvalvonnassa seurataan mm. rakennusten energiate-
hokkuuden kehittymistä sekä pyritään asiakaspalvelun, 
neuvonnan ja ulkoisen tiedottamisen parantamiseen.   
  
Tietomallipohjainen lupakäsittely tulee uutena toiminta-
mallina uuden rakentamislain myötä ja se edellyttää ra-
kennusvalvonnan prosessien ja osaamisen kehittämistä 
sekä koko henkilöstön kouluttautumista. Sähköistä 
lupa-asiointia kehitetään edelleen ja osallistutaan uu-
distuvan rakennusvalvonnan sähköisen asiointijärjestel-
män kehitystyöhön toimittajan kanssa. Rakennusvalvon-
nan paperiarkiston digitointia tehostetaan. 
  
Yhteistyötä pääkaupunkiseudun ja muiden suurimpien 
kuntien rakennusvalvontojen kanssa jatketaan ohjeiden 
ja toimintatapojen yhtenäistämiseksi ja yhteisten koulu-
tustilaisuuksien järjestämiseksi. Osallistutaan aktiivi-
sesti yhteisten tulkinta- ja ohjekorttien laadintaan ja 
tehdään tiivistä yhteistyötä Topten-kaupunkien ja PKS-
alueen rakennusvalvontojen, ympäristöministeriön ja 
muiden keskeisten rakennusalan toimijoiden kanssa.  
  
Palvelujen saatavuuden parantamista jatketaan kehittä-
mällä alueellista toimintamallia.  Osaamisen kehittä-
mistä ja ylläpitämistä tuetaan lisäämällä henkilöstön 
verkostoitumista ja koulutuksiin osallistumista sekä ja-
kamalla osaamista keskuksen sisällä.  
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Palautetta rakennusvalvonnan toiminnasta ja sen kehit-
tämisestä kerätään jatkuvalla palautekyselyllä, joka lä-
hetetään viikoittain lupapäätöksen saaneille ja valmistu-
neiden hankkeiden osallisille.  
  
Tavoitteena on edelleen kehittää joustavaa ja vuorovai-
kutteista työkulttuuria, jossa arvostetaan yhteistyötai-
toja, osaamista ja uudistumiskykyä. Rekrytoinnilla pyri-
tään turvaamaan tulevaisuuden palvelujen, 

rakentamisen uusien määräysten ja erityiskohteiden 
vaatima henkilöstö. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Talous 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 5 247 6 073 6 300 6 092 6 116 

Toimintamenot -3 145 -3 204 -3 307 -3 363 -3 418 

Toimintakate 2 103 2 869 2 993 2 729 2 698 
 
 
 
7.5.4 Joukkoliikenne-palvelualue 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Tulot ovat korvausta HSL jäsenkunnilta Espoon kaupun-
gin joukkoliikenneinfrastruktuurin investoinneista kuten 
metrosta, raitiotiestä ja bussiterminaaleista.  
 
Menomäärärahalla rahoitetaan Espoon asukkaille tarjot-
tavan HSL-joukkoliikenteen järjestämisestä ja operoin-
nista Espoon kaupungille koituvat menot sekä Espoossa 
sijaitsevan metron hallinto-, hoito- ja pääomavastikkeet 
ja raitiotien kunnossapitokulut. Budjettiin sisältyvät 
myös Leppävaaran, Tapiolan, Matinkylän, Espoonlahden 
ja Kivenlahden liityntäpysäköintilaitoksista sekä kaupun-
kipyöristä Espoon kaupungille aiheutuvat palvelutuotan-
non kulut. 
 
Määrärahoilla varaudutaan ylläpitämään ja kehittämään 
pitkällä tähtäimellä runkoverkkoihin perustuvaa joukko-
liikennettä, ottaen huomioon käyttäjien liikkumistarpeet. 
Tapiolaan, Matinkylään, Espoonlahteen ja Leppävaaraan 
päättyvät bussien liityntälinjat palvelevat metron ja kau-
punkiradan liitynnän lisäksi myös Espoon sisäistä sekä 
Etelä- ja Keski-Espoon välistä poikittaista matkusta-
mista. Infrastruktuuria kehitetään edelleen vastaamaan 
erityisesti runkolinjojen tarpeita. Kaupunkipyöräjärjes-
telmän palvelun tuottamisen kustannukset sisältyvät 
myös määrärahoihin. 
 
Espoon joukkoliikennejärjestelmässä on tulevalla TTS-
kaudella poikkeusjärjestelyjä, koska Kaupunkirataa ra-
kennetaan. Poikkeusjärjestelyjen aiheuttamat kustan-
nukset on huomioitu talousarviossa ja taloussuunnitel-
massa.  
HSL kehittää digitaalisia palveluita, kuten digitaalisia 
myyntikanavia ja yrityspalvelujen digitalisointia. Lippujen 
ostamista ja maksamista kehitetään. 
 

Taloudellisesti kestävä Espoo -ohjelman to-
teuttaminen 

 
Taloudellisesti kestävä Espoo-ohjelman 4 milj. euron 
tuottavuustavoite joukkoliikenteen osalta vuoteen 2025 
asti otetaan huomioon HSL:n talousarvion lausunnon 
yhteydessä. 
 
Toimivan ja kohtuuhintaisen joukkoliikenteen järjestämi-
nen taloudellisesti kestävällä tavalla edellyttää, että 
joukkoliikenteen matkustajamääriä saadaan nostettua. 
Palveluverkon toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta 
arvioidaan aktiivisesti ja sitä muutetaan tarpeita tai ta-
loudellisia realiteetteja vastaavaksi.  
 
Joukkoliikennejärjestelmän kustannusten kasvua hilli-
tään liikennejärjestelmä-, palvelutaso- ja linjastosuun-
nittelun keinoin. Kestävän talouden varmistaminen 
edellyttää nopeaa ja joustavaa reagointia mahdollisiin 
muutoksiin liikkumistottumuksissa sekä uusien ratkai-
sujen löytämistä. 
 
Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen  
 
Toimiva ja kohtuuhintainen joukkoliikenne työ- ja asioin-
timatkoilla tukee myös tulevina vuosina ihmisten hyvin-
vointia ja ilmastotavoitteiden saavuttamista.  
Hiilineutraalisuutta edistetään raidehankkeilla kuten 
Länsimetro, Espoon kaupunkirata ja Raide-Jokeri. Kau-
punkipyöräjärjestelmän uuden sopimuskauden valmiste-
lussa asemaverkkoa pyritään laajentamaan raideliiken-
teen varrelle, ensi vaiheessa metron koko laajuudelle ja 
myöhemmin kaupunkiradan varteen, ja näin varmista-
maan kestävän liikkumisen matkaketjujen sujuvuus. 
Myös liityntäpysäköinnin avulla pyritään lisäämään jouk-
koliikenteen käyttöä. 
 
 
 







 Käyttötalousosa - Kaupunkiympäristön toimiala 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

167 Espoon kaupungin talousarvio 2025 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot - - - - - 

Toimintamenot -53 722 -58 430 -52 497 -50 846 -52 844 

Toimintakate -53 722 -58 430 -52 497 -50 846 -52 844 
 
 
 

7.5.4.3 Joukkoliikenne-palvelut 
 
Talous 
 
Määrärahoista maksetaan Tapiolan, Matinkylän, Espoon-
lahden ja Kivenlahden metroasemilla sijaitsevat liityntä-
pysäköintilaitokset. Tämän lisäksi Espoon kaupunki pi-
tää yllä Leppävaarassa bussiterminaalin alle sijoittuvaa 
liityntäpysäköintilaitosta. Määrärahalla rahoitetaan Ki-
venlahden, Espoonlahden ja Matinkylän liityntäpysäköin-
tien rahoitus- ja ylläpitomenoja, Tapiolan liityntä-
pysäköinnin ylläpitomenoja ja Leppävaaran liityntä-
pysäköinnin sisäistä toimitilavuokraa. 

Liityntäpysäköinnistä aiheutuvat menot eivät kuulu 
HSL:n kanssa sovitun infrasopimuksen käyttökorvaus-
laskutuksen piiriin. 
 
Määrärahalla rahoitetaan myös joukkoliikennekokonai-
suuteen liittyvän kaupunkipyöräpalvelun Espoon käyttö-
kustannukset. Tulot ovat kaupunkipyörien maksutuloja. 
Kaupunkipyöräpalvelun tuottajina ovat Espoon kaupunki 
ja Pääkaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy. Kaupunki-
pyöräpalvelu toteutetaan yhteistyössä Helsingin seudun 
liikenne -kuntayhtymän ja palveluntuottajayrityksen 
kanssa. Nykyinen kaupunkipyöräjärjestelmän sopimus 
on voimassa vielä vuoden 2025 ja talousarvio on tehty 
voimassa olevan järjestelyn pohjalta.

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 200 235 200 200 200 

Toimintamenot -3 329 -3 337 -3 389 -3 407 -3 425 

Toimintakate -3 129 -3 102 -3 189 -3 207 -3 225 
 
 
 

7.5.5 Kaupunkiympäristön esikunta 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Toimialan esikunta koordinoi ja kehittää koko toimialaa 
koskevia yhteisiä hankkeita. Se tuottaa hallinto-, kehit-
tämis-, henkilöstö-, asiakirjahallinto- ja talousohjaus-
palveluita tulosyksiköille ja Tilapalvelut-liikelaitokselle. 
Lisäksi esikunnan tehtäviin kuuluvat kaupungin maa-
omaisuuden hallinta, maankäytön suunnittelun ja raken-
tamisen ohjaus, asuntotuotannon seuranta ja ohjaus, 
joukkoliikenteen koordinointi sekä toimialan viestinnän 
ja markkinoinnin linjaukset, toiminnan kehittäminen, 
suunnittelu ja toteutus. Toimialan esikunnassa ovat 
myös alueiden projektinjohtajat, jotka osaltaan edistävät 
eri tulosyksiköiden yhteistyötä ja yhteisiä tavoitteita. 
Merkittävin ICT-kehittämishanke on toimialan doku-
menttien hallinnan uudistaminen ja RYHTI lainsäädän-
nön vaatimien valmiuksien luonti, joka kestää aina vuo-
teen 2029 asti. 
 
Toimialan esikunta ohjaa yhteistyössä konserniesikun-
nan kanssa Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kun-
tayhtymää (HSY), Helsingin seudun liikenne -kuntayhty-
mää (HSL) sekä muita konserni- ja osakkuusyhtiöitä. 
 
Asuntoyksikkö huolehtii kunnan vastuulle kuuluvien 
asuntorakentamisen ohjaamisen ja rahoituksen 

tehtävistä. Tavoitteena on varmistaa asuntotuotannon 
edellyttämät kaavalliset ja kunnallistekniset valmiudet 
sekä kysyntää vastaavan ja eri elämäntilanteisiin sopi-
van asuntotuotannon toteutuminen. Yksikkö edistää 
monipuolista ja kohtuuhintaista asuntotarjontaa, tukee 
erilaisten väestöryhmien asumista ja osallistuu aluekes-
kusten ja olemassa olevien asuntoalueiden kehittämi-
seen. Lisäksi asuntoyksikkö myötävaikuttaa eri kaupun-
ginosien elinvoimaisuuden ja sosiaalisen eheyden toteu-
tumiseen sekä edistää asumisen ekologista kestävyyttä. 
 
Tonttiyksikkö huolehtii maan saatavuudesta yhdyskun-
tarakentamiseen, hankkii ja luovuttaa maata sekä vas-
taa maankäyttösopimuksista. Tavoitteena on ensisijai-
sesti hankkia asumiseen ja työpaikkarakentamiseen so-
veltuvaa raakamaata etenkin hyvien liikenneyhteyksien 
varrelta ja keskusten tuntumasta. Maanhankintaan on 
varattu 5 milj. euroa. 
 
Asunto- ja työpaikkarakentamiseen luovutetaan raken-
tamiskelpoisia kerrostalo- ja pientalotontteja sekä yri-
tystontteja. Asuntotontteja varataan valtion tukemaan 
asuntotuotantoon asetettujen tavoitteiden mukaisesti. 
Asuntotontteja luovutetaan pääsääntöisesti julkisiin ha-
kumenettelyihin tai hintakilpailuihin perustuen. Yritys-
tontteja luovutetaan hakemusten perusteella ja julki-
sella hakumenettelyllä sekä hintakilpailulla. Tonttiyksi-
kön tuloarvio sisältää maanmyyntivoittoja yhteensä 31,7 
miljoonaa euroa. Suhdannetilanteesta huolimatta 
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viestimme positiivista Espoota ja luomme kiinnostusta 
alueisiimme ja niiden markkinointiin. 
 
Kaupungin maaomaisuuden kehittämistoimia jatketaan, 
jotta tontteja olisi vuosittain luovutettavissa edellä mai-
nittuihin käyttötarkoituksiin. Esikunta osallistuu kaavoi-
tuksen ohjaukseen pyrkien varmistamaan toteuttamis-
kelpoiset ja taloudelliset kaavat. Tiivistyvässä kaupunki-
rakenteessa pysäköintiratkaisujen merkitys kasvaa ko-
konaisuuden taloudellisuutta arvioitaessa. 
 
Markkinointi- ja viestintäyksikkö tukee Espoo-tarinan 
toteutumista, ohjaa ja koordinoi toimialan viestintää ja 
huolehtii tarvittavasta osaamistasosta, mm. valmius-
viestinnässä. Viestintä tekee tunnetuksi toimialan pal-
velutoimintaa ja kehittämistyötä sekä lisää tyytyväi-
syyttä toimialan toimintaan. Markkinointiviestintä tukee 
yritysten ja osaavien ihmisten kiinnostuksen kasvatta-
mista Espoon kehittyviin alueisiin. Toimialan yhteisö- ja 
työnantajakuvaa vahvistetaan viestinnän ja markkinoin-
nin keinoin. 
 
Henkilöstöyksikkö tukee johtoa ja esihenkilöitä onnistu-
maan tavoitteidensa saavuttamisessa henkilöstöjohta-
misen näkökulmasta. Yhteisenä tavoitteena on osaava, 
hyvinvoiva ja hyvin johdettu henkilöstö. Henkilöstöyk-
sikkö ohjaa ja tukee henkilöstösuunnittelussa, palvelus-
suhdeasioissa, työkykyjohtamisessa ja työsuojelun tee-
moissa. Lisäksi henkilöstöyksikkö edistää johtamisen, 

osaamisen ja organisaatiokulttuurin kehittymistä sekä 
työvoiman saatavuutta. 
 
Taloudellisesti kestävä Espoo -ohjelman to-
teuttaminen 
 
Toimialan esikunta on toiminnassaan noudattanut Ta-
loudellisesti kestävä Espoo -ohjelmaa. Ohjelman asetta-
mista tavoitteista haasteellisiksi on muodostunut 
maanmyyntitulojen kasvattaminen rakentamisen voi-
makkaan taantuman vuoksi. 
 
Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen 
 
Finnoon alueen tonttien luovutuksissa määritelty ener-
giansäästötavoitteet ja Keran alueella toimijoiden 
kanssa on tehty yhteinen kehittämissitoumus, jossa Ke-
ran suunnittelua ohjaa pyrkimys olla kestävän kehityk-
sen, kiertotalouden ja digitalisaation edelläkävijäalue. 
 
Palvelutuotteet 
 
Maankäyttöön myynteihin liittyvien luovutusten suorit-
teet pysyvät vuonna 2025 keskimääräistä alempina. 
Maanvuokrausten suoritteiden tasossa on lievää kasvua. 
Asukasvalintojen valvonnan määrän ennakoidaan kasva-
van. 

 

Palvelutuote 
Eur 

TA24 
Eur 

TA25 
Suorite 

TA24 
Suorite 

TA25 

Eur/ 
Suorite 

TA24 

Eur/ 
Suorite 

TA25 
 

M% 
Suorite 

26 
Suorite 

27 

Luovutuskirja 1 137 679 1 157 183 80 65 14 221 17 803 25,2 % 70 80 

Maankäyttölupa 88 881 90 405 130 120 684 753 10,2 % 130 140 

Vuokrasopimus 266 644 271 215 175 200 1 524 1 356 -11,0 % 240 250 

Maankäyttösopimus 284 420 289 296 20 10 14 221 28 930 103,4 % 15 15 

Asukasvalintojen valvominen 533 937 547 487 5 800 6 300 92 87 -5,6 % 6 700 7 000 
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7.5.6 Tilapalvelut-liikelaitos 
 
Palvelut ja toiminnan kehittäminen 
 
Tilapalvelut-liikelaitoksen tehtävänä on hankkia ja yllä-
pitää kaupungin toimitiloja kustannustehokkaasti ja pi-
tää huolta niiden turvallisuudesta ja terveellisyydestä. 
Tilapalvelut-liikelaitos tarjoaa lisäksi erilaisia tilapalve-
luja tilojen käyttäjille.  
 
Liikelaitoksessa on toimitilajohtamisesta, suunnittelu-
palveluista, rakennuttamisesta, palvelutuotannosta ja 
toiminnan tuki- ja kehittämispalveluista vastaavat pal-
velualueet. Tilapalvelut tuottaa palvelunsa joko omalla 
organisaatiolla tai ostopalveluna peruskaupungin muilta 
yksiköiltä ja liikelaitoksilta tai ulkopuolisilta yrityksiltä. 
Ostopalvelujen osuus vaihtelee palveluittain. 
 
Toimitilajohtamisen palvelualue vastaa kiinteistöjohta-
misesta, laatii toimitilaverkon suunnitelmia ja kehittää 
tilaratkaisuja, valmistelee myyntikohteet, hoitaa tilojen 
hankintaa, vuokraa tiloja käyttäjille sekä vastaa tilojen 
yhteiskäytöstä ja hoitaa isännöintitehtäviä. Kiinteistön-
hallintayksikkö vastaa teknisestä isännöinnistä, kiinteis-
töjen energia-, vesi- ja jätesopimuksien hallinnoinnista, 
kiinteistöjen kulunhallinnasta, elinkaarikohteiden ja yhti-
öiden hallinnasta. Vuokrausyksikkö hoitaa lisäksi vuok-
ralaskennan ja -laskutuksen. Kiinteistötietojen hallinto-
yksikkö vastaa liikelaitoksen kiinteistötietojärjestelmien 
ylläpidosta ja kehittämisestä.  
 
Suunnittelupalvelut palvelualue vastaa tilasuunnitte-
lusta, valmistelee ja suunnitteluttaa kaupungin toimiti-
lahankkeet siten, että laatu-, aikataulu- ja kustannusta-
voitteet toteutuvat. Palvelualueen tehtävät kattavat 
myös pienempien korjaus- ja muutostöiden suunnitte-
luttamisen, kohteisiin tehtävät kunto- ja sisäilmatutki-
mukset sekä tarvittavat kiinteistöjen purut. Lisäksi pal-
velualue toteuttaa kaupungin yhtiöiden tilaamat valmis-
telu- ja suunnitteluttamistehtävät osana rakennuttami-
sen kokonaisuutta.  
 
Rakennuttamisen palvelualue toteuttaa kaupungin toi-
mitilojen rakennuttamistehtävät, kustannuslaskentapal-
velut sekä investointi- ja kunnossapito-ohjelman val-
mistelun. Palvelualue rakennuttaa kaupungin toimitila-
hankkeet siten, että laatu-, aikataulu- ja kustannusta-
voitteet toteutuvat. Lisäksi palvelualue toteuttaa kau-
pungin omistamien yhtiöiden tilaamat rakennuttamis-
tehtävät.  
 
Palvelutuotannon palvelualue tuottaa toimitilojen aula- 
ja turvallisuus, kiinteistönhoito-, kunnossapito- ja sii-
vouspalveluja omana työnä tai ostopalveluna sekä vas-
taa näiden palvelujen laadusta. Lisäksi kaikki palvelu-
alueet tuottavat kaupungin yksiköille käyttäjäpalveluja. 
 
Toiminnan tuki ja kehittäminen -palvelualue vastaa lii-
kelaitoksen tukitoiminnoista, joita ovat talous-, laki-, 
viestintä-, kehittämis- ja henkilöstöasiat, koulutussuun-
nittelu sekä toiminnan ja hankkeiden talouden seuranta. 
Yksikön vastuulla on myös liikelaitoksen asiakassuhtei-
den hoito ja niiden hallinnasta vastaaminen. 

 
Taloudellisesti kestävä Espoo -ohjelman to-
teuttaminen 
 
Tilapalvelut-liikelaitos kehittää toimintaansa asiakaspal-
velulähtöisesti ja viestii toiminnastaan ja palveluistaan 
asiakkaille Espoo-tarinan sekä Taloudellisesti kestävä 
Espoo -ohjelman projektien ja toimenpiteiden pohjalta. 
Kohdekohtaisen tiedonkulun parantaminen on jatkuva 
kehityshankkeemme, jolla parannetaan sisäistä tiedon-
kulkua sekä myös asiakasviestintää. Kohdekohtaisen 
tiedon kulun parantamisen projektia on laajennettu kos-
kemaan valmiiden kohteiden siirtymistä käyttäjille vas-
taanoton jälkeen. Tiistilän koulu ja päiväkoti sekä Viher-
kallion päiväkoti ovat toimineet pilottikohteina.  
 
Toiminta ja tuotanto on järjestetty mahdollisimman te-
hokkaasti kehitetyt prosessit huomioiden ja tuotta-
vuutta parannetaan osana toimintojen kehittämistä. 
Palvelutuotannossa lisätään hallitusti ostettujen palve-
lujen käyttöä ja seurataan oman ja ostotoiminnan laatua 
ja kustannuksia sekä kehitetään toimintaa koulutusta li-
säämällä. Siivouksen hankintaa ja palveluntuottajien 
valvontaa kehitetään yhteistyössä hankintakeskuksen 
kanssa niin, että toiminnassa tavoitteemme on nollato-
leranssi työsuhteisiin liittyviin väärinkäytöksiin, harmaa-
seen talouteen ja ihmiskauppaan. Palvelutoiminnan tu-
loksellisuutta ja vaikuttavuutta parannetaan kehittä-
mällä asiakasyhteistyötä, kumppanuuksia, palvelupro-
sesseja ja tietojärjestelmiä sekä hankintoja. 
 
Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen toteut-
taminen 
 
Liikelaitoksen kaikissa hankinnoissa huomioidaan kes-
tävä kehitys ja Espoon kaupungin hiilineutraaliustavoit-
teet. Ilmastotyötä tehdään kaikilla palvelualueilla lajit-
telusta uusien hankkeiden hiilijalanjäljen laskentaan. Il-
mastotyön talouskooste laaditaan vuosittain osana kau-
pungin ilmastotyön talouskoostetta. Espoon kaupungin 
ilmastovahdissa Tilapalveluilla on 16 eri toimenpidettä, 
joita edistetään ja seurataan. Tilapalvelut on mukana 
Purkuhankkeiden GreenDeal -sopimuksessa, jossa ta-
voitteenamme on edistää kiertotaloutta purkuhank-
keissa ja hyödyntää purkamisessa vapautuvaa materiaa-
lia edistämällä materiaalien uusiokäyttöä ja kierrättä-
mällä purkutuotteita. 
 
Yhteistyötä Tilapalvelujen ja asiakkaiden välillä lisätään 
aktiivisesti ja erityisesti viestintää kehitetään. Asiakas-
päälliköt tapaavat säännöllisesti tilojen käyttäjiä ja käy-
tössä on kerran vuodessa toteutettava asiakastyytyväi-
syyskysely sekä vuosittaiset kehityskokoukset ja yhteis-
työhaastattelut toimialojen johdon kanssa. Myös toimin-
nasta saadut palautteet ja reklamaatiot hyödynnetään 
toimintaa kehitettäessä.  
 
Tiloissa ilmenevät sisäilmaongelmat ovat hallinnassa 
sekä vastuut ja roolit selkeät Tilapalvelujen ja käyttäjien 
kesken. Toiminta on menettelytapaohjeen mukaista. Ti-
lapalvelujen edustaja toimii puheenjohtajana kaupungin 
moniammatillisessa sisäilmaryhmässä. Tiiviistä yhteis-
työtä tehdään ennakoivasti työterveyspalvelujen, 
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kouluterveydenhoidon ja ympäristöterveyden ja kanssa. 
Kahdeksan kaupungin sisäilmaverkosto jatkaa toimin-
taansa yhteisten toimintamallien ja ohjeistuksen teke-
miseksi.  Verkostossa on mukana myös Sisäilmayhdistys 
Ry.   
 
Toimitiloja hyödynnetään monipuolisesti ja tehokkaasti 
tilojen yhteiskäyttöä edistämällä. Hybridityön vaikutusta 
toimitilojen käyttöön on selvitetty ja tarpeettomista ti-
loista luopumista jatketaan. Toimitilojen energiataloutta 
ja energian säästöä tehostetaan mm. KETS-toiminta-
suunnitelman (Kuntien energiatehokkuussopimus) 
avulla, uusiutuvan kaukolämmön optimointipalvelulla, 
kiinteistöjen rakennusautomaation etävalvonnalla ja il-
mastoinnin käyttöaikojen säädöillä sekä energiamanage-
ripalvelun tavoitteita ohjaamalla.  
  
Toimitilajohtamisen pääkehittämisalueet ovat toimitila-
verkon laadinta toimialojen palvelujen järjestämisen ta-
voitteiden mukaisesti yhteistyössä toimialojen kanssa, 
kiinteistöjen salkutuksen kehittäminen ja kohteiden 
PTS-suunnitelmien laadinta sekä realisointien toteutta-
minen. Energiatehokkuutta kehitetään nyt valmistelta-
van julkisten energiatehokkuussopimuksen (JETS) joh-
dolla. Tilojen yhteiskäytön pääperiaatteet on selkey-
tetty.  
Toiminnan lähivuosien tärkeimmät tavoitteet ovat ra-
kentamisen investoinnit ja mittava korjausrakentaminen, 
Koulut kuntoon -tavoite, tilojen käytön tehostaminen ja 
toiminnan tuottavuuden parantaminen. Rakennuttami-
sen ja suunnittelun päähankeprosessien kehittäminen 
jatkuu.  
 
Hankkeiden kustannusohjaukseen, toteuttamisen val-
vontaan sekä seurantaan panostetaan noudattamalla 
hankkeiden suunnittelua ohjaavia ominaistavoitteita. 
Hankkeissa suunnitteluohjauksella tavoitellaan hankkei-
den kustannusten alentamista, erityisesti oppilaspaikka-
kohtaisen hinnan osalta, ja investointiohjelman toteu-
tuksessa huomioidaan Taloudellisesti kestävä Espoo -
ohjelman tavoitteet huomioiden hankkeiden toiminnalli-
set vaatimukset.  
 
Koulut kuntoon -ohjelmalla varmistetaan, että kouluilla 
ja päiväkodeilla on terveet ja toimivat tilat, ja sisäilma-
kohteiden ja hätäväistöjen lukumäärä on nolla vuonna 
2028. Toimivat väistötilat varmistetaan ajoissa käyttä-
jien tarpeisiin yhteistyössä toimialojen kanssa. Sisäilma-
ratkaisuja haetaan kansallisesti yhdessä muiden suurien 
kaupunkien kanssa. Kohteiden kuntoon saattaminen to-
teutetaan useilla eri ohjelman toimenpiteillä. Korjaus-
velkaa pienennetään kunnossapitomäärärahojen tehok-
kaalla kohdentamisella. Ikääntyvien kohteiden käyttö-
kunto varmistetaan kohteiden kuntoarvioinneilla ja elin-
kaarta jatkavilla investoinneilla. Esteettömyys otetaan 
huomioon hankkeiden ja korjausten suunnittelussa.  
 
Investointi- ja vuokrakustannukset ohjaavat toimitila-
hankkeiden toteuttamista. Toteuttamisessa hyödynne-
tään eri omistusmuotoja sekä erimuotoisia toteutusmal-
leja kuten vuokratiloja, elinkaarimalleja ja kumppa-
nuushankkeita. Uusia toiminta- ja toteutustapoja kehi-
tetään hankkeiden laadun ja kustannustehokkuuden pa-
rantamiseksi sekä aikataulujen nopeuttamiseksi 

hankkeiden koko elinkaaren kokonaistaloudellisuus 
huomioon ottaen. Hankemuotojen valinnalla pyritään 
monipuoliseen riskien jakoon. Erityisenä nykyhetken ja 
tulevaisuuden haasteena koulujen suunnittelulle ovat 
oppilasmäärän kasvu ja samalla eriyttämistarpeen li-
sääntyminen, kun merkittävästi lisää kouluja ja koulu-
kohtaisia neliöitä ei kuitenkaan ole mahdollista toteut-
taa. Oman merkittävän haasteensa hankkeiden kustan-
nuksille tuovat määräyksistä, direktiiveistä ja lainsää-
dännöstä nousevat uudet, sinänsä hyvät ilmastonmuu-
toksen torjuntaan tähtäävät vaatimukset. 
 
Uudis- ja peruskorjaushankkeissa on käytössä Kuiva-
ketju10 -toimintamallit. Hankkeissa huomioidaan digi-
taalisuuden tuomat mahdollisuudet, kuten esimerkiksi 
tietomallinnus suunnittelussa, monitavoiteoptimoidut 
energiatehokkuusvaatimukset ja ympäristökriteerit. 
Kaikkiin uudishankkeisiin liitetään aktiivinen energiaoh-
jaus ja todentamisen raportointia parannetaan. Jälkilas-
kentatiedot ja saatu palaute käytetään hyödyksi hank-
keiden kehittämisessä.  
 
Palvelutuotannossa jatketaan laadunseurannan kehittä-
mistä ja laajentamista kunnossapidon korjauksiin. Kiin-
teistönhoidossa tavoitellaan toiminnan tehostamista, 
jossa tärkeimpänä tukena tullaan käyttämään tehokasta 
rekrytointia ja henkilöstön osaamisen varmistamista. 
Kiinteistönhoidon alueet on mitoitettu uudelleen.   
 
Kunnossapidossa tavoitellaan edelleen toiminnan paino-
pisteen siirtämistä vikakorjauksista ennakoiviin vuosi-
korjauksiin. Tavoitteeksi on asetettu, että lähimmän vii-
den vuoden aikana korjauksista 70 prosenttia voidaan 
hoitaa suunniteltuina vuosikorjauksina ja vikakorjauksien 
määrä saadaan laskemaan 30 prosentin tasolle. 
 
Vuoden 2025 aikana jatketaan valmistautumista uuden 
rakentamislain ja ilmastoasetuksen voimaan tulon vai-
kutuksiin vuoden 2025 alusta ja täydennyksiin vuoden 
2026 alusta sekä kouluttautumalla että yhteistyöllä ra-
kennusvalvonnan kanssa. 
 
Palvelutuotteet 
 
Palvelutuotteille kohdistetaan suunnitellut kustannuk-
set ja ennustetut suoritemäärät. Tuotteille lasketaan 
yksikkökustannus, jonka kehitykselle asetetaan talous-
arviossa tavoitteet. Palvelutuotteiden kautta tarkastel-
laan palvelutuotannon kustannusten ja suoritemäärien 
muutoksia vuodelle 2025. 
 
Toimitilojen määrä on kasvanut uusien kohteiden val-
mistumisen myötä vuonna 2024 noin 0,7 %. Ylläpitokus-
tannusindeksi on noussut mutta on tasaantumassa. Sii-
vouksen ja kiinteistönhoidon ostopalvelun hinnat ovat 
mahdollisesti kohoamassa uusien kilpailutusten hinto-
jen noustessa. Siivouksen ja kiinteistönhoidon oman 
tuotannon tehostaminen jatkuu uusien kohteiden siirty-
essä ylläpitoon. 
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Palvelutuote 
Eur 

TA24 
Eur 

TA25 
Suorite 

TA24 
Suorite 

TA25 

Eur/ 
Suorite 

TA24 

Eur/ 
Suorite 

TA25 
 

M% 
Suorite 

26 
Suorite 

27 

Vuokrauspalvelut 109 504 253 119 202 602 1 081 955 1 122 790 101,2 106,2 4,9 % 1 122 790 1 122 790 

Siivouspalvelut oma 
tuotanto 6 150 768 6 679 151 236 050 256 509 26,1 26,0 -0,1 % 256 509 256 509 

Siivouspalvelut osto-
palvelut 11 821 947 13 366 178 490 252 477 110 24,1 28,0 16,2 % 477 110 477 110 

Kiinteistönhoito oma 
tuotanto 5 098 155 5 591 669 610 941 644 352 8,3 8,7 4,0 % 644 352 644 352 

Kiinteistönhoito osto-
palvelut 3 065 821 2 957 024 257 862 269 978 11,9 11,0 -7,9 % 269 978 269 978 

 
 
 
Talous 
 
Sitovat tulostavoitteet vuodelle 2025 
 
1. Liikelaitoksen vuoden 2025 tulostavoite on 26 milj. 
euroa ylijäämäinen tulos ennen varauksia.  
 
2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointien hankkeiden 
toteutuminen valtuuston päättämän talousarvion sekä 
taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja 
kustannusarvion mukaan. 
 
Tilapalvelujen tulostavoitteena on nollatulos eli liikelai-
toksen menot määräytyvät tulojen mukaan. Tilapalvelu-
jen tulostavoite on kuitenkin 26 milj. euroa, koska tulok-
sella katetaan tiettyjen yhtiöiden investoinneista rahas-
toitavien lainojen lyhennysten osuus 21,5 milj. euroa 
sekä TakE-tavoite 4,5 milj. euroa.  
 
Vuonna 2025 liikevaihdon arvioidaan olevan 333,1 milj. 
euroa, missä on osavuosikatasauksessa ennustettuun 
nähden 4,2 % kasvua. Sisäisten vuokratuottojen osuus 
tästä on 266,6 milj. euroa ja ulkoisten vuokratuottojen 
osuus 35,9 milj. euroa. 
 
Toimintamenoihin on budjetoitu 216,2 milj. euroa. Toi-
mintamenojen kehys määräytyy, kun tulotavoitteesta 
vähennetään rahoituskulut, poistot ja tulostavoite. Edel-
leen talousarvion laadinnassa on otettava huomioon 
suunnitteluprosessissa aiemmin määräytyneet sisäiset 
kuluveloitukset, jotka ovat 23,9 milj. euroa. Ne sisältävät 
maanvuokran 15,4 miljoonaa lisäksi taloushallinnon, 
henkilöstöpalveluiden, tietotekniikan ja muiden asian-
tuntijapalveluiden ostot.  
 
Sisäisten kulujen jälkeen henkilöstökuluihin ja ulkoisiin 
ostoihin jää käytettäväksi 192,3 miljoonaa euroa mikä on 
2,9 % osavuosikatsauksessa vuodelle 2024 ennustettua 
suurempi. Taulukossa 1 nämä ulkoiset ostot jakautuvat 
riveille Palvelutuotanto, Energia ja vesi, Vuokrakulut 

sekä Muut kulut. Näiden yksityiskohtaisempi suunnittelu 
on tehty palvelualueilla ja talousarvio tarkentuu näiltä 
osin edelleen käyttösuunnitelmavaiheeseen. 
 
Henkilöstökulut on arvioitu vuoden 2024 keskimääräisen 
henkilötyöarvion mukaan olettaen 3 % palkankorotukset 
kesällä kuluvan vuoden tapaan. Lisäksi kohonneista elä-
kemenojen tasausmaksusta arvioidaan kertyvän prosen-
tin verran enemmän kuin vuonna 2024 
 
Talousarvioesityksen vuokrakulujen kasvu 1 milj. euroa 
(1,1 %) osavuosikatsauksessa ennustettuun nähden 
muodostuu rakennusten vuokrien 0,8 milj. euroa ja PPP-
palvelumaksujen 0,5 milj. euroa noususta hoitovastik-
keiden laskiessa 0,3 milj. euroa. 
 
Poistoarvio on keväällä kehyskeskustelujen aikaan arvi-
oituun nähden kohonnut merkittävästi koskien osin jo 
kuluvaa vuotta, mutta tämä tarkentuu myöhemmin. Ra-
hoituskulujen muutokset selittyvät vaikeasti ennakoita-
vien sisäisten korkokulujen vaihtelulla. 
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Rahoitus  
 
Peruskaupunki rahoittaa liikelaitoksen investointeja tar-
vittaessa korollisen kaupungin sisäisen välitystilin 
kautta. Talousarvioon on arvioitu, että sisäinen korko-
kulu on 3,3 milj. euroa. Suunnitelmavuotena 2024 liike-
laitoksen tulorahoitus ei riitä investointien 

rahoittamiseen ja peruskaupunki rahoittaa loppuosan 
välitystilin kautta. Vuoden 2025 rahoitustarve on 13,7 
miljoonaa euroa ja vuosina 2026 18,5 milj. euroa ja 2027 
tulorahoitus riittää investointien rahoittamiseen. Rahoi-
tustarpeeseen vaikuttavat investointiohjelman toteutu-
minen ja kaupungin tilinpäätösjärjestelyt.

 

1000 EUR Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Toiminnan  rahavirta  79 055 77 708 85 331 85 770 88 044 

Liikeylijäämä (-alijäämä) 56 097 52 413 57 698 60 098 59 337 

Poistot ja arvonalentumiset 57 076 56 492 59 331 57 329 59 914 

Rahoitustuotot ja -kulut -34 118 -30 775 -31 698 -31 658 -31 208 

Tulorahoituksen korjauserät - -421 - - - 

Investointien  rahavirta  -129 362 -116 458 -99 016 -104 257 -84 861 

Investointimenot -129 362 -117 040 -99 016 -104 257 -84 861 

Rahoitusosuudet investointimenoihin - 161 - - - 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot - 421 - - - 

Toiminnan  ja investointien  rahavirta  - 50 307  - 38 749  - 13 685  - 18 488  3 182 

Rahoituksen  rahavirta  50 307 93 570 13 685 18 488 -3 183 

Antolainauksen muutokset - - - - - 

Antolainasaamisten lisäys - - - - - 

Antolainasaamisten vähennys - - - - - 

Lainakannan muutokset 50 372 93 635 - - - 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 50 372 93 635 - - - 

Muut maksuvalmiuden muutokset -65 -65 13 685 18 488 -3 183 

Saamisten muutos 120 120 13 685 18 488 -3 183 

Korottomien velkojen muutos -185 -185 - - - 

Rahavarojen  muutos  0 54 821 0 0 0 

 
Investoinnit 
 
10 vuoden investointiohjelman valmisteluprosessi käyn-
nistettiin keväällä 2024. Valmistelu tehdään yhteenso-
vittaen väestönkasvu, tilatarpeet ja kaavoitus. Vuorovai-
kutusta kaupungin tilatyöryhmän ja luottamushenkilöi-
den välillä on kehitetty.  
 
Toimitilainvestointien suunnittelun lähtökohtana on 
edellisen vuoden hyväksytty investointiohjelma, käyttä-
jätoimialojen tarpeet ja Taloudellisesti kestävä Espoo -
ohjelman tavoitteet. Lähtökohtana ovat myös kaupun-
ginjohtajan tulevan vuoden talousarvioesitys sekä kau-
pungin asettama investointikatto. Tilapalvelut-liikelai-
toksen investointiohjelmasta päätetään valtuustossa 
kaupungin talousarvion osana. Kaupungin koko rakenta-
misen omaisuuslaji on Tilapalveluilla. Maaomaisuus on 
kaupungin taseessa. 
 

Investointiohjelman tavoitteena on vastata Espoon kas-
vutarpeisiin pitkäjänteisesti, joustavasti ja kestävästi. In-
vestointikokonaisuus on jaettu suuralueisiin, jolloin tar-
kastelutaso on ennakoitavuuden kannalta tarkoituksen-
mukaisella tasolla. 10 vuoden suunnittelun aikajänteellä 
on paljon epävarmuustekijöitä, jotka vaikuttavat väestö-
ennusteiden toteutumiseen. Myös rahoitustasapainon 
osalta on merkittäviä riskejä, joiden takia investointitar-
peita, niiden priorisointia ja ajoitusta tulee arvioida.  
 
Vuonna 2025 Tilapalvelut-liikelaitoksen investointiohjel-
maan sisältyvät investointimenot ovat yhteensä 99,0 
milj. euroa. Toimitilainvestointien osuus on 67,5 milj. eu-
roa. Perusparannukset ovat 10 milj. euroa ja osakkeet ja 
osuudet 21,5 milj. euroa. Lisäksi yhtiöhankkeiden inves-
tointeihin on varattu 7,3 milj. euroa vuonna 2025. 
  
Rakennusinvestoinnit kohdistuvat sekä uudisrakentami-
seen että kiinteistökannan peruskorjaamiseen ja 
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Kasvun ja oppimisen rakennukset 
 
Koulujen ja päiväkotien väestönkasvua vastaavien tilojen 
tarvetta ja toteutusmuotoja valmistellaan siten, että 
kohteiden priorisointi, tonttitarpeet ja muu valmistelu 
voidaan toteuttaa ja tuoda luottamushenkilökäsittelyyn 
vuoden 2025 aikana. 
 
Pohjois- ja Keski-Espoon yleiskaava (POKE) sai lainvoi-
man 2024. Sen myötä POKE-alueella tullaan edistämään 
merkittäviä asuntorakentamisen asemakaavoja. Uuden 
asuntorakentamisen edellyttämistä koulujen ja päiväko-
tien tonttivarauksista sekä niiden nivoutumisesta nykyi-
seen tila- ja palveluverkkoon laaditaan kattava suunni-
telma. Suunnitelmassa huomioidaan myös nykyiset ja 
rakenteilla olevat koulut ja päiväkodit, niiden peruskor-
jaustarpeet ja laajennusmahdollisuudet sekä muut pal-
veluverkkoon suunnitellut kehittämistoimenpiteet. 
 
Kasvun ja oppimisen toimialan osalta investointiohjelma 
painottuu päiväkotien ja koulujen peruskorjaamiseen, 
laajentamiseen ja uudisrakentamiseen. Yhteistoiminnal-
lisella vuokrahankkeella suunnitellaan toteutettavan 
kaksi uudiskoulua sekä kaksi päiväkotia, jotka ovat Kurt-
tilan koulu, Jupperin koulu, päiväkoti ja kirjaston toimi-
piste sekä Olarin suomen- ja ruotsinkielisten uudispäi-
väkoti. Peruskorjattavat koulut ovat Postipuun koulu ja 
päiväkoti ja Sunan koulu. Olarin ja Saarnilaakson koulut 
ovat esisuunnittelussa samoin uusi Laurinlahden koulu 
ja päiväkoti - em. kolme kohdekokonaisuutta edellyttä-
vät myös kaavamuutosta. Djupsundsbäckenin päiväkoti 
ja Maakirjantien päiväkoti on nostettu ohjelmaan.  
 

Elinkaarimallilla toteutettavia kouluhankkeita ei ole oh-
jelmassa.   
  
Vuokramallilla ohjelmassa on Länsi-Espoon lukion toi-
mitilojen toteuttaminen Kiviruukkiin sekä tätä palvele-
van yhteisväestönsuojan käyttöoikeuden hankkiminen 
Länsimetron Kivenlahden huoltotunnelista. Vuokrakoh-
teena olevia moduulikoulutiloja lunastetaan kaupungille 
kaksi.  
 
Aarnivalkean koulun osalta on tunnistettu liikuntatilojen 
toteuttamistarve, koulun liikuntamahdollisuuksien pa-
rantamiseksi. Samalla myös muuhun liikuntatiloille koh-
distuvaan monipuoliseen tarpeeseen päästään vastaa-
maan. Vanhan koulun peruskorjaus ja mahdollinen laa-
jentaminen ajoittuisivat investointiohjelman puoliväliin. 
 
Koulujen uudisrakentamiseen ja peruskorjaukseen sisäl-
tyy aina myös koulun pihan ja pääsääntöisesti myös lii-
kuntakentän toteutus.  
  
Valmistellun investointiohjelman uudet päiväkotihank-
keet on ajoitettu väestönkasvuennusteiden ja päivähoi-
toikäisten lasten määrän kasvun mukaan. Rakentamis-
ohjelmassa on 10 päiväkodin peruskorjausta ja uudis-
hanketta. Lisäksi lunastettavia päiväkoteja on neljä. 
Suunnitelmakauden alkuvuosina valmistuu Djupsunds-
bäckenin päiväkodin ja Vallipuiston päiväkodin uudis-
hankkeet. Lisäksi toteutetaan Hösmärinpuiston, Lep-
päsillan, Niipperin ja Aamunkoiton päiväkodin sekä Wes-
tends daghemin peruskorjaus.  Suunnitelmakauden lop-
puvuosina toteutetaan Maakirjantien päiväkodin uudis-
hanke ja Westendinpuiston päiväkodin peruskorjaus.

 
 

1000 EUR TP 2023 
Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 360 - - - - 

Menot -52 914 -57 441 -26 765 -18 604 -16 410 

Netto -52 554 -57 441 -26 765 -18 604 -16 410 
 
 
Kaupunkiympäristön toimiala 
 

Kaupunkiympäristön toimialan talonrakennushankkeina 
ovat Kaupungin puutarhan puutyöhalli ja Olarin talvi-
puutarhan ja nuorisotila. 
 

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot - - - - - 

Menot -109 -1 000 -2 591 - - 

Netto -109 -1 000 -2 591 - - 
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Henkilöstö 
 
Henkilöstön työhyvinvoinnista huolehditaan henkilöstön 
kanssa yhdessä. Esimiesosaamista ja johtamista kehite-
tään Espoon tarinan ja Suuntaamon mallien mukaisesti 
huomioiden verkostojohtamisen ja hybridityön johtami-
sen tarpeet. Suoritusta johdetaan sovittujen mittareiden 
ja tavoitteiden mukaan Suuntaamoa mallina käyttäen. 
Liikelaitoksessa toiminta on avointa, yhdenmukaista, ta-
voitteellista ja tiedon kulku toimii läpi koko organisaa-
tion.  
 
Merkittäviä toiminnan muutoksia kaudella 2025-2027 
ovat 
 

- Työvoiman saatavuuden varmistaminen (rekry-
tointien onnistuminen oikea-aikaisesti) 

- Kaupungin tuki- ja hallintopalvelujen uudelleen 
organisoinnin aiheuttamat muutokset 

- Palvelutuotannon toiminnan kehittäminen 
- Valvonnan vahvistaminen hankkeissa ja kor-

jaustöissä (rakennuttaminen, kunnossapito) 
- Koulukonseptin valmistelu ja käyttöönotto 

(suunnittelupalvelut) 
- Tiedon- ja laadunhallinnan kehittäminen ja 

käyttöönotto 
- Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelu-

verkko ja sen kautta tapahtuvat muutokset 
kaupungin toimitiloihin (myynnit) ja yhteistyö 
hyvinvointialueen kanssa.   

- Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025 ja sen 
muutos tuo myös tehtävä- ja toimintamuutok-
sia kuten mm. tietomallit hankkeissa ja hiilija-
lanjäljen laskennassa. 

- Saaga-tietovaraston datan hyödyntäminen ra-
portoinnin kehittämisessä  

- Tekoälyn hyödyntäminen  
- Hankesalkun ylläpito ja kehittäminen mm. 

käynnistynyt integraatio Jotoon 
- Voima-järjestelmän käyttöönotto kunnossapi-

dossa ja suunnittelupalveluissa 1.1.2025 
- KOKI- ja GM- järjestelmien kilpailutuksen val-

mistelu ICT-budjetin rajoissa  
 
Tilapalveluissa työskenteli 31.7.2024 tilanteen mukaan 
456 vakinaista ja 33 määräaikaista henkilöä. Henkilöstö-
määrään vaikuttaa kulloinkin menossa olevat rekrytoin-
nit. Liikelaitoksen suurimmat henkilöstöryhmät ovat lai-
toshuoltajat, kiinteistönhoitajat, vahtimestarit, palvelu-
esimiehet ja hankepäälliköt. TakE-tavoitteiden mukaan 
liikelaitoksen vakanssien vähennystavoite on 5 vakans-
sia/vuosi viiden vuoden aikana.  
 
Vakituisesta henkilöstöstä naisia on 48 % ja miehiä 52 
%.  Tilapalveluiden vakituisen henkilöstön keski-ikä on 
51,42 vuotta (8/2024). Henkilöstön työhyvinvoinnista 
huolehditaan ja sitä toteutetaan henkilöstösuunnitel-
man mukaan. 
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Tuloslaskelma  
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Liikevaihto 4 843 3 360 3 405 2 960 1 860 1 380 

Liiketoiminnan muut tuotot 54 - - - 2 000 2 000 

Materiaalit ja palvelut -7 -191 -114 -193 -193 -193 

Palvelujen ostot -7 -191 -114 -193 -193 -193 

Henkilöstökulut -156 -125 -126 -129 -133 -137 

Palkat- ja palkkiot -133 -107 -109 -111 -114 -118 

Henkilösivukulut -22 -17 -17 -18 -19 -19 

Poistot ja arvonalentumiset -6 017 -5 181 -5 357 -4 540 -4 307 -3 741 

Liiketoiminnan muut kulut -0 -103 -0 -103 -103 -103 

Liikeyli - /alijäämä  - 1 260  - 2 223 - 2 176 - 1 987  - 857  - 775 

Rahoitustuotot ja -kulut 1 198 1 000 1 000 1 122 924 736 

Rahoitustuotot 1 198 1 000 1 000 1 122 924 736 

Yli/alijäämä  ennen  satunnaisia  eriä  ja varauksia  - 63 - 1 223 - 1 176 - 865  67 - 39 

Tilikauden  yli - /alijäämä  - 63 - 1 223 - 1 176 - 865  67 - 39 

 
 
Rahoituslaskelma 
 

1000 EUR Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Toiminnan  rahavirta  3 958 4 181 3 675 2 373 1 702 

Liikeylijäämä (-alijäämä) -2 223 -2 176 -1 987 -857 -775 

Poistot ja arvonalentumiset 5 181 5 357 4 540 4 307 3 741 

Rahoitustuotot ja -kulut 1 000 1 000 1 122 924 736 

Tulorahoituksen korjauserät - - - -2 000 -2 000 

Investointien  rahavirta  -2 500 -2 500 -2 100 1 000 1 480 

Investointimenot -2 500 -2 500 -2 100 -1 000 -520 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot - - - 2 000 2 000 

Toiminnan  ja investointien  rahavirta  1 458  1 681 1 575 3 373 3 182 

Rahoituksen  rahavirta  -1 458 -1 455 -1 575 -3 373 -3 182 

Muut maksuvalmiuden muutokset -1 458 -1 455 -1 575 -3 373 -3 182 

Saamisten muutos -1 458 -1 455 -1 575 -3 373 -3 182 

Korottomien velkojen muutos - - - - - 

Rahavarojen  muutos  0 226  0 0 0 
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Osakkeet ja osuudet 
 
Taloussuunnitelmakauden investoinnit osakkeisiin ja 
osuuksiin kohdistuvat Tapiolan Keskuspysäköinti Oy:n 
rahoitusvastikkeisiin, joilla rahoitetaan Espoon kaupun-
gin osuus yhtiön investointien lainanlyhennyksistä sekä 
sijoituksiin Kiinteistö Oy Jousenpuiston vapaan oman 
pääoman rahastoon.  
  
Tapiolan Keskuspysäköinti Oy on rakennuttanut Tapi-
onaukion pysäköintilaitoksen ja maanalaisen keskus-
pysäköinnin ja niiden yhteydessä liiketiloja palvelevat 
huolto- ja varastotilat sekä yhteisväestönsuojan. Pysä-
köintipaikat ovat asemakaavojen ja rakennuslupien vaa-
timia velvoitepaikkoja, joiden osakkeista Espoon kau-
punki omistaa nykyisin suoraan 22 prosenttia. Laitos 
otettiin käyttöön keväällä 2016.  
 
Kaupunki omistaa Kiinteistö Oy Jousenpuiston pysä-
köinnin eli kaikki 770 osaketta. Yhtiö on rahoittanut py-
säköintilaitoksen rakentamisen kaupungin takaamalla 
lainalla. Laitos otettiin käyttöön vuoden 2017 alussa. 
Laitoksessa on 789 pysäköintipaikkaa. 
   
Peruskaupunki rahoittaa taseyksikön investointeja tar-
vittaessa korollisen välitystilin kautta. Taseyksikön väli-
tystili painui negatiiviseksi vuonna 2015. Välitystilin 
saldo pysyy negatiivisena suunnitelmavuosien ajan.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tuloslaskelma  
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Liikevaihto 24 111 18 023 10 487 18 028 18 033 18 033 

Liiketoiminnan muut tuotot 14 531 12 050 16 10 050 10 050 10 050 

Materiaalit ja palvelut -415 -672 -269 -674 -674 -674 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 - - - - - 

Palvelujen ostot -415 -672 -269 -674 -674 -674 

Henkilöstökulut -256 -243 -223 -251 -259 -267 

Palkat- ja palkkiot -236 -209 -199 -216 -222 -229 

Henkilösivukulut -20 -34 -24 -35 -37 -38 

Poistot ja arvonalentumiset -26 740 -26 578 -27 195 -28 523 -28 700 -28 880 

Liiketoiminnan muut kulut -758 -912 -905 -912 -912 -912 

Liikeyli - /alijäämä  10 493  1 701 - 18 065  - 2 247  - 2 425  - 2 612 

Rahoitustuotot ja -kulut -4 722 -4 100 -4 100 -5 330 -4 680 -4 030 

Rahoituskulut -4 722 -4 100 -4 100 -5 330 -4 680 -4 030 

Yli/alijäämä  ennen  satunnaisia  eriä  ja varauksia  5 770  - 2 399  - 22 165 - 7 577 - 7 105 - 6 642  

Tilikauden  yli - /alijäämä  5 770  - 2 399  - 22 165 - 7 577 - 7 105 - 6 642  
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Rahoituslaskelma  
 

1000 EUR Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Toiminnan  rahavirta  12 179 5 014 10 946 11 595 12 238 

Liikeylijäämä (-alijäämä) 1 701 -18 065 -2 247 -2 425 -2 612 

Poistot ja arvonalentumiset 26 578 27 195 28 523 28 700 28 880 

Rahoitustuotot ja -kulut -4 100 -4 100 -5 330 -4 680 -4 030 

Tulorahoituksen korjauserät -12 000 -16 -10 000 -10 000 -10 000 

Investointien  rahavirta  -5 300 -17 284 -11 960 -2 660 -5 910 

Investointimenot -17 300 -17 300 -21 960 -12 660 -15 910 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot 12 000 16 10 000 10 000 10 000 

Toiminnan  ja investointien  rahavirta  6 879  - 12 270  - 1 014 8 935 6 328  

Rahoituksen  rahavirta  -6 879 16 426 1 014 -8 935 -6 328 

Lainakannan muutokset -6 879 16 426 1 014 -8 935 -6 328 

Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 879 16 426 1 014 -8 935 -6 328 

Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - - 

Saamisten muutos - - - - - 

Korottomien velkojen muutos - - - - - 

Rahavarojen  muutos  0 4 156 0 0 0 

 
Investoinnit  
 
Sitovuustaso omaisuuslaji 

1000 EUR TA 2024 TA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

Infrarakentaminen 9 700 15 200 8 650 14 700 13 200 8 750 1 600 3 000 3 500 1 000 1 000 

Tapiolan keskusta 4 900 5 900 3 050 5 650 3 050 1 000 100 2 000 2 000 - - 

Jousenpuisto 100 100 50 - - - - - - - - 

Otaniemi ja Keilaniemi 4 700 8 800 4 550 8 850 10 050 7 750 1 500 1 000 1 500 1 000 1 000 

Muut investoinnit 7 600 6 760 4 010 1 210 590 330 320 156 0 0 - 

Osakkeet ja sijoitukset 7 600 6 760 4 010 1 210 590 330 320 156 0 0 - 

Investoinnit  yhteensä  17 300  21 960  12 660  15 910 13 790  9 080  1 920  3 156 3 500  1 000  1 000  

 
Taseyksikön alueen rakennukset 
 
1000 EUR  Kustannusarvio 

Kulttuurikeskuksen teatteri  65 000  
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Tuloslaskelma  
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Liikevaihto 72 70 70 70 70 70 

Materiaalit ja palvelut -47 -268 -82 -273 -273 -273 

Palvelujen ostot -47 -268 -82 -273 -273 -273 

Poistot ja arvonalentumiset - - -19 -85 -85 -85 

Liikeyli - /alijäämä  25 - 198 - 31 - 288  - 288  - 288  

Rahoitustuotot ja -kulut -13 -25 -25 -205 -288 -155 

Rahoituskulut -13 -25 -25 -205 -288 -155 

Yli/alijäämä  ennen  satunnaisia  eriä  ja varauksia  12 - 223 - 56 - 493  - 576  - 443  

Tilikauden  yli - /alijäämä  12 - 223 - 56 - 493  - 576  - 443  

 
Rahoituslaskelma  
 

1000 EUR Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Toiminnan  rahavirta  -223 -37 -408 -491 -358 

Liikeylijäämä (-alijäämä) -198 -31 -288 -288 -288 

Poistot ja arvonalentumiset - 19 85 85 85 

Rahoitustuotot ja -kulut -25 -25 -205 -288 -155 

Investointien  rahavirta  -1 000 -1 000 - -3 425 -3 425 

Investointimenot -1 000 -1 000 - -3 425 -3 425 

Toiminnan  ja investointien  rahavirta  - 1 223 - 1 037  - 408  - 3 916 - 3 783  

Rahoituksen  rahavirta  1 223 1 223 408 3 916 3 783 

Lainakannan muutokset 1 223 1 223 408 3 916 3 783 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 223 1 223 408 3 916 3 783 

Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - - 

Saamisten muutos - - - - - 

Rahavarojen  muutos  0 186 0 0 0 
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Investoinnit  
 
Sitovuustaso omaisuuslaji 

1000 EUR TA 2024 TA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

Infrarakentaminen 1 000 - - - - - - - - - - 

Urheilupuisto 1 000 - - - - - - - - - - 

Muut investoinnit - - 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 - 

Osakkeet ja sijoitukset - - 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 - 

Investoinnit  yhteensä  1 000  -  3 425  3 425  3 425  3 425  3 425  3 425  3 425  3 425  -  
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8 Tuloslaskelmaosa
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8.1 Peruskaupungin tuloslas-
kelma 

 

 
 
 
 

1000 EUR TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Toimintatulot 414 433 395 139 386 003 378 467 384 595 

Valmistus omaan käyttöön 10 784 11 240 10 800 10 800 10 800 

Toimintamenot -1 433 470 -1 530 533 -1 604 795 -1 628 923 -1 660 775 

Toimintakate  - 1 008  254  - 1 124 155 - 1 207  993  - 1 239  656  - 1 265  381 

Verotulot 911 387 807 900 863 034 896 577 943 833 

Valtionosuudet 358 855 394 432 449 308 461 092 470 315 

Käyttökate  261 989  78  177 104 349  118 013 148 767  

Rahoitustuotot ja -kulut 55 105 40 567 46 225 41 388 31 314 

Korkotulot muilta 16 949 16 501 15 330 14 636 14 205 

Korkotulot liikelaitoksilta 6 165 6 482 8 815 8 208 6 975 

Muut rahoitustuotot 43 451 29 674 37 218 35 018 29 818 

Korkomenot muille -11 237 -11 090 -14 138 -15 474 -18 684 

Muut rahoitusmenot -223 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 

Vuosikate  317 094  118 745  150 574  159 401 180 081 

Suunnitelman mukaiset poistot -103 186 -108 834 -119 756 -131 709 -137 484 

Arvonalentumiset -3 -4 535 - - - 

Tilikauden  tulos  213 905  5 376  30  819 27 691 42  597  

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 10 753 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) - 15 000 15 000 15 000 15 000 

Tilikauden  ylijäämä  (alijäämä)  224  658  5 376  30  819 27 691 42  597  

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta 
 
 
 

8.2 Verot ja valtionosuudet 
 

8.2.1 Verotulot ja valtionosuudet yh-
teensä 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA2025 2026 2027 

Tulot 1 270 243 1 221 589 1 312 342 1 357 669 1 414 148 
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8.2.2 Verotulot 
 
Tulot sitovia 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 

TA 2025 2026 2027 

Tulot 911 387 822 900 863 034 896 577 943 833 

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Kunnan verotulo 615 847 525 000 555 843 582 206 615 534 

Osuus yhteisöveron tuotosta 152 480 133 000 139 817 144 487 155 867 

Kiinteistöverotulo 143 060 164 900 167 374 169 884 172 432 

Yhteensä 911 387 822 900 863 034 896 577 943 833 

 

Verotulon muutos-% TP 2023 Muutettu TA 
2024 TA 2025 2026 2027 

Kunnan verotulot -58,5 -14,8 5,9 4,7 5,7 

Osuus yhteisöveron tuotosta -31,8 -12,8 5,1 3,3 7,9 

Kiinteistöverotulo 0,9 15,3 1,5 1,5 1,5 

Muutos-% yhteensä -50,7 -9,7 4,9 3,9 5,3 
 
 
Vuoden 2023 verokertymään sisältyy vielä Sote- ja pe-
lastustoimen uudistukseen liittyviä ns. verohäntiä, jol-
loin kunnille tilitettiin vielä osin verotuloja vuoden 2022 
korkeammalla veroprosentilla. Vuoden 2025 

kunnallisveron kertymää nostaa hallituksen kehysriihen 
päätös ansiotulovähennyksen poistamisesta kunnallis-
verotuksesta vuodesta 2025 alkaen. 

 
 
Veroprosentit TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulovero 18,00 5,30 5,3 5,3 5,3 

Kiinteistövero  
yleinen kiinteistövero 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

maapohja 1,00 1,30 1,30 1,30 1,30 

vakituiset asuinrakennukset 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 

muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

voimalaitosrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

yleishyödylliset yhteisöt 0 0 0 0 0 

rakentamaton rakennuspaikka 4,43 4,43 4,43 4,43 4,43 

Vuoden 2025 veroprosentit on päätetty samalle tasolle 
kuin vuonna 2024.
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8.2.3 Valtionosuudet 
 
Tulot yhteensä sitovia 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 

TA 2025 2026 2027 

Kunnan peruspalvelujen 
valtionosuus 349 006 229 522 290 933 307 418 320 034 

Verotuloihin perustuva 
valtionosuuden tasaus 

-23 588 137 158 132 353 127 107 122 098 

Veromenetysten kompensaatio 30 593 31 508 22 674 23 219 24 835 

Opetus- ja kulttuuritoimen 
rahoitus 2 844 501 3 348 3 348 3 348 

Yhteensä 358 855 398 689 449 308 461 092 470 315 
 
 
Verotuloihin perustuvaan tasaukseen sisältyy taulukossa 
vuonna 2025 Sote-muutosrajoitin 116 milj. euroa ja 
Sote-siirtymätasaus 40 milj. euroa sekä verotuloihin pe-
rustuva valtionosuuden tasaus -24 milj. euroa. Perus-
palvelujen valtionosuukissa on mukana SOTE jälkikä-
teistarkistukset, jotka vähentävät valtionosuutta 8 milj. 
euroa vuonna 2025.  Vuodesta 2025 alkaen peruspalve-
lujen valtionosuuksiin sisältyy TE-uudistuksessa siirty-
vien palvelujen rahoitus 46 milj. euroa vuonna 2025.  
 
 

Veromenetysten kompensaatiossa näkyy vähennyksenä 
hallituksen kehysriihen päätös ansiotulovähennyksen 
poistamisesta kunnallisverotuksesta vuodesta 2025 al-
kaen, joka kasvattaa verotuloja mutta muutosta vas-
taava vähennys on tehty veromenetysten kompensaa-
tioon 
 
 

8.3 Rahoitustulot ja -menot 
 
 
Tulot ja menot sitovia 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 66 565 55 608 61 363 57 862 50 998 

Menot -11 460 -14 913 -15 138 -16 474 -19 684 

Netto 55 105 40 695 46 225 41 388 31 314 
 
 

8.3.1 Korkotulot ja -menot 
 

Korkotulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta saa-
duista korkotuloista, HSY Helsingin seudun ympäristö-
palvelut -kuntayhtymälle annetun lainan koroista sekä 
liikelaitosten maksamista 
sisäisistä koroista. Korkomenot koostuvat pääosin ta-
lousarviolainoista maksettavista koroista.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 23 114 26 590 24 145 22 844 21 180 

Menot -11 237 -13 913 -14 138 -15 474 -18 684 

Netto 11 877 12 677 10 007 7 370 2 496 
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8.3.2 Muut rahoitustulot ja -menot 
 
Rahoitustulot koostuvat rahastojen ja kassavarojen si-
joittamisesta saaduista tuloista, verontilityskoroista, 
osinkotuloista sekä liikelaitosten ja kuntayhtymien mak-
samista sijoitetun pääoman tuotoista. Rahoitusmenot 
koostuvat verontilityskoroista, kurssitappioista sekä 
muista lainanhoitomenoista. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 43 451 29 018 37 218 35 018 29 818 

Menot -223 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 

Netto 43 228 28 018 36 218 34 018 28 818 
 
 
 

8.4 Rahastojen käyttösuunni-
telma 

Rahastot -osa käsittää kaupungin rahastot. Investointi-
rahasto on erityiskatteinen rahasto. Espoon kaupungin 
peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto, 
Elinkeinojen ja työllisyyden kehittämisrahasto sekä va-
hinkorahasto ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi ta-
seyksiköiksi. 
 
Rahastojen osalta suurin osa sijoituksista on sijoitusra-
hastoissa eri omaisuuslajeissa.  

Tämän vuoksi sijoitusten tuotot eivät vuosittain koko-
naisuudessaan realisoidu kirjanpitoon, eikä kirjanpito 
anna oikeaa kuvaa rahastojen sijoitusten kehittymisestä. 
Kirjanpidollisen tuloksen lisäksi rahastoja seurataan 
kuukausittain markkina-arvostettuina. Sijoitusten kun-
kin raportointiajankohdan markkina-arvon perusteella 
lasketaan ja analysoidaan sijoitusten kehitystä. 
 

 
 

8.4.1 Investointirahasto (erityiskatteinen) 
 

   TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027  

Rahastopääoma 1.1.  80 779 80 779 80 779 80 779 80 779  

Rahastopääoman lisäykset  0 0 0 0 0  
Rahaston purku  0 0 0 0 0  
Rahaston yli-/alijäämä  0 0 0 0 0  
Oma pääoma yhteensä 31.12  80 779 80 779 80 779 80 779 80 779  

        

Investointirahaston tarkoituksena on turvata kaupungin 
kehittämisen edellyttämä maanhankinta, kaupunkira-
kenteen kehittämisestä aiheutuvien kynnysinvestointien 
toteuttaminen ja taloudellisten vaikutusten tasaaminen 
sekä valtuuston hyväksymän investointiohjelman ja in-
vestointien käyttöönoton toteuttaminen kaupungin ta-
louden tasapainoa vaarantamatta.  
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Rahoituslaskelma

1000 EUR Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Toiminnan  rahavirta  14 940 26 940 14 940 14 940 14 940 

Liikeylijäämä (-alijäämä) -60 -60 -60 -60 -60 

Rahoitustuotot ja -kulut 15 000 27 000 15 000 15 000 15 000 

Toiminnan  ja investointien  rahavirta  14 940  26 940  14 940  14 940  14 940  

Rahoituksen  rahavirta  -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 

Oman pääoman muutokset -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 

Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - - 

Saamisten muutos - - - - - 

Rahavarojen  muutos  - 60  11 940  - 60  - 60  - 60  

Elinkeinojen ja työllisyyden kehittämisra-
hasto  

  TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Rahastopääoma 1.1. 55 415 56 753 57 215 57 865 58 515 

Rahastopääoman lisäykset 299 1 338 462 650 650 

Rahaston purku 0 0 0 0 0 

Rahaston yli-/alijäämä 1 338 462 650 650 650 

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 0 0 0 0 0 

Oma pääoma yhteensä 31.12 57 052 57 514 58 164 58 814 59 464 

 
 
Rahaston tarkoituksena on edistää elinkeinotoiminnan 
edellytyksiä ja sitä kautta työllisyyttä Espoossa. Rahas-
ton toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo-tarinassa 
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Rahaston varoja 
voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toimintaedellytyk-
siä ja työllisyyttä edistäviin hankkeisiin sijoituksina tai 
lainanantona. 
  
Hallintosäännön mukaan valtuusto hyväksyy talousar-
vioin ja taloussuunnitelman yhteydessä suunnitelman 
rahaston käytöstä. Hankkeiden tulee olla tuottavia ja ta-
loudellisesti terveitä siten, että rahaston pääoma voi-
daan turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee tehdä niin, 
ettei kilpailutilanne vääristy. Rahaston tuotoista voidaan 
osoittaa varoja elinkeinotoiminnan edellytyksiä ja työlli-
syyttä tukeviin ja edistäviin kohteisiin. Tarvittaessa voi-
daan rahaston varoja käyttää kaupungin omaan maksu-
osuuteen, kun Espoo-tarinaa toteuttaviin toimenpiteisiin 
haetaan ulkoista rahoitusta kansallisista lähteistä ja EU-
ohjelmista. 
  
Rahaston tuoton muodostavat sijoitustuotot, maa- ja 
vesialueiden vuokrat sekä lainanannosta saatavat kor-
kotuotot. Rahaston oma pääoma vuoden 2023 lopussa 
oli yhteensä 57,1 milj. euroa. Rahaston pääomasta oli si-
toutunut 9,7 milj. euroa maa- ja vesialueisiin ja 12,4 milj. 
euroa oli lainattu Koy Otaniemen Tiedeasunnoille. Ra-
hastosijoituksissa pääomaa oli 31,9 milj. euroa. Rahasto-
sijoitusten markkina-arvo 30.9.2024 oli 37,6 milj. euroa. 

Rahasto omistaa Espoon Miestentien 2:ssa entisen Polii-
siopiston kiinteistön. Tontilla toimii Aalto Village 1, jossa 
on AYY:n ja Hoasin omistama kerrostalo. Aalto Village 2 
on suunnitteilla tontin länsiosaan ja tontti on jaettu kol-
meen osaan: AYY, Hoas ja paloasema. Tontin määrä-
alalla toimii tällä hetkellä Nesteen kylmäasema. 
  
Vuonna 2008 päätettiin rakentaa Kiinteistö Oy Otanie-
men tiedeasunnot, jonka rakentamiseen 
on myönnetty kehittämisrahastosta lainaa. Lainan 
määrä oli vuoden 2023 lopussa 12,4 milj. 
euroa ja omaa pääomaa yhtiössä oli 31.12.2023 yhteensä 
noin 2,0 milj. euroa. Kaupunki on 
pääomittanut yhtiötä luovuttamalla sille apporttina ton-
tin arvolla 1,89 milj. euroa. 
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Tuloslaskelma 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Liikevaihto 215 200 200 200 200 200 

Liikeyli - /alijäämä  215 200  200  200  200  200  

Rahoitustuotot ja -kulut 1 123 460 262 450 450 450 

Rahoitustuotot 1 243 460 262 450 450 450 

Rahoituskulut -121 - - - - - 

Yli/alijäämä  ennen  satunnaisia  eriä  ja varauksia  1 338  660  462  650  650  650  

Tilikauden  yli - /alijäämä  1 338  660  462  650  650  650  

Rahoituslaskelma 

1000 EUR Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Toiminnan  rahavirta  660 462 650 650 650 

Liikeylijäämä (-alijäämä) 200 200 200 200 200 

Rahoitustuotot ja -kulut 460 262 450 450 450 

Investointien  rahavirta  8 8 - - - 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot 8 8 - - - 

Toiminnan  ja investointien  rahavirta  668  470  650  650  650  

Rahoituksen  rahavirta  100 100 100 100 100 

Antolainauksen muutokset 100 100 100 100 100 

Antolainasaamisten vähennys 100 100 100 100 100 

Lainakannan muutokset - - - - - 

Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - - - 

Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - - 

Saamisten muutos - - - - - 

Rahavarojen  muutos  768  570  750  750  750  

Espoon kaupungin vahinkorahasto 
 

  TP 2023 ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Rahastopääoma 1.1. 5 131 5 131 5 131 5 131 5 131 

Rahastopääoman lisäykset 0 0 0 0 0 

Rahaston purku 0 0 0 0 0 

Rahaston yli-/alijäämä 1 564 801 735 667 599 

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 6 345 7 909 8 710 9 445 10 112 

Oma pääoma yhteensä 31.12 13 040 13 841 14 576 15 243 15 842 
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Kaupungin vahinkorahaston tarkoituksena on kattaa 
kaupungin takausvastuun perusteella maksettavat suo-
ritukset, kaupungin omaisuutta tai kaupungin vastuulla 
olevaa omaisuutta kohdanneet merkittävät vahingot 
sekä muut merkittävät vahingot, joista kaupunki on vas-
tuussa, siltä osin kuin kaupungin vakuutukset eivät niitä 
kata tai kun vahingon määrä alittaa vakuutuksen vahin-
kokohtaisen omavastuun. 
 
Rahaston tuloja ovat takausprovisioista saatu tuotto, ra-
haston varoille saatu korko tai muu tuotto, suoritetuista 
vahingoista takaisinperityt korvaukset sekä omaisuuden 
ja toiminnan vakuutusmaksuperusteista johdetut sisäi-
set maksut, joiden perusteet vahvistetaan talousarvion 
laatimista koskevien ohjeiden antamisen yhteydessä. 
 
Vahinkokertymä vaihtelee eri vuosina. Tätä ei ole mah-
dollista ennakoida vuositasolla etukäteen. Vahinkora-
haston talousarvioon on kuitenkin huomioitu arvion te-
kohetkellä tiedossa olleiden sattuneiden vahinkojen ku-
luja (jotka maksetaan rahastosta vasta, kun vahingon 
selvittely on kokonaan valmis, usein vahinkotapahtumaa 

seuraavana tai sitä seuraavana vuonna) sekä varauduttu 
siihen, että korvattavia vahinkoja sattuu keskimäärin 
yhtä paljon kuin aikaisempina vuosina.  
 
Vahinkorahaston tuottamat korvaustilastot tukevat kau-
pungin riskienhallintatyötä. Vahinkorahasto toimii te-
hokkaana vahinkoriskien kustannusten tasaajana niin, 
että kaupungin ja toimialojen vuosibudjettia ja -suunni-
telmia ei vaaranneta odottamattomien vahinkotapahtu-
mien vuoksi. Yhdessä vahinkoriskien hallinnan ja oikein 
mitoitettujen vakuutusratkaisujen kanssa pyritään löytä-
mään kaupungin vahinkoriskien kustannusoptimi. 
 
Vahinkorahaston 4 §:n määrittelemien rahastotulojen ja 
menojen tulee olla tasapainossa. Rahaston varat on si-
joitettu kaupunginjohtajan antamien ohjeiden mukai-
sesti tuottavasti ja turvallisesti sekä siten, että varat 
ovat tarvittaessa tarkoitukseensa käytettävissä. 
 
 

 
 
Tuloslaskelma 

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Liiketoiminnan muut kulut - -500 -500 -500 -500 -500 

Liikeyli - /alijäämä  -  - 500  - 500  - 500  - 500  - 500  

Rahoitustuotot ja -kulut 1 564 1 382 1 301 1 240 1 172 1 104 

Rahoitustuotot 1 564 1 382 1 301 1 240 1 172 1 104 

Yli/alijäämä  ennen  satunnaisia  eriä  ja varauksia  1 564  882  801 740  672  604  

Tilikauden  yli - /alijäämä  1 564  882  801 740  672  604  

 
Rahoituslaskelma 

1000 EUR Muutettu 
TA 2024 

ENN 
2024 TA 2025 2026 2027 

Toiminnan  rahavirta  882 801 740 672 604 

Liikeylijäämä (-alijäämä) -500 -500 -500 -500 -500 

Rahoitustuotot ja -kulut 1 382 1 301 1 240 1 172 1 104 

Toiminnan  ja investointien  rahavirta  882  801 740  672  604  

Rahoituksen  rahavirta  - - - - - 

Muut maksuvalmiuden muutokset - - - - - 

Saamisten muutos - - - - - 

Rahavarojen  muutos  882  801 740  672  604  
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9 Investointiosa 
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9.4.1 Tekninen lautakunta  
 
Tulot ja menot sitovia, tekninen lautakunta 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 3 809 12 300 5 000 2 000 1 000 

Menot -80 988 -125 200 -140 050 -137 130 -117 530 

Netto -77 180 -112 900 -135 050 -135 130 -116 530 
 
 
 
9.4.1.1 Strategiset maankäytön hankkeet 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 270 - - - - 

Menot -10 386 -15 850 -20 800 -27 750 -20 700 

Netto -10 116 -15 850 -20 800 -27 750 -20 700 
 

 
Strategiset projektit, joiden tarkoituksena on kehittää 
kaupunkirakenteen painotusta Espoo-tarinan ohjaa-
mana. Strategisten maankäyttöprojektien menoja vas-
taavat tai ylittävät tulot arvioidaan saatavan keskipit-
källä tai pitkällä palautusajalla. 
 
Strategisiin maankäytön hankkeisiin kuuluu alueelliset 
kehittämisprojektit (PR5111), joissa projektialuetta palve-
leva kunnallistekniikka rakennetaan hallitusti, kustan-
nustehokkaasti ja mahdollisimman nopeasti. Suunnitel-
makaudella on varauduttu rakentamaan kunnallistek-
niikkaa Leppävaaran, Espoon keskuksen, Kurttilan ja 

Pohjois-Espoon alueelle. Omakotitalojen tonttitarjontaa 
lisätään Omatoimirakentamisen pientaloalueet -projek-
tin kautta, jolla luodaan kunnallistekniikan edellytykset 
omatoimiselle pientalorakentamiselle vaiheittain 200 
asunnolle vuodessa. 
 
Strategisiin maankäytön hankkeisiin kuuluu myös Met-
ron kehityskäytävä, jolla rahoitetaan Metroasemien 
edellyttämän ja mahdollistaman kunnallistekniikan ra-
kentamisprojekteja suunnitelmakaudella Espoonlahden 
ja Kivenlahden metrokeskusten ympäristössä. 
 

 
 

 

9.4.1.2 Strategiset joukkoliikenteen hank-
keet  

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 1 527 8 600 - - - 

Menot -10 452 -29 200 -43 400 -34 400 -26 400 

Netto -8 924 -20 600 -43 400 -34 400 -26 400 
 

 
Strategiset projektit, joissa kehitetään kaupunkikeskuk-
sia yhdistävää joukkoliikenneinfraa. Strategisen joukko-
liikenteen hankkeita suunnitelmakaudella ovat Kaupun-
kirata, johon sisältyy Espoon kaupunkiradan jatkeen 
suunnittelun ja rakentamisen projektit sekä Raide-Jo-
keri, jossa tehdään jälkivastuunajan töitä. 

Kaupunkirata-hankkeen kustannusarvio tarkistettiin 
vuonna 2023 ja valtuustossa hyväksytyn kustannusar-
vion ja muutetun sopimuksen mukaisesti Espoon rahoi-
tusosuus kaupunkiradan toteuttamiskustannuksista on 
40,9 %, enintään kuitenkin 142,8 milj. euroa. Hankkeen 
rakentamiselle ei myönnetty haettua CEF-tukea.  

  



 Investointiosa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

206 Espoon kaupungin talousarvio 2025 

9.4.1.3 Tuloa tuottavat hankkeet 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot - 1 000 1 000 1 000 1 000 

Menot -937 -5 865 -4 000 -4 000 -4 000 

Netto -937 -4 865 -3 000 -3 000 -3 000 
 

 
Projektit, joissa investointikustannukset saadaan takai-
sin lyhyellä tähtäimellä esimerkiksi kaupungin maan-
myynti- tai -vuokratulojen kautta. Tuloa tuottavia pro-
jekteja ovat peruskunnallistekniikan projektit, joissa ra-
kennetaan kunnallistekniikkaa kaupungin omistamille 
maille tai niille maankäyttösopimusalueille, joissa 

maankäyttösopimus ei kata täysimääräisesti kunnallis-
tekniikan rakentamiskustannuksia. 
 
Tuloihin sisältyy arvioidut valtion rahoitusavustukset. 
 

 
 
9.4.1.4 Toimintojen edellyttämät hankkeet 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot - - - - - 

Menot -3 646 -1 980 -2 150 -2 000 -1 850 

Netto -3 646 -1 980 -2 150 -2 000 -1 850 

 
 
Muiden tehtäväalueiden edellyttämät esi- tai tukitoi-
minnot tai valmistelevat projektit, joita ei voida suoraan 
sijoittaa yhdelle tehtäväalueelle. Toimintojen edellyttä-
miä projekteja ovat tukitoiminnot, joita ovat esisuunnit-
telu- ja tukitoiminnot esimerkiksi maastomittauksen ja 
maaperätutkimukset sekä kunnallistekniikkaa tukevien 
alueiden rakentaminen ja parantaminen. Suunnitelma-
kauden hankkeita ovat mm. Suomenojan hiekkasiilon 
perusparantaminen, Sammalvuoren 

lumenvastaanottoalueen rakentaminen sekä Turvesuon 
varastoalueen siirtäminen. 
 
Kaupungin muiden toimintojen edellyttämät projektit 
ovat koulujen, päiväkotien, satamien ja muiden välitöntä 
tuottoa tuottamattomien toimintojen edellyttämän, 
yleisille alueille sijoittuvan kunnallistekniikan rakenta-
minen. 

 
 

9.4.1.5 Korjausvelkaa alentavat hankkeet 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot - - - - - 

Menot -7 423 -6 950 -12 050 -11 850 -11 950 

Netto -7 423 -6 950 -12 050 -11 850 -11 950 
 
 

Korjausinvestoinnit ja peruskorjaukset, jotka nostavat 
projektin palvelutason alkuperäiselle tasolle ja jatkavat 
hankkeen elinkaarta. Korjausvelkaa alentavat projektit 
ovat Katujen perusparantaminen sisältäen katujen, lii-
kennealueiden ja raittien perusparannusprojektit, puis-
tojen perusparantaminen sekä siltojen perusparantami-
nen. 
 
Uudelleenpäällystysurakan hintatasossa ei ole tapahtu-
nut merkittäviä muutoksia vuosien 2023 ja 2024 välillä. 
Urakan hintataso on pysynyt edellisvuoden tasolla. 

Vuonna 2024 päällystetään uudelleen päällystyskohteita 
noin 20 000 tonnia.  Vuodelle 2025 määrärahaa lisätään 
sekä kulutuskerroksen uusintaan että siltojen peruspa-
rantamiseen.  
 
Liikenne ja ilmaston muuttuminen sateisemmaksi ja tal-
vikauden kasvaneet lämpötilanvaihtelut rasittavat vuosi 
vuodelta enemmän päällysteitä. Kaupungin kunnossapi-
tämien asfalttialueiden pinta-ala kasvaa joka vuosi noin 
3 %. 
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9.4.1.7 Asukasviihtyisyyttä parantavat hank-
keet 

 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 750 - - - - 

Menot -6 511 -7 270 -9 500 -7 750 -7 950 

Netto -5 761 -7 270 -9 500 -7 750 -7 950 
 

 
Projektit, joissa parannetaan espoolaisten asumisviihty-
vyyttä rakentamalla viheralueita, puistoja, raitteja, lii-
kunta-alueita ja ulkoilureittejä sekä nostetaan vanhan 
katu-infran palvelutasoa. Asukasviihtyvyyttä parantaviin 
projekteihin kuuluu urheilupuistot, jossa rakennetaan ja 
perusparannetaan urheilupuistoja ja niiden kunnallistek-
niikkaa. Hankkeet perustuvat liikunta- ja nuorisolauta-
kunnan esitykseen urheilupuistojen ja -keskusten, vene-
satamien ja perusliikuntapaikkojen rakentamisen ja pa-
rantamisen investointitarpeista. Suunnitelmakauden pa-
rannettavia kohteita ovat mm. Leppävaaran urheilu-
puisto, Laaksolahden skeittialue sekä Oittaan lähilii-
kunta- ja virkistysalueet. 
 
Puistojen ja raittien rakentaminen ja perusparantamisen 
määrärahalla rakennetaan suunnitelmakauden aikana 
leikkipaikka-, lähiliikuntapaikka-, koira-aitaus- ja 

kaupunkiviljelyohjelman mukaisia kohteita. Palveluiden 
saavutettavuus edellyttää uusien puistoraittien rakenta-
mista. Uusia leikkipaikkoja rakennetaan mm. Niittykum-
puun, Tonttumaalle, Tuuliniittyyn sekä Keran, Lasihytin, 
ja Puustellinmäelle. Puistoihin rakennetaan lisäksi hule-
vesirakenteita ja viheralueiden luonnon monimuotoi-
suutta edistetään. 
 
Vanhojen alueiden parantamisen määrärahalla paranne-
taan vanhojen alueiden kunnallistekniikan palvelutasoa 
rakentamalla katuja asemakaavan mukaisiksi KTP-ohjel-
man (Kaavoitetut, Tiivistyvät Pientaloalueet) määrittä-
mässä järjestyksessä sekä toteutetaan vesihuoltoa yh-
dessä HSY:n kanssa. Suunnitelmakaudella KTP-ohjelma 
painottuu Jupperin ja Lintuvaaran alueille. 

 
 

 
 

9.4.1.8 Yksityisrahoitteiset hankkeet 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 442 - - - - 

Menot -31 542 -42 700 -30 000 -30 000 -30 000 

Netto -31 100 -42 700 -30 000 -30 000 -30 000 
 
 
Projektit, joissa investointikustannukset saadaan suo-
raan kumppanilta esimerkiksi maankäyttösopimuksen 
tai kunnallistekniikkasopimuksen myötä. Yksityisrahoit-
teisia hankkeita ovat maankäyttösopimusrakentaminen 
ja Kunnallistekniikkasopimusrakentaminen, joissa kun-
nallistekniikan rakentaminen ja sen rahoitus perustuu 
yksityisen tahon ja kaupungin tekemään sopimukseen. 
Maankäyttösopimusrakentaminen painottuu suunnitel-
makauden aikana Keran, Niittykummun ja Finnoon alu-
eille. 

 
Ulkopuolisille tehtävät työt ovat kaduilla ja muilla ylei-
sillä alueilla, pääasiassa HSY:lle, toteutettavia vesi- ja 
viemäriverkostojen rakentamispalveluja ja muille osa-
puolille telekaapeleiden putkituksia. Ulkopuolisille teh-
tävät työt tehdään sopimuskumppanien maksamana 
eikä näistä aiheudu lopullisia kustannuksia kaupungin 
taseeseen. 
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9.4.2 Liikuntapaikkojen perusparantaminen 
 
 
Tulot ja menot sitovia, Liikuntalautakunta 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot - - - - - 

Menot -1 384 -1 416 -1 416 -1 416 -1 416 

Netto -1 384 -1 416 -1 416 -1 416 -1 416 
 
 
Liikuntapaikkojen perusparantamisen määrärahaa käyt-
tää liikuntalautakunta ulkoiluliikuntapaikkoihin, venesa-
tamiin, saariin ym. pieniin kunnostuksiin ja korjauksiin.  
 
 

 
 
 
 
 

9.4.3 Kuituverkkojen rakentaminen 
 
 
Tulot ja menot sitovia, tietohallinto 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot - - - - - 

Menot -597 -500 -500 -300 -300 

Netto -597 -500 -500 -300 -300 
 
 
Määrärahalla parannetaan ja laajennetaan kaupungin 
kuituverkkoa ja verkon liittymiä kaupungin toimitiloihin.  
 
 
 

 
 
 
 

9.5 Koneet ja kalusto 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 0 - - - - 

Menot -10 358 -8 577 -10 560 -8 035 -12 628 

Netto -10 358 -8 577 -10 560 -8 035 -12 628 
 
 
Koneiden ja kaluston hankintaan varatut rahat esitetään 
käyttötalousosassa toimialojen ja asianomaisen lauta-
kunnan kohdalla sekä investointiliitteellä. Määrärahoilla 
tehdään yli 10 000 euron hankintahintaisia poistonalaisia 
hankintoja. Toimitilojen ensikertainen kalustaminen lue-
taan myös poistonalaiseksi hankinnaksi, silloin kun sen 
hankintahinta on yli 10 000 euroa. 
 
Määrärahat sisältävät toimitilahankkeiden ensikertaisen 
varustelun ja kalustamisen (sisältäen opetus- ja oppi-
misteknologian) lisäksi yksittäisiä poistonalaisia hankin-
toja, kuten esimerkiksi tieto- ja viestintätekniikan 

hankinnat, logistiikan kaluston sekä liikunta- ja kulttuu-
ripalvelujen laite- ja kalustohankinnat. 

 
Toimitilahankkeista vuonna 2025 varaudutaan kalusta-
maan ja varustamaan useita koulu- ja päiväkotitiloja. Li-
säksi investoidaan muun muassa tieto- ja viestintätek-
niikan laitteisiin, mittaus-, tutkimus- ja erikoistyökonei-
siin, venesatamien laitureihin, tekojäälaitteisiin sekä 
kulttuuritilojen laitteisiin. 
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pääomaan. Talousarviota laadittaessa avoinna on Kiven-
lahden metrokorttelin pysäköinnin rahoitus sekä Kivi-
ruukin vaiheittain toteutettavan pysäköintilaitoksen ra-
hoitus. 
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10 Rahoitusosa
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Peruskaupungin rahoitusosa kuvaa tulorahoituksen riit-
tävyyden pääoma- ja investointimenoihin sekä rahoitus-
jäämän ja sen käytön tai rahoitustarpeen ja sen katta-
misen.  
 
Varsinaisen toiminnan ja investointien tulorahoitus 
muodostuu vuosikatteesta, satunnaisista eristä sekä tu-
lorahoituksen korjauseristä. Tulorahoituksen korjauserät 
vastaavat käyttöomaisuuden myynnistä, lähinnä maa-
omaisuuden myynnistä, saatua myyntivoiton osuutta, 
joka sisältyy käyttötalouden toimintatuloihin.  
 

Investointimenot ja -tulot sisältävät vain peruskaupun-
gin investoinnit. Rahoitusosuudet koostuvat lähinnä val-
tiolta saatavista rahoitusosuuksista. Pysyvien vastaavien 
luovutustuloissa on myös toimintatuloihin sisältyvät 
käyttöomaisuuden myyntivoitot, jotka vastaavat tulora-
hoituksen korjauseriä.   
 
Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lo-
pussa on esitetty laskelmat, johon sisältyvät myös liike-
laitosten ja erillisten taseyksiköiden rahavirtoihin vai-
kuttavat erät.  

 
 

 

10.1 Peruskaupungin ra-
hoituslaskelma 

 
1000 EUR  ENN 2024 TA 2025 2026 2027 

Toiminnan  rahavirta   112 307 118 574 131 101 151 781 

Vuosikate +/- 118 745 150 574 159 401 180 081 

Tulorahoituksen korjauserät +/- -6 437 -32 000 -28 300 -28 300 

Investointien  rahavirta   -202 050 -191 106 -202 141 -189 744 

Investointimenot - -213 079 -230 446 -234 781 -221 384 

Rahoitusosuudet investointimenoihin + 4 591 7 340 4 340 3 340 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot + 6 437 32 000 28 300 28 300 

Toiminnan  ja investointien  rahavirta  +/ -  - 89  743  - 72 532 - 71 040  - 37 963  

Rahoituksen  rahavirta   -21 528 69 681 64 983 13 293 

Antolainauksen muutokset  10 819 16 464 16 451 16 451 

Antolainasaamisten lisäykset - -5 900 - - - 

Antolainasaamisten vähennykset + 16 719 16 464 16 451 16 451 

Lainakannan muutokset  -47 347 40 217 33 532 -18 158 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys + 0 95 000 93 000 45 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys - -47 347 -54 783 -59 468 -63 158 

Oman pääoman muutokset +/- 15 000 15 000 15 000 15 000 

Muut maksuvalmiuden muutokset +/- - -2 000 - - 

Vaikutus  maksuvalmiuteen   - 111 271 - 2 851 - 6 057  - 24  670  

*ENN = Ennuste vuoden lopun tilanteesta
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Vuonna 2025 peruskaupungin toiminnan ja investointien 
rahavirta on 73 milj. euroa negatiivinen. Peruspalvelujen 
ja maanhankinnan investointirahaston arvioitua lisätuot-
toa varataan käytettäväksi investointien rahoitukseen 15 
milj. euroa vuodessa. Lisäksi rahoitustarpeen kattami-
seen varaudutaan nostamaan uutta pitkäaikaista lainaa 
95 milj. euroa vuonna 2025. Tällä katetaan myös 

liikelaitosten ja taseyksiköiden rahoitustarpeet, jotka on 
esitetty yhdistetyssä rahoituslaskelmassa yleisperuste-
lujen lopussa olevassa taulukossa. Lyhennykset huomi-
oiden kaupungin pitkäaikainen lainakanta kasvaa 40 
milj. euroa vuonna 2025, ja kaikkiaan 56 milj. euroa ta-
loussuunnitelmakaudella. 

 
 
 

10.2 Antolainat 
 

Lainojen lyhennykset ovat aiempina vuosina kaupungin 
tytäryhtiöille tai muille myönnettyjen lainojen lyhennyk-
siä.  
 
Tulot ja menot sitovia 

 
 
 
 
 
 
 

1000 EUR TP 2023 Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot 8 617 16 719 16 464 16 451 16 451 

Menot -28 990 -5 900 - - - 

Netto -20 799 10 819 16 464 16 451 16 451 
 
 
 

10.3 Talousarviolainat 
 

Suunnitelmakauden lainanotto on yhteensä 233 milj. 
euroa ja lyhennykset 177,4 milj. euroa. 
 
Tulot ja menot sitovia 

 
 
 
 
 
 

1000 EUR TP 2023 
Muutettu 
TA 2024 TA 2025 2026 2027 

Tulot - 87 500 95 000 93 000 45 000 

Menot -51 941 -49 072 -54 783 -59 468 -63 158 

Netto -51 941 38 428 40 217 33 532 -18 158 
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Investointiosan sitovuustaso 
 
Peruskaupungin investointiosan sitovuustaso määräytyy 
investoinnin omaisuuslajista ja organisaatiotasosta.  

 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 

 
Kiinteät rakenteet ja laitteet, Tekninen lautakunta 
Liikuntapaikkojen perusparantaminen,  
Liikuntalautakunta 
Kuituverkon rakentaminen, Tietohallinto 

Aineettomat hyödykkeet 
 IT-kehitysprojektit, Tietohallinto 

Maa- ja vesialueet 
 Maa- ja vesialueet, Kaupunkiympäristön esikunta 

Koneet ja kalusto 
 Koneet ja laitteet, Konsernihallinto 

 Koneet ja laitteet, Elinkeino 

 Koneet ja laitteet, Työllisyyspalvelut 
 Koneet ja laitteet, Kulttuurilautakunta 
 Koneet ja laitteet, Liikuntalautakunta 

 Koneet ja laitteet, Opetuksen ja varhaiskasvatuksen 
lautakunta 

 Koneet ja laitteet, Svenska rum lautakunta 
 Koneet ja laitteet, Tekninen lautakunta 

Osakkeet ja osuudet  
 Osakkeet ja sijoitukset, Konsernihallinto 

 Osakkeet ja sijoitukset, Kaupunkiympäristön esi-
kunta 

Tilapalvelut -liikelaitoksen investointien sitovuustasot 
 Uudisrakentaminen 

 Perusparantaminen 

 Koneet ja kalusto 

 Osakkeet ja osuudet 

Taseyksiköiden sitovuustasot 

 Kiinteät rakenteet ja laitteet 

 Koneet ja kalusto 

 Osakkeet ja osuudet 

 
 
Liikelaitokset  
 
Valtuusto päättää liikelaitosten investoinneista ja niiden 
rahoituksesta. Espoo Tilapalvelut -liikelaitoksen uudis-
rakentamisen investointiliitteessä nimetyistä hankkeista 
päätetään hankekohtaisesti. Tilapalvelujen muista in-
vestoinneista päätetään omaisuuslajeittain.  
 

Taseyksiköt 
 
Valtuusto päättää taseyksiköiden investoinneista ja nii-
den rahoituksesta. Kunkin taseyksikön sitovuustaso on 
omaisuuslaji. 
 
Rahoitusosan sitovuustaso 
 
Antolainat 
Talousarviolainat 
 
11.1.1.2 Sitovat määräykset 

 
Kaupunginhallituksella on oikeus tehdä sellaisia siirtoja 
käyttötalous- ja investointiosan välillä, jotka liittyvät 
muun muassa kiinteän omaisuuden myyntitulojen, 
vuosi- ja peruskorjausmäärärahojen välisen jakosuhteen, 
koneiden ja kaluston, ICT-järjestelmien, suunnittelukus-
tannusten tai muiden sellaisten poistonalaisten hankin-
tojen sekä pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuksien 
kirjanpitolain edellyttämään oikeellisuuteen. 
 
Silloin kun toimintaan saadaan merkittävää ulkopuolista 
rahoitusta (mm. ulkopuolisen rahoitukset projektit), joka 
ei sisälly talousarvion tuloihin, voidaan kaupunginhalli-
tuksen päätöksellä korottaa menoja ulkopuolisia tuloja 
vastaavalla määrällä. Menettely edellyttää talousarvion 
tulojen vastaavaa korottamista. Toimintaan liittyvien 
menojen ja tulojen seuranta on järjestettävä kaupungin 
kirjanpidossa.  
 
Toimialajohtajalla on oikeus tehdä toimialansa sitovien 
määrärahojen välillä vähäisiä siirtoja, joilla varmistetaan 
Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen ja jotka 
eivät aiheuta lisämäärärahan tarvetta. Toimialajohtaja 
voi vastaavin edellytyksin tehdä toimialansa sisällä toi-
minnan uudelleen järjestämisestä aiheutuvia määrära-
hojen siirtoja. Kaupunginjohtajalla on oikeus tehdä vas-
taavia siirtoja valtuuston, konsernihallinnon ja elinvoi-
man määrärahoista (pl. tarkastuslautakunta ja tilintar-
kastus) ja kaupunginhallitukseen keskitetysti budje-
toiduista määrärahoista siirtoja toimialoille.  
 
Kaikki talousarvioon esitettävät muutokset valmistel-
laan yhteistyössä konsernihallinnon rahoitus ja talous -
yksikön kanssa.  
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talousarviovuoden tai suunnitelmakauden kuluessa, 
on kyseessä lisämääräraha, josta päättää valtuusto.  

 
Kaupunkiympäristön toimialajohtajalla on oikeus 
siirtää/kohdentaa Tilapalvelut liikelaitoksen uudis-
rakentamisen hankkeilta tai perusparannuksista ta-
lousarviovuonna mahdollisesti käyttämättä jäävää 
määrärahaa äkillisten kosteus- ja sisäilmakorjaus-
ten aiheuttamiin hankkeisiin. Tehdyistä muutoksista 
raportoidaan osana talousarvion seurantaa.  

 
Kaupunkiympäristön toimialajohtajalla on oikeus 
siirtää käyttämättä jääneitä rakentamis- ja suunnit-
telurahoja kiireellisten koulujen ja päiväkotien 
suunnitteluun, jotta niiden toteuttamiselle luodaan 
valmiudet mahdollisimman pian. 

 
Tilapalvelujen muista investoinneista päätetään 
omaisuuslajeittain. Kaupunginhallituksella on oi-
keus tehdä investointien omaisuuslajien välisiä 
muutoksia. 

 
2. Hanke- tai rakennussuunnitelmia voidaan tehdä 

vain niiden hankkeiden osalta, jotka sisältyvät in-
vestointiosan liitteelle. Kaupunkiympäristön toimi-
alajohtajan päätöksellä voidaan määrärahojen puit-
teissa perustellusta syystä suunnitella myös muita 
hankkeita.  

 
Hankesuunnitelma on laadittava kaikista uudisra-
kennushankkeista sekä sellaisista perus-korjaus-
hankkeista, joiden käyttötarkoitus muuttuu kor-
jauksen yhteydessä. Hankesuunnitelmaa ei tarvitse 
laatia peruskorjaushankkeista, joiden kustannusar-
vio ei ylitä 1 milj. euroa ja jotka rahoitetaan perus-
parantamisen määrärahalla.  

 
3. Osto-, leasing- ja vuokramenettelyllä tai kiinteistö-

yhtiönä hankittaviksi suunniteltujen toimitilojen ot-
tamisesta investointiohjelmaan päättää kaupungin-
hallitus ja valtuusto. Kaikista toimitilojen rahoitus-
sopimusten suunnittelusta ja kilpailutuksesta vas-
taa konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksikkö. 
 
Selvityskohteina olevat rakentamishankkeet siirre-
tään toteuttamisvaiheessa Espoo Tilapalvelut -lii-
kelaitoksen hankkeiksi sen jälkeen, kun valtuusto 
on päättänyt niiden toteuttamisesta ja rahoituk-
sesta. Myös selvityskohteissa olevien vuokra- lea-
sing ym. kaupungin taseen ulkopuolisten hankkei-
den hankintapäätöksiä voidaan tehdä vasta sen jäl-
keen, kun valtuusto on päättänyt niiden toteutta-
misesta ja rahoituksesta. 
 
Valtuusto hyväksyy uudet tilahankkeet ja päivittää 
taloussuunnitelmassa olevien hankkeiden kustan-
nusarviot päättäessään talousarviosta ja -suunni-
telmasta. Tilapalvelut -liikelaitoksen johtokunnalla 
on oikeus tehdä sopimuksia tilojen hankinnasta sil-
loin, kun tilan huoneistoala ei ylitä 300 m2:ä eikä 
hankinta aiheuta lisämäärärahan tarvetta talousar-
vioon ja -suunnitelmaan. 

 

11.1.2 Talousarvion seuranta 
 

Tulostavoitteiden, määrärahojen ja tuloarvioiden sekä 
toiminnan seurannan tavoitteena on antaa päättäjille 
sekä toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riit-
tävä ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamisesta, määrärahojen riittävyydestä ja tulojen to-
teutumisesta. Seurannan tulee antaa riittävät pohjatie-
dot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen. 
 
Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toi-
mialat, lautakunnat, johtokunnat, kaupunginhallitus 
sekä valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi 
kuntalain edellyttämien toiminnallisten ja taloudellisten 
tulostavoitteiden toteutumista sekä toiminnan tarkoi-
tuksenmukaisuutta. 
 
Kuntalaki edellyttää, että poikkeamat talousarvion sito-
vissa määrärahoissa, tuloarvioissa ja toiminnallisissa ja 
taloudellisissa tavoitteissa viedään valtuuston käsiteltä-
viksi tilikauden aikana. Jos talousarvion määrärahat ja 
tavoitteet ovat yhteen sopimattomat, asianomaisen toi-
mielimen ja toimialan on valmisteltava määrärahan tai 
tavoitteen muutosehdotus. Tiedossa olevat muutokset 
tulee valmistella siten, että valtuusto ehtii käsitellä ne 
etukäteen ja ennen tilikauden päättymistä. Kaupungin-
johtaja esittelee nämä asiat kaupunginhallitukselle. 
 
Toiminnan ja talouden osavuosikatsausten sisältöä ke-
hitetään jatkuvasti. Tavoitteena on raportoinnin nopeut-
taminen, analysoinnin laadun parantaminen, toiminnan 
ja määrärahojen kytkennän parantaminen, visuaalisuu-
den kehittäminen ja poikkeamien raportointi siten, että 
se tukee paremmin ylintä johtoa päätöksenteossa.  
 
Kuukausiraportit 
 
Kaupungin johtoryhmä käsittelee kuukausittain toimin-
nan ja talouden keskeisimmät tiedot. 
Kuukausiraportti käsitellään kaupunginhallituksessa 
kuukausittain (pois lukien osavuokatsausten raportointi-
kuukaudet) 
 
Kuukausiraportti sisältää keskeiset tiedot toimintaym-
päristön kehityksestä, ennusteen ja analyysin talousar-
vion käyttötalouden ja investointien toteutumisesta, 
poikkeamista, poikkeamien syistä sekä mahdollisista 
korjaustoimenpiteistä.  
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11.1.3.2 Henkilöstö, palkat  
 

Palkat ja vakanssimuutokset 
 
Kaikki henkilöstömenoihin tarkoitetut rahat sisältyvät 
käyttötalouden määrärahoihin. Toiminta ja talous tulee 
järjestää niin, että em. kustannukset voidaan hoitaa yk-
siköille talousarviossa ja/tai käyttösuunnitelmassa osoi-
tetuilla määrärahoilla. Kaupunginhallitus käsittelee vuo-
den 2025 aikana perustettavien vakanssien perustami-
set ja lakkauttamiset sekä päätäntävaltaansa kuuluvat 
vakanssimuutokset valtuuston talousarviopäätöksen jäl-
keen joulukuussa tai tarvittaessa vuoden 2025 aikana. 
 
11.1.3.3 Ohjeita eräiden toimintamenojen käy-

töstä  
 

Kaupunginhallituksen määräraha 
 
Kaupunginjohtaja päättää kaupunginhallituksen käyttö-
menojen käytöstä. Kaupungin johdon käyttö- ja edus-
tusvarat jaetaan käyttösuunnitelmien laadinnan yhtey-
dessä. Kaupunginjohtaja päättää valtuuston ja kaupun-
ginhallituksen puheenjohtajien järjestämistä edustusti-
laisuuksista. 
 

Virkamatkat  
 
Valtuuston, kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen 
jaostojen sekä kaupunginhallituksen asettamien toimi-
kuntien ja niiden jäsenten virka- ja koulutusmatkoista 
päättää kaupunginhallitus. Kiireellisissä tapauksissa 
edellä mainituista virka- ja koulutusmatkoista päättää 
kaupunginjohtaja. 
 
Lautakuntien, jaostojen ja niiden jäsenten ulkomaille 
suuntautuvista virka- ja koulutusmatkoista päättää kau-
punginhallitus lukuun ottamatta Ruotsiin ja Viroon 
suuntautuvia matkoja, joista päättää asianomainen lau-
takunta tai johtokunta. Kiireellisissä tapauksissa edellä 
mainituista virka- ja koulutusmatkoista päättää kaupun-
ginjohtaja. 
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11.2 Liite 2: Kaupungin investointiohjelma ja investoinnit projekteittain  
 
 

11.2.1 Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2034, tulot 
   3 vuoden sitova ohjelma         

  Taloussuunnitelmakausi         

1000 EUR ENN 
2024 2025  2026  2027  2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

Espoon kaupunki  4 753  7 340  4 340  3 340  3 340  3 340  3 340  3 340  3 340  3 340  1 000  

Toimitilojen rakentamisen projektit  161 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

Uudisrakentaminen 161 - - - - - - - - - - 

Muu talonrakentaminen 161 - - - - - - - - - - 

Rahoitukselliset infraprojektit  3 700  5 000  2 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  1 000  

Peruskaupungin hankkeet 3 700 5 000 2 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 

Tuloa tuottavat 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 

Peruskunnallistekniikka 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 

Peruskunnallistekniikka kaupungin omat alueet 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 2 700 4 000 1 000 - - - - - - - - 

Baanat ja seuturaitit 2 700 4 000 1 000 - - - - - - - - 

Baanat ja seuturaitit 2 700 4 000 1 000 - - - - - - - - 

Muut Investointiprojektit  891 2 340  2 340  2 340  2 340  2 340  2 340  2 340  2 340  2 340  -  

Aineettomat investoinnit 791 840 840 840 840 840 840 840 840 840 - 

Tietohallinto 791 840 840 840 840 840 840 840 840 840 - 

Maa ja vesialueet 100 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 - 
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11.2.2 Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2034, menot 
 

  3 vuoden sitova ohjelma         

  Taloussuunnitelmakausi         

1000 EUR ENN 
2024 2025  2026  2027  2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

Espoon kaupunki  351 206 353 522  356 123 326 850  287 971  253 514 244  147 225 023  203 6 60  179 296  159240  

Toimitilojen rakentamisen projektit  94 582  77 519 84 908  67 260  67 184  58 892  62 200  46 765  29 060  14 450  8 000  

Uudisrakentaminen 85 582 67 519 74 908 60 260 60 184 51 892 55 200 39 765 22 060 7 450 1 000 

Elinvoiman tulosalue 6 060 17 063 35 404 42 100 28 500 10 000 - - - - 1 000 

Kasvun ja oppimisen rakennukset 53 233 26 765 19 604 12 660 30 684 41 892 55 200 39 265 19 560 4 950 0 

Kaupunkiympäristön toimiala 200 2 591 - - - - - - - - - 

Tilapalvelut-liikelaitos 11 389 2 700 1 500 500 500 - - 500 2 500 2 500 - 

Muu talonrakentaminen 14 700 18 400 18 400 5 000 500 - - - - - - 

Perusparantaminen 9 000 10 000 10 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 

Rahoitukselliset infraprojektit  138 445  157 350 146 780  132 750 111 930 90 230  78 180  74 830  75 280  66 830  66 180  

Peruskaupungin hankkeet 82 500 110 050 107 130 87 530 65 880 47 580 44 080 41 030 40 230 35 230 34 780 

Strategiset maankäytön hankkeet  15 850 20 800 27 750 20 700 15 150 7 650 10 600 10 500 10 500 5 500 5 500 

Alueprojektit 14 550 20 000 27 350 20 300 15 150 7 650 10 600 10 500 10 500 5 500 5 500 

Leppävaara-projekti 9 200 11 500 8 500 4 800 2 500 100 100 - - - - 

Kurttilan projektikohteet - 400 3 500 2 000 100 - - - - - - 

Espoon keskus-projekti 3 350 1 100 3 350 7 000 6 550 1 550 - - - - - 

Pohjois-Espoon pientaloalueet - 5 000 10 000 5 000 5 000 5 000 10 000 10 000 10 000 5 000 5 000 

Omatoimirakentamisen pientaloalueet 2 000 2 000 2 000 1 500 1 000 1 000 500 500 500 500 500 
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Metron kehityskäytävä 1 300 800 400 400 - - - - - - - 

Espoonlahden metrokeskus 900 400 - - - - - - - - - 

Kivenlahden metrokeskus 400 400 400 400 - - - - - - - 

Strategiset joukkoliikenteen hankkeet 29 200 43 400 34 400 26 400 14 400 - - - - - - 

Raide-Jokeri 400 400 400 400 400 - - - - - - 

Kaupunkirata 28 800 43 000 34 000 26 000 14 000 - - - - - - 

Kaupunkirata Leppävaara - Espoon keskus - 34 000 24 000 16 000 6 000 - - - - - - 

Kaupunkirata Espoon keskus - Kauklahti - 9 000 10 000 10 000 8 000 - - - - - - 

Tuloa tuottavat 5 855 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 

Peruskunnallistekniikka 5 855 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 

Peruskunnallistekniikka kaupungin omat alueet 5 855 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 

Toimintojen edellyttämät 1 990 2 150 2 000 1 850 1 850 1 850 1 850 1 850 1 850 1 850 1 850 

Tukitoiminnot 1 600 1 750 1 600 1 450 1 450 1 450 1 450 1 450 1 450 1 450 1 450 

Kunnallistekniikka tukevien alueiden huolto 300 450 300 150 150 150 150 150 150 150 150 

Kunnallistekniikan suunnittelu 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 

Maaperätutkimukset 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Kaupungin muiden toimintojen edellyttämät 390 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Peruskunnallistekniikka toimintojen edellyttämät 390 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 

Korjausvelkaa alentavat 6 950 12 050 11 850 11 950 11 950 11 950 11 950 11 950 11 150 11 150 11 150 

Katujen perusparantaminen 4 350 6 350 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 6 150 

Kulutuskerroksien uusiminen 3 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 5 500 

Rakenteiden parantaminen 850 850 650 650 650 650 650 650 650 650 650 

Puistojen perusparantaminen 1 600 1 700 1 700 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 1 000 1 000 1 000 

Puistojen ja raittien perusparantaminen 1 600 1 700 1 700 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 1 000 1 000 1 000 
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Siltojen perusparantaminen 1 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 

Siltojen perusparantaminen 1 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 15 385 18 150 19 380 14 680 10 830 13 930 6 830 3 880 3 880 3 880 3 880 

Maantiet 580 3 350 6 500 5 600 - 1 000 1 000 - - - - 

Nupurintie - - - - - 1 000 1 000 - - - - 

Turuntie 200 3 000 4 000 2 600 - - - - - - - 

Maanteiden meluesteet - 50 1 500 2 000 - - - - - - - 

Vihdintie 380 300 1 000 1 000 - - - - - - - 

Pääkadut 400 100 100 200 3 000 7 000 - - - - - 

Espoonväylä  400 - - 100 1 000 5 000 - - - - - 

Kadut  655 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 

Katujen liikenteellinen toimivuus ja turvallisuus 655 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 

Baanat ja seuturaitit 8 300 8 300 6 000 3 000 3 000 1 100 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 

Baanat ja seuturaitit 8 300 8 300 6 000 3 000 3 000 1 100 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 

Joukkoliikenne 1 100 800 800 500 250 250 250 250 250 250 250 

Joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantaminen 1 100 800 800 500 250 250 250 250 250 250 250 

Liikenteen ohjaus ja valaistus 1 250 3 400 3 800 3 200 2 400 2 400 2 400 450 450 450 450 

Liikenteen ohjaus 300 1 200 1 600 1 000 200 200 200 200 200 200 200 

Liikenneturvallisuusjärjestelyt  200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

Erillinen katuvalaistus  750 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 50 50 50 50 

Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta 3 100 200 180 180 180 180 180 180 180 180 180 

Tulvasuojelu ja hulevesien hallinta 3 100 200 180 180 180 180 180 180 180 180 180 

Asukasviihtyisyyttä parantavat 7 270 9 500 7 750 7 950 7 700 8 200 8 850 8 850 8 850 8 850 8 400 

Urheilupuistot 2 240 3 500 1 750 1 750 1 500 2 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 
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Urheilupuistojen kunnallistekniikka 290 800 800 800 300 300 300 300 300 300 300 

Urheilupuistot ja -keskukset 1 950 2 700 950 950 1 200 1 700 2 700 2 700 2 700 2 700 2 700 

Puistot ja raitit 1 630 1 900 1 900 2 100 2 100 2 100 1 750 1 750 1 750 1 750 1 300 

Kotiseudun ulkoilupolut  300 700 800 800 800 800 450 450 450 450 - 

Puistojen rakentaminen  1 150 1 000 1 000 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 1 200 

Ympäristön erityiskohteet 180 200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Vanhojen alueiden parantaminen 3 400 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 

KTP-alueet 3 400 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 4 100 

Yksityisrahoitteiset hankkeet 42 745 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 

Taseyksiköiden hankkeet 13 200 17 300 9 650 15 220 16 050 12 650 4 100 3 800 5 050 1 600 1 400 

Suurpellon taseyksikkö 2 500 2 100 1 000 520 2 850 3 900 2 500 800 1 550 600 400 

Kaavojen I ja II infrastruktuuri 840 400 400 200 500 700 200 300 200 200 - 

Kaavan III infrastruktuuri 300 800 - - - - - - - - - 

Kaavojen IV ja V infrastruktuuri 1 260 800 500 300 550 1 200 1 300 300 550 200 200 

Kaavan VI ja VII (Nygrannas) infrastruktuuri 100 100 100 20 1 800 2 000 1 000 200 800 200 200 

Tapiolan taseyksikkö 9 700 15 200 8 650 14 700 13 200 8 750 1 600 3 000 3 500 1 000 1 000 

Tapiolan keskusta 4 900 5 900 3 050 5 650 3 050 1 000 100 2 000 2 000 - - 

Jousenpuisto 100 100 50 - - - - - - - - 

Otaniemi ja Keilaniemi 4 700 8 800 4 550 8 850 10 050 7 750 1 500 1 000 1 500 1 000 1 000 

Urheilupuiston taseyksikkö 1 000 - - - - - - - - - - 

Urheilupuisto 1 000 - - - - - - - - - - 

Muut Investointiprojektit  118 179 118 653 124 435  126 840  108 857  104 392  103 767  103 428  99 320  98 016  85 060  

Liikuntapaikkojen perusparantaminen 1 416 1 416 1 416 1 416 1 416 1 416 1 416 1 416 1 416 1 416 1 416 

Kuituverkkojen rakentaminen 500 500 300 300 300 300 300 300 - - - 
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Aineettomat investoinnit 12 708 10 390 9 040 8 340 7 440 6 390 5 840 5 840 5 840 5 840 - 

Tietohallinto 12 708 10 390 9 040 8 340 7 440 6 390 5 840 5 840 5 840 5 840 - 

Maa ja vesialueet 9 500 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 - 

Koneet ja kalusto 11 817 10 560 8 250 12 628 11 910 8 590 8 700 8 700 5 750 5 750 5 750 

Koneet ja laitteet Konsernihallinto 3 740 4 300 3 700 3 700 3 700 3 700 3 700 3 700 3 000 3 000 3 000 

Koneet ja laitteet Logistiikka 2 900 3 200 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 

IT-kehitysprojektit aineelliset 840 1 100 700 700 700 700 700 700 0 0 - 

Koneet ja kalusto Elinvoima 2 610 2 930 2 295 4 774 4 894 2 150 2 150 2 150 2 100 2 100 2 100 

Koneet ja kalusto Kulttuuriltk 1 030 1 010 1 095 3 374 3 494 1 050 1 050 1 050 1 000 1 000 1 000 

Koneet ja kalusto Liikuntalautakunta 1 500 1 920 1 200 1 400 1 400 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 

Koneet ja kalusto Elinkeino ja Työllisyyspalvelut 80 - - - - - - - - - - 

Koneet ja kalusto Kasvun ja oppimisen toimiala 4 817 2 680 1 605 3 504 2 666 2 090 2 200 2 200 - - - 

Koneet ja kalusto Opetus- ja varhaiskasvatus ltk 4 627 2 570 1 555 2 764 2 506 1 990 2 100 2 100 - - - 

Koneet ja kalusto Svenska rum ltk 190 110 50 740 160 100 100 100 - - - 

Koneet ja kalusto Kaupunkiympäristön toimiala 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 

Koneet ja kalusto Tekninen ltk 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 

Osakkeet ja sijoitukset 82 238 90 787 100 429 99 156 82 791 82 696 82 511 82 172 81 314 80 010 77 894 

Osakkeet ja sijoitukset Kaupunkiympäristön toimiala 82 238 90 787 100 429 99 156 82 791 82 696 82 511 82 172 81 314 80 010 77 894 

Arvopaperit Kaupunkiympäristön toimiala 52 180 62 530 73 645 76 170 60 730 60 895 60 720 60 545 60 512 60 478 63 903 

Osakkeet ja sijoitukset Tilapalvelut 22 458 21 497 19 349 18 351 18 046 18 046 18 046 18 046 17 377 16 107 13 991 

Osakkeet ja sijoitukset Tapiola 7 600 6 760 4 010 1 210 590 330 320 156 0 0 - 

Osakkeet ja sijoitukset Urheilupuisto - - 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 3 425 - 
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11.2.3 Toimitilahankkeet projekteittain 
 
 
 

TOIMITILAINVESTOINNIT PROJEKTEITTAIN (1 000 EUR)   
                

* = Toimialan priorisoimat uudet kohteet  
    

    
       

Vihreä = Voimassa olevassa investointiohjelmassa oleva hanke      
   

        

Sininen = Uusi hanke ohjelmassa      3 vuoden sitova ohjelma          

  
Projektin  Kustannus- Aikai-

sempi 
En-

nuste 
Taloussuunnitelmakausi   Alustavasti ajoitettuja tulevia kohteita 

Projekti Projektin nimi lisätiedot arvio toteuma 2024 2025  2026  2027    2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

PR30 UUDISRAKENTAMINEN   526 304  40 454  45 862  67 519 74 908  60 260    60 184  51 892 55 200  39 765  22 060  7 450  1000  

                   
PR301 Elinvoiman tulosalue    147 214 6 087  6 060  17 063  36 404  42 100    28 500  10 000  0 0 0 0 1 000  

PRH9713 Espoon kulttuurikeskus, Tapiola Suunnitteluraha 
1 000 0 0 0 0 0   0 0 0 0 0 0 1 000 

PRH1394 Espoonlahden uimahalli * Uudisrakennus 
35 000 0 0 500 1 500 8 000   15 000 10 000 0 0 0 0 0 

PRH9771 Kulttuurikeskuksen teatteri Uudisrakennus 
65 249 1 095 1 250 1 500 20 904 27 000   13 500 0 0 0 0 0 0 

PRH7727 Oittaan uimarannan pukutilat  Uudisrakennus 
985 112 810 63 0 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH2597 Tapiolan uimahalli 
Peruskorjaus ja laa-
jennus 43 980 4 880 4 000 15 000 13 000 7 100   0 0 0 0 0 0 0 

PRH9705 Telaniityn kentän huoltorakennus Uudisrakennus 
1 000 0 0 0 1 000 0   0 0 0 0 0 0 0 

                   
PR303  Kasvun ja oppimisen toimiala    295 322  32 242  13 750 26 765  18 604  12 660    30 684  41 892  55 200  39 265  19 560 4 950  0 
PR3030 Kasvun ja oppimisen rakennukset    233 162 32 242 13 750 26 765 18 444 9 660   21 684 21 892 35 200 29 265 19 560 4 950 0 

PRH9100 Aamunkoiton päiväkoti Peruskorjaus 
2 460 0 0 0 160 2 300   0 0 0 0 0 0 0 

PRH10503 Degerbyntien päiväkoti Lunastus 
48 0 0 0 0 0   0 48 0 0 0 0 0 

PRH9126 Finnoo / Djupsundsbäckenin päiväkoti * Uudisrakennus 
8 280 0 0 0 500 4 000   3 780 0 0 0 0 0 0 

PRH8175 Hösmärinpuiston koulun muutos päiväkodiksi Peruskorjaus 
7 630 158 200 4 800 2 472 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH2421 Kalajärven koulu päiväkoti ja nuorisotila Uudisrakennus 
45 049 29 820 9 000 4 300 1 900 25   4 0 0 0 0 0 0 
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PRH10742 Kuninkaantien lukio ja Keski-Espoon uimahalli Lunastus 
6 000 0 0 0 0 0   6 000 0 0 0 0 0 0 

PRH10504 Lansantien päiväkoti Lunastus 
48 0 0 0 0 0   0 48 0 0 0 0 0 

PRH10455 Leppäsillan päiväkoti Peruskorjaus 
2 464 0 200 1 264 1 000 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH10505 Lintulan siirtokelpoinen päiväkoti Lunastus 
48 0 0 0 0 0   0 48 0 0 0 0 0 

PRH10441 Maakirjantien päiväkoti (Suurpelto) * Uudisrakennus 
9 950 0 0 0 0 250   500 5 000 4 200 0 0 0 0 

PRH9950 Mestarintunnelin kenttä  Kentän rakennustyö 
1 000 0 0 1 000 0 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH8177 Niipperin päiväkoti Peruskorjaus 
2 260 0 0 160 2 100 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH10169 Niipperin siirtokelpoinen koulu Lunastus 
685 0 0 0 0 685   0 0 0 0 0 0 0 

PRH10448 Niipperin siirtokelpoinen liikuntasali Lunastus 
850 0 0 0 0 0   0 0 0 0 0 850 0 

PRH9096 Olarin koulu * Peruskorjaus ja laa-
jennus 34 500 0 0 0 0 500   11 000 15 000 8 000 0 0 0 0 

PRH9692 Postipuun koulu ja päiväkoti * Peruskorjaus ja laa-
jennus 32 000 0 0 0 0 0   400 1 000 14 000 14 000 2 600 0 0 

PRH2431 Saarnilaakson koulu * Peruskorjaus ja laa-
jennus 39 000 0 0 0 0 0   0 700 9 000 15 000 14 300 0 0 

PRH8143 Sunan koulu Peruskorjaus ja laa-
jennus 22 000 118 1 550 13 000 7 332 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH10501 Taimitarhan siirtokelpoinen päiväkoti Lunastus 
48 0 0 0 0 0   0 48 0 0 0 0 0 

PRH9051 Tapiolan päiväkoti Peruskorjaus 
4 900 2 140 2 300 460 0 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH9110 Vallipuiston päiväkoti Uudisrakennus 
6 486 6 500 1 100 2 980 1 900   0 0 0 0 0 0 0 

PRH1075 Veräjäpellon koulun väistötilat Lunastus 
681 0 0 681 0 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH9111 Westendinpuiston päiväkoti Peruskorjaus ja laa-
jennus 7 025 0 0 0 0 0   0 0 0 265 2 660 4 100 0 

PR3040 Svenska rum koulu- ja päiväkotirakennukset    62 160   0 0 160 3 000   9 000 20 000 20 000 10 000 0 0 0 

PRH9125 Mattlidens skolcentrum * Peruskorjaus ja laa-
jennus 60 000 0 0 0 0 1 000   9 000 20 000 20 000 10 000 0 0 0 

PRH9112 Westends daghem Peruskorjaus 
2 160 0 0 0 160 2 000   0 0 0 0 0 0 0 

                   
PR310 Kaupunkiympäristön toimiala    2 900  109 200  2 591 0 0   0 0 0 0 0 0 0 
PRH9117 Kaupunginpuutarhan puutyöhalli Uudisrakennus 2 900 109 200 2 591 0 0   0 0 0 0 0 0 0 
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PR325 Tilapalvelut - liikelaitos    23 080  991 11 389 2 700  1 500 500    500  0 0 500  2 500  2 500  0 

PRH1000122 Albergan kartanon päärakennus Peruskorjaus 
1 500 0 0 500 1 000 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH8301 Hyökyvuoren pysäköintilaitos Uudisrakennus 
13 030 991 10 539 1 500 0 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH1000164 Karhusaaren rakennukset Peruskorjaus 
2 600 0 600 500 500 500   500 0 0 0 0 0 0 

PRH9151 Linja-autovarikko Mankkaa (Klovi) Peruskorjaus 
5 500 0 0 0 0 0   0 0 0 500 2 500 2 500 0 

PRH10521 Olarin talvipuutarha ja nuorisotila Peruskorjaus 
450 0 250 200 0 0   0 0 0 0 0 0 0 

                   
PR320  Muu talonrakentaminen    57 788  1 025 14 463  18 400  18 400  5 000    500  0 0 0 0 0 0 

PRH1000059 Aurinkopaneelien jälkiasennnukset Useita kohteita 
1 500 0 0 0 500 500   500 0 0 0 0 0 0 

PRH9638 Elinkaarta jatkava investointi Useita kohteita 
26 500 0 8 500 9 000 9 000 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH9642 Esisuunnittelu ja tutkimukset Useita kohteita 
3 389 0 889 1 500 1 000 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH1561 Espoolaistentalo Suunnitteluraha 
8 625 1 025 1 600 3 000 3 000 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH9639 Hallinnon tilatehokkuuden parantaminen Useita kohteita 
900 0 300 300 300 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH9637 Joukkoliikenteen pienkohteet Useita kohteita 
300 0 100 100 100 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH10020 Kivenlahden yhteisväestönsuoja, Kiviruukki 
Käyttöoikeuden han-
kinta 4 500 0 0 0 0 4 500   0 0 0 0 0 0 0 

PRH9640 Siirtokelpoisten toimitilojen perustukset ja pihatyöt Useita kohteita 
2 000 0 500 500 1 000 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH10433 Sähköautojen latausinfra kohteissa Useita kohteita 
2 850 0 850 1 000 1 000 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH9641 Takuuajan korjaukset ja viivästyneet maksuerät Useita kohteita 
2 774 0 774 1 000 1 000 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH9636 Toimitilojen muutos Koto, palveluverkkoselvitys Useita kohteita 
3 150 0 650 1 500 1 000 0   0 0 0 0 0 0 0 

PRH10166 VIRVE 2.0 Useita kohteita 
1 300 0 300 500 500 0   0 0 0 0 0 0 0 

                 

  
Projektin  Kustannus- Aikai-

sempi 
En-

nuste 
Taloussuunnitelmakausi          

  lisätiedot arvio toteuma 2024 2025  2026  2027    2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

  YHTIÖHANKKEET   133 692 52 172 5 430  7 330  23 630  23 630    21 500  0 0 0 0 0 0 

 
Espoonlahden terveysasema Peruskorjaus 

15 200 7 160 5 280 2 760 0 0   0 0 0 0 0 0 0 
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Matinkylän lukio ja liikuntahalli Uudisrakennus 

45 612 45 012 150 150 150 150   0 0 0 0 0 0 0 

 
Tapiolan stadion ja pysäköintilaitos Uudisrakennus 

72 880 0 0 4 420 23 480 23 480   21 500 0 0 0 0 0 0 

                 
  UUDISRAKENTAMINEN + YHTIÖHANKKEET YHTEENSÄ    659 996 92 626  51 292 74 849  98 538  83 890    81 684  51 892  55 200  39 765  22 060  7 450  1 000  

 
 

               
  PERUSPARANTAMINEN   85 000    9 000  10 000  10 000  7 000    7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  7 000  

                 

 
VUOKRA- , LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet      

2024-
2034 2024 2025  2026  2027    2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

 
Aarnivalkean moduulikoulu   

  5 550 679 679 679 679   679 625 340 340 340 340 170 

 
Espoolaistentalo VUOKRA   

  28 710             4 785 4 785 4 785 4 785 4 785 4 785 

 
Espoonlahden aluekirjasto   

  11 099 1 009 1 009 1 009 1 009   1 009 1 009 1 009 1 009 1 009 1 009 1 009 

 
Friisilän siirtokelpoinen päiväkoti   

  4 470 554 554 554 554   554 350 300 300 300 300 150 

 
Haukilahden lukion lisätilat   

  1 782 297 297 297 297   297 297           

 
Hösmärin päiväkodin korvaavat vuokratilat   

  6 120     360 720   720 720 720 720 720 720 720 

 
Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 1   

  684 152 152 152 152   76             

 
Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 2   

  2 196 488 488 488 488   244             

 
Jupperin päiväkodin siirtokelpoinen rakennus   

  2 360 472 472 472 472   472             

 
Karhusuon koulun 2. ja 3. vaihe   

  17 699 1 609 1 609 1 609 1 609   1 609 1 609 1 609 1 609 1 609 1 609 1 609 

 
Keran siirtokelpoinen päiväkoti   

  3 475 463 463 463 463   463 463 463 234       

 
Kivimiehen koulu ja päiväkoti   

  17 578 1 598 1 598 1 598 1 598   1 598 1 598 1 598 1 598 1 598 1 598 1 598 

 
Kivimiehen koulu, vaihe 2   

  8 184 744 744 744 744   744 744 744 744 744 744 744 

 
Lasinpuhaltajan päiväkoti   

  1 776 401 321 240 240   240 240 94         

 
Laurinlahden koulu ja uusi päiväkoti   

  10 500                   3 500 3 500 3 500 

 
Leppävaaran asukaspuisto   

  675     75 75   75 75 75 75 75 75 75 
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Leppävaaran lukion lisätilat Metropolialta Karaportista   

  700 121 193 193 193                 

 
Leppävaaran lukion väistötilat   

  18 700 1 700 1 700 1 700 1 700   1 700 1 700 1 700 1 700 1 700 1 700 1 700 

 
Leppävaaran siirtokelpoinen päiväkoti   

  5 800 700 700 700 700   600 500 500 500 500 400   

 
Leppävaaran tilapäiset kuljettajataukotilat Sellon laajennustyön aikana 

  200   50 50 50   50             

 
Leppävaaran urheilupuiston puku ja huoltotilat (Kameleonten)   

  1 628 138 149 149 149   149 149 149 149 149 149 149 

 
Länsi-Espoon lukio (Kiviruukin alue) *   

  24 472       2 128   3 192 3 192 3 192 3 192 3 192 3 192 3 192 

 
Majurinkulman päiväkoti   

  5 255 671 671 671 671   671 380 380 380 380 380   

 
Matinkylän urheilupuiston puku- ja huoltotilat (jääurheilukeskus)   

  1 188 108 108 108 108   108 108 108 108 108 108 108 

 
Metropolia AMK Karaportti   

  2 139 713 713 713                   

 
Niipperin siirtokelpoinen koulu   

  2 032 567 567 567 331                 

 
Niipperin siirtokelpoinen liikuntasali   

  1 832 182 200 200 200   200 200 200 200 200 50   

 
Niittykummun uusi päiväkoti   

  5 357 487 487 487 487   487 487 487 487 487 487 487 

 
Otaniemi, Tekniikantie 15, LU-hyvinvointialueen tilat   

  -3 228 -807 -807 -807 -807                 

 
Otaniemi, Tekniikantie 15, toimisto   

  21 895 4 591 4 591 4 591 4 591   2 505 171 171 171 171 171 171 

 
Otaniemi, Tietotie 6, lukio   

  34 573 3 143 3 143 3 143 3 143   3 143 3 143 3 143 3 143 3 143 3 143 3 143 

 
Painiityn siirtokelpoinen päiväkoti   

  3 835 442 442 442 442   442 345 315 315 315 315 20 

 
Rödskogs skolanin siirtokelpoinen koulu 2   

  1 228 188 188 188 188   188 188 100         

 
TE25-muutoksen myötä valtiolta Espoolle siirtyvät tilat   

  11 730   1 173 1 173 1 173   1 173 1 173 1 173 1 173 1 173 1 173 1 173 

 
Uusikummun 2-vaihe, liikuntatilat   

  8 547 777 777 777 777   777 777 777 777 777 777 777 

 
Uusikummun koulu   

  23 177 2 107 2 107 2 107 2 107   2 107 2 107 2 107 2 107 2 107 2 107 2 107 

 
YTVH Jupperin koulun uudisrakennus ja päiväkoti/kirjasto kokonaisuus 

  9 646           742 1 484 1 484 1 484 1 484 1 484 1 484 

 
YTVH Kurttilan koulu   

  8 268           636 1 272 1 272 1 272 1 272 1 272 1 272 

 
YTVH Olarin 2 päiväkotia *   

  7 155       477   954 954 954 954 954 954 954 
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318 987  24 294  25 538  25 892  27 908    28 604  30 845  29 949  29 526  32 792  32 542  31 097 

 
 
 
 
 

PROJEKTIYHTIÖMALLI (PPP)      2024-
2034 

2024 2025 2026 2027   2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

Kilon koulu ja päiväkoti   
  18 260 1 660 1 660 1 660 1 660   1 660 1 660 1 660 1 660 1 660 1 660 1 660 

Nauriskasken koulu   
  10 670 970 970 970 970   970 970 970 970 970 970 970 

Nöykkiönniityn päiväkoti   
  4 620 420 420 420 420   420 420 420 420 420 420 420 

Perkkaan koulu   
  17 710 1 610 1 610 1 610 1 610   1 610 1 610 1 610 1 610 1 610 1 610 1 610 

Perkkaan päiväkoti   
  6 380 580 580 580 580   580 580 580 580 580 580 580 

Pohjois-Tapiolan koulu   
  18 590 1 690 1 690 1 690 1 690   1 690 1 690 1 690 1 690 1 690 1 690 1 690 

PPP-hankkeiden muutosfasiliteettivaraus   
  2 970 270 270 270 270   270 270 270 270 270 270 270 

Tähtiniityn koulu   
  9 900 900 900 900 900   900 900 900 900 900 900 900 

 

  
89 100  8 100  8 100  8 100  8 100    8 100  8 100  8 100  8 100  8 100  8 100  8 100  

 
 
 

MERKITTÄVIMMÄT SELVITYSKOHTEET  Kohdetyyppi  Tehtävätyyppi          Käyttäjätoimiala  

Aarnivalkean koulu kouluhanke Peruskorjaus ja laajennus 
  

Koto     

Eestinkallion koulu kouluhanke Peruskorjaus     
  

Koto     

Esbo centrum daghem päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Espoon kaupunginmuseon kokoelmakeskus erikoishanke Uudisrakennus     
  

Elinvoima 

Etelä-Espoon bussivarikko (Hyljetien korvaaja) muu investointihanke Uudisrakennus     
  

Kyt     

Finnoon merellisen ulkoilun tukikohta muu investointihanke Uudisrakennus     
  

Elinvoima 
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Finnoonkartanon yhtenäinen peruskoulu, päiväkoti ja nuorisotilat kouluhanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Glims kävijäkeskus muu investoinhanke Uudisrakennus     
  

Elinvoima 

Hansavalkaman kentän huoltorakennus muu investoinhanke Uudisrakennus     
  

Elinvoima 

Holmanpuiston koulu ja päiväkoti koulu- ja päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Kannusillanmäki Toimistotalo (Kauppalantalo) muu investointihanke Peruskorjaus     
  

Elinvoima 

Karamzinin koulu kouluhanke Peruskorjaus     
  

Koto     

Karaniityn uusi koulu ja päiväkoti koulu- ja päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Keran uusi yläkoulu, päiväkoti ja nuorisotilat koulu- ja päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Kiltaveljenmäen päiväkoti (Espoon keskus) päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Kivenlahden kentän huoltorakennus muu investoinhanke Uudisrakennus     
  

Elinvoima 

Kiviruukin yhtenäinen peruskoulu ja päiväkoti koulu- ja päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Kyläsepän koulu koulu- ja päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Latokaskenniityn urheilupuiston puku- ja huoltotilat muu investointihanke Uudisrakennus     
  

Elinvoima 

Leppävaaran kampus, Laurean peruskorjaus kouluhanke Peruskorjaus     
  

Kyt     

Leppävaaran kampus, lukio kouluhanke Peruskorjaus ja laajennus 
  

Koto     

Leppävaaran kampus, Metropolian tilat kouluhanke Uudisrakennus     
  

Kyt     

Leppävaaran keskusta-alueen päiväkoti päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Leppävaaran stadion muu investointihanke Peruskorjaus     
  

Elinvoima 

Lillklob teatteri erikoishanke Peruskorjaus     
  

Elinvoima 

Lintumetsän koulu kouluhanke Peruskorjaus ja laajennus 
  

Koto     

Lippajärven päiväkoti päiväkotihanke Siirtokelpoisen siirto, perustus- ja pihatyöt 
 

Koto     

Lähderannan koulu kouluhanke Peruskorjaus ja laajennus 
  

Koto     

Mankkaan koulu kouluhanke Peruskorjaus     
  

Koto     
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Mattlidens daghem, Esbo arbis päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Niittykummun korvaava päiväkoti päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Niittykummun koulu kouluhanke Peruskorjaus     
  

Kyt     

Nöykkiön koulu kouluhanke Peruskorjaus ja laajennus 
  

Koto     

Opinmäki II / Pienten Opinmäki kouluhanke Laajennus     
  

Koto     

Otaniemen uusi päiväkoti päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Perkkaan asukaspuisto erikoishanke Siirtokelpoisen siirto, perustus- ja pihatyöt 
 

Koto     

Perusmäen koulu kouluhanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Saunalahden uusi päiväkoti päiväkotihanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Säterinmetsän koulu kouluhanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Säterinniityn kentän huoltorakennus muu investointihanke Uudisrakennus     
  

Elinvoima 

Taiteiden talo muu investointihanke Uudisrakennus     
  

Elinvoima 

Tapiolan jääpuutarhan pukutilat muu investointihanke Siirtokelpoisen siirto, perustus- ja pihatyöt 
 

Elinvoima 

Teatteri Hevosenkenkä (Juhannusmäki) muu investointihanke Peruskorjaus     
  

Elinvoima 

Toppelundin koulu kouluhanke Uudisrakennus     
  

Koto     

Träskändan kartano muu investointihanke Peruskorjaus     
  

Kyt     

Vanttilan koulu kouluhanke Laajennus     
  

Koto     

Viiskorven koulu kouluhanke Uudisrakennus     
  

Koto     

          
PYSÄKÖINTIYHTIÖT                    

Useita uusia pysäköintiyhtiöitä pääosin Länsimetron jatkon Finnoon asemaseudulle. Erilaisia toteutusmuotoja, monessa kaupunki rakennuttaa ja rahoittaa rakennusvaiheen ja omistaa yhtiöt alkuvaiheessa.  
Kaupungin omistusosuus ja rahoitusvastuu vähenee, kun pysäköintipaikkoja myydään alueen rakentuessa. Kaupunki jää omistajaksi velvoite- ja asiakaspaikkojen sekä liityntäpysäköinnin 
osalta.   

Investointikustannukset vuosina 2025-2034 yhteensä noin 104 milj. euroa.          
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