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1 Termipankki

Hanke (ohjelmahanke): investointiohjelmassa yhteen investointikoriin kuuluva eli yhteen omaisuuseraan
kohdistuva yksittdinen investointi.

Hankekokonaisuus: yksittisten hankkeiden muodostama kokonaisuus, johon voi siséltyé eri investointiko-
reissa olevia hankkeita. Hankekokonaisuuden muodostavat toisiinsa ajallisesti ja maantieteellisesti sidok-
sissa olevat hankkeet. Hankekokonaisuudella on yhteinen tavoite, jonka saavuttamiseksi kaikki hankkeet on
toteutettava.

HSY:n strategia: HSY:n koko toiminnan taustalla vaikuttavat linjaukset. Strategia ohjaa investointistrategiaa
seka investointiohjelman pddmaaria ja toimenpiteitd. Hyvaksytty HSY:n yhtymékokouksessa 18.11.2022.

Investointikori: vesihuoltolahtéinen tekninen luokittelu investoinneille. Koreissa on eroteltu eri omaisuuseriin
kohdistuvat investoinnit. Kaupunkilahtoisille investoinneille on omat korit (3 ensimmaisté koria) ja loput korit
vastaavat vesihuollon omaisuuserid jaoteltuna uus- ja saneerausinvestointeihin.

Suorite: investointiohjelmakauden aikana toteutettavat konkreettiset toimenpiteet numeerisesti esitettyna.

Teema: keino viestia sisaisesti ja ulkoisesti investointiohjelman sisallosta ja vaikuttavuuksista sellaisina ko-
konaisuuksina, joilla on viestinnéllistd arvoa. Teema kuvaa hankkeiden vaikuttavuutta eli sita, millaisiin asioi-
hin hankkeilla pyritddn vaikuttamaan. Teemojen avulla voidaan maarittaa eri investointikoreihin kuuluvat,
mutta samaan tekijaén, kuten vesistbkuorman pienenemiseen vaikuttavat investoinnit.

Teeman tavoite: pidemman aikavélin tavoite, johon teemaan kuuluvilla investoinneilla pyritaan.

Vaikuttavuusmittari: kuvaa investointiohjelman hankkeiden vaikutusta toimintaan. Vaikuttavuusmittareiden
tuloksia tulkittaessa on térke&a ottaa huomioon, ettd osa toimenpiteista vaikuttaa vain paikallisesti koh-
teessa, johon investointi on kohdistettu, mutta samaan aikaan esimerkiksi verkoston kunto heikkenee muu-
alla.

Vesihuollon investointistrategia: ohjaa pddmaarineen tarkemmin investointiohjelman painopisteita tarken-
tamalla HSY:n strategian osa-alueita. Hyvaksytty HSY:n yhtymakokouksessa 18.11.2022.



2 Investointiohjelman tavoitteet ja lah-
tokohdat

2.1 HSY:n vesihuollon investointien suunnittelujarjes-
telma

HSY:n vesihuollon investointiohjelma on osa vesihuollon investointien suunnittelujarjestelmaé. Suunnittelu-
jarjestelma siséltaa esimerkiksi vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, vesihuollon investointistrategian ja vesi-
huollon investointiohjelman. Investointiohjelma on kahden vuoden vélein laadittava suunnitelma. Investoin-
tiohjelma kattaa ensimmaisté kertaa 20 vuoden aikajanteen. Vesihuollon investointiohjelma sisaltaa vesi-
huollon suunnitellut investoinnit vuosille 2025-2044. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2023—
2032.

‘Ve:sihuollon. Vesimaara- Vesihuollon Asiakasmaksut Investointien
toiminta-alue ja ennusteet tarveselvitykset nykytilanne
huleveden
viemérdintialue
e g

Vesihuollon

kehittdmis- —
suunnitelmat

Laitteiden ja
rakenteiden

Investointi-

ohjelma s

suorituskyvyn
analysointi ja
ennusteet

HSY:n strategia &
investointi-
strategiat

Maankaytto- ja
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Jatehuollon Hanke-

tarveselvitykset

suunnitelmat

Kuva 1 HSY:n vesihuollon investointien suunnittelujarjestelma.

2.2 HSY:n ja strategia ja vesihuollon investointistrategia

HSY:n strategia 2030 "Yhdessa kestéavaan huomiseen” ja vesihuollon investointistrategia hyvéksyttiin HSY:n
yhtyméakokouksessa 18.11.2022. Investointistrategia noudattaa kuntayhtyman strategian painopisteité ja oh-
jelman investoinnit tukevat asetettujen paamaarien saavuttamista. Jokainen vesihuollon investointi edesaut-
taa yhden tai useamman strategisen padmaaran saavuttamista.

HSY:n strategian painopisteet ja niihin vaikuttavat strategiset paamaarat niiltd osin, kuin investointiohjelma
vaikuttaa niihin. Taulukossa esitettyné myds strategisten padmaarien tavoitteet.

Taulukko 1 HSY:n strategian painopisteet ja strategiset pAamaarat, joihin investointiohjelma vaikuttaa seka
paamadrille asetetut tavoitteet.

Strategiset painopis- Strategiset paamaarat Tavoite 2030
teet
Ympaéristbvastuu Puhdas Itameri Ravinnekuormitus vesistdihin pienen-
tyy
Hiilineutraali paddkaupunkiseutu Hiilineutraali vesi- ja jatehuolto




Strategiset painopis-
teet

Strategiset paamaarat

Tavoite 2030

Tydn murros

Pito- ja vetovoimainen tydnantaja

Henkildstd on motivoitunut ja suosit-
telee HSY:ta tyopaikkana. Mahdollis-
tamme hyvan tyontekijakokemuksen.

Kestava talous

Tasapainoinen talous

Lisdvelkaantuminen on saatu loppu-
maan. Investoinnit kyetdan rahoitta-
maan vesi- ja jatemaksuilla

Tehokasta ja taloudellista toimintaa

Palvelut tuotetaan kestavasti ja ny-
kyista tehokkaammin

Asukaskokemus

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Palvelutoiminta on sujuvaa, moni-
kanavaista ja saavutettavaa

Turvattu juomavesi

Hairibvalmius ja toimintavarmuus on
erinomaisella tasolla

Toimintaa l&ahiympéaristdsta huolehtien

Edistdmme l&ahiympariston hyvaa ti-
laa ja monimuotoisuutta

Vesihuollon investointistrategian tavoitteet vuoteen 2030 ovat:
- Asiakkaidemme palvelutaso on sailynyt erinomaisena.
- Vesihuoltoinfra vastaa kaupunkien kehityksen ja muuttuvan ilmaston tarpeita.
- Tuotamme vesihuoltopalvelut ajanmukaisissa ja turvallisissa tydtiloissa.

- Vesihuolto-omaisuuden kuntoa hallitaan suunnitelmallisesti.

- Toiminnan kasvusta huolimatta vesistokuormitus on pienentynyt.
- Kustannamme investoinnit tulorahoituksella.

Kuvassa 2 on esitetty vesihuollon investointistrategian tarkemman tason tavoitteet ja investointiohjelman

2025-2044 vaikutus niihin.




ASINAENCIN TS YMPARISTOVASTUU
Investoinneilla parannetaan 24/7 toimintakykya

Investointiohjelman
vaikutukset HSY:n

investointistrategian 2030
tavoitteisiin

KESTAVA TALOUS
Investoinneilla hallitaan omaisuuden kuntoa

TYON MURROS

Kuva 2 Investointiohjelman 2025—-2044 vaikutukset HSY:n investointistrategian 2030 tavoitteisiin.

2.3 Investointiohjelman rakenne

Investointiohjelma jakautuu investointikoreihin (kuva 3). Korirakenne perustuu kaupunkien kehittymiseen liit-
tyviin investointeihin (kaupunkildhttiset investoinnit) seké vesihuoltojarjestelmén kehittdmisen ja yllapitami-
sen investointeihin (vesihuoltolahtdiset investoinnit). Liséksi vesihuollon investointiohjelmassa 2025-2044
ovat mukana vesihuoltoon liittyvat kiinteistdinvestoinnit ja investoinnit irtaimeen kayttbomaisuuteen seka IT-
ratkaisuihin (muut investoinnit).

Kaupunkildhtdiset investoinnit on jaettu kaavoituksen mukaisiin alueinvestointeihin, vesihuollon kehittamis-
suunnitelmien mukaiseen laajentumiseen haja-asutusalueille seké@ kaupungin kehittémisen aiheuttamiin joh-
tosiirtotarpeisiin. Vesihuoltolahtdiset investoinnit on jaettu vesihuoltojérjestelman (vedenhankinta, vedenpuh-
distus, vedenjakelu, viemardinti ja jatevedenpuhdistus) mukaisiin osakokonaisuuksiin seka edelleen uudisin-
vestointi- ja saneerausinvestointeihin.



A Kaupunkildhtgiset Al Toiminta-alueen laajeneminen
investoinnit ja kaavoitus

1 Kaavoituksen mukainen laajentuminen
(alueverkot)

2 Laajentuminen haja-asutusalueille

3 Johtosiirrot

B Vesihuoltolahtdiset

B1 Vedenhankinta ja -puhdistus B2 Vedenjakelu ja viemardinti B3 Jatevedenpuhdistus

investoinnit
8 Vedenjakelun uudisinvestoinnit 13 Jatevedenpuhdistuksen
4 Vedenhankinnan uudisinvestoinnit 9 Viem&rdinnin uudisinvestoinnit uudisinvestoinnit
5 Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit 10 Verkostojen saneerausinvestoinnit 14 Jatevedenpuhdistuksen
6 Vedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 11 Vedenjakelun laitteiden saneerausinvestoinnit
7 Vedenpuhdistuksen saneeraus- saneerausinvestoinnit 15 Purkutunneleiden uudisinvestoinnit
investoinnit 12 Viemé&rdinnin laitteiden 16 Purkutunneleiden
saneerausinvestoinnit saneerausinvestoinnit
C Rakennukset C1 Rakennukset
17 Kiinteistdinvestoinnit
D Muuirtain

D1 Muu irtain

18 Muu irtain (mm. ajoneuvot ja IT-
investoinnit)

Kuva 3 Vesihuollon investointiohjelman korirakenne.

Investointiohjelman korirakennetta on hyédynnetty luvussa 4 investointiohjelman kokonaisuuden raportoin-
nissa. Liséksi osa hankkeista on ryhmitelty hankekokonaisuuksiksi. Hankekokonaisuus koostuu yksittaisista
hankkeista, jotka voivat sijaita eri investointikoreissa. Hankekokonaisuuteen kuuluvat hankkeet ovat sidok-
sissa toisiinsa ajallisesti ja maantieteellisesti. Lisaksi hankekokonaisuuteen kuuluvilla hankkeilla on yhteinen
tavoite, jonka saavuttamiseksi kaikki hankkeet on toteutettava. Hankekokonaisuus voi muodostua esimer-
kiksi silloin, kun verkostojen saneerauksen yhteydessa rakennetaan uusi runkovesijohto seka uusi jateve-
sipumppaamo. Tallaisessa tilanteessa on tarkead, etté kaikki hankekokonaisuuteen kuuluvat hankkeet toteu-
tetaan, jotta saavutetaan mahdollisimman suuri hy6ty.

2.4 Investointiohjelman muodostaminen
2.4.0 Ohjelman lahtotiedot ja tehdyt oletukset

Investointiohjelman 2025-2044 laadinnan pohjana ovat olleet HSY:n jasenkuntien vesihuollon kehittdmis-
suunnitelmat 2021-2030, jasenkuntien kunnallistekniikan rakentamisohjelmat, vesihuollon investointistrate-
gia ja HSY:n strategia 2030 sek& ennuste vedenkulutuksen kehittymisestd HSY:n eri osissa. Ennusteet pe-
rustuvat MAL-sopimuksen mukaiseen Helsingin seudun vaesttennusteeseen (MAL 2023). Saneerausinves-
tointien kohdistamista on tarkistettu viime ohjelmakauden esityksesté perustuen uusimpiin omaisuuden
kunto- ja vikatietoihin. Kaupunkien rakentamisohjelmiin siséltyy vesihuollon toteutuksen kannalta suuria epé-
varmuuksia, ja kaupunkildhtdisia hankkeita ja niiden kustannusarvioita pystytdan ennakoimaan riittavalla
tarkkuudella useimmiten vain kauden ensimmaisten vuoden osalta. Mainittujen selvitysten perusteella on
laadittu investointien tarveselvitykset loppuvuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 aikana. Investointiohjelma on
muodostettu naihin tarveselvityksiin perustuen.

Investointiohjelman yhteydessa on laadittu talousmalli investointiohjelman suunnittelukaudelle. Talousmallin
avulla on tarkasteltu investointitarpeiden toteuttamisen taloudellisia edellytyksid. Rahoituksen suunnittele-
miseksi on tarke&a ennakoida koko kauden investointitason suuruusluokka. Talousmallitarkastelun olettamia
ja tuloksia on esitetty luvussa 2.6.0.

241 Vaikutusten arviointi

Investointiohjelman tavoitteiden konkretisoimiseksi investointiohjelmalle on laadittu teemat (kuva 4), joita on
paivitetty edellisesta investointiohjelmakierroksesta. Yhteista laajempaa tavoitetta toteuttavat hankkeet kuu-
luvat samaan teemaan. Teemat kuvaavat hankkeiden vaikuttavuutta eli sitd millaisiin asioihin hankkeilla



pyritdén vaikuttamaan. Teemojen tarkoituksena on edistéé investointiohjelmasta viestimista siten, etté inves-
tointien vaikutukset ovat keskidssa ja investointien merkitys vesihuoltopalvelun toteuttamiseen olisi laajasti
ymmarrettévissa. Teemat on esitelty tarkemmin luvussa 3.

Viemdritulvien ja
ylivuotojen Te e m a t Talousvedentuo-
Jateveden- hallinta tannon ja
puhdistuksen ja vedenjakelun
vieméréinnin toimintavarmuus

toimintavarmuus

i Jite- ja Talous-
ekaviema- . .
réinnin hulevesi Vesl
eriyttdminen
Iimastonmuutok- Vedeniakel
seen sopeutu- lenjakelun
minin laatuongelmien
ratkaiseminen ja
paineenhallinta
Vesistékuorman La o] i-
pienentaminen

leikkaavat
teemat

Omaisuuden

ellnlu.mren Toimintaympi-
hallinta ristén muutos ja
Kasvava vaatimusten
kaupunkiseutu kiristyminen
limastonmuutok-
sen hillinti ja Ajanmukainen Tuottavur.!den
energiatehokkuus ja turvallinen [FETIRETLI=D

tyoympadristo

Kuva 4 Vesihuollon investointiohjelman 2025-2044 teemat.

Teemoilla ei ole ajallista tai maantieteellista yhteytta ja samaan teemaan kuuluvat hankkeet ovat useimmiten
toisistaan riippumattomia. Samaan teemaan voi kuulua hankkeita eri investointikoreista ja toisaalta sama
hanke voi kuulua useampaan teemaan.

Investointien vaikuttavuutta on pyritty arvioimaan hankekohtaisesti. Liséksi hankkeille on mééaritetty suorit-
teita, kuten verkostopituuden kasvua ja kapasiteetin lisdyksia. Vaikutusarvioiden avulla voidaan tunnistaa
kehityksen suunnat, mutta esimerkiksi hankkeiden keskinaista vaikuttavuutta ei ole mahdollista vertailla. Li-
séksi osa vaikuttavuuksista on laskennallisia ja ne koskettavat esimerkiksi vain saneerattua verkosto-
osuutta, eivat koko verkostoa. Vaikuttavuudet on raportoitu teemakohtaisesti luvussa 3. Tyd vaikuttavuuden
arvioinnin ja todentamisen kehittdmiseksi jatkuu.

2.5 Muutokset edelliseen ohjelmaan

Investointiohjelman keskimaarainen vuotuinen investointisumma on n. 6,5 % suurempi kuin edellisen ohjel-
makauden (2023—2032) aikana. Ohjelman investointikokonaisuus on 3 732 M€. Alla on esitetty keskeisia
muutoksia edelliseen investointiohjelmaan verrattuna.

Suurimmat lisdykset on tehty jatevedenpuhdistuksen uudisinvestointeihin (kori 13), joiden osalta investointi-
taso on noin viisinkertaistunut (+15,7 M€/vuosi) ja vedenpuhdistuksen uudisinvestointeihin (kori 6, johon va-
rattu 170 M€ ohjelmakaudelle). Vedenpuhdistuksen uusinvestointeihin kohdistuva varaus koskee 3. veden-
puhdistuslaitoksen rakentamista. Jatevedenpuhdistuksessa on useita suuria investointitarpeita:

- Haitallisten aineiden poistoon tulee jatevesidirektiivipdivityksen myo6ta kohdistaa merkittéviéa inves-
tointeja kummallakin jatevedenpuhdistamolla. Viikinmé&en jatevedenpuhdistamon osalta investointia
on aikaistettu edelliseen ohjelmaan verrattuna.

- Blominméaen jatevedenpuhdistamon laajentaminen tulee ajankohtaiseksi ohjelmakauden loppupuo-
lella. Investointia on siirretty mydhemmaksi aiempaan ohjelmaan verrattuna.



- Fosforinpoistoa tehostetaan, mutta strategian mukaisesta aikataulutavoitteesta on jouduttu jousta-
maan. Lisdksi synergiaetua on mahdollista saavuttaa, kun fosforinpoiston tehostaminen toteutetaan
samassa yhteydessa haitta-ainepoiston kanssa.

- Lietteen kehittyneeseen jatkokasittelyyn on téassa, kuten ainakin kahdessa edellisesséakin ohjel-
massa, varattu investointirahaa.

Viemarodinnin uudisinvestoinnit véhenevat vuosittain keskim&arin n. 28 % Blominmé&en viemardintijarjestelyi-
den valmistuttua.

Verkostosaneerausten kokonaisvaraus on 1 085 M€, mik& on vuositasolla keskimaarin n. 1 % enemman
kuin viime ohjelmakaudella. Verkostosaneerauksiin tehtava investointipanostusten trendi on lievasti kasvava
ohjelmakauden loppua kohden. Verkostopituutena mitattuna verkostosaneerausten maaré kuitenkin véahe-
nee n. 7 %, koska arvioitu kustannus verkostokilometrid kohden on suurempi kuin edellisessa investointioh-
jelmassa. Kaupunkildhtdisten hankkeiden verkostosaneerausten osuus on euromaaraisesti mitattuna n. 15
% kokonaisinvestoinneista, kun edellisessa ohjelmassa osuus oli 27 % lukuisten raidehankkeiden takia. Lo-
put verkostosaneerausinvestoinnit ovat vesihuoltolahtdisia.

Ohjelman aikajanteen pidentymisen myota on tarke&a ottaa huomioon, ettd hankkeiden kustannusten arvi-
ointi muodostuu epatarkemmaksi ohjelmakauden loppupuolella. Témé& haaste korostuu varsinkin kaupunki-
l&htdisisséa investoinneissa. Investointiohjelma laaditaan kuitenkin kahden vuoden vélein, joten arviot tarken-
tuvat tulevilla ohjelmakausilla.

2.6 Investointien rahoitus

HSY:n strategian 2030 tasapainoisen talouden paamaaran mukaisesti investoinnit tulee rahoittaa tulorahoi-
tuksella ja lisdlainaa voidaan ottaa rajallisesti. Myos vesihuoltolaki edellyttdd, ettd vesihuollon maksujen tulee
olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla niilla voidaan kattaa my6s vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoin-
nit.

Tunnistettujen investointitarpeiden vaikutusta talouteen ja toiminnan tasoon on mallinnettu investointiohjel-
man laatimisen yhteydessé. Simulointi on tehty tAméan ohjelmakokonaisuuden mukaisella investointitasolla.

Strategian mukainen talouden tasapainon tavoite ja investointiohjelman toteuttaminen esitetyssa laajuu-
dessa edellyttavat aiempaa suurempia maksukorotuksia. Laaditussa ohjelmassa ja talousmallissa investoin-
titaso ja maksujen kehitys ovat tasapainossa. Kaupunkilahtoisten investointien ennakoimiseen siséltyy suuria
epavarmuuksia. Mikali tarpeet kasvavat ennakoitua suurempina, strategisten tavoitteiden saavuttaminen
edellyttada joko lisysta rahoitukseen tai tavoitteiden uudelleentarkastelua.

2.6.0 Talousmallitarkastelu

Vesihuollon investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointi- ja rahoitustarvetta tarkasteltu pitkalla
aikavalilla vesihuollon talouden kestavyyden ndkokulmasta. Pitkan ajan investointitarpeiden ja talouden sa-
manaikaisella tarkastelulla on p&édytty investointitasoon, jossa systemaattisin maksukorotuksin voidaan tur-
vata vesihuoltotoiminnan palvelutaso ja kehittdminen ilman, ettd HSY:n taloudellinen suoriutuminen vaaran-
tuisi.

Talousmallinnuksessa on arvioitu vesihuollon investointi- ja rahoitustarvetta seka toiminnan volyymin kehitty-
misté 20 vuoden aikajanteelld 2025-2044. Mallinnuksen taloudellisena lahtbkohtana on kaytetty viimeisinté
tilinpdatdsta (2023). Lahtétietoina talousmallinnuksessa on kaytetty seuraavia parametreja: vuosi-inflaatio
keskimaarin 2 %, ulkopuolisen rahoituksen korkotaso keskimaarin 3 %, jasenkuntalainojen keskimaarainen
korkotaso 5,3 %.

Vesihuollon maksujen osalta mallinnuksessa on kaytetty seuraavia parametreja, jotka sisaltavéat myos inflaa-
tion:



o Kayttdmaksujen osalta 2024—-2025 vuosimuutos on 8 % ja vuosina 2026—2027 vuosimuutos on 5 %.
Vuodesta 2028 alkaen 2 % vuodessa.

e Perusmaksujen osalta vuosina 2024—2026 vuosimuutoksena on 13 %, vuonna 2027 vuosimuutos on
9 % ja vuosina 2028-2029 7 % vuodessa, aikavalilla 2030-2042 vuosimuutos on 5 %.

e Liittymismaksujen osalta 2024 on budjetin mukainen ja vuosina 2025-2026 korotustarve on 25 %
vuodessa ja 2027 alkaen 2 % vuositasolla. Muiden myyntituottojen osalta 2024—2026 taso on 3 %
vuodessa ja vuodesta 2027 alkaen 2 % vuodessa.

Talousmallitarkastelun perusteella edelld mainituin maksukorotuksin on mahdollista turvata toiminnan ja in-
vestointien rahoitus ja taittaa velkaantuminen strategisen tavoitteen mukaisesti.

Asukasmaaran ennustetaan kasvavan pitkalla aikavalilla MAL-vaestbennusteen mukaisesti. Vaeston kas-
vuksi [&hivuosille 2025-2027 on arvioitu 1,1 % vuodessa ja 2028 alkaen vuosikasvun ennustetaan hidastu-
van hieman alle 1 %:iin. Veden ominaiskulutuksen pienenemisen odotetaan kompensoivan osittain kayttgja-
maaran kasvua ja laskutetun veden mé&aran odotetaan tasaantuvan vuodesta 2028 alkaen. Kayttdmenoissa
on oletettu volyymimuutosten lisdksi yleisen kustannustason muutoksen mukainen kasvu.

Vesihuollon velkaantuminen tulee taittumaan strategian mukaisesti strategiakauden aikana ennen vuotta
2030. Lisadvelkaantuminen saadaan pysahtymaan 2027-2028 taitteessa. Taman jalkeen velkaantuminen
kaantyy hiljalleen laskuun. Vesihuollon omavaraisuusasteen ennustetaan laskevan nykytasosta (23,1 % vuo-
den 2023 tilinpaatoksessa) edelleen vuoteen 2025 asti ja alkavan sen jalkeen hiljalleen nousta. Talousmal-
lissa investointiohjelman 2025-2044 mukaisiin investointeihin on laskettu mukaan inflaatio.

Vesihuollon 20 vuoden investointiohjelman investointitaso 2025-2044 on keskimaarin n.186 milj. euroa vuo-
dessa. Yksittaisten investointien ajoitukseen sisaltyy kuitenkin pitkasta 20 vuoden aikajakson takia epévar-
muutta.



3 Investoinnit teemoittain

Téssé luvussa investointiohjelma esitelladn teemojen eli investointien vaikuttavuuden perusteella. Yksi
hanke voi siséltya ja usein siséltyykin useampaan kuin yhteen teemaan, silla yhdella hankkeella voi olla
useita vaikuttavuuksia. Luvussa 4 investointiohjelma on esitetty investointikoreihin perustuen. Kukin teema
on kasitelty omassa alaluvussaan, jotka on asetettu teemojen suuruusluokan mukaiseen jarjestykseen. Alla
taulukkoon 2 on kirjattu selitteet teemakohtaisesti raportoidulle taulukolle.

Taulukko 2 Teemakohtaisen taulukon selitteet.

HSY:n strategian pdd- HSY:n strategian 2030 paamaara(t), jonka/joiden saavuttamista teemaan kuulu-

maara vat investoinnit edesauttavat.

Teeman tavoitteet Kuvaus teemaan kuuluvien investointien pidemman aikavélin tavoitteista, joiden
avulla konkretisoidaan strategian paamaaria teemojen tasolle.

Hanketyypit Esimerkkeja teemaan kuuluvista hanketyypeista.

Tarve Perustelut investointitarpeelle.

Suoritteet ja toimenpi-  Teeman mukaisilla investoinneilla saavutettavat tekniset toimenpiteet investoin-
teet tiohjelmakaudella.

Vaikuttavuusmittari(t) Teeman mukaisten investointien vaikuttavuustunnusluvut tuloksineen investoin-
tiohjelmakaudella.

Alla kuvassa 5 on esitetty teemojen suuruusluokat suhteessa toisiinsa miljoonissa euroissa. Koska yhdella
hankkeella voi olla useampia teemoja, teemojen yhteenlaskettu summa on suurempi kuin investointiohjel-
man kokonaissumma.

8 Omaisuuden elinkaaren hallinta
B Kasvava kaupunkiseutu
ou ntuotannon ja vedenjakelun toimintavarmuus
[ ] e
n A Kair yoyn isto
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Jatevede stuksen ja viemardinnin toimintavarmuus
Tuottavuuden parantaminen
limastonmuutoksen hillinta ja energiatehokkuus
82 67

Kuva 5 Investointiohjelman teemojen suuruusluokat suhteessa toisiinsa esitettynd miljoonissa euroissa.

3.1 Omaisuuden elinkaaren hallinta

Omaisuuden elinkaaren hallinta—teema kokoaa yhteen investoinnit, joilla varmistetaan vesihuolto-omaisuu-
den kunnon ja toimintakyvyn sailyminen seka saneerausvelan hallinta. Investoinnit ovat verkostoihin ja sen
oheislaitteisiin seka laitosomaisuuteen kohdistuvia saneerausinvestointeja. Vesihuolto-omaisuus on elinkaa-
reltaan valtaosin pitkaikaistd, mutta omaisuusmaéra on suuri ja sitd on hyvin pitkalta aikajanteeltd. Taman
vuoksi saneerausinvestointeja taytyy toteuttaa jatkuvasti, jotta saneerausvelan maara ei paase kasvamaan
hallitsemattoman suureksi. Verkostosaneerausten tarve tulee liséantymaan merkittavasti



investointiohjelmakauden loppupuolella ja sen jalkeen, koska yha suurempi osuus verkostoista saavuttaa
saneerausidn. Saneeraukset kohdistetaan kuntoperusteisesti, joten verkoston ik& on vain indikaattori, jonka
avulla voidaan arvioida saneeraustarpeen kehittymistd. Saneeraustarpeen méaaérittelyprosesseja vahviste-
taan jatkossa edelleen omaisuudenhallinnan toimintatapoja kehittdvan OMAR-hankkeen my6ta koko vesi-
huolto-omaisuuden osalta.

Kooste omaisuuden elinkaaren hallinta — teemasta:

HSY:n strategian
paamaara
Teeman tavoitteet

Hanketyypit

Tarve

Suoritteet ja toimen-
piteet

Vaikuttavuusmittari(t)

Tasapainoinen talous

Pidamme huolta koko vesihuolto-omaisuuden toimintakunnon sailymisesta hillitse-
malla omaisuuden kunnon heikkenemista. Saneerauksilla véhennetdan myos ver-
koston vuotavuutta. Toteutamme saneeraukset kuntotietoon perustuen maksimoi-
den omaisuuden elinkaaren.

Kuntoperusteiset mihin tahansa vesihuollon omaisuuserdaédn kohdistuvat sanee-
raukset, joissa rakenteet korvataan aiempaa vastaavilla rakenteilla.
Toimintavarmuutta selkeasti lisdévat investoinnit luokitellaan toimintavarmuuteen
liittyvien teemojen alle, kappaleet 3.3 ja 3.12.

Vesihuolto-omaisuus ikdantyy jatkuvasti, mika lisaa jarjestelmén hairididen, kuten
putkirikkojen maaraa. Oikea-aikaisella ja oikein kohdistetulla saneeraamisella voi-
daan edistaa jarjestelman toimivuutta.

Jos omaisuuden elinkaaren hallintaan ei panosteta, vesihuollon hairididen maara
kasvaa ja esimerkiksi hairidihin liittyvat palvelukatkokset ja talousveden saastumi-
sepailyt mahdollisesti lisaantyvat. llman saneerauksia vuotojen maaran arvioidaan
kasvavan 50 prosenttia investointiohjelmakauden aikana. Investointiohjelman mu-
kaisilla verkostosaneerausinvestoinneilla kasvu on mahdollista rajata 10 prosenttiin.

Verkostosaneerausinvestoinnit kohdennetaan kunto-, riski- ja kriittisyysperustei-
sesti. Myds muut saneeraustarpeet perustuvat ajantasaiseen kuntotietoon. Inves-
tointiohjelmakauden aikana vesijohtoja saneerataan n. 420 km, jatevesiverkostoa
n. 400 km, hulevesiverkostoa n. 200 km ja sekaviemariverkostoa eriytetdén n. 60
km. Muuhun kuin verkosto-omaisuuteen kohdistetaan n. 25 % teeman kokonaisin-
vestoinneista. Vedenpuhdistuslaitoksilla ja jatevedenpuhdistamoilla huolehditaan
saanndllisista saneerausinvestoinneista vuosisaneerausten avulla.

Talousvesiverkoston putkirikkojen laskennallinen vahenema investointikohteissa
70 kpliv



Talousvesiverkoston vuotavuuden laskennallinen vahenema investointikohteissa
701/s

Jatevesiverkoston vuotavuuden laskennallinen vahenema investointikohteissa
260 I/s

Merkittdvimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat laitoksiin ja verkostojen oheislaitteisiin, kuten
pumppaamoihin, paineenkorotusasemiin ja vesitorneihin tehtévat vuosisaneeraukset, verkostojen aluesa-
neerauskohteet Pakilassa ja Kapyldssa, Esplanadien alueen verkostojen kehittdminen seké& paavesijohtojen
ja pddvieméareiden saneeraukset useissa kohteissa.

3.2 Kasvava kaupunkiseutu

Kasvava kaupunkiseutu—teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka vesihuollon nédkdkulmasta mahdollistavat
paakaupunkiseudun vaestémaaran kasvun ja alueellisen laajenemisen. Teeman alle kuuluvat néin ollen ver-
kostojen laajentaminen ja johtosiirtohankkeet seka verkostojen, talousvedenkasittelyn ja jatevedenpuhdistuk-
sen kapasiteettiin kohdistuvat investoinnit. Verkostojen laajentamisen osalta on huomioitu kaavoituksen mu-
kaisen vesihuollon toteuttamisen, vesihuollon kehittAmissuunnitelmassa 2021-2030 mé&ariteltyjen haja-asu-
tusalueiden vesihuollon jarjestamisen seka tunnistettujen raidehankkeiden edellyttamat investoinnit.

Kooste kasvava kaupunkiseutu — teemasta:

HSY:n strategian Tasapainoinen talous
paamaara
Teeman tavoitteet Jasenkuntien asemakaava-alueiden asiakkaille tarjotaan tarvittavat vesihuoltopal-

velut vaestonkasvun ja maankayton kehittymisen edellyttamalla tavalla. Jasenkun-
tien maank&ayton kehittymista tuetaan johtosiirtoja toteuttamalla. Asemakaava-alu-
een ulkopuolisten alueiden asukkaille tarjotaan vesihuoltopalvelut tarveperustei-

sesti.

Hanketyypit Verkostojen seka verkostojen oheislaitteiden uudisinvestoinnit, johtosiirrot, laitosten
uudisinvestoinnit ja purkutunneleiden uudisinvestoinnit.

Tarve Paékaupunkiseudun asukasluku jatkaa kasvuaan ja kaupunkialue laajenee. Ve-

dentuotannon ja jatevedenkasittelyn kapasiteettitarve kasvaa, verkosto laajenee ja
erilaiset raidehankkeet edellyttavat vesihuollon johtosiirtoja. Paakaupunkiseutu ei
voi kasvaa ilman vesihuollon palveluita.



Vuoden 2021 asukasmé&araan verrattuna paékaupunkiseudun asukasméaaran en-
nustetaan kasvavan n. 300 000 asukkaalla vuoteen 2040 mennesséa (MAL 2023).

Suoritteet ja toimen-  Investointiohjelmakauden aikana uutta vesi- ja jAtevesiverkostoa arvioidaan raken-

piteet nettavan kumpaakin n. 1040 km ja uutta hulevesiverkostoa n. 880 km. Vedenpuh-
distuksen kapasiteetti kasvaa investointiohjelmakauden aikana n. 165 000 m%/d ja
jatevedenpuhdistuksen kapasiteetti n. 158 000 m3/d.

Vaikuttavuusmittari(t) Verkostojen piiriin tulevia asukkaita n. 347 000 as.
Vesihuollon piiriin tuleva kerrosala n. 5,3 miljoonaa k-m?

Merkittdvimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ja hankeryhmia ovat laitosten kapasiteetti-investoin-
nit, kuten kolmas vedenpuhdistuslaitos ja Blominmaen jatevedenpuhdistamon laajentaminen, uusi vesitorni,
ratahankkeiden edellyttdmat johtosiirtohankkeet, Blominmaen purkutunnelin meriosuuden kahdentaminen
seka jatevesitunnelinankkeet, jotka mahdollistavat jatevesien kaannét Viikinméen jatevedenpuhdistamolta
Blominmé&en jatevedenpuhdistamolle.

3.3 Talousvedentuotannon ja vedenjakelun toimintavar-
muus

Talousvedentuotannon ja vedenjakelun toimintavarmuus—teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka parantavat
jotakin osaa talousveden tuotanto- tai jakeluketjussa siten, etté toiminta on aiempaa varmemmalla tasolla
normaali- ja/tai hairiGtilanteissa.

Kooste talousvedentuotannon ja vedenjakelun toimintavarmuus — teemasta:

HSY:n strategian Turvattu juomavesi
paamaara
Teeman tavoitteet Talousveden koko ketjun rakenteet ja laitteet pidetdan varmatoimisina ja niiden

kapasiteetti riittdvana hyvalaatuisen talousveden tuottamiseksi ja jakelemiseksi
asiakkaille normaali- ja hairiGtilanteissa. Yksittdinen hairio ei aiheuta laajaa veden-
jakelun hairita.

Hanketyypit Vedenpuhdistuksen ja vedenjakelun toimintavarmuutta selkeasti kasvattavat inves-
toinnit seké varavedenjakelujarjestelmén investoinnit.



Tarve

Suoritteet ja toimen-
piteet

Vaikuttavuusmittari(t)

Vedenjakeluverkoston ja tuotantolaitosten ikdéntyessa hairiot lisdantyvat. Asiak-
kaiden tulee saada talousvetta myos poikkeustilanteissa. Jos toimintavarmuuden
parantamiseen ei panosteta, laajat ja pitkakestoiset vedenjakelun hairiét yleisty-
Vat.

Investointiohjelmakauden lopulla investoidaan merkittéavasti vedentuotannon kapa-
siteetin lisdédmiseen. Lisdkapasiteettia saadaan investointiohjelmakauden aikana
yhteensa n. 5 700 m¥h. Lisdvarmuutta saavutetaan varavesijarjestelman sanee-
rauksella.

Noin 90 % asukkaista kahdesta suunnasta varmistetun vedenjakelun piirissé oh-
jelmakauden péaatteeksi

Merkittdvimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ja hankeryhmia ovat kolmas vedenpuhdistuslaitos, va-
ravesijarjestelman saneeraus seka useiden uusien runkolinjojen ja verkostoyhteyksien rakentaminen.

3.4 Vesistokuorman pienentaminen

Vesistokuorman pienentaminen—teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka tehostavat jatevedenkasittelya ja
pienentavat sité kautta Itdmereen purettavan jateveden aiheuttamaa laadullista kuormitusta. Teeman alle
kuuluvat Viikinméen ja Blominméaen jatevedenpuhdistamoihin kohdistuvat investoinnit seka kiinte&sti jateve-
den puhdistusprosessin tehoon vaikuttavat viemargintiin kohdistuvat investoinnit.

Kooste vesistékuorman pienentdminen—teemasta:

HSY:n strategian
paamaara
Teeman tavoitteet

Hanketyypit

Puhdas Itameri

Jatevesi puhdistetaan lupamaaraysten ja HSY:n tavoitteiden mukaisesti ja johde-
taan puhdistettuna vesistoon ymparistohaitat minimoiden. Kaikki jatevedet kasitel-
l&&n ensisijaisesti biologisesti. Kaikkein korkeimpiin huippuvirtaamapiikkeihin ja
hairidtilanteisiin varaudutaan myos tehokkaalla kemiallis-fysikaalisella kasittelylla.
Jatevedenpuhdistuksen kapasiteetin kasvattaminen seka jatevedenpuhdistuksen
puhdistustuloksen parantamiseen tahtaavat investoinnit (esim. jalkikasittely, ohitus-
vesien kasittely) seka kiinteasti jateveden puhdistusprosessin tehoon vaikuttavat
viemardintiin kohdistuvat investoinnit.



Tarve Jateveden ravinnepaastot rehevoittavat Itamerta. Jatevesista johtuvan rehevoity-
misen vahentéamiseksi jatevesien kasittelya tulee tehostaa. Jos vesistokuorman
pienentdmiseen ei panosteta, kasvava kuormitus heikentéa jatevedenpuhdistustu-
losta. Jatevesidirektiivin paivityksen myotd HSY:n molemmilta jatevedenpuhdista-
moilta tullaan edellyttamaan haitta-aineiden poistoa.

Suoritteet ja toimen-  Jatevedenpuhdistuksen kapasiteetti kasvaa teemaan kuuluvien hankkeiden myota

piteet n. 127 000 m%/d. Taman myota jateveden viipyma jatevedenpuhdistusprosessissa
kasvaa, mika puolestaan parantaa jateveden kasittelytulosta. Investointiohjelma-
kaudella vesistbkuormaa vahennetéan ravinteiden ohella my6s haitta-aineiden,
kuten raskasmetallien, bromattujen hiilivetyjen, joidenkin klooriyhdisteiden, fenolei-
den ja ftalaattien sek& monien laékeaineiden osalta EU:n jatevesidirektiiviluonnok-
sen vaatimusten mukaisesti.

Vaikuttavuusmittari(t) Typpipaastdjen vahenema 50 tn/v (n. 7 % vuoden 2023 paastoihin verrattuna)
Fosforipaastdjen vahenema 12 tn/v (n. 46 % vuoden 2023 paastéihin verrattuna)

Merkittavimpid ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ja hankeryhmia ovat haitallisten aineiden poisto Vii-
kinm&en ja Blominmé&en jatevedenpuhdistamoilla seka Viikinméen jatevedenpuhdistamon fosforinpoiston te-
hostaminen, rejektivesien erilliskasittely ja jalkiselkeytyksen kapasiteetin nosto.

3.5 Sekavieméardinnin eriyttaminen

Sekaviemardinnin eriyttdminen—teema kokoaa yhteen investoinnit, joissa sekaviemariverkostoa eriytetdan
jate- ja hulevesiviemariverkostoiksi. Sekaviemariverkostoa on vain Helsingin kantakaupungin alueella, mutta
sekaviemaroidyn verkoston maara on suuri ja kantakaupungin tiiviin kaupunkirakenteen vuoksi investointien
kustannukset ovat suuret. Sekaviemardinnin eriyttdminen on pitk& prosessi, jota edistetadn yhteistydssa
kaupungin katusaneeraushankkeiden kanssa.
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Kooste sekaviemardinnin eriyttdminen—teemasta:

HSY:n strategian Puhdas Itameri
paamaara
Teeman tavoitteet Hulevesien paasya jatevedenpuhdistamolle vahennetaan eriyttamalla sekaviema-

rointi pitkalla aikajanteelld ylivuotojen maaran vahentamiseksi ja jatevedenkasitte-
lyn puhdistustulosten parantamiseksi.



Hanketyypit Sekaviemardinnin eriyttdamishankkeet

Tarve Sekaviemardidylta alueelta paatyy Viikinméaen jatevedenpuhdistamolle suuria
maaria hulevesia, jotka erityisesti kylmana vuodenaikana heikentavat jateveden-
puhdistuksen tulosta. Sekavieméariverkostosta aiheutuu myds ylivuotoja. Jos seka-
viemardinnin eriyttdmiseen ei panosteta, hulevedet vievat jatkossa yha suurem-
man osuuden Viikinmaen jatevedenpuhdistamon kapasiteetista ja ylivuotomaarat
lisdantyvat aiheuttaen kuormitusta kantakaupungin laheiselle merialueelle.

Suoritteet ja toimen-  Sekaviemaria eriytetaén investointiohjelmakaudella n. 60 km.
piteet

Vaikuttavuusmittari(t) Sekaviemaroidyn alueen vhenema 500 ha (noin -30 % vrt. vuoden 2020 laajuus)
Eriyttdmisen myota suoraan mereen purettavissa oleva alue 300 ha

Merkittdvimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat Esplanadien alueen verkostojen kehittdminen,
aluesaneeraukset Munkkiniemen ja Herttoniemen alueilla sekd Huopalahdentien eriyttdminen ja Munkkinie-
menaukion jatevedenpumppaamo.

3.6 Ajanmukainen ja turvallinen tydymparisto

Ajanmukainen ja turvallinen tydympaéristo—teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka parantavat HSY:n henki-
I6ston ja muiden tiloissamme sek& kohteissamme tydskentelevien tyturvallisuutta ja tydskentelyolosuhteita.
Teema ei yleensé ole investointihankkeita kaynnistava tekij&, mutta silhen panostetaan hankkeissa tarvepe-
rusteisesti.

Kooste ajanmukainen ja turvallinen tydymparist6—teemasta:

HSY:n strategian Pito- ja vetovoimainen tyonantaja
paamaara
Teeman tavoitteet Henkildston tydturvallisuuden turvaaminen ja tydskentelyolosuhteiden parantami-

nen on itseisarvo, jonka avulla pystytaan lisaksi vaikuttamaan tydssa viihtymiseen
ja sitd kautta HSY:n pito- ja vetovoimaan.

Hanketyypit Tyoturvallisuutta ja tydskentelyolosuhteita parantavat hankkeet.



Tarve Ty6turvallisuutta voidaan parantaa varsinkin maanalaisten tilojen osalta, missa eri-
laiset kaasut tuottavat terveysriskin. Jos ajanmukaiseen ja turvalliseen tydympaéris-
to6on ei panosteta, riski vakaviin tydtapaturmiin kasvaa.

Suoritteet ja toimen-  Noin 40 ty6turvallisuutta parantavaa tunnelihanketta
piteet

Merkittdvimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat jadtevedenpuhdistamoiden vuosisaneeraukset,
liImalan tornien toimistotilojen saneeraus, ajoneuvokaluston uusiminen seka lukuisat jatevesitunneleiden sa-
neeraushankkeet.

3.7 Toimintaympariston muutos ja lainsaadannon kiristy-
minen

Toimintaympéristén muutos ja lainsdadannoén kiristyminen—teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka tulee to-
teuttaa joko lainsdddannon kiristymisen tai toimintaympériston muutoksen myotéa. Toimintaympéariston muu-
toksella tarkoitetaan esimerkiksi turvallisuusymparistdn muutosta, tekniikan ja teknologian kehittymista ja asi-
akkaiden odotusten muuttumista.

Kooste toimintaympariston muutos ja lainsd&ddannon kiristyminen — teemasta:

HSY:n strategian Vastuulliset ja kehittyvat palvelut
paamaara
Teeman tavoitteet Vastaamme lainsdddannon vaatimusten kiristymiseen mm. investoimalla uusiin

tekniikoihin. Kiertotalouteen kohdistettavilla panostuksilla tavoitellaan monihy6tyi-
syyttda, missa yhtena ulottuvuutena on taloudellisen tuottavuuden parantaminen.
Jatevesilietteesta valmistetaan sellaisia tuotteita, jotka voidaan hyotykayttaa.

Hanketyypit Talous- ja jatevedenpuhdistuksen lupaméaaraysten kiristymisen edellyttamat inves-
toinnit ja uusiin tekniikoihin, IT-jarjestelmiin ja fyysiseen turvallisuuteen kohdistuvat
investoinnit seka jatevesilietteen jatkokasittelyn kehittaminen.

Tarve Vesihuoltoa velvoittavan lainsdadannon kiristyminen ja samalla esimerkiksi kierto-
talouden korostuva merkitys edellyttavat toiminnan muutoksia ja uusien teknologi-
oiden hy6édyntamista. Jos teemaan ei panosteta, Vanhentuvat teknologiat eivét
riitd uudessa toimintaymparistossa, eika sen vuoksi pystyta saavuttamaan
lainsaadannon vaatimuksia.



Suoritteet ja toimen-  Noin 85 000 etéluettavaa vesimittaria.
piteet

Merkittdvimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat kummankin jatevedenpuhdistamon haitta-ai-
neidenpoiston toteuttaminen EU:n jatevesidirektiivin mukaisesti, lietteen kehittynyt jatkokasittely termisin me-
netelmin, etaluettaviin vesimittareihin siirtymisen selvittdminen, IT-jarjestelmien kehittdmiseen kohdistuvat
hankkeet, kuten verkkotieto-/paikkatietojarjestelmékehitys seka fyysisen turvallisuuden investoinnit.

3.8 Viemaritulvien ja ylivuotojen hallinta

Viemaritulvien ja ylivuotojen hallinta—teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka vahentavat jatevesi- ja seka-
viemariverkostossa ja jatevedenpumppaamoilla tapahtuvia viemaritulvia ja ylivuotoja esim. lisddmalla jarjes-
telman kapasiteettia.

Kooste viemaéritulvien ja ylivuotojen hallinta—teemasta:

HSY:n strategian Toimintaa l&ahiymparistosta huolehtien
paamaara
Teeman tavoitteet Ylivuotojen ja viemaritulvien vahentamisella tdhdataan vesistojen vedenlaadun pa-

rantamiseen niin ravinnekuormituksen kuin hygieenisen laadun nakdkulmasta
sek& omaisuusvahinkojen ennaltaehkaisyyn.

Hanketyypit Jatevesiverkoston kapasiteetti-investoinnit, ylivuotokohteisiin ja tulvavahinkokohtei-
siin kohdistuvat investoinnit, sekaviemardintialueen osalta eniten mereen kuormi-
tusta aiheuttavat kohteet

Tarve Runsaat vuotovedet ja kasvavat jatevesimaarat aiheuttavat jatevesiverkostolle ja
pumppaamoille ylikuormitusta. Seurauksena on ylivuotoja ja kellaritulvia. jos vie-
maritulvien ja ylivuotojen hallintaan ei panosteta, vuotovesien maara lisdantyy, jol-
loin ylivuotojen ja kellaritulvien riski kasvaa. Ylivuodot aiheuttavat laadullista kuor-
mitusta purkuvesistoon.



Suoritteet ja toimen-  Jateveden ylivuotoja vahennetaan n. 50 000 m3/v
piteet

Vaikuttavuusmittari(t) Jateveden ylivuotojen vahentamisen myo6téa saavutettu fosforikuormituksen vahe-
nema on n. 50 kg/v
Jateveden ylivuotojen véahentdmisen myotéa saavutettu typpikuormituksen véahe-
nema on n. 500 kg/v

Merkittavimpid ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat Esplanadien alueen verkostojen kehittdminen,
Esplanadi-Munkkisaari jatevesitunneli, Herttoniemen yritysalueen verkostosaneeraushanke seka tunneli-
hanke jatevesien johtamiseksi Suutarilan jatevedenpumppaamolta KUVES:n jatevesitunneliin.

3.9 lImastonmuutokseen sopeutuminen

lImastonmuutokseen sopeutuminen—teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka edistéavat HSY:n vesihuoltotoi-
minnan sopeuttamista ilmastonmuutoksen aiheuttamiin muutoksiin. Investointiohjelmassa on myds toinen
ilmastonmuutokseen liittyva teema (ilmastonmuutoksen hillinté ja energiatehokkuus). limastonmuutosta hillit-
sevat investoinnit on tunnistettu kyseisen erillisen teeman alle.
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Kooste ilmastonmuutokseen sopeutuminen—teemasta:

HSY:n strategian Toimintaa l&ahiymparistosta huolehtien
paamaara
Teeman tavoitteet Sopeutamme toimintaamme ilmastonmuutoksen aiheuttamiin vaikutuksiin, kuten

saan aari-ilmidihin ja kasvaviin sademaarin. Investoimme tunnistettuihin ongelma-
ja riskikohteisiin, jotta véhennetaan omaisuusvahinkojen riskia ja kaupunkiympa-
ristoon kohdistuvia hairidita.

Hanketyypit Hulevesihankkeet seka tulvavesistd johtuva laajentaminen ja kapasiteetin nosto
(voi koskea myos sekaviemardintihankkeita).
Tarve lImastonmuutos lisda saan aari-ilmiéita ja kasvattaa sademaaria. Nama tekijat on

huomioitava vesihuollon suunnitteluratkaisuissa. Sopeutumisen laiminlyonti johtaa

lisdantyviin ja paheneviin kaupunkitulviin, liséd maanalaisten tilojen tulvariskia se-

kaviemaroidylla alueella ja lisda vesistoihin kohdistuvaa laadullista kuormitusta.
Suoritteet jatoimen-  Viemarivesien tasaustilavuus lisaantyy n. 17 000 m® kantakaupungissa. Hank-

piteet keissa ratkaistaan paikallisia hulevesiongelmia ja esimerkiksi kantakaupungin alu-
eelle rakennetaan saneerausten yhteydessa tulvamitoitettuja hulevesiviemareita.



Merkittadvimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat Esplanadi-Munkkisaari jatevesitunneli, Manner-
heimintien verkostosaneeraushanke sekd muutamat aluesaneeraushankkeet.

3.10 Vedenjakelun laatuongelmien ratkaiseminen ja pai-
neongelmien hallinta

Vedenjakelun laatuongelmien ratkaiseminen ja paineongelmien hallinta—teema kokoaa yhteen investoinnit,
joiden avulla parannetaan vedenlaatua ja/tai ratkaistaan vedenjakelun painetason ongelmia. HSY:n toiminta-
alueella on paikallisia kohteita, joissa talousveden esteettinen laatu ja/tai painetaso poikkeaa nykytilanteessa
tavoitellusta tasosta.

Kooste vedenjakelun laatuongelmien ratkaiseminen ja paineongelmien hallinta—teemasta:
HSY:n strategian Turvattu juomavesi
paamaara
Teeman tavoitteet Edistamme talousveden terveydellisen laadun liséksi esteettisen laadun (vari,

haju) paranemista. Parannamme talousvedenjakelun painetasoa tarvittavissa koh-
teissa. Verkostopaineen tavoitetaso on valilla 3...5 baaria. Painetaso vaihtelee lii-
tospisteessa enintaan 10 metrid vuorokauden aikana.

Hanketyypit Painepiirimuutoksiin kohdistuvat investoinnit, paikallisten paineongelmien ratkaise-
minen ja talousvesiverkoston laatuhéirididen ratkaiseminen.
Tarve HSY:n vesijohtoverkossa on paikallisia vedenlaatu- ja paineongelmia. Jos teeman

mukaisiin investointeihin ei panosteta, pieni osa asiakkaista kokee edelleen ve-
denlaatuongelmia tai verkostopaine on liian korkea tai liian matala.

Suoritteet ja toimen- 12 hanketta, joilla ratkaistaan paikallisia paineongelmia.
piteet 20 hanketta, joilla vaikutetaan vedenlaadun paranemiseen.

Merkittdvimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat useat eri aluesaneeraushankkeet, painepiirien
muutokset esimerkiksi Konalan ja Myllypuron osalta, uusien pienpainepiirien perustamiset seka Kivimiehen
verkostojen saneeraus.



3.11 Tuottavuuden parantaminen

Tuottavuuden parantaminen—teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka osaltaan mahdollistavat taloudellisesti
tehokkaan toiminnan. Teema on uusi ja sen soveltamista kehitetdén seuraavan investointiohjelmapéivityk-
sen yhteydessa.

Kooste tuottavuuden parantaminen—teemasta:

HSY:n strategian Tehokasta ja taloudellista toimintaa
paamaara
Teeman tavoitteet Vesihuoltopalvelua pyritdéan toteuttamaan taloudellisesti tehokkaammin siten, etta

kayttdtalouden menoja véahennetddn aina kun mahdollista ja investoinneille pysty-
tdan soveltuvin osin maarittdmaan takaisinmaksuaika.

Hanketyypit Investoinnit, jotka saastavat merkittavasti kayttdmenoja ja joille olisi mahdollista
maarittad investoinnin takaisinmaksuaika.

Tarve Tehokas ja taloudellinen toiminta on yksi HSY:n strategian paamadarista, joka kes-
kittyy talouden sopeuttamiseen velkaantumisen taittamiseksi.

Suoritteet ja toimen-  llmalan tornien toimistotilojen saneeraukset mahdollistavat HSY:n omistamien

piteet kiinteistdjen nykyistéa tehokkaamman kayton. Omien kiinteistéjen hyddyntaminen

toimistona vahentdd vuokramenoja ja tilojen vuokraaminen tuottaa vuokratuloja.

Ohjelmakaudelle suunnitellut hankkeet ovat [imalan tornien toimistotilojen saneeraus, rejektivesien erillis-
kasittely seka aktiivihiilien vaihdot vedenpuhdistuslaitoksille.



3.12 Jatevedenpuhdistuksen ja viemardinnin toimintavar-
muus

Jatevedenpuhdistuksen ja viemaréinnin toimintavarmuus—teema kokoaa yhteen investoinnit, joiden avulla
parannetaan jatevedenpuhdistusta ja/tai viemardéintia siten, ettd toiminta on aiempaa varmemmalla tasolla
normaali ja/tai hairibtilanteissa.

Kooste jatevedenpuhdistuksen ja viemardinnin toimintavarmuus—teemasta:

HSY:n strategian Puhdas Itameri
paamaara
Teeman tavoitteet Kaikki jatevedet ohjataan jatevedenpuhdistamoille ilman ylivuotoja, ohituksia ja

ympadristohaittoja. Yksittainen hairié ei aiheuta laajaa viemaréinnin hairiéta. Vie-
mardintijarjestelmaa valvotaan, ohjataan, optimoidaan ja analysoidaan kokonai-

suutena.

Hanketyypit Jatevedenpuhdistuksen ja viemardinnin toimintavarmuutta selkeésti kasvattavat in-
vestoinnit, paineviemareiden kahdennukset, viemariverkoston aluemittausjarjes-
telma.

Tarve Jatevesiverkoston, sen oheislaitteiden ja jatevedenpuhdistamoiden ikdéntyessa

hairiot lisaantyvét ja jarjestelman toimintavarmuuden edistamisen rooli korostuu.
Jos teemaan ei panosteta, hairidilla voi olla merkittavia haittavaikutuksia vesistoon
tai laitosten lupamaaraysten tayttyminen voi estya.
Suoritteet ja toimen-  Viikinmaen jatevedenpuhdistamon purkutunnelin kahdentaminen mahdollistaa jat-
piteet kossa kayton aikaiset korjaukset.
Vélppayksen saneerauksella pystytdan turvaamaan jateveden tulovirtausta jateve-
denpuhdistamolle erityisesti kriittisissa sade- ja sulamisvesitilanteissa.

Merkittdvimpia ohjelmakaudelle suunniteltuja hankkeita ovat Viikinméen purkutunnelin saneeraus, purkutun-
nelin kahdentaminen valilla Viikinmaki-Viikki ja Viikinma&en valppayksen ja valppeenkasittelyn saneeraus, jolla
turvataan jateveden tulovirtaus erityisesti kapasiteetin kannalta kriittisissa sade- ja sulamisvesitilanteissa



3.13 lImastonmuutoksen hillinta ja energiatehokkuus

lImastonmuutoksen hillinta ja energiatehokkuus—teema kokoaa yhteen investoinnit, jotka osaltaan hillitsevat
ilmastonmuutoksen etenemista esimerkiksi vahentamalla toiminnasta aiheutuvia suoria paastoja, kasvatta-
malla energiatehokkuutta ja investoimalla uusiutuviin energiaratkaisuihin.

Kooste ilmastonmuutoksen hillinté ja energiatehokkuus—teemasta:

HSY:n strategian
paamaara
Teeman tavoitteet

Hanketyypit

Tarve

Suoritteet ja toimen-
piteet

Vaikuttavuusmittari(t)

Hiillineutraali padkaupunkiseutu

Hillitsemme ilmastonmuutoksen etenemista esimerkiksi paastoja vahentamalla,

energiatehokkuutta lisddmalla ja uusiutuvilla energiaratkaisuilla. Hiilineutraalius

kuuluu strategisiin tavoitteisiin. lImastotyon edistymisen seuranta ja ilmastovies-
tinté on tarkeda myos laajemmin sidosryhmatoiminnassa.

Vesihuollon kiinteistdihin kohdistuvat energiatehokkuutta parantavat investoinnit,
energiatehokkuutta parantavat pumppaamoinvestoinnit, suoria kasvihuonekaasu-
paastoja vahentavat investoinnit.

lImastonmuutos etenee ja etenemisen hillitsemiseksi on tehtava toimenpiteita, jotka
vahentavat energiankulutusta ja kasvihuonekaasupaastoja. Toimenpiteiden riitta-
mattdmyys johtaa siihen, ettd ilmastotavoitteita ei saavuteta. Tulevaisuudessa to-
denné&koisyys ilmastoperusteisille velvoitteille kasvaa ja ilmastotyd voi olla sidok-
sissa etuihin, kuten lainarahan edullisuuteen.

Jatevedenpuhdistusprosessiin kohdistettavilla teeman mukaisilla investoinneilla
vahennetaan prosessista aiheutuvia suoria kasvihuonekaasupaastoja.

Laskennallinen kasvihuonekaasupaastojen vahenema on 4 000 tn CO2-ekv. /v

Ohjelmakaudelle suunnitellut hankkeet ovat lietteen kehittynyt jatkokasittely, fosforinpoiston tehostaminen ja
séhkoautojen latauspaikkojen lisddminen.



4 Investoinnit investointikoreittain

Alla taulukossa on esitetty investointiohjelman 2025-2044 investointikokonaisuus investointikoreittain.

_ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 [ 2043 | 2044

Ohjelma yhteensa 184,2 1904 177,1 170,1 187,1 208,3 196,8 2058 197,1 1974 1925 198,1 199,0 1835 166,4 1686 1835 1889 179,3 158,2
A Kaupunkilahtoiset inves- 55,3 52,3 52,0 53,8 49,2 47,8 47,6 46,2 44,2 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8
toinnit

Al Toiminta-alueen laajenemi- 55,3 52,3 52,0 53,8 49,2 47,8 47,6 46,2 44,2 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8
nen ja kaavoitus

01 Kaavoituksen mukainen laa- 33,2 34,8 35,3 35,9 35,3 33,4 35,4 34,6 32,7 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3
jentuminen (alueverkot)

02 Laajentuminen haja-asutus- 3,0 1,7 1,0 2,0 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
alueille

03 Johtosiirrot 19,1 15,8 15,7 15,9 12,5 13,0 10,8 10,2 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1
B Vesihuoltolahtoiset inves- 122,2 121,1 111,7 1079 130,1 154,1 146,3 156,6 150,2 151,3 146,1 1524 1519 136,2 1188 116,1 131,9 142,7 133,7 1124
toinnit

B1 Vedenhankinta ja -puhdis- 19,6 27,2 17,7 11,2 14,0 16,7 7,2 7,6 6,1 19,3 45,9 45,1 49,6 34,6 53 5,6 5,6 54 54 54
tus

04 Vedenhankinnan uudisinves- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
toinnit

05 Vedenhankinnan sanee- 2,2 58 45 3,6 3,4 6,8 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
rausinvestoinnit

06 Vedenpuhdistuksen uudisin- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 40,0 40,0 45,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vestoinnit

07 Vedenpuhdistuksen sanee- 17,4 21,5 13,2 7,6 10,7 9,9 6,9 7,3 58 4,0 5,6 4.8 43 43 50 53 53 50 50 50
rausinvestoinnit

B2 Vedenjakelu ja viemarointi 96,0 87,8 86,3 86,2 101,3 92,3 98,2 99,3 93,8 86,4 78,9 77,4 72,2 74,4 86,4 89,9 84,0 78,8 73,0 83,7

08 Vedenjakelun uudisinvestoin- 20,5 14,1 10,3 10,7 20,4 14,6 17,6 13,8 7,8 10,7 51 4,0 4,2 0,4 8,8 8,8 12,2 12,4 7,9 13,9
nit

09 Viemarsinnin uudisinvestoin- 19,9 18,7 18,7 14,6 19,2 16,3 18,5 23,4 24,3 13,3 15,1 14,1 14,1 14,1 13,3 14,8 8,6 7,8 2,8 2,8
nit

10 Verkostojen saneerausinves- 51,4 50,5 50,5 53,6 55,1 55,0 55,3 55,5 55,1 55,7 52,1 52,8 47,4 53,5 57,5 59,6 56,8 52,0 55,6 60,4
toinnit

11 Vedenjakelun laitteiden sa- 2,3 2,5 4.8 47 3,7 3,4 3,3 3,1 3,0 3,1 3,2 3,1 3,1 3,2 3,4 3,2 3,1 3,1 3,1 3,0
neerausinvestoinnit
12 Viemaréinnin laitteiden sa- 1,9 2,0 2,1 2,5 2,9 2,9 3,5 3,5 3,6 3,6 3,4 3,4 3,5 3,3 3,4 3,4 3,5 3,5 3,6 3,6

neerausinvestoinnit




B3 Jatevedenpuhdistus 6,6 6,2 7,7 10,6 14,8 45,2 40,9 49,7 50,4 45,6 21,3 29,9 30,1 27,2 27,1 20,7 42,3 58,5 55,3 23,3

13 Jatevedenpuhdistuksen uu- 1,2 1,2 1,3 2,6 7,0 36,9 30,6 39,8 41,1 40,2 11,5 20,0 20,0 20,0 13,9 7,3 29,1 29,1 29,1 8,4
disinvestoinnit

14 Jatevedenpuhdistuksen sa- 54 45 4.4 6,5 6,7 6,8 8,8 8,9 8,8 54 9,8 9,9 10,1 7,2 7,4 7,5 7,7 8,4 8,2 8,4
neerausinvestoinnit

15 Purkutunnelien uudisinves- 0,0 0,5 2,0 15 11 15 15 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 18,0 18,0 6,5
toinnit

16 Purkutunnelien saneerausin- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,8 59 3,0 3,0 0,0 0,0
vestoinnit

C Rakennukset 3,7 10,4 7,3 3,3 4,3 3,6 0,2 0,3 0,3 0,7 0,5 0,4 1,7 1,9 2,2 7,1 6,2 0,3 0,2 0,4
C1 Rakennukset 3,7 10,4 7,3 3,3 43 3,6 0,2 0,3 0,3 0,7 0,5 0,4 1,7 1,9 2,2 7,1 6,2 0,3 0,2 0,4
17 Kiinteistdinvestoinnit 3,7 10,4 7,3 3,3 4,3 3,6 0,2 0,3 0,3 0,7 0,5 0,4 1,7 1,9 2,2 7,1 6,2 0,3 0,2 0,4
D Muu irtain 3,0 6,7 6,2 50 3,5 2,8 2,7 2,7 2,4 1,6 21 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 21 1,6 1,6
D1 Muu irtain 3,0 6,7 6,2 50 3,5 2,8 2,7 2,7 2,4 1,6 2,1 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 2,1 1,6 1,6

18 Muut investoinnit 3,0 6,7 6,2 50 3,5 2,8 2,7 2,7 2,4 1,6 21 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 21 1,6 1,6
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