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1. Espoo-tarinasta, tuloskorteista ja toimintaymparistéanalyysista seka Taloudellisesti kestava Espoo -
ohjelmasta johdettujen tavoitteiden ja toiminnan kehittamisen henkilostovaikutukset vuosina 2025-

2027

Kuvataan, miten Espoo-tarinasta johdetut tavoitteet ja toiminnan kehittdminen (ml. investointiohjelma),
tuloskortin tavoitteet, toimintaymparistdéanalyysi seka Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelma vaikuttavat tai
tuottavat muutoksia tulosyksikdn/toimialan henkil6sto66n. Suunnitelma tulee tehda yhdessa toiminnan ja

talouden suunnittelun kanssa.

Kuvataan tarkeimmat henkil6stoon vaikuttavat aihealueittaiset muutokset ja niiden henkilostévaikutukset
(esimerkiksi organisaatiorakenteen muutokset ja niiden vaikutukset henkiléstomaaraan ja henkildstolta
edellytettavaan osaamiseen seka syntyviin ja poistuviin tehtaviin).

Lomakkeen kohdassa 5 kuvataan, mita konkreettisia toimenpiteitda henkilostdvaikutukset tulevaisuudessa

edellyttavat.

Tunnistetut muutokset:

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Palvelujen jarjestamistapaan liittyvat muutokset:

Kaupungin kasvu lisda kunnossapidettavaa pinta-alaa ja
tiivistyminen lisda haastetta. Kunnossapidossa harkitaan
oman ja ulkoisen tuotannonsuhdetta pinta-alan kasvun
asettamien haasteiden kannalta.

Nykyisella henkilostéresurssilla ei pystyta
hoitamaan. Arvioidaan kausitydvoiman ja
vakituisen henkildston maaraa ja suhdetta
talvikausi ja kesakausi huomioiden. Lisdantynyt
pinta-ala hoidetaan nykyisella henkiléstémaaralla ja
lisdantyvilld ostopalveluilla.

Erilaisten valvontatehtavien tarpeen kasvu.

Valvontaan tarvittaisiin lisda henkilostoa; tilapaiset
likennejarjestelyt, hallinnan loukkaukset (luvaton
levittdytyminen) seka yleinen kunnossapitotéiden
valvonta.

Kaupunkitasoinen hallinnon organisaatiotarkastelu

Henkilostovaikutusten arviointi tdssa vaiheessa
vaikea, tilanne kesken.

Henkiléstdn tehtavarakenteeseen liittyvat muutokset:

Rakennusalan rekrytoinneissa on haasteita.

Kokeneiden osaajien rekrytoinneissa haasteita,
mm: raideosaaminen, liikenne, infra ja paikkatieto-
osaaminen. Lisaksi esihenkildtehtaviin on ollut
rekrytointihaasteita. Tarkastellaan mahdollisuuksia
luoda urapolkuja.

Katukunnossapidon parantamiseksi kehitetaan
henkildstéresurssien parempaa yhteistyo6ta.

Talvikunnossapidon kehittamisohjelmaa jatketaan.
Selvitetaan kuljettajaksi patevoitymista.

Lainsaadannolliset muutokset:

Useita muutoksia, mm. MRL:n muutos.

Vaikutuksia on vaikea viela arvioida. Lain
valmisteluun osallistutaan. Kaken osuus MRL:sta
siirtynee tulevaisuuteen.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman tavoitteiden
toteuttamiseen liittyvat muutokset (jos eivat sisally
ylla oleviin tunnistettuihin muutoksiin):

Digitalisaation hyddyntamiselld pyritdan sdastoihin.

Henkil6stdén osaamisen kehittdminen ja osaamisen
rakentaminen. Vaatii sisdista tekemista ja
kouluttamista.
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Taloudellisesti kestavan Espoon - tavoite

Henkil6stomaara vahentynyt tavoitteen mukaisesti.
Kaupungin kasvu lisda henkiléstdmaaran tarvetta

Muut muutokset:

Etatyo, hybridityd

Haasteina nahdaan yhteisollisyyden katoamista ja
tyéhyvinvoinnin johtamisen haasteita. Tarvetta on
myo6s kayda tyopaikoilla. Tydhyvinvoinnista
huolehtiminen tarkeaa.

TyOvoiman saatavuuden haasteet.

Tydvoiman saatavuusohjelman mukaiset
toimenpiteet. (kuljettajaksi patevoityminen,
harjoitteluiden laadun varmistaminen)

Kunnossapitoon liittyvien talkoo-, vieraslaji ym. asioihin
liittyvan osallisuuden lisddmisen tarve tunnistettu

Ei tunnistettuja henkildstdvaikutuksia.

Taantumasta johtuva tilaustehtavien laskun KGP:ssa.

Muuttunut tilanne huomioitu
henkildstésuunnittelussa ja pidattaydytty
vapautuneiden vakanssien tayttamisesta.
Tilanteen normalisoituessa rekrytointi on
tavoitteena kaynnistaa.

vuosina.
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Kuva 1 Henkildston ikdjakauma

2. Tarkeimmat huomiot nykyisesta henkilostorakenteesta.

Kuvataan lyhyesti oleelliset havainnot ja johtopaatokset yksikon nykyisesta henkildstorakenteesta
(esimerkiksi sukupuolijakauma, ikdjakauma, arvioitu elakdityminen, muu vaihtuvuus, tehtavarakenne) seka
niihin liittyvista oleellisimmista kehittdmistarpeista.

Kaupunkitekniikan keskuksessa tydskentelee 7/2024 tilanteen mukaan 578 henkilda, joista 502
vakituisesti ja 72 maaraaikaisesti. Vakituisesta henkilostostd on miehia 65 % ja naisia 35 %.
Sukupuolijakauma on pysynyt samana vuodentakaiseen verrattuna. Keskuksen vakituisen
henkiloston keski-ika on 49,59 ja ikdjakauma painottuu yli 50 vuotiaisiin. Henkilostosta yli 60-
vuotiaita on yhteensa 109 henkilda. Ikajakaumassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia viime

Henkiloston ikdjakauma
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Henkildstolukumaaran kehitys: Henkildstélukumaara on pysynyt tasaisena viimeiset vuodet.
Kesakuukausina nakyy kausitydvoiman maaran lisddntyminen noin 40-50 henkildlla.
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Kaupunkitekniikankeskus
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Kuva 2 Henkilostomaaran kehitys.

Kaupunkitekniikan keskuksen lahtdvaihtuvuus oli vuonna 2023 7,75 % (v.2022 11,36 %).
Lahtovaihtuvuus laski edellisvuosiin verrattuna ja se on pysynyt alkuvuoden 2024 viime vuoden
tasolla. Suurimmat vakituiset henkiléstéryhmat ovat viime vuoden tapaan viheraluehoitajat 69,
mittaustydnjohtaja 19 ja putkiasentajat 17.

Osaaminen. Mita tulosyksikon toiminnan edellyttamia osaamistarpeita ja/tai osaamisen
puuttumiseen liittyvia riskeja tunnistat yksikossasi?

Tunnistettuja kriittisia tehtavia liittyy infra- ja raideosaamiseen, osoiteasioihin, katualueiden haltuunotto ja
geotekniikkaan liittyvat tehtavat ja osaamiset, jotka ovat yhden tai harvan tyontekijan varassa. Yleisesti
liikenneosaaminen, tilaajaosaaminen ja tiedolla johtamisen osaaminen edellyttavat kehittdmista. Tiettyja
kriittisia osaamisia on kyetty vahvistamaan mm. siltainsinéoérin tehtavat.

Osassa yksikoista pyritdan kannustamaan moniosaajuuteen ja myds kehittamaan tyénkuvia.

Tydnjohdon erityisvaatimukset huomioivan koulutuksen jarjestdminen ja osaamisen kehittdminen. Tarve
kenttatydnjohtamiseen keskittyva kokonaisuus. Samankaltaisia erityisvaatimuksia kohdistuu myds
asiantuntijatydhdn ja koulutustarpeita tulee pohtia.

Etatyo ja hybridityd tulevaisuudessa: Tyon yhteiséllisyys katoaa helposti ja tdma lisaa vaihtuvuutta.
Toimenpiteita: Yhteiset kahvitauot, esihenkildon yhteydenpito. Etatdita pidetadn myds ihan toimivana
tapana, mutta on tarvetta myds kayda tydpaikalla. Etatyon ja etatydn johtamisen valmiuksien
parantaminen.

Tietotekniikan perusosaamisen nostaminen erityisesti kenttdhenkildston osalta. Tulevaisuuden
nakymassa tietotekniikka on merkittdvammassa roolissa myds kentalla. Alhaiseen osaamiseen liittyy
myds riskeja tyokyvyttdmyystilanteissa.

Miten tunnistettuihin muutoksiin ja niiden henkiléstovaikutuksiin seka tulosyksikén osaamisen
kehittamisen tarpeisiin vastataan konkreettisilla toimenpiteilla? Priorisoi kolme tarkeinta
toimenpidetta ja kuvaa niihin liittyva kehittamistoiminta. Voit hyodyntdaa suunnittelussa myos alla
olevaa listausta.

Teknisen alan tydvoiman saatavuuden valtakunnalliset haasteet vaikuttavat ja nakyvat myés Espoon
kaupungilla. Tyévoiman saatavuusohjelmalla pyritaan vaikuttamaan Espoon vetovoimaan tyénantajana
teknisen alan tyémarkkinoilla.




Liite 1.

Elakditymisen osalta hydodynnetaan monipuolisesti eri tydntekijaryhmia ja henkiléstdsuunnittelutoimia,
kuten seniorivakanssien kayttda, ennakoivan rekrytoinnin vakanssien hyddyntamista seka kayttamalla
tehostettua perehdyttamisen mallia. Vakanssien tarve ja tuleva kaytto tarkastellaan vakanssin
vapautuessa.

Tydnjohdolle suunnatun koulutuskokonaisuuden toteuttaminen.

Tydvoimansaatavuusohjelman mukaiset toimenpiteet (mm. kuljettajaksi patevoitymisen selvittdminen,
harjoittelun laadun varmistaminen).

5. Tulosyksikon/toimialan henkilostomaara- ja henkilostokustannussuunnitelma seka arvio
kaupunginhallitukselle esitettavien uusien virkojen ja toimien maarasta vuosina 2025-2027

Maarallinen henkildstdésuunnitelma eli arvio kokonaishenkildstdmaaran (tilanne 31.12). Lisaksi suunnitelma
virkoihin ja toimiin liittyen.

Lisaksi arvioidaan henkildstokustannusten ja vuokratyékustannusten kehitys ko. vuosien osalta. Harmaalla
varjattyja ruutuja ei tayteta.

TOT23 Enn 2024 | esitys 2025 | esitys 2026 esitys 2027

Vakinaisia 497 497 503 509 515
Maaraaikaisia 35 35 35 35 35
Yhteensa 532 532 538 544 550
Henkildty6vuodet (htv) 528 531 541 541 541

Muut suunniteltavat ryhmét (jos on
tarvetta suunnitella, esim.
vuokratybévoiman laskennalliset
htv:t)

Muut suunniteltavat ryhmét

Uusien perustettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien lukumaara

Lakkautettavien virkojen ja toimien
maara
Kaupunginhallitukselle esitettavien XX 5 5 5

virkoja ja toimia koskevien
muutosten maara




