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TakE-ohjelman tuottavuus-
tavoitteiden € toteuma Q2/2024

Kaupungin tuottavuustavoitteen ennustetaan jaavan vuoden 2024
vuositavoitteesta -2,2 M€ (Q1-ennuste -8,4 M€)

Suurimmat ennustetut ylitykset vuonna 2024 toimenpiteilla:

1. Toimitilojen kartoitus, tilatehokkuus ja etdtydn vaikutuksen
hyédyntaminen, M€
2. Kaupungin vakuutusmaksujen alentaminen, 1,4M€

3. Kotihoidontuen kuntalisin muutos, 500 000€

Suurimmat ennustetut poikkeamat vuonna 2024 toimenpiteilla:

1. Maanmyyntivoitto tavoitetaso nostetaan takaisin 60M€ tasolle 2023-
2025, -1,8M€

2. Suunnitelma perusopetuksen henkilostdsdastoista, -1,4M€

3. Joukkoliikenteen kustannusten alentaminen: lipputulot, linjastot, -1M€

TakE-ohjelmassa seurataan tulosyksikdiden maarittamia TakE-toimenpiteita
ja arvioidaan niiden toteutumista suhteessa asetettuun vuositavoitteeseen.
Tulosyksikoiden budjettikokonaisuuden toteutumiseen vaikuttavat lisdksi
yksikdn muu toiminta ja toimintaymparistdn tekijat.

Tulosyksikko

Elinkeino ja tydllisyys
Kulttuuri

Liikunta ja urheilu

Hallinto

Henkilosto

Rahoitus ja talous

Strategia ja kehittaminen
Kasvun ja oppimisen esikunta
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Svenska bildningstjanster

Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut
Joukkoliikenne
Kaupunkisuunnittelukeskus
Kaupunkitekniikan keskus
Kaupunkiymparistén esikunta
Tilapalvelut-liikelaitos

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskus

Tavoite

344 367

752 593

365 000

192 516

528 200

1930304

7 888

63 500

5105420

1856091

228 625

566 849

1000 000

263 000

643 133

2365840

5307032

197 644

21718002

(Sis. menovdhennykset ja tuloliséykset)

Ennuste

535167

752 036

300 000

261478

208852

2886992

2040

o

2348 230

1944 699

232 625

483 518

0

643133

597 200

8083028

197 644

19 476 642

Tavoite vs. Enn/Tot

956 688

2775996

-2 241 360
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Vuokrahenkiloston kaytto laskenut,
mutta jaa kahden vuoden takaisesta

TOT Q2 2024
tasosta
(yksikot, joissa kaytossa)
TOT Kaksi TOT edellinen TOT kuluva
Tulosyksikko vuoiia sitben Vuosi Vuosi
Elinkeino ja tyolh
II'I-EIIII}-jﬂ - |f.yys S |
Hallinto- ja lakiasiat LOh \VV/ VWV m f— ‘I‘I
Henkilisto 0,3M k1 |2| - |‘I

Liikunnan ja urheilun tulosyksikko
Rahoitus ja talous
Suomenkielinen perusopetus
Suomenkielinen varhaiskasvatus
Svenska Bildningstjanster
Tilapalvelut-likelaitos

Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut

Loppusumma 11, 4M 12,6M 11,7M



Henkilostokustannukset
nousseet 34,4 M€
kahdessa vuodessa

(TakE:a toteuttavat yksikot)

Henkilostokustannukset laskeneet vuoden takaisesta
vastaavasta ajankohdasta:
. Rahoitus ja talous -yksikko (laskua kaksi vuotta perakkain)

TOT Q2 2024

Litkunnan ja urheilun tulosyksikka 41M 4.4M
Loppusumma 251,7M 275,1M

&, 1M
&,0M
4,1M
4,1M
4,6M

16,3M

10,3M
4,6M
3,0M
2,0M
94, 1M
71,5M
20,2M

12,9M

4,3M

286,1M
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Saastovapaat vahentyneet
75 % ohjelmakauden alusta

(TakE:a toteuttavat yksikot)

Vuoden 2024 alusta sdastdvapaapaivien maara kasvanut
Rahoitus ja talous -yksikkd 1pv
Kulttuuri 15pv
Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut 42pv

Kaupunki yhteensa 30.6.2024

Tulosyksikko

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus (30.9.21)
Sisdinen tarkastus (30.9.21)

Rahoitus ja talous

Henkilosto

Hallinto ja lakiasiat (30.9.21)

Strategia ja kehittdminen (30.9.21)
Elinvoiman tulosalueen yhteiset
Elinkeino ja tyollisyys

Kulttuuri

Liikunta ja urheilu

Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset
Suomenkielinen perusopetus (30.9.21)
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut
Svenska Bildningstjanster
Kaupunkitekniikan keskus
Kaupunkisuunnittelukeskus

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskus
Kaupunkiympariston esikunta
Tilapalvelut-liikelaitos

Kaupunki yhteensa

13.10.2020 30.6.2024 Muutos %

28
74
401
769
566
197
73
123
884
632
487
1189
4524
2 294
628
2 547
747
507
541

2 540
19 751

12
69
73
309
95
0
58
191
220

530
1118

149
546
123
141
214
279
4 887

57 %

7%
79 %
91 %
45 %
52 %
100 %
53 %
60 %
70 %
55 %
55 %
75 %
86 %
76 %
79 %
84 %
72 %
60 %
89 %
75 %

B - vscrd kasvanut Q1/2024 -> Q2/2024
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Terveysperusteisten poissaolojen
maara on laskenut reilussa
puolessa tulosyksikoista vuoden
takaisesta

(TakE:a toteuttavat yksikot)

Kuorma: Keskimddrin paljonko yhdellé
henkilslla on terveysperusteisia
poissaoloja vuositasolla.

Laskentakaava: Terveysperusteisten
poissaolojen % *365 /100

Tilapalvelut-liikelaitos
Kaupunkiympadriston esikunta
Ympdéristo- ja rakennusvalvontakeskus
Kaupunkisuunnittelukeskus
Kaupunkitekniikan keskus

Svenska Bildningstjanster

Toisen asteen koulutus ja
nuorisopalvelut

Suomenkielinen varhaiskasvatus
Suomenkielinen perusopetus

Kasvun ja oppimisen esikunta ja yhteiset
Liikunta ja urheilu

Kulttuuri

Elinkeino ja tyollisyys

Strategia ja kehittaminen

Hallinto ja lakiasiat

Henkilosto

Rahoitus ja talous

mQ2/2024

0,0 5,0

Q2/2023

I
%84

19,0

ﬂ 6,5

T2
— i

5’ )
E—
I 13,

q5,4 20,2

I
1q€’9 21,2

I 8
6’2 12,7

I 01,2

241

L
bS5 16

I 7,2
9"]10,1

q 10,9
’ 17,6

— A

ﬂ 13,0

14,6

7
’ 10,2
7,4 0,

— 9,1

3 10,2
I 3,

g’z 14,3
I 55

8.1 11,8

10,0 15,0 20,0 25,0

Q2/2022

28,2

30,0
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Tyopaikan suosittelu-
prosentti pysynyt samalla
tasolla vuoden 2023 lopulta

(Koko kaupunki)

Vastaajia 24 - 6

@

42 %

Periodi Vastaajia Vastaus%

I

24 -
24 -
2
23 -
23
23 -
29

4439
4 843
3 531
4092
3 565
3778
3 662

42

Periodi

78 %

Suosittelu %

78
78
77
76
75
74
73
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Tilojen maara vahentynyt ohjelman alusta

(Koko kaupunki)

Tilojen maaréassa nousua kuluvan vuoden ensimmaisesta kvartaalista. Tiistilan koulu ja
paivakoti otettiin kdyttdéon 1.7.2024 ja TE-toimistolle tuli lisdtila Piispanportista jo ennen TE-
siirtymaa 2025.

Kaupungin kiytdssi olevat toimistotilat (m2)  Kaupungin kéytdssé olevat toimitilat (m2)

(OmistUS, Osake’ vuokra’ pL tilapankki) (kaikki OmiStuS, Osake, VuOkI’a, pl.. tulevat kOhteet.)
60 000 1 400 000
50 000 1 200 000

1179 833
40 000 1 000 000
~ ~ 800000
€ 30 000 £
600 000
20 000 400 000
10 000 200 000
0 0
Q4/2020 Q2/2024 Q4/2020 Q2/2024
Toimistotila vihentynyt 14 449 m2 Toimitila vihentynyt 75 049 m2 ohjelmakauden
ohjelmakauden alusta (Q4/2020). alusta (Q4/2020).
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Ohjelman kokonaistilanne
Q2/2024

TakE-toimenpiteita 201 kpl vuodelle 2024

Kasvu ja oppi 63
Kaupunkiymparistd 57
Konsernihallinto 50
Elinvoima 36

Toiminnan tuottavuuden
paraneminen (kpl)

Reilu kolmannes
toimenpiteista ei
paranna toiminnan
tuottavuutta halutulla
tavalla tdna vuonna.

= Toteutuu Poikkeamia =Eifoteudu = Ei raportoitu

Liputettu 11 riskia

Tulosyksikko
Elinkeino ja tyollisyys

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskus

Suomenkielinen perusopetus

Svenska bildningstjanster

Hallinto

Liikunta ja urheilu
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(Punainen liikennevalo: Riskien hallinnan
tilanteeseen tarvitaan vahva johdon interventio)

Maara kpl Riski
Tietojarjestelmien toimimattomuus, tieto ei

omassa hallinnassa

Asiakaspalveluiden yhdistaminen Kaken kanssa:
Espoolaisten talon rakentaminen viipyy. Arkiston
digitointi hidasta ja myos paperiarkisto joudutaan
muuttamaan, ellei digitointinopeutta lisata.
Digitointirahaa ei saatu kehykseen 2023 eika 2024.

Sisdiset toimitilavuokrat nousevat
hallitsemattomasti omista toimista huolimatta.
Henkil6stosaastotavoite: Resurssien vahentdaminen
ilman muita rakenteellisia uudistuksia leikkaa
opetuksen laatutasoa. Poliittiset paattdjat eivat ole
sitoutuneet henkilostoresurssien vahentamiseen.

Palveluverkon muutokset eivat toteudu

Asiointiportaalin mahdollistama toiminnallinen
muutos ei toteudu riittavan laajasti, jotta
tuottavuus kehittyisi odotetusti.

Hankkeen omistaja ja projektipaallikko eivat ole
enda Espoon kaytettavissa
Perusura,Sisdiset vuokrat, Hankkeet, Sahkdinen
jarjestelmd/Kehittaminen



Kaupunkitasoisten toimenpiteiden eteneminen N

Projektiftoimenpide . Kokonaistilanne Kokenaistilanne . Lyhyt tilannekuvaus
muutos

IT PMC 28.12 2023/ Muutettu P3 ja P4 vuodelle 2023 (sovitusti tdmé osuus paketoidaan vuoden 2023 loppuun ja 1.1.2024 jatko uudella
investointiprojektilla). JA-pvm siirretty 31.1.2024, jotta laskut ehtivat kiertdd ennen projektinumeron sulkemista.

OmaEspoo - S8hkdisten asiointipalvelujen

Heikentynyt
kokonaisratkaisu ‘ elkentyny

24.11.2023 Siirretty projektin tila Lopetukseen, koska projektin edistaminen jatkuu 2024 alusta lahtien Aski-projektina /KMa
9.11.2023

OmaEspoo -...

Henkilastdjohtamizsen muutosmatka-projektin kokonaisuutta paivitettiin kesalla 2022. Suunnitelma vuosille 2023-2025: 1) Sarastia-
palkkajarjestelman yllapito ja kehittdminen 2) Tydvuorosuunnittelujarejstelmaprojektin toteuttaminen 3) Suorituksen ja osaamisen seka
Henkilgstojohtamisen muutosmatkat Keltainen F‘I> Pysynyt samassa tydkyvyn hallinnan valineiden kehittaminen (Suuntaamo} 4) HRD-tydkalut -projektin toteuttaminen.

HRD-osaprojektirghman toiminta on ede. .

Linjauksia toteutetaan osana normaalia henkilastdsuunnittelua. Rekrytoinneissa padpaino on osaavan tyGvoiman saamisessa erityisesti

. . . P t

Linjaukset rekrytoinneista Vinrea I'_> ySynyt samasss peruspalveluihin seka muille tydvoimapulasta karsiville aloille.

Sasstivapaat ia erilliskorvaukset Vihrea _> Pysvnvt samassa Tavoitteen toteutuminen etenee. Saastovapaiden vahentamistavoite etenee suunnitellusti. S3astovapaita oli 30.6.2024 yhteensa pitamatta
S . Sl 4887 paivaa, kun tilanne 31.12.2023 oli 6500 paivaa. Tybaikapankin kayttdonotosta on neuvoteltu sopimus.

Tyotehtavien ja -ajan jarjestelyt seka tyonjohto-oikeus Vihrea Toimenpiteet maaritelty ja tydn alla.

JoTo-projektin kayttaonotot viimeista lukuunottamatta toteutettu. KO3 johdon tydpoaydan viimeiset mittaripaketit kayttodnotetaan touko-
Keltainen I._> Pysynyt samassa kesakuun aikana. Yllapitoon siirtoa ei Espoon organisaatiossa ole viela tehty, mutta tavoite sille on kesakuun alussa. Palvelutoimittajan osalta
siirto yllapito-organisaatiolle on tehty. Projektin laajuudessa olevat jalkitoimitukset sovitaan kirjallisesti. Projektin. ..

JoTo - Johtamisen ja talousohjauksen
tistojarjestelmakokonaisuus

Keskeiset havainnot ja toimenpide-ehdotukset esitelty strategia ja talousryhmalle.

Kunsle_r_niif] Iiitty.r\rien avustusterl1 |:a !ésenmaksujen Keltainen . Heikentynyt Jarjestoyhteistyon kehittamisen ryhma ottaa roolia jarjestojen kanssa tehtavan yhieistyon kehittamisesta.
keskittaminen ja uudelleenarviointi
Saastotaveitteiden saavuttaminen edellyttas yhteisokohtaista suunnitelmaa, joka taytyy tehda mahd. nopeasti. Osalle yhieisdjen annetiu jo
taveite taloudellisen riippuvuuden (kaupungista) pienentyminen, mutta. ..
Hankkeiden suunnitteluohjeita paivitstaan kayttajien kanssa. Suunnittelussa olevat hankkeet ovat mahdolliset erityispiirteet huomioiden
Tilatehokkuuden lisgaminen ja hankekustannustan . tunnuslukujen mukaiset. Markkinatilanne on ollut vueden alusta haastava kustannusten jatkuvan nousun takia. Ukrainan sotatila sen
. Keltainen FD Pysynyt samassa ) i . L ) i} L ) . .
alentaminen aiheuttamine seurauksineen markkingilla on aiheuttanut sekd kustannusten nousua, ilmeituksia saatavuusongelmista seka
resurssiongelmia...
Toimistotilojen keskitdminen vapauttaen ulkoisia tiloja tapahtuu paatéksenteosta ja vuokrasopimusten kestosta johtuen vuosina 2022-2025.
Toimitilojen kartoitus, tilatehokkuus ja etatysn Kaupungin uusi etatydohjeistus paivittyi 2022 aikana. Ohjeistus tulze vaikuttamaan suunnittzluun ja tilatarpeesean.

Vihrea o Parantanut

vaikutuksen hyddyntaminen Hyvinveintialuesiirtymat ja valmistuvat ppp-hankkeet aiheuttavat sen, ettei s8astoja viela 2022 synny. Sisdiset vuokrat vuonna 2021 olivat

243,
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Ohjelman toteutuksen
tarkistuspiste 31.7.2024

(Taloudellisesti kestdvd Espoo —
tuottavuus ja sopeutusohjelma TakE
ohjelma-asiakirja, luku 4.)
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TakE-ohjelmalle asetettiin
tarkistuspisteeksi 31.7.2024

1. Taloudellisesti kestava Espoo - tuottavuus- ja sopeutusohjelman
(TakE) péivityksessa vuonna 2022 asetettiin ohjelman
toteutuksen tarkistuspiste (31.7.2024) vuoden 2024 toisen
osavuosikatsauksen yhteyteen.

2. Taloudellisesti kestava Espoo - tuottavuus- ja sopeutusohjelman
(TakE) tavoitteena on parantaa tuottavuutta ja talouden
tasapainoa suunnitelmallisesti vuosina 2020-2025.

3. Ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivitettiin sote- ja
pelastustoimen uudistuksen vaikutusten osalta kevaalla 2022
siten, ettd ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua uudistuksen
aiheuttamiin taloudellisiin muutoksiin. Samalla arvioitiin TakE-
ohjelman kipukohdat. Ohjelman tavoitteet kaupungin talouden
tasapainottamisesta ja velkaantumisen kdaantamisesta laskuun
pidettiin ennallaan. Valtuusto paatti 13.6.2022 ohjelman
paivityksesta.

12



Toteutumisen tarkastelu

Arvioidaan linjausten ja toimenpiteiden
vaikutusta kayttdmenojen ja investointien
kehitykseen, tulorahoituksen kehitysta seka
tarvittavia toimenpiteita

ESPOO
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Tuottavuustavoitteiden toteutumisen tilanne

Ohjelma on edennyt alkuvuosina hyvin. Kuluva
vuosi jAdmaiassa tavoitteestaan. Vuodelle 2025
huomattavan suuri tavoite, jonka toteutumisessa
jo nyt merkittavia riskeja.

. Vuoden 2025 kokonaistavoite noin 47M€
(aiemmat vuodet noin 20M€).

Ohjelman ennustetaan jadvan -2,2M€
vuositavoitteestaan 2024

*  Kaupungin kokonaistavoite 2024 on 21,7M<£,
ennuste vuoden 2024 lopussa 19,5M£€ eli
ohjelman ennustetaan jddvan
vuositavoitteestaan -2,2M€ (sis. tulolisdykset
ja kertaluonteiset myyntituotot)

*  Tulolisdyksen vuositavoite 2024 on 5,7M€,
ennuste vuoden lopussa 3,7M€ eli
tulolisdyksen ennustetaan alittuvan -2,0M€.

Ohjelman ennustetaan vuoden 2024 lopussa
ylittdvan kumulatiivisen (2021-2024)
tavoitteensa +8,5M€

. Kumulatiivinen tavoite ohjelman
toteutusvuosille 2021-2024 on 69,4M€,
ennuste_vuoden 2024 lopussa 77,.9M€

Seuraavat toimenpiteet ovat ylittaneet

tavoitteensa vuosina 2021-2023 yht. 8,6M€:lla

(vuosittaiset ylitykset yhteensa):

. Energiamanagerin ja kiinteistdvalvomon
tuoma tehostus

* Tilapankin myytdvien kohteiden aktivointi

+  Kaukolammon optimointi

. Kiinteistoveroselvitys; Rakennusvalvonnan ja

kaupunkimittauksen selvitystyd

. Parannetaan osaamiskeskusten kautta
ty6llistymista

. Perusopetuksen vaistotilojen vahentyminen

Kertaluonteisten myyntituottotavoitteiden
toteutuminen nayttaa heikolta

*  Vuosien 2021-2025 myyntitavoite yhteensa

28,5M€, ennuste vuoden 2024 lopussa 3,0M€.

*  Tavoite jaettu Rahoitus ja talous -
yksikolle (tavoite 25,5,M€:
Konserniyhteisdjen omaisuuden
realisointi sekd Myydaan kaupungin
ydintehtavien ulkopuolelle jadvat
toiminnot / yhteisot) ja Tilapalvelut-
liikelaitokselle (tavoite 3M€ Muiden
myytévien kohteiden aktivointi mm.
salkuittain myytavia kohteita)

Ohjelman teemat: tilojen kaytté tehostunut,
henkilostosaastot ja digitalisaatio laahaavat

*+  Teemoista kumulatiivisen tavoitteen
ennustetaan 2024 lopussa ylittyvan
toimitilojen kdytén tehostamisessa (+3,2M€)
ja tyollisyyden hoidossa (0,3M€)

. Henkilostdjohtamisen kdytidnnot /
Henkilést6sadstot (-4,3M€) ja digitalisaatio (-
3,8M€) ennustetaan 2024 lopussa jadvan
tavoitteesta.

ESPOO
ESBO
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Kaupunkitaso,
kumulatiivinen tuottavuustavoite ja

toteuma seka kuluvan vuoden ennuste

140 000000

120 000000

100 000 000

80000 000

60000 000

40000 000

20000 000

Kum tavoite

M Kum toteuma

Kaupunki
2021 2022 2023
13 463 594 28407 372 47 659 582
16261619 39759 368 58410384

Kum tavoite m Kum toteuma

ENNUSTE

2024
69377 584
77887 026

2025
117 766736

Laskentakaava

Kumulatiiviset luvut on saatu laskemalla yhteen edelliset vuodet tiettyyn vuoteen asti. Esim.
Kum 2022 = 2021+2022
Kum 2023 =2021+2022+2023

-

Tot 2024-2025: Vuoden 2024 luku on ennuste, muuttuu toteumaksi, kun tilinpdaatés 2024 valmistuu.

ESPOO
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77,9 M€

Kum ennuste Q2 2024
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[ ] [ ] [ ] [ ]
Toimialoittain,
[ X ] [ ] [ ] [ ]
kumulatiivinen tuottavuustavoite ja
[ X )
toteuma seka kuluvan vuoden ennuste
Kasvu ja Oppi Kaupunkiymparisto
40000 000 40000 000
35000 000 35000 000 Ennuste
Ennuste
30000 000 30000 000
25000 000 25000 000
20000 000 20000 000
15000 000 15000 000
10000 000 10000 000
5 000 000 5 000 000 l
0 2021 2022 2023 2024 2025 0 2021 2022 2023 2024 2025
Kum tavoite 7432883 16035 074 22542 577 30363 062 36690 774 Kum tavoite 3683378 7337962 16 500 692 26277 341 37421077
B Kum toteuma| 9 847253 20348 877 24678 392 29 687 464 mKumtoteuma 5284371 14307 326 24299 178 33820183
Kum tavoite B Kum toteuma Kum tavoite ® Kum toteuma
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[ ] [ ] [ ] [ ]
Toimialoittain,
[ X ] [ ] [ ] [ ]
kumulatiivinen tuottavuustavoite ja
[ X )
toteuma seka kuluvan vuoden ennuste
Elinvoima Konsernihallinto
9 000 000 40000 000
8 000 000 35000 000
Ennuste
7000000 30000 000
6 000 000
25000 000
5 000 000
20000 000
4000000
15000 000
3 000000
) 500000 10000 000
1000000 5 000 000 I
0 . 0 J— ] .
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Kum tavoite 1209 000 3238125 4231701 5693661 8072726 Kum tavoite 1138333 1796211 4384612 7043520 35582 159
mKumtoteuma 791584 4116433 5371998 6959201 EKumtoteuma 338411 986 732 4060816 7420178
Kum tavoite ® Kum toteuma Kum tavoite H Kum toteuma
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Arvioidaan linjausten ja toimenpiteiden vaikutusta
kayttdmenojen ja investointien kehitykseen,
tulorahoituksen kehitysta seka tarvittavia
toimenpiteita

Kaupungin talouden kehitystd on tarkasteltu
* Toimintakatteen ja tulorahoituksen kehityksen kautta
* Investointien toteutumisen kautta
Vuosina 2020-2023 kaupungin talouteen on vaikuttanut moni
suurempi poikkeuksellinen tapahtuma.

* Vuosina 2020-2022 koronavirusepidemia ja sen laajat
vaikutukset toimintaan ja talouteen

* Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistus vuoden 2023
alusta ja uuden mallin mukainen kuntien
rahoitusjarjestelma ja siirtyvat erat, verohannat ja
jalkitarkastukset

* Vendjan hydkkdyssota Ukrainaan ja sen vaikutukset
mm. rakentamiseen, maanmyyntiin

Vuodelle 2025 vaikuttaa TE25-uudistus
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TakE-ohjelman paivitetyt
tavoitteet 2020-2025

« Kayttotalouden kasvun suunnitelmallinen
hidastaminen noin 116 milj. eurolla
perusuraan ndhden v. 2025 loppuun
mennessa

« Toimintakatteen kasvun hillitseminen noin
106 milj. eurolla v. 2025 mennessa,
kiinteistoverotuottojen kasvattaminen 10
milj. eurolla

* Investointitason laskeminen 10
%:lla hankkeiden toteutustapaa, laajuutta ja
kustannuksia tarkastamalla.

* Palvelujen ja prosessien
kustannusvaikuttavuuden suunnitelmallinen
kehittaminen

* Konsernin velkaisuuden vahentdmiseksi
kaupungin omalle toiminnalle tarpeettomista
tiloista luovutaan. PAdoman vapauttamiseksi
myydaan useita rakennuksia, toimitiloja tai
salkkuja ja muuta omaisuutta yhteensi 300-
500 milj. euron myyntiarvolla 2023-2025.




Tavoitteet kayttotalouteen

M€

-600
-650
-700
-750
-800
-850
-900
-950
-1 000
-1 050

Toimintakatteen (nettomenot) kehitys

2021 2022 2023 2024 2025

—Toimintakate, perusuran mukainen kasvu

Toimintakate sis. Tuottavuustavoite

106 M€

Toimintakatteen alijaaman

(nettomenot) kasvun

hillitseminen 106 milj. eurolla

suhteessa perusuraan

* Perusura=

vaeston/palvelutarpeen
kasvu + kustannustason
nousu (peruspalvelujen
hintaindeksi)

Kiinteistoverotuottojen
kasvattaminen 10 milj. euroa
*  KV19.10.2020 paatoksella
korotettiin yleista- ja ei
vakituisen asunnon
kiinteistoveroprosenttia
0,07 prosenttiyksikolla ja
rakentamattoman maa-
alueen kiinteistéveroa 0,5
prosenttiyksikolla vuodelle
2021
* Kiinteistoveroselvitys (TakE
toimenpide)



Toteutuminen vuosina 2021-

2023

M€

-600
-650
-700
-750
-800
-850
-900
-950

-1 000

2021 2022

Toimintakatteen (nettomenot) kehitys

2023

\

Toimintakate sis. Tuottavuustavoite

——Toteutunut toimintakate

—Toimintakate, perusuran mukainen kasvu

Vuosina 2021-2023 kaupungin
toimintakate kehittyi oletettua
paremmin.

TakE-ohjelman toimenpiteet ovat
hillinneet toimintakatteen
alijadman kasvua.

Kuitenkin merkittavin vaikutus
toimintakatteeseen on ollut
koronavirusepidemian
aiheuttamat muutokset
toiminnassa ja valtion
kompensaatiot sekda mm.
kertaluonteinen 31 milj. euron
maanmyynti
datakeskushankkeelle v.2023.
TakE-ohjelman vaikutukset
tarkastellaan erikseen ohjelman
toimenpiteiden toteutumisen
vuosiseurannan kautta.
Kaupungin tulorahoitus kehittyi
vuosina 2021-2023 oletettua
positiivisemmin ja lainanottotarve
on ollut vahaista.



Arvio talouden kehityksesta TakE-ohjelmakauden | -
loppukaudella vuosina 2024-2025 . TakE-ohjelman toimenpiteiden

toteutus jatkuu vuosina 2024-
2025, mutta kaupungin
toimintakate on heikentymassa

M€ Toimintakatteen (nettomenot) kehitys selvasti vuodesta 2023.
+ Keskeisia tekijoita
* Kaikissa TakE-ohjelman
-600 toimenpiteissa ei saavuteta
2021 2022 2023 ENN 2024 Kehys 2025 tavoitteita
200 * Tulopuolella maanmyynnin

nakymat ja suhdanne on
erityisen heikko, joka
heikentaa kaupungin
toimintakatetta vuosina
2024 ja 2025.

* Kaupungin kasvu,
kustannuskehitys mm. kallis
palkkaratkaisu,
maahanmuutto,
joukkoliikenteen

i Me kustannukset, kuntien
elakemaksujen korotukset
-1 100 ——Toimintakate, perusuran mukainen kasvu * Vuosina 2024-2025 tulorahoitus
Toimintakate sis. Tuottavuustavoite heikkenee ja lisaa
— Toteutunut toimintakate lainanottotarvetta vuonna 2025

Toteutunut toimintakate ilman maanmyynnin alentamista Jines sl fien Faneiivkeeen

-800

-900

-1 000




Investointien toteutuminen

Infrainvestoinnit olivat vuosina 2017-2020
(ennen TakE-ohjelmaa) keskimairin 153 M€
vuodessa. Vuosina 2021-2023 (TakE-
ohjelmakaudella) laajuutta on pienennetty ja
vastaava luku oli 109M€.

Huolellisesti tehdyn suunnittelun ja
optimaalisesti ajoitetun kilpailutuksen myoéta
kaupunkitekniikan keskuksen saamat
urakkatarjoukset ovat vuosina 2021 ja 2023-
2024 olleet keskimaarin 11 % alle
kustannusarvion. Vuonna 2022 Venijan
hydkkayssota nosti tarjoukset keskimaarin
kustannusarvioiden tasolle, mutta h&irié on
selatetty.

Infrarakentaminen, joka mahdollistaa yksityiset
maankehityshankkeet on pyritty
aikatauluttamaan tarkasti maanomistajien
kanssa, jotta kaikki rakentaminen on pystytty
tekemaan kustannustehokkaasti.

TakE-ohjelman myo6td useissa hankkeissa
laatutasoa on pienennetty jo
suunnitteluvaiheessa esim. vdhentamalla
kalustusta, tarkastelemalla istutusten valintoja
kustannusndkokulmasta ja optimoimalla
rakentamisen aikataulutusta seki
tybmaajarjestelyja.

Pientaloalueiden katujen saneerausohjelmaa
(KTP) on sopeutettu alenevaan rahoitustasoon

ja ohjelman mukaiset kadut saadaan
saneerattua vuoteen 2045 mennessé, kun
tavoite aikoinaan on ollut 2030-luvun alku.

Koulukonseptisuunnittelua on edistetty
yhteisty6ssa kasvun ja oppimisen toimialan
kanssa. Koulu- ja paivakotihankkeiden
suunnittelua ohjaa ominaistehokkuudet, joista
padtetddn vuosittain. Tilatehokkuudet
(m2/oppilas ja m2/hoitopaikka) on seurannassa.

Hankkeiden suunnittelua tehddan ja ohjataan
kiintedssa yhteistydssa toimialojen kanssa.
Vuosittaiset investointiohjelman kohteet
toteutetaan ohjelman mukaan. Talld hetkelld
arvio on, ettd uudisrakentamisesta jaisi tana
vuonna 12.3 milj. euroa kayttdmatta. Muutaman
hankkeen rakentamiskustannukset jaavat alle

maararahan projektinjohtourakalla toteutettuna.

Tana vuonna valmistuviin pdivdkotihankkeisiin
saatiin hyvin tarjouksia ja pihaurakoiden
tarjousten maara ollut hyvalla tasolla.
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Taustatietoja

TakE-ohjelmassa seurataan tulosyksikdiden

maarittdmia TakE-toimenpiteita ja

arvioidaan niiden toteutumista suhteessa

asetettuun vuositavoitteeseen.
Tulosyksikdiden budjettikokonaisuuden
toteutumiseen vaikuttavat lisdksi yksikon

muu toiminta ja toimintaympéariston tekijat.

Kumulatiivinen tavoite ja toteuma:

a)

b)

Tiedot projektisalkkujarjestelmasta.
Kumulatiivinen tavoite on valtuuston
13.6.2022 pdittdmaian ohjelma-asiakirjan
mukainen.

Vuosien 2021-2022 luvuissa sosiaali- ja
terveystoimi ja Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitos mukana, 1.1.2023 alkaen
poistettu.

Kumulatiivinen toteumatieto koostuu

jarjestelmistd saatavasta tiedosta (esim.

hr-tiedot Sarastiasta),

tulosyksikdiden talousasiantuntijoiden
tekemien Excel-laskentapohjien (sis.
mm. perusuralaskenta, peruspalvelujen
vuosittainen hintaindeksi, toimenpiteille
asetut mittarit) mukaisista tiedoista ja
tulosyksikkdjohtajien ja tulosyksikk6- ja
toimialajohtoryhmien parhaasta
mahdollisesta arviosta, jollei
absoluuttista laskentamallia ja
mittareita ole pystytty laatimaan esim.
tdsmaillisen tutkimus- ja seurantatiedon
puutteen vuoksi tai oman toiminnan
vaikuttavuuden osuuden mittaroinnin
haasteellisuuden vuoksi.

Talous-, henkildstdhallinto- ja
projektisalkkujarjestelmat uudistuneet
ohjelmakauden aikana, lisdksi tullut
organisaatiomuutoksia. Arviossa kaytetyt
luvut ovat niin vertailukelpoisia vuosien
2021 ja 2024 valilla, kuin jarjestelmistd on
mahdollista saada.

Tulolisdys tarkoittaa esim.
asiakasmaksutuottoja. Erotettu TakE-
raportoinnissa kertaluonteisista
myyntituotoista.

Kertaluonteiset myyntituotot lisattiin
ohjelmaan TakE-ohjelman
paivitysneuvotteluissa kesdkuussa 2022.
Tulolisdykset ja kertaluonteiset
myyntituotot eivdt suoranaisesti paranna
toiminnan, palvelujen ja prosessien
tuottavuutta.

Ohjelman teemat:

Asiakaspalvelu
Digitalisaatio
Elinvoima

Henkildstdjohtamisen
kaytdnnot/Henkilostosaastot

Toimitilojen kaytdn tehostaminen
Tulopohjan vahvistaminen
Tyéllisyyden hoito

Yhtendinen kasvun ja opin polku
Kertaluonteiset myyntituotot
Muu tuottavuuden kehittaminen

(Sosiaali- ja terveyspalvelujen
jdrjestdminen)
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