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Yhteenveto

Talla raportilla seurataan valtuuston Espoon
kaupungin merkittavimmille konserniyhteisdille
asettamien tulostavoitteiden toteutumista ja
esitetddn yhteisdjen toimintaan ja talouteen
liittyvat oleelliset tiedot.

HSL:n ja HSY:n tiedot esitellddn tarkemmin
erillisella padkaupunkiseutuyhteiselld raportilla. Tilanne 30.6.2024 (sis. HSL ja HSY)

Vuoden 2024 loppuun mennessa

Vuoden 2024 toisella kvartaalilla tavoitteiden to- Espoon valtuuston asettamasta 32
teumaa on tarkennettu alaspéiin. Edellisen kvar- tavoitteesta...
taalin tapaan merkittdvimmiksi riskeiksi on tun-
nistettu toimintaymparistdén epavarmuudet, ‘ __toteutuu suunnitellusti
erityisesti ulkoisten kustannustekijdéiden ja 19 kpl (Q1/2024: 23 kpl)

9 ...toteutuu osittain/ei voida
arvioida 9 kpl (Q1/2024: 8

asiakasmaarien kehittyminen.
Osittain toteutuviksi arvioidut tavoitteet liittyvat
kpl)
’ ...ei toteudu 4 kpl (Q1/2024:
1 kpl)

kulttuuriyhteis6éjen tunnettuuden ja omarahoitus-
osuuden kasvattamiseen seka HSL:n ja HSY:n
tuottavuuden kehittymiseen.

Kokonaan toteutumatta jaaviksi arvioidut tavoit-
teet liittyvat talouden tasapainon saavuttamiseen
ja tuottavuuden kehittymiseen liittyviin haasteisiin
erityisesti Omnialla.
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Espoon Asunnot Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %
Henkil6stémaara 123
Hallituksen pj Janne Tahtikunnas

Toimitusjohtaja Jaakko Kammonen

Tunnusluku (1000 e) E””;;;j M““;‘Z;ggz
Toimintatuotot* 167 940 +0,1 %
Toimintakulut** -107 604 +1,2 %
Kayttokate 60 336 4 -1,8 %
Liiketulos 19 153 v -5,5%
Kokonaistulos 25 -
Investoinnit 92 055 =
Lainakanta 935 512 -0,6 %

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut

Nostoja toiminnasta

Ensimmadisen vuosipuoliskon liikevaihto
kasvoi 6,3 % edellisvuoteen verrattuna.
Kasvuun vaikutti keskiméaaréisen 4,9 %:n
vuokrankorotuksen ohella viime vuoden
lopulla valmistuneet viisi sekd vuoden
2024 aikana valmistuneet kaksi
uudiskohdetta.

Liiketoiminnan muut tuotot vahenivat noin
30 % edeltdvaan vuoteen verrattuna, mika
johtui pddosin erillisasuntojen myynnin
hiipumisesta edelleen heikon markkinati-
lanteen vuoksi. Asuntojen kumulatiivinen
kayttoaste oli 98,8 %.

Hallintokustannukset alittivat vuoden
toisella kvartaalilla edellisen vuoden tason

Merkittavimmat riskit

Tulostavoitteiden toteutumiselle ei ole
tunnistettu merkittavia riskeja raportointi-
hetkella.

n. 0,1 milj. euroa. Kiinteist&jen hoitokulut
ylittivat edellisvuoden hoitokulut n. 2,8
milj. euroa. Tasta 1,9 milj. euroa tulee
lAmmityskulujen kasvusta, johon vaikutti
kaukolammon sopimushinnoittelun muu-
tos. Tonttivuokrat nousivat myés 0,3 milj.
euroa. Korjauskustannukset jaivat n. 1,3
milj. euroa pienemmiksi kuin vertailukau-
della, mutta ennusteen mukaisesti kor-
jauskustannukset painottuvat loppuvuo-
teen.

Vuoden 2024 liikevaihdon kehityksen
odotetaan olevan talousarvion mukainen,
liiketoiminnan muiden tuottojen arvioi-
daan ylittavan budjetin 0,5 milj. eurolla.
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Espoon Asunnot Oy

tulostavoitteet

Tulostavoite

Mittari

espoon
asunnot

Kuvaus (Q2)

Asiakaskokemus on hyvalla tasolla

Keskimaardinen asuntotuotannon
aloitus Asumisen ja maankayton
periaatteiden mukaisesti

Yhti6 toteuttaa toimenpiteita
kaupungin ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi

Yhtio osallistuu aktiivisesti
asunnottomuuden vahentamiseen

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus
on +40

Neljan edellisen vuoden alkanei-
den asuntojen liukuva keskiarvo

Kiinteistojen keskimaarainen
lAmpodindeksi 40,5 kWh/rm3/
VUoOSi

Espoolaisille asunnottomille
tarjottujen asuntojen maara
kasvaa suhteessa vuoteen 2023

NPS-suositteluhalukkuus (viim. 12 kk:n keskiarvo) on +39
(tavoitteen ennustetaan toteutuvan vuositasolla).

Asuntoaloituksia toteutunut 1-6/2024 80 kpl. Ennuste
koko vuodelle 360 kpl, jolloin liukuva ka 360 kpl/vuosi
(laskenta nollattu vuoden 2024 alusta).

Keskimaarainen lampdindeksi 1-6/2024: 21,3 kWh/Rm3
(1-6/2023 21,3 kWh/Rm3)

Asunnottomille tarjottujen asuntojen maara 1-6/2024:
252 kpl (1-6/2023: 114 kpl)

@

Arvio
toteumasta
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Espoo Catering Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostémaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

99,9 %
470
Paivi Raunu

Kristina Inkildinen

Nostoja toiminnasta

Yhtién ensimmaisen vuosipuoliskon liike-
vaihto oli 22,2 milj. euroa, kasvua 1,5 %
edellisvuodesta.

Tammi-kesakuun liiketoiminnan kulut
olivat yhteensa 21,7 milj. euroa, kasvua 0,1
% edelliseen vuoteen. Henkiléstokustan-

ESPOO »<« CATERING

vastaa 2,3 % tammi-kesakuun liikevaih-
dosta. Voitto rahoituserien jalkeen oli 0,6
milj. euroa. Heindkuun liikevaihto ei riita
kattamaan kesdajan toiminnan kuluja.
Heindkuun toiminnan kustannukset voi-
daan kattaa tammi-kesdkuun tuloksella.

Tunnusluku (1000 e) Ennuste Muutos vrt. nusten ja muiden kulujen saasto oli 0,4 Vuoden 2024 liikevaihtoennuste on 41,0
2024 TA2024 milj. euroa verrattuna edellisvuoteen, milj. euroa ja siihen sisaltyy opetuksen
T N . mutta elintarvikkeiden ja tarvikkeiden sekd varhaiskasvatuksen aterialaskutuk-
Toimintatuotot 41 067 -1,5 % kustannuksissa oli 0,4 milj. euron kasvu. sen 3,5 %:n kasvu seki ikdaihmisten ateria-
. s ; : o palvelusopimusten paattyminen 31.8.2024.
VeI UL 40735 2,0 % Yhtion myyntikateprosentti oli 52 ja
Kayttokate 339 P +205 liikevoitto yhteensa 0,5 milj. euroa, mika
Liiketulos 233 A +201
Kokonaistulos 308 o +276 Merkittavimmat riskit
Investoinnit 100 - *  Tuotantokustannusten ennakoitua * Normaaliajan hairidtilanteet ja niiden
suurempi kasvu vaikutus asiakas-/henkildstomaariin
Lainakanta - -

. Ammattitaitoisen henkildstén

ESPOO
ESBO

* sis. liilketoiminnan muut tuotot saatavuus
** sis. lilkketoiminnan muut kulut 8




Espoo Catering Oy tulostavoitteet

Tulostavoite

Mittari

ESPOO »<« CATERING

Kuvaus (Q2)

Tuottavuus nousee vahintaan 3 %
/vuosi

Yhtién toiminta on sidosyksikkdna
kilpailukykyista liiketaloudellista
niin, ettd yhti6 tuottaa paasaantoi-
sesti hyvin maltillista voittoa

Tilaaja-asiakkaiden antama yleis-
arvosana nousee vuodesta 2023 ja
paivittdinen asiakaspalautetulos
kehittyy

Vastuullisuus toteutuu mitattuna
kaikilla kestavan kehityksen ulot-
tuvuuksilla.

Ekologinen, taloudellinen ja sosi-
aalinen vastuu otetaan huomioon
paatoksenteossa ja toiminnassa.

Henkilostokustannukset / tuotetut annokset
Kilon keittiossa.

Liiketulos

Asiakastyytyvaisyyskysely

Asiakaspalautteen lukumaara ja sisalto

Sosiaalinen vastuu: henkildstostid >50% on
tyytyvaisia tyéhoénsa tai tydnantajaansa.

Ruoan havikki-% vahintdan -1 prosentti-
yksikkda alle edellisen vuoden toteuman.

Kasvisruoan menekki >25 % tilatusta kg-
maarasta.

Henkilostokustannus/tuotetut annokset Kilon keittidossa
oli 0,21 e/kpl (0,24 e/kpl).

Yhtién tulos rahoituserien jalkeen oli 0,6 milj. euroa, 2,6
% liikevaihdosta ja tavoitteen mukainen.

Asiakastyytyvaisyyskysely tilaaja-sopimusasiakkaille
toteutetaan loppuvuodesta 2024.

Asiakaspalautteiden maara +13 769 kpl verrattuna edel-
lisvuoteen. Maun arvosana noussut varhaiskasvatuksen
osalta, mutta laskenut koulujen ja lounasruokailun osal-
ta.

Toukokuun fiilismittariin vastasi 75 % henkilostésta. 57 %
on tyytyvaisid omaan ty6honsa ja tydnantajaansa.

Ruoan havikki-% on laskenut 6,6 prosenttiyksikkda ver-
rattuna edelliseen vuoteen.

Kasvisruoan osuus tilatusta maarasta oli tavoitteen mu-
kainen, 26 %.

ESPOO
ESBO

Arvio
toteumasta
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Enter Espoo Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 %
Henkiléstomaara 20
Hallituksen pj Jukka Makela
Toimitusjohtaja Jaana Tuomi

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut

Ennuste
2024

2 280
-2 298
-18
-33
-33

Muutos vrt.
TA2024

Nostoja toiminnasta

Merkittavimmat toimenpiteet innovaatio-
ekosysteemissa ovat olleet Sushi Tech
Tokyo -kasvuyritystapahtuma Tokiossa,
nelja yhteistydsopimusta (MOU) korealais-
ten kvanttiteknologiaan liittyvien toimijoi-
den kanssa sekd toimenpiteet, jotka liitty-
vat Kvanttinovan ja Kemiran yhteiskayttoi-
sen vihredn kemian laboratorio- ja toimis-
tokokonaisuuden perustamiseen ja yritys-
ten houkutteluun.

Matkailuekosysteemin tarkeimpia toimen-
piteita ovat olleet Nuuksio 30-vuotiskam-
panja yhdessa HSL;n ja Metsahallituksen
kanssa, Oittaan kehittamisprojekti seka

Merkittavimmat riskit

Tulostavoitteiden toteutumiselle ei ole
tunnistettu merkittavia riskeja raportointi-
hetkella.

ENTER
ESPCOOO £SO

Kongressi 2024 -messut.

Tuloennuste on budjetin mukainen. Henki-
l6stokustannusten ja liiketoiminnan mui-
den kulujen ennustetaan niin ikdan toteu-
tuvan budjetin mukaisesti.

T



Enter Espoo Oy
tulostavoitteet

Tulostavoite

Rakentaa kestavaa kasvua
houkuttelemalla kansainvilisia
yrityksid Espooseen

Kasvattaa Espoon tunnettuutta
yritysten, matkailijoiden ja
vierailijoiden keskuudessa

Tunnistaa ja lahestyy yritysasiakkaita,
jotka voisivat asettua Espooseen

Mittari

Yhtion avulla 12 onnistunutta ja

merkittavaa kansainvalista

yritysprojektia, jotka muodostuvat

a) asettuneiden yritysten
maarasta,

b) investointien kpl-maarasta
kasvuyritykseen, tai

c) yhteistyOprojektien maarasta
toimijoiden ja yrityksen valilla

Haettujen ja voitettujen kong-
ressien maara

Visit Espoon digikanavien nayt-
tokerrat henkildille yhteensa 9,9
milj. kpl.

Potentiaalisten asettuvien
yritysten maara 70

Kuvaus (Q2)

9 kpl asettuneita yrityksia vuoden alusta:

Qmill

CeroHero
GreenCred Tech Oy
Benerg
OneMoreTask
IUMIVA Oy

H-Games

Lyptus Technologies
Skiffer Haukilahti

Kongressihaussa on talla hetkelld nelja kongressia, joista
paatdksia odotetaan. Visit Espoon digikanavien
yhteenlaskettu ndyttémaara (some + verkkosivustot) 1-

6/2024: 4 146 034 nayttokertaa.

Vuoden alusta 93 kpl

ENTER
Es/PCO0

ESPQOO
ESBO

Arvio
toteumasta
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Lansimetro Oy
toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut

83,5 %
17
Olli Isotalo

Matias Johansson

Ennuste Muutos vrt.
2024 TA2024

37 049 -10,1 %
-34 541 -8,5 %

2 508 v -279%
-58 268 W +1,0 %
417 +416

11 000 -56,6 %
1525 000 -0,7 %

Nostoja toiminnasta

Toisen kvartaalin aikana kdynnistyivat
junakulunvalvontajarjestelman hankinnan
ja radioverkkohankinnan neuvotteluvai-
heet. Paddkaupunkiseudun Kaupunkiliiken-
ne Oy:n huolto- ja kunnossapitotehtavien
suoritteet ovat olleet keskimaarin hyvalla
tasolla. Palorullaovien kehittamistoimen-
piteiden rakennusluvat on saatu. Matin-
kyla-Kivenlahti-osuuden 2-vuotistakuu-
tarkastukset saatiin tehtya loppuun.

Hallitus paatti tehtyjen selvitysten jalkeen
edistdd kannattavimpia energiatehokkuu-
teen liittyvid investointeja. Vuoden 2024
merkittavimpid kdyttdvaiheen investointe-
ja ovat saasaileikkdjen huoltotasojen li-

Merkittavimmat riskit

Tulostavoitteiden toteutumiselle ei ole
tunnistettu merkittavia riskeja raportointi-
hetkella.

@ LANSIMETRO @

sdykset, viranomaisverkon paivitysinves-
tointi (Virve 2.0) ja WLAN-tukiasemien
paivitysinvestointi. Merkittavimpia kayn-
nistettavid investointeja on paloilmoitti-
men naytteenottoilmaisun lisdykset tarvit-
taviin liukuportaiden ylapuolisiin tiloihin.

Investoinnit jatkuvat lahivuosina Kivenlah-
den lantisen sisddnkdynnin rakentamisen
sekd Kaitaan ja Finnoon liityntdpysakdinti-
laitosten osalta. Kaitaan ja Finnoon kaava-
valitusten vuoksi liityntapysakdintilaitos-
ten aloitus tulee viivastymaan.

Tytaryhtididen toiminta on ennallaan.

14



Lansimetro Oy tulostavoitteet

Tulostavoite Mittari

Kiinteistbomaisuuden
suunnitelmallinen ja ennakoiva
hallinta

Kiinteistbomaisuuden tehokas hallinta

Metron kapasiteetin ja

luotettavuuden lisddminen
Uuden kulunvalvontajarjestelman
ja muiden metron kapasiteettia ja
luotettavuutta lisdavien
toimenpiteiden sujuva ja
kustannustehokas lapivienti

Raportointi ja kasittely omistajan
kanssa

Pysakdintiyhtididen taloudellisen
kannattavuuden ja matkaketjujen
sujuvuuden tehokas
yhteensovittaminen

Riskienhallinnan kehittdminen Raportointi ja kasittely omistajan

kanssa

@) LANSIMETRO @ £$58°

Arvio
toteumasta

Kuvaus (Q2)

Omaisuuden yllapito- ja huoltotoimintaa seurataan ja
kehitetaan jatkuvasti Kaupunkiliikenteen kanssa.
Investointeja suunnitellaan yhteistydssa, osa
investoinneista tehdaan Lansimetron omina hankkeina.

Kapasiteettihankkeen hankinnat ovat tdhan mennessa
edenneet aikataulussa ja hyvin ilman valituskierroksia.
Neuvotteluvaiheet ovat alkamassa.

Lansimetro osallistuu keskusteluun liityntédpysakdinnin ja
liityntéliikenteen sujuvan matkaketjun kehittamiseksi.
Palautteita keratdan suoraan kayttajilta ja
kehitysehdotuksia ohjataan eteenpain.

Lansimetro on valinnut vuoden 2024 yhdeksi yhteiseksi
sisdiseksi tavoitteekseen riskienhallinnan kehittadmisen.
Tavoitteena on entisestdan tehostaa riskienhallinnan
prosessia ja tiivistdd yhteistyota kayttdvaiheen
riskienhallinnan osalta Kaupunkiliikenteen kanssa.

15



Kasvu ja
oppiminen




Espoon seudun

koulutuskuntayhtyma Omnia

toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostomaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

86,89 %

1053

Pirjo Kemppi-Virtanen

Tuula Antola

Ennuste
2024

93 408
-94 348
-940
-3 730
-2 589

420

Muutos vrt.
TA2024

+1,1 %
+0,2 %
-47,3 %
-18,5 %
-25,1%

-89,5 %

Nostoja toiminnasta

Liiketuloksen ennustetaan vuoden lopussa
olevan -3,7 milj. euroa alijaamainen, mika on
0,8 milj. euroa enemman kuin edellisellad
kvartaalilla.

Opiskelijoiden opintojen etenemisen ja pois-
saoloihin puuttumisen seurantaa tehdaan
aktiivisesti tutkinnoissa. Tutkinnon eromaa-
rid, syitad ja tilannetta kaydaan lapi saanndl-
lisesti sekd osastoilla ettéd toimipisteiden
hyvinvointi- ja turvallisuusryhmissa. Toimen-
piteilld autetaan tutkintoja tiedostamaan
opiskelijatilanne entistd paremmin ja mietti-
maan yhdessa ratkaisuja erojen ennaltaeh-
kdisemiseen.

Merkittavimmat riskit

« Ammatillisen koulutuksen rahoitusleik-
kausten kohdentuminen. Lopulliset rahoi-
tuspaitokset saadaan joulukuussa.

OMNIA

ESPOO
ESBO

Toiminnan ja talouden tasapainottamisen
haasteista ja YT-neuvotteluista huolimatta
opiskelijat ovat edenneet opinnoissaan,
tybllistyneet ja siirtyneet jatko-opintoihin
tavoitteiden mukaisesti.

e Toiminnan tuottavuuden ja vaikuttavuu-
den kasvattamiseen seki talouden tasa-
painottamiseen liittyvat riskit.



OMNIA

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia tulostavoitteet

Tulostavoite

Talous on tasapainos-
sa ja tuottavuus kas-
vaa

Toisen asteen tutkin-
non suorittaneet si-
joittuvat tyéelamaan
tai jatko-opintoihin

Toisen asteen tutkin-
tokoulutuksesta eron-
neiden maara vahenee

Ammatillisen koulu-
tuksen arvostus kas-
vaa

Varmistetaan TUVA-
koulutukseen hakeu-
tumisen ja paasyn
oikea-aikaisuus

Suomen paras
kotouttaja

Mittari

Toimintakate on yhtd suuri kuin poistot

Henkilostokustannusten suhde toimintatuottoihin on
<68 %

Toisen asteen tutkinnon suorittaneista tydelamaan siir-
tyneiden osuus vahintdan 67 % ja jatko-opintoihin vahin-
taan 8 %.

Ammatillisesta perustutkinnosta ja aikuislukion tutkin-
tokoulutuksesta eronneiden osuus (ilman toista toisen
asteen opiskelupaikkaa) yht. <13 % ja alle 20-vuotiailla
<9 %.

Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten jarjestamasta
suomenkielisestd perusopetuksesta ammatilliseen kou-
lutukseen ensisijaisesti hakeutuvien osuus kaikista pe-
rusopetuksen paattaneistd 32 %.

Tuvaan hakevan oppivelvollisen opinnot alkavat 3 viikon
sisalld jatkuvassa haussa lahetetyn hakemuksen jatta-
misesta tai 3 viikon sisalla opiskelupaikan osoittamis-
paatoksesta

Kehittyvalla kielitaidolla olevien asiakkaiden palvelupol-
ku on kuvattu varmistamaan kohderyhman tavoitteiden
saavuttaminen. Vaikuttavuusmittari on kuvattu.

Kuvaus (Q2)

Toimintakate +0,94 milj. euroa, poistot -1,23 milj. euroa

Henkilostokustannusten osuus toimintatuotoista 70 %
(ennuste 72 % johtuen palkankorotuksista)

Toisen asteen tutkinnon suorittaneista tydelamassa tai
yrittajana 71 %, jatko-opinnoissa 14,1 %

Eroprosentti kaikki 10 % ja alle 20-vuotiaat 6 %. Ennuste:

kaikki 15 % ja alle 20-vuotiaat 10,5 %

Koulutuskuntayhtyman alueella asuvien koulutusvalinnat
yhteishaussa 2024: ammatillinen koulutus 23 %

Kaikki Tuvaan hakeneet oppivelvolliset ovat paasset
aloittamaan koulutuksen 3 viikon sisalla.

Palvelupolun kuvaamistyd etenee suunnitellusti.

ESPOO
ESBO

Arvio
toteumasta
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EMMA-taidemuseos
toiminta ja talous

Omistusosuus -
Henkilostémaara 54
Hallituksen pj Saija Aikéas

Toimitusjohtaja Pilvi Kalhama

Tunnusluku (1000 e) Enn2u032tz
Toimintatuotot* 5675
Toimintakulut** -5 408
Kayttokate 267
Liiketulos 57
Kokonaistulos 112
Investoinnit 150

Lainakanta -

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilkketoiminnan muut kulut

aatio sr

Muutos vrt.
TA2024

-1,0 %

v -16,8%
W -33,7%
v -14,5 %

Nostoja toiminnasta

EMMAssa avattiin toisella kvartaalilla yh-
teistydssd Saastamoisen sdation kanssa
Tschabalala Selfin nayttely. EMMA Zoneen
tuotettiin taiteilijan tyota avaava taiteilija-
video, joka on nahtavissd myo6s ndyttelys-
sd. Selfista tehtiin kansainvélisen viestin-
nan kampanja, joka on poikinut runsaasti
nakyvyytta EMMALlle kansainvilisessa me-
diassa.

Saatidyhteistydn osalta juhlistettiin Tapio
Wirkkala Rut Bryk Saatién 20-vuotisjuhla-
vuotta, jonka kunniaksi EMMAssa jarjes-
tettiin yleis6lle avoin poikkitaiteellinen
Symposium. Julkisen taiteen puolella Es-

Merkittavimmat riskit

. Omarahoituksen tavoite ei toteudu
oletettua alhaisemman kavijamaaran
vuoksi.

* Voimaanastuva alv-korotus seké siita

EVIMA

Espoon modernin taiteen museo

poon Nelli sai uuden vammaisneuvoston
sille valitseman paikan Kauppakeskus
Sellossa. Matinkyldssa valmistui kolmas
taidetunneli Unia teinigalakseista.

Nayttelyjen kdvijamaara on edelleen tavoi-
tetta pienempi, mutta selked kdidnne pa-
rempaan on alkanut heindkuussa. Talous
on pysynyt tasapainossa, mutta sitd seu-
rataan tiiviisti ja tilanteeseen reagoidaan
tarvittaessa yhteisesti sovittavilla sdast6-
toimilla.

johtuvat hinnankorotukset tarvike- ja
palveluhankintoihin. Tilannetta seura-
taan ja siihen reagoidaan tarvittaessa
saastotoimilla.
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EMMA-taidemuseosaatio sr

tulostavoitteet

Tulostavoite

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisdaminen

Toiminnan omarahoitusosuuden
kasvattaminen

EMMA:n tunnettuuden kasvattaminen

Mittari

Museon kayntimaarat suuremmat

kuin vuonna 2023

Ensimmaistid kertaa museon
asiakkaana olevien osuus
lipunmyynnista vahintdan 15 %

Asiakastyytyvaisyys vahintdan 4
(asteikolla 1-5)

Omarahoitusosuus on suurempi
kuin vuonna 2023

Lehdistdmainintojen maara 200
kpl vuosittain

Uutiskirjeen tilausten
avausprosentti 30 %

EVIMA

Espoon modernin taiteen museo

Kuvaus (Q2)

Ajalla 1.1.-30.6. kavijamaara 75 097 kpl (1-6/2023: 115 388
kpl). Ennusteen mukaan kavijamaara kurotaan kiinni
loppuvuonna.

Kavijakyselyn 1.1.-30.6. mukaan ensikertalaisia 15,5 %.
Kyselyn tulos ei ole edustava otos koko lipunmyynnistg,
joten toteuma on keltainen.

Asiakastyytyviisyys 4

Lippu- ja tuotemyynnin osalta on mahdollista, etta
jadddaan tulotavoitteen alle. Asiantuntijapalveluiden
myyntid ndyttelytoiminnassa on ollut enemman kuin
vuonna 2023.

Ajalla 1.1.-30.6. on saatu 157 mediaosumaa. Tavoitteen
arvioidaan toteutuvan.

Ajalla 1.1.-30.6. uutiskirjeen avausprosentti on keskimaa-
rin 55,4 %. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

ESPOO
ESBO

Arvio
toteumasta

Toteutuu
osittain

Toteutuu
osittain

Toteutuu



Espoon kaupunginteatteris

toiminta ja talous

Omistusosuus
Henkilostémaara
Hallituksen pj

Toimitusjohtaja

Tunnusluku (1000 e)

Toimintatuotot*
Toimintakulut**
Kayttokate
Liiketulos
Kokonaistulos
Investoinnit

Lainakanta

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut
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Paula Viljakainen

Matilda von Weissenberg

Ennuste
2024

3 366
-3 391
-25
-60
-60
57

Muutos vrt.
TA2024

-0,5 %

-11%
44,4 %
-25,0 %
-26,8 %

dd

tio sr

Nostoja toiminnasta

Budjetissa on pysytty suhteellisen hyvin
vuoden ensimmaiselld puoliskolla. Lipun-
myynti on toteutunut hyvin. Ennusteen
mukaan budjetissa tullaan pysymaan
loppuvuonna korkeista henkiléstokuluista
huolimatta.

Syyskauden esityksilld on suuri vaikutus
omarahoitusosuuden onnistumiseen. Syk-

Merkittavimmat riskit

* Loppuvuoden isoin taloudellinen riski
liittyy syksyn musikaaliesityksen menes-
tymiseen.

ESPOON TEATTERI
ESBO __ TEATER

ESPOO__ THEATRE ESPOO
TEATP __3CMO0 ESBO

IRF—DEIE

syn musikaaliesitys on merkittava talou-
dellinen panostus.

Muu varainhankinta on tyon alla. Talla
hetkelld varsinkin JAES:n suurehko 3-

vuotinen avustus tukee teatterin
kansainvilista toimintaa huomattavasti.

* Lippujen alv-kannan nousu 14 %:iin
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Espoon kaupunginteatterisaatio sr
tulostavoitteet

Tulostavoite Mittari

Kulttuurisen ja sosiaalisen Esitysten tayttdaste vahintdan 75 %
vaikuttavuuden lisddminen
Ensimmaista kertaa teatterin asiakkaana
olevien osuus lipunmyynnistd vahintaan 25
%

Asiakastyytyvaisyys vahintadan 4 (asteikolla
1-5)

Toiminnan omarahoitus- Omarahoitusosuus vahintaan 27 %
osuuden kasvattaminen

Espoon teatterin tunnettuu- Lehdistdmainintojen maara vuosittain 130
den kasvattaminen kpl

Uutiskirjeen tilausten avausprosentti 30 %

ESPOON TEATTERI
ESBO TEATER
ESPOO THEATRE
TEATP M
IRF—DEIE

Kuvaus (Q2)

Esitysten keskim. tayttdaste 3-6/2024: 86,5 %
Lipunmyynnisté ensikertalaisia 52 %
Asiakastyytyvaisyys 4,3. Asiakastyytyvaisyyttd kartoite-

taan 15 eri tekijalla sisdltaen esityksen lisdksi myés mm.
markkinoinnin ja asiakaspalvelun.

Omarahoitus koko vuoden osalta heindkuun loppuun asti
on 21 % ja ennusteen mukaan vuoden loppuun mennessi
23 %.

Lehdistémainintoja 3-6/2024 28 kpl. 1-6/2024 yhteensi
67 kpl.

Uutiskirjeitad lahetetty 5 kpl, avausprosentti 41,5 %

Arvio
toteumasta

Toteutuu
osittain
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Toimitilat
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KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 % Nostoja toiminnasta
Henkilostomaara 1 Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Hoitokulut ovat toteutuneet ldhes talous-
Espoossa sijaitsevia koulu- ja paivakoti- arvion mukaisesti. Normaalia kiinteistdjen
Hallituksen pj Olli Isotalo kiinteistja seka rakennuttaa, omistaa ja huolto- ja kunnossapitoa. Kunnossapitoa
o ) S hallita niille rakennettavia rakennuksia. jatketaan tehtyjen elinkaarisopimusten
Toimitusjohtaja Harri Kivinen Kohteet ovat suoraomisteisia seki elin- sekd PTS-suunnitelmien mukaisesti.
kaarimallikohteita. Lisdksi yhtion toimi-
alana on tuottaa omistamiensa tai hallit- Yhti6lla ei ole kdynnissa tai tiedossa
Tunnusluku (1000 e) Ennuste Muutos vrt. semiensa kiinteistdjen ja niilla sijaitsevien merkittdvid investointihankkeita.
2024 TA2024 rakennusten kiinteistopidon palvelut.
Toimintatuotot* 11 830 -
Toimintakulut** -11 687 -
Kayttokate 143 - e sy s ps
Y Merkittavimmat riskit
Liiketulos 143 -
) *  Kiinteistdjen yllapitokustannusten
Kokonaistulos 1839 - nousu
Investoinnit - -
Lainakanta 150 000 -7,9 %

* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut
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KOy Espoon Sotekiinteisot
toiminta ja talous

Omistusosuus 100 % Nostoja toiminnasta
Henkilostomaara 1 Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Espoonlahden terveysaseman
Espoossa sijaitsevia kiinteistdja seka peruskorjaus rahoitetaan lainalla, joten
Hallituksen pj Olli Isotalo rakennuttaa, omistaa ja hallita niille lainakanta tulee kasvamaan. Kyseinen
o ) S rakennettavia rakennuksia. Lisdksi yhtion peruskorjaus on myds yhtion merkittavin
Toimitusjohtaja Harri Kivinen toimialana on tuottaa omistamiensa tai investointi. Hanketta varten nostettava
hallitsemiensa kiinteistgjen ja niilla lainasumma on 14,4 milj. euroa. Lainasta
sijaitsevien rakennusten kiinteistdpidon nostettu 5 milj. euroa vuoden 2023 aikana.
Ennuste Muutos vrt. palvelut.
Tunnusluku (1000 e) 2024 TA2024
Espoonlahden terveysaseman
Toimintatuotot* 780 - P y

peruskorjaus etenee. Sisdvalmistusvaihe
Toimintakulut** -714 - on kaynnissa. Kiinteiston hoitokulut ovat
toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Kayttokate 66 -

Liiketulos 66 -

Kokonaistulos -239 - Merkittavimmat riskit

IS ISR 2 2o B * Kiinteistdjen yllapitokustannusten korjaukseen sisaltyvat rakennushank-
Lainakanta 29 000 _ nousu keen tavanomaiset riskit

* Espoonlahden terveysaseman perus-
* sis. lilkketoiminnan muut tuotot
** gis. lilketoiminnan muut kulut
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