R

Poytakirja 712024
‘{ \}’ ESPOON KAUPUNKI
> ESBO STAD
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 19.08.2024

Kokoustiedot Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Aika 19.08.2024 klo 09:00 - 10:12

Paikka Sahkoinen Teams-kokous

Guzenina Maria
Ampuja Ari

Elo Simon
Gestrin Christina
Laakso Mikko
Nores Mia
Poutala Mika
Seppala Peppi
Loéyttyniemi Meri
Katainen Mervi

Lasna

Partanen Henna

Makela Jukka
Rinta-aho Harri

Isotalo Olli
Kivinen Harri
Heinaro Mervi
Konttas Ari
Jyrkka Maria

Pajakoski Johanna
Kattelus Johanna

Rosenberg Heidi

puheenjohtaja

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

varajasen
kaupunginhallituksen
puheenjohtaja
kaupunginhallituksen |
varapuheenjohtaja
kaupunginjohtaja
kasvun ja oppimisen
toimialajohtaja
Kaupunkiympariston
toimialajohtaja
hallinto- ja kehittamisjohtaja
elinvoimajohtaja
rahoitusjohtaja
konserniohjauksen
kehittamisjohtaja
viestintajohtaja
konserniohjauksen
kehittamispaallikkd
tekninen sihteeri

1/37



Espoon kaupunki Poytakirja 2/37

Ramstedt Jerry konserniohjauksen
erityisasiantuntija
Pirkanniemi Risto lakimies, sihteeri



Espoon kaupunki Poytakirja 3/37

Allekirjoitukset
Maria Guzenina Risto Pirkanniemi
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty

Mikko Laakso Mika Poutala
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Pdytakirjan nahtavanaolo

Tama pdytakirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa 23.08.2024



Espoon kaupunki

Kasitellyt asiat

Pykala nro Liite nro

§ 38

§ 39

§ 40 1

§ 41 2-4
§ 42 5,6

Pytakirja

Kokousasian otsikko
Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen
Poytakirjan tarkastajien valinta

Helind Rautavaaran etnografisen museon saatio sr hallituksen
jasenten nimeaminen kaudelle 2025-2026

Lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY)
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025-2027
Lausunnon antaminen Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman

(HSL) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2025-
2027

4/37

Sivu

17



Espoon kaupunki Pdytakirja 5/37

Kaupunginhallituksen konsernijaosto § 38 19.08.2024

§ 38
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen konsernijaosto oli kutsuttu koolle puheenjohtajan
allekirjoittamalla 15.8.2024 paivatylla jasenille toimitetulla kokouskutsulla.
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§ 39
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Mikko Laakso ja Mika Poutala.
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§ 40
Helina Rautavaaran etnografisen museon saatio sr hallituksen jasenten
nimeaminen kaudelle 2025-2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Niittymaa Mari

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto nimeda Helina Rautavaaran
etnografisen museon saatioén hallitukseen toimikaudeksi 2025-2026
seuraavat jasenet:

Teemu Tares (PerusS)
Mikko Bjorklund (Liik.)
Leea Mellin (Kok.)
Maria Rajala (SDP)

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Helind Rautavaaran etnografisen museon saation nykyisen hallituksen
toimikausi paattyy vuoden 2024 lopussa.

Saation tarkoitus
Helind Rautavaaran etnografisen museon saation tarkoituksena on

yllapitaa Helind Rautavaaran kokoelmat sisaltdvaa museota ja edistaa
Euroopan ulkopuolisten kulttuurien tuntemusta.
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Hallitus

Saation saantdjen mukaan sen asioita hoitaa ja sita edustaa kahdeksi
kalenterivuodeksi kerrallaan valittu hallitus, johon kuuluu seitseman (7)
jasenta. Espoon kaupunki nimeaa hallitukseen nelja (4) jasenta. Helsingin
yliopisto, Suomen Antropologinen Seura ja Suomen museoliitto kukin
nimeavat yhden jasenen.

Saatid on pyytanyt kaupunkia nimedmaan jasenet 1.12.2024 mennessa.
Lisaksi sdanndissa on todettu, ettd mikali nimeaja ei ole joulukuun 1.
paivaan mennessa valinnut jasenia hallitukseen seuraavaksi

toimikaudeksi, suorittaa naiden jasenten valinnan saation hallitus.

Nimeamisessa on noudatettu paikkajakotoimikunnan suositusta seka
puolueilta tulleita esityksia nimettavista henkildista.

1 HRM s&ation saannot
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§ 41
Lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY)
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025-2027

Valmistelijat / lisatiedot:
Ramstedt Jerry

Lindqgvist Hanne

Isotalo Olli

Jyrkka Maria
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatosehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun
ymparistépalvelut-kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2025 - 2027 seuraavan lausunnon:

HSY:n tulee siséllyttaa strategiaansa paakaupunkiseudun kuntien
yhteisesti sopimat tavoitteet kuntayhtymalle vuodelle 2025. Tavoitteet
kuvaavat jasenkuntien strategista tahtotilaa ja ne on valmisteltu
yhteistydssa HSY:n kanssa. Tavoitteet ja mittarit ovat seuraavat:

1

Tuottavuuden nousu vuosittain vahintadan 1,5 % ja talouden tasapaino
Mittarit:

-Tuottavuusohjelman toimeenpano seka taloudellisten vaikutusten
yksildinti, toiminnan selked suuntaaminen perustehtavaan ja
investointiohjelman optimointi ja investointien kohdistaminen siten, etta
korjausvelan kasvua voidaan taittaa. Lisdksi muut tarvittavat toimenpiteet,
kuten taksojen korotukset, talouden tasapainottamiseksi ja velkaantumisen
hillitsemiseksi

-Toimintamenot euroa/asukas, tavoitetaso 2025: enintdan 145,2
euroa/asukas

-Omavaraisuusaste, tavoitetaso 2025: vahintaan 25,2 %

2

Hiilineutraalisuus 2030 ja vastuullisuuden lisdaminen

Mittarit:

-Kotitalousjatteen kierratysaste seka sekajatteen maara vuosittain,
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tavoitetaso 2025: kierratysaste vahintaan 55 % ja sekajatteen maara
enintdan 100 kg/asukas/vuosi

-Kasvihuonekaasupaastdjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso 2025: enintdan 89 000 t CO2-ekv
-Hiilineutraalisuusohjelman toteuttaminen seka ohjelmakauden lopun
toimenpiteiden aikatauluttaminen ja tarkentaminen

3

Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen seka asiakkaiden
tyytyvaisyysMittarit:

Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosittain,
tavoitetaso 2025: vahintadan 4,1/5

Lisaksi omistajalinjauksena: Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa
otetaan huomioon peruspadomalle maksettava 1,5 %:n korvaus

Espoon kaupunki haluaa lausunnossaan lisaksi korostaa seuraavia asioita.
1. Kestava talous ja kuntayhtyman perustehtava

HSY on talous- ja toimintasuunnitelmassa kuvannut edelleen korkeaa
investointitasoa ja kasvavaa lainakorkojen seka -lyhennysten maaraa.
Tulorahoitus ei riitd kattamaan HSY:n investointitasoa ja lainojen
lyhennyksia. Suunnitelmakaudella kaikkina vuosina joudutaan nostamaan
uutta ulkopuolista lainaa. Toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan
suunnitellut vesihuollon kokonaiskorotukset talousarviovuodelle 2025 ovat
kayttdmaksuihin 8 % ja perusmaksuihin 13 %. Espoo pitaa
hinnankorotuksia perusteltuina huomioiden korkeana pysyva
investointitaso, ja nain ollen ne ovat omistajapoliittisten linjausten mukaisia.
Naiden toimien lisaksi Espoo edellyttdd myos kustannusten nousua
hillitsevia toimia seka kayttdbmenoissa etta investoinneissa.

HSY:n investointiohjelmaa laaditaan 20 vuodeksi aiemman 10 vuoden
sijasta, jonka Espoo nakee mydnteisena kehityksena, koska talla
parannetaan tulevaisuuden nakymaa pitkan aikavalin rahoituksen
tarpeessa, ja samalla todeta infrainvestointien osalta, etta nakymat
kohdentamisesta 20-vuoden osalta pitaa keskustella jasenkuntien kanssa
maankaytén kehittymisen edellyttamalla tavalla.

Espoo korostaa, etta HSY:n tulee saada velkaantuminen taitettua ja talous
tasapainoon siten, ettd myos tuottavuuden kehityksen suhteen seka
omavaraisuusasteen mukaiset asetetut tavoitteet saavutetaan. Velkaan
liittyvat riskit tulee tunnistaa. Paluuta pitkdan jatkuneeseen
nollakorkoymparisté6n ei ole nakyvissa, jolloin vallitseva korkoymparistd
tekee velkasuhteen kdantamisesta laskuun tai edes sen
tasapainottamisesta tulevaisuudessa yha haastavampaa.
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Kasittely

Tuottavuudennousu on tarkea mittari, miten palvelutuotannon
tuotantoprosessi on kehittynyt vuodesta toiseen. Tuottavuusluvut pyrkivat
kuvaamaan, saadaanko keskimaarainen tuotos pienemmalla
tuotantopanosten maaralla verrattuna edelliseen vuoteen.

2. Vesihuollon investoinnit

HSY on varannut talousarvioesityksessaan vuodelle 2025 vesihuollon
toiminta-alueen kaavoituksen mukaiseen laajentumiseen 33,2 milj. euroa ja
suunnitelmakaudelle 2026-2027 hieman enemman (34,8 ja 35,3 milj.
euroa). Maararahavarauksia ei ole jaettu kuntien kesken, mutta Espoon
nakemyksen mukaan varaukset riittavat jasenkuntien yhteenlaskettuun
laajentumistarpeeseen. Espoo investoi uusiin alueisiin voimakkaasti ja
HSY:n tulee sailyttaa valmius tarkastaa investointikehystaan kesken
toimintavuoden, mikali nayttaa silta, etta kehys ei riitakaan jasenkuntien
tarpeeseen. HSY on alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan
varannut laajentumiseen haja-asutusalueille 3,0 milj. euroa vuodelle 2025,
1,7 milj. euroa vuodelle 2026 ja 1,0 milj. euroa vuodelle 2027. Espoon
vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaiseen laajenemiseen
asemakaava-alueiden ulkopuolisille alueille tulisi varautua v. 2026-2027
Brobackan alueen osalta.

3. Muuta huomioitavaa

Espoo esittaa, ettd aina kun HSY rakentaa merkittavia vesihuoltolahtdisia
siirtoviemareita tai vesijohtoja muualle kuin katualueelle tutkittaisiin
yhteistydssa riittavan varhaisessa vaiheessa, voidaanko yhdistaa
vesihuolto ja vesihuoltokaytavan paalle rakennettava ulkoilureitti.
Menettelylla saataisiin kustannussaastgja ja lisda hyvaksyttavyytta
vesihuollon rakentamiselle.

Toiminnassa tulee varautua maailmanpoliittiseen tilanteen ja
toimintaymparistomuutoksiin kehittdamalla esimerkiksi fyysisen ja
kyberturvallisuuden osa-alueita joihin tulee osoittaa resurssointia seka
operatiiviseen toimintaan etta toimintavarmuutta ja fyysista ja
kyberturvallisuutta parantaviin investointeihin.

HSY yllapitda valmiutta neuvotella ja tiivistda yhteistydsta HSY:n
jasenkuntien alueella toimivien vesiosuuskuntien, -yhtididen ja -yhtymien
kanssa, ja ettd mahdollinen vesiosuuskunnan, -yhtion tai -yhtyman
littyminen osaksi HSY:ta etenee aina toimenpideohjelman periaatteita ja
vaiheita noudattaen huomioiden maankaytdn kehittymisen mahdollisuudet.
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Paatos

Selostus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yleista

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta
edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan. Talousarvion
ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen 1,5 %:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen.
Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja
toiminnan muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon alustavat
taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2025 on
kaytetty 2 %:ia, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa.
Inflaatiokerrointa tarkennetaan syksylla lopullisen talousarvion
valmistelussa.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.
Lausunnot HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025-2027
pyydetdan 31.8.2024 mennessa.

Tavoitteet

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027 tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen esittdmaan strategiaan 2030, josta
yhtymakokous paatti marraskuussa 2022. Tavoiteasetanta ja budjetointi
perustuvat myds jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteisiin. Esitetyn
strategian 2030 nelja painopistetta seka niita toteuttavat yhteensa
kymmenen strategista paamaaraa ovat:

- Ymparistévastuu: Hiilineutraali paakaupunkiseutu, Kiertotalouden
keskidssa ja Puhdas Itameri

- Tyon murros: Pito- ja vetovoimainen tyonantaja seka Osaava ja kehittyva
henkilosto
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- Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen
talous

- Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomavesi ja
Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien

Toiminta

HSY:n verkostoon pumpatun vesimaaran arvioidaan hitaasti kasvavan
suunnittelukaudella. Vuonna 2025 tuotetun veden maaran arvioidaan
olevan 95,0 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 74,5 miljoonaa
m3. Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltadvan jateveden maaran arvioidaan
olevan yhteensa 152,0 miljoonaa m3 vuonna 2025.

Vuonna 2025 asiakaskiinteistdilla tehdaan noin 8,9 miljoonaa
jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan jatteitd yhteensa noin 384 000 tonnia.
Jatteen energiakaytt6on Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan
jatteitd yhteensa noin 211 000 tonnia. Ammé&ssuon
ekoteollisuuskeskuksessa kasitellaan jatteitd yhteensa noin 223 000
tonnia.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2025 ovat 494,1 milj. euroa, 41,6 milj. euroa
(9,2 %) enemman vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen
budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutokset seka
talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset.

Laskutetun veden volyymi on pienentynyt useamman vuoden perakkain.
TTS-kaudelle ennustetaan pientd kasvua, muutos suunnitelmavuosille;
jaksolle 2025-2027 yhteensa 1,0 %. Kayttdmaksuihin esitetaan
talousarviovuodelle korotusta inflaatio 2,0 % ja reaalikorotus 6,0 %.
Suunnitelmavuosille esitetdan korotusta inflaatio 2,0 % ja reaalikorotus 3,0
%. Perusmaksuihin esitetdan talousarvio- seka ensimmaiselle
suunnitelmavuodelle korotusta inflaatio 2,0 % ja reaalikorotus 11,0 %.
Toiselle suunnitelmavuodelle esitetdan korotusta inflaatio 2,0 % ja
reaalikorotus 7,0 %.

Reaalikorotuksen nousuun suurimpana syyna on kohonneet rahoituskulut
ja velan hallinta. Inflaation taso tarkistetaan lopulliseen talousarvioon.
Liittymismaksukertyma on laskenut merkittavasti, kun rakentaminen
paakaupunkiseudulla on vahentynyt. Vesihuollon maksujen painotuksia
ollaan tarkistamassa vastaamaan paremmin aiheuttamisperiaatetta ja
muutos tehddan vaiheittain. Kaupunkien maksama korvaus yleisten
alueiden hulevesista jatkuu sopimuksen puitteissa ollen 7,2 milj.
euroa/vuosi.

Jatehuollon tyhjennysmaksuihin esitetaan talousarviovuodelle keskimaarin
korotusta inflaatio-olettama 2 % ja reaalihinnan korotus 4 %. Jateastioiden
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vuokrahintoihin ei esitetd korotuksia. Hintamuutokset painottuvat
sekajatteeseen, milla pyritdan kannustamaan kierrattdmiseen. HSY varaa
asuinkiinteistojen haltijoille seka muille tahoille, joille asian ratkaisulla voi
olla vaikutusta, mahdollisuuden lausua mielipiteensa jatetaksaan
valmisteluun. Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan kasvavan TTS-
kaudella. Vuonna 2025 jatehuollon tulokertymaa lisda arvioitu suoritteiden
maaran kasvu.

Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat noin prosentti HSY:n
toimintatuloista. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistotiedon
seka ilmastoinfon toiminta- ja padomakulut, joita ei saada katettua
palvelutuotannon myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla.
Vuonna 2025 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,6 milj. euroa, jossa laskua
edellisesta vuodesta on 2,6 %. Vuoden 2024 tulosennusteen mukainen
kumulatiivinen ylijadma noin 0,68 milj. euroa on kohdistettu
suunnitelmakaudelle etupainotteisesti tdysimaaraisesti kuntaosuuksia
vahentavaksi.

HSY:n toimintamenot vuonna 2025 ovat 214,8 milj. euroa, joka on 2,0 mil;.
euroa (0,9 %) vdahemman kuin vuoden 2024 ennusteessa.
Toimintamenojen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja
merkittdvimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Vuonna 2025
toimintakuluista noin 57 % koostuu palveluiden ostoista kuten jatteen
kuljetuspalvelujen ostoista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka
rakentamis- ja kunnossapitopalveluista. Henkiléstokulujen osuus on noin
26 %, materiaalihankinnat 15 % seka muut kulut 2 %. Muissa kuluissa on
huomioitu vuodella 2025 Suomenojan jatevedenpuhdistamon pakollisen
varauksen purku. Laitoksen purkukustannukset tulevat olemaan
alkuperaista varausta pienemmat, joka pienentdd muita menoja.
Henkildstokuluihin sisaltyy palkkaratkaisun vaikutukset; 3,11 % vuodelle
2025 ja muille vuosille 2,5 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate
talousarviovuonna 2025 on 281,3 milj. euroa (56,9 %), kun sen vuonna
2024 ennustetaan olevan 237,6 milj. euroa (52,5 %). Ero johtuu suurelta
osin myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna 2025. Taksamuutokset
vaikuttavat myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella.

Suunnitelmavuonna 2026 toimintakate paranee ja on 291,7 milj. euroa
(55,9 %) ja vuonna 2027 312,9 milj. (56,9 %) euroa.

Nettorahoituskulut vuonna 2025 ovat 91,7 milj. euroa. Korkokuluista 58,1
milj. euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja.
Peruspaaoman korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, on
vuosina 2023-2024 1,0 % ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %.
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Rahoitustuottoihin on budjetoitu 300 000 euron osinkotuotot Uudenmaan
Woima Oy:lta vuosille 2025-2027. Suunnitelmakauden lopulla
nettorahoituskulut kdantyvat laskuun ollen vuonna 2027 89,0 milj. euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2025 vuosikate on 189,5
milj. euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 339 milj.
euroa.

Talousarviovuoden 2025 tulos on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen 32,1 milj. euroa
ylijgdmainen, vuonna 2026 37,2 milj. euroa ylijagamainen ja vuonna 2027
52,1 milj. euroa ylijagdmainen. Huolimatta vahvasti ylijgamaisesta
tuloksesta TTS-kaudella, HSY:n lisdvelkaantuminen jatkuu edelleen. TTS-
kauden alussa HSY:n poistosuunnitelma uudistetaan, milla voi olla
negatiivinen tulosvaikutus.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n kevaalla 2024
laatimaan 20 vuoden investointiohjelmaan. Vuonna 2025 investoinnit ovat
yhteensa 207,6 milj. euroa, josta 183,5 milj. on vesihuollon ja 20,9 milj.
euroa jatehuollon investointeja.

Vesihuollon uusi investointiohjelma 2025-2044 astuu voimaan TTS-
kauden alussa. Vesihuollon kokonaisinvestointien maara talla
suunnitelmakaudella on keskimaarin 180 milj. euroa. Vesihuollon
investointien taso sailyy suunnitelmakaudella kuitenkin korkealla tasolla
johtuen paaosin jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta infrastruktuuri-
investointien tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet nostavat naiden
investointien maaraa. Tama vaikuttaa erityisesti johtosiirtojen (kori 3) ja
osin verkostojen saneerausinvestointien (kori 10) kustannuksiin.
Suunnitelmakaudella suurista raidehankkeista kaynnistyvat Vantaan
ratikka ja Lansi-Helsingin raitiotiet. Kdynnissa ovat edelleen Kruunusillat ja
Espoon kaupunkirata (ESKA) -hanke.

Uuden investointiohjelman mukaisesti HSY:n omien investointien osalta
korostuvat verkostosaneeraukset seka turvattu juomavesi -teemaan
littyvat hankkeet. Tavoitteena on maaratietoisesti nostaa
saneerausinvestointien maaraa vuositasolla. Verkostosaneerausten
investointimaarat ovat noin 50 milj. euroa vuodessa. Uusiutuvaa verkostoa
toteutetaan myds johtosiirtojen kautta noin 17 milj. eurolla vuodessa.
Jatehuollon aluepalvelulahtéiset investoinnit tahtaavat strategian
mukaisesti vastuullisiin ja kehittyviin palveluihin ja niiden parantamiseen.
Lisdksi ne edistavat kiertotalouden keskidssa toimimista.
Talousarviovuonna on suunniteltu kaynnistettavaksi Vantaan
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Martinkylantien uuden Sortti-aseman rakennussuunnittelu niin, etta uusi
Sortti-asema valmistuu vuosien 2027-2028 aikana.

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit tdhtaavat strategian mukaisesti
ymparistdvastuuseen, hiilineutraaliuuteen ja kiertotalouteen.
Talousarviovuonna toteutetaan Amméssuon kaasuvoimalan kaasukellon
rakennustyot. Lisaksi Madate maatalouteen -hanke valmistuu.

Rahoitus

Perustamislainoista HSY:n jasenkunnilta on jaljella yhteensa 1,1 miljardia
euroa, jonka lisdksi HSY:11a on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua
pitkaaikaista lainaa vuoden 2024 lopussa ennusteen mukaan noin 818 milj.
euroa, mikali vuoden 2024 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat
vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen
lyhennyksid, minkd vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 417 milj. euroa riippuen
toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan suunnitelmakaudella
yhteensa noin 403 miljoonalla eurolla, josta 96 milj. euroa on
jasenkuntalainojen lyhennyksia. Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan
yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 937 milj. euroa.
Lainamaaran jatkuva kasvu aiheuttaa lisdantyvaa painetta HSY:n
taloudelle kasvavien lainakorkojen ja lyhennysten myota.

Viimevuosien suurten investointien vuoksi HSY:n omavaraisuusaste on
heikentynyt ja on ennusteen mukaan vuonna 2024 25,7 %.
Suunnitelmakaudella omavaraisuusaste kdantyy nousuun saavuttaen 2027
lopussa tason 28,5 % kun viimeisimmassa tilinpaatoksessa
omavaraisuusaste oli 26,2 %. Vuosien 2025 ja 2026 ylijaadmaiset tulokset
kasvattavat maltillisesti omaa padomaa, joten vieraan paddoman kasvu
suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tarvittavalla ulkopuolisella
lainarahoituksella heikentda omavaraisuutta enaa vuoteen 2024 asti.

Alustava TTS2025-2027
Jatehuollon investointiohjelma 2025-2044
Vesihuollon investointiohjelma 2025-2044

A WN

-kuntayhtyma HSY Helsingin seudun ymparistdpalvelut
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 19.08.2024 § 42

§ 42
Lausunnon antaminen Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL)
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2025-2027

Valmistelijat / lisatiedot:
Ramstedt Jerry

Paatalo Mari

Isotalo Olli

Kuronen Pauliina

Jyrkka Maria
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun liikenne —
kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025 - 2027
seuraavan lausunnon:

1. Paakaupunkiseutuyhteiset omistajaohjaustavoitteet

Espoon kaupunki edellyttaa, ettd HSL:n talous- ja toimintasuunnitelman
Iahtdkohtana ovat HSL:lle asetetut padkaupunkiseutuyhteiset
omistajaohjaustavoitteet.

HSL:lle vuodelle 2025 maaritetyt PKS-tavoitteet ovat:

-Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %

-Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden loppuun mennessa
enintdan 50 % kuntakohtaisista kokonaiskustannuksista
-Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja vastuullisuus seka
asiakkaiden tyytyvaisyys

2. Kestava ja tasapainoinen talous

Espoon kuntakohtaisen subventio-osuuden ennustetaan vuosina 2025 -
2027 olevan 67,4 - 68 %, mika on PKS-omistajaohjaustavoitteissa
maariteltya tavoitetasoa (50 %) huomattavasti korkeampi. Ennusteen
mukaan vuoden 2024 lopussa Espoon osuus HSL:lle kertyneesta
kumulatiivisesta ylijagédmasta on 16,2 milj. euroa, josta esitetaan
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kaytettavaksi kustannusten kattamiseen 1/3 vuoden 2025 talousarviossa
vastaten Espoon osalta noin 5,4 milj. euroa.

Laskutettavat kuntaosuudet vuonna 2025 ovat yhteensa 516,0 milj. euroa,
josta Espoon osuus on 161,3 milj euroa. Vuosina 2026 ja 2027 ylijaamaa
HSL ei suunnitelman mukaan kayttaisi kuntakohtaisen osuuksien
kattamiseen. Espoo ei kannata ylijaamien kayttéa HSL:n nyt esittamalla
tavalla, vaan esittaa, etta ylijagdmaa kaytetdan suunnitelmallisesti Espoon
kuntaosuuden pienentamiseen. Vallitsevassa toimintaymparistdssa, jossa
sote-uudistus on heikentanyt kaupunkien rahoitusasemaa ei voida pitaa
tarkoituksenmukaisena kehitysta, jossa kaupungit rahoittavat enenemissa
maarin kuntayhtymien toimintaa. Seka kaupunkien ettd HSL:n toiminnan
tulee perustua liiketoiminnallisiin suunnitelmiin ja laskelmiin. Nain ollen
Espoon kuntaosuuden ylijaama tulisi voida palauttaa Espoolle seuraavan
kolmen vuoden aikana niin, etta valtaosa palautuksesta kohdistuu vuosille
2025 ja 2026.

HSL:n hallituksen 12.6.2024 TTS-lausuntopyynndn jalkeen kaupungin
kirjaamoon on toimitettu korjattu kuntaosuuslaskelma, jossa Espoolle
kohdistettavat kuntaosuudet ovat edella mainittua noin 2 milj. euroa
suuremmat. Tama korjattu kuntaosuuslaskelma ei ole HSL:n hallituksessa
paatetyn mukainen eika sita siten kasitelld tdssa lausunnossa.

Espoo ei kannata nyt HSL:n esittdmaa toimintatapaa, jossa eivat muun
muassa toteudu HSL:n oma strateginen tavoite kuntaosuuden suhteen
eika HSL:lle asetettu PKS-tavoite subvention kuntakohtaisuudesta
(enintdan 50 %).

Alustava TTS ei sisélla varausta peruspaaoman korkojen maksamiseen.
Espoo edellyttaa, etta talousarviovalmistelussa tulee huomioida
omistajalinjauksen mukainen peruspadomalle maksettava 1,5 %:n
korvaus.

HSL toteaa lausuntopyynndssaan, etta paakaupunkiseudulla liikkuminen ei
valttdmatta tule enda palaamaan koronaa edeltavalle ajalle muun muassa
lisaantyneen etatyoskentelyn takia. Espoon nakemyksen mukaan
liikkumisen vaheneminen ja muuttuminen epasaanndllisemmaksi tulee
huomioida HSL:n lippuvalikoimassa nykyista paremmin. Kayttéon otettu
sarjalippu on uudistus oikeaan suuntaan, mutta sen voimassaoloaikaa
tulisi pidentaa vastamaan muuttuneita liikkumistottumuksia.

Strategiatavoitteen mukainen 400 milj. nousijamaara ja sita vastaava
kasvu lipputuloihin on kunniahimoinen ja tavoiteltava, mutta Espoon
nakemyksen mukaan HSL:n tulee sen lisaksi varmistaa myds
tasapainoinen talous ja sen sisaltdma tavoite kuntaosuuden suuruudelle.
Lippujen hintojen korotusten tulisi vastata reaalisesti yleista
kustannustason nousua. Kunnianhimoisten nousijamaaraarvioiden ja
erilaisten kokeilujen riskit eivat saa realisoitua jasenkuntien risking, el
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kasvaneina kuntaosuuksina.
3. Muita huomioita
Kestavyyden nelja ulottuvuutta

HSL:n strategiset tavoitteet tukevat Espoon kaupungin tavoitteita olla
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestava kaupunki.
Toimiva joukkoliikenne on tasa-arvoisesti saavutettava ja esteeton, ja sita
taydentavat houkuttelevat jalankulku ja pyoraily-yhteydet.
Liikennejarjestelman tulee mahdollistaa my6s sujuva ja paastéton
logistiikka, jonka kehittdmisessa Espoon kaupunki haluaa tehda tiivista
yhteistyota.

Espoo nakee erittdin tdrkednd HSL:n hankkeet, joilla saadaan jatkossa
luotettavampaa matkustajamaaradataa liikennevalineista. Erityisesti
pikaraitiolinjan 15 matkustajalaskentalaitteet ovat tarkea investointi. liman
hyvalaatuista dataa liikkenndinnistd kaupunkien on mahdotonta ottaa
kantaa erilaisiin esitettyihin linjaston muutoksiin. Espoo edellyttaa, etta
jasenkunnille tulee avoimet rajapinnat tuotettuun kustannus- ja
matkustajamaaradataan, kuten omistajille kuuluu.

Uudet asiakasymmarryksen tiedonhankintamenetelmat ovat myos
kannatettavia, mutta HSL:n taytyy harkita tarkkaan tiukassa
taloustilanteessa, kuinka paljon se kehittda erilaisia kyselyja ja mitka ovat
niistd saatavat hyddyt. Tarkedmpaa olisi saada ajantasaista tietoa siita,
miten liikkenndintikulut ja linjojen kayttd kohdistuvat. Kyselytutkimuksissa on
aina iso riski tutkimusotannan vinoumalle ja sita kautta tulosten laadun
luotettavuudelle.

Espoo edellyttda saavansa kayttéon kartat, joista on todettavissa
alueellinen toteutunut palvelutaso, jotta ehdotettuja muutoksia voidaan
jatkossa verrata siihen.

Yhteistyd ja edunvalvonta

HSL:lla on tarkea rooli jAsenkuntiensa edunvalvojana. Espoo katsoo, etta
myds HSL:n tulee toimia yha aktiivisemmin ja vaikuttavammin valtion
suuntaan mm. joukkoliikennetukien ohjaamiseksi ja lainsaadannon
kehittamiseksi tarkoituksenmukaisella tavalla metropolialueen
joukkoliikenteen kehittamiseksi ja HSL:n toiminnan rahoittamiseksi
kuntaosuuksia pienentaen.

Kaupunkipyorat
Espoo pitda tarkeana, ettd padkaupunkiseudulla on nykyisen

kaupunkipyorasopimuskauden paatyttya (vuonna 2026) seudullisesti
yhtenainen (vahintdan pks-kunnat) ja julkisen toimijan jarjestama



Espoon kaupunki Pdytakirja 20/37

Kaupunginhallituksen konsernijaosto §42 19.08.2024

kaupunkipyoérapalvelu osana HSL:n muuta joukkoliikennepalvelua.
Yhteinen jarjestelma takaa matkaketjujen toimivuuden, ja laajalla yhteisella
hankinnan valmistelulla voidaan saavuttaa skaalaetuja. Espoon
nakemyksen mukaan, kun jasenkunnat maksavat suoraan
kaupunkipyorajarjestelman kustannukset, niin jasenkuntien tulee
jatkossakin voida itse paattaa kaupunkipyorapalvelun laajuudesta,
palvelutasosta ja asemien sijoittamisesta omilla alueillaan. HSL:n
osallistuminen kaupunkipydrapalvelun hankintaan ja operointiin on osa
HSL:n tehtavia ja nain ollen Espoon kaupunki katsoo, etta siita ei synny
HSL:lle erikseen korvattavia henkildtyd- tai muita kustannuksia.
Ulkopuolisten palveluntuottajien kustannukset jaetaan mydhemmin
yhteistydsopimuksella maaritettavalla tavalla.

Liikennepalvelut ja liityntapysakointi

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kehittdminen on espoolaisille
tarkeaa. Espoolaisten liikkumisen kouluun, téihin ja palveluihin tulee olla
sujuvaa. Joukkoliikenteella ja muilla liikenteen palveluilla on keskeinen
vaikutus espoolaisten elamaan ja Espoon elinvoimaan, silld noin joka
kolmannes espoolaisista kotitalouksista ei omista autoa. Espoo kehittaa
liikennepalveluita aktiivisesti muiden toimijoiden kanssa, ja edellyttaa
HSL:Ité avointa ja ennakoivaa yhteisty6ta. Joukkoliikenteen
suunnitteluratkaisuista on kaytava vuoropuhelua kaupungin kanssa ja
suunnitteluratkaisuista on viestittdva myods kaupunkilaisille.

Liityntapysakadinnin osalta Espoo edellyttda kattavampaa kustannusten
tarkastelua, laadukkaita arvioita uusien liityntapysakaointilaitosten tarpeesta
ja kayttajapotentiaalista seka HSL:n liityntapysakoinnin
toimenpideohjelman paivittdmista. Aiemmin esitettyd henkildéautojen
lityntapysakdintipaikkojen jarjestamistapaa ja maaria tulee tarkastella
kriittisesti ja ennakoitavissa olevaa tarvetta vastaavasti jarjestelmasta
aiheutuvat kustannukset huomioiden. Nykyiselladn Espoo on joutunut
toteuttamaan kustannuksiltaan merkittavia liityntapysakointiratkaisuja,
joiden kaytté on aivan liian alhaista suhteessa kustannuksiin.

4. HSL:n esittamat kysymykset jasenkunnille

HSL on lausuntopyynndssaan toivonut kunnilta vastauksia erityisesti
seuraaviin Kysymyksiin:

1.Infrakorvausmallista aiheutuu merkittavia kustannuspaineita lippujen
hintoihin. Miten tama tilanne ratkaistaan nopeasti?

2.Sitoutuvatko kunnat tavoitelahtdiseen budjetointiin, joka tahtaa 400
miljoonan nousun nousijamaaratavoitteen saavuttamiseen?

3.Mita kunnat priorisoivat: kuntaosuuksien tasoa, hinnankorotusten
minimoimista vai hyvaa palvelutasoa?
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4.Mika on kunnan tavoitetaso kulkumuoto-osuuksiin (joukkoliikenne,
henkiléautoilu, pyoraily, kavely) vuosina 2025 - 20277

5.Millaisia toimia kunnat ovat valmiita itse tekemaan, jotta joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuus kasvaa?

6.0vatko kunnat halukkaita ottamaan lahimaksun kayttéén HSL-alueella
helppouden ja sujuvuuden vuoksi ensimmaisessa vaiheessa yhtenaiselld
hinnalla koko alueella?

Espoon kaupunki on lausunut tavoitteistaan kohtiin 1 ja 2 jo edellisen
vuoden lausunnossaan. Espoo on edelleen sita mielta, etta nykyinen
infrakorvausjarjestelma on tarpeellinen ja riittdva tasaamaan kuntien
joukkoliikenteen investointikustannuksia kayton suhteessa.
Infrakorvausjarjestelma perustuu jasenkuntien ja HSL:n valilla solmittuihin
sopimuksiin, eikad nain ollen ole talous- ja toimintasuunnitelman
lausunnossa kasiteltava asia. Infrakorvausjarjestelman kehittamista tulee
kasitelld osana HSL:n toiminnan pitkan aikavalin suunnittelua esimerkiksi
suurimpien jasenkuntien valisissa keskusteluissa. Taman vuoksi
omistajakunnat ovat kdynnistaneet keskustelut yhteisen ndkemyksen
aikaansaamiseksi.

Espoo edelleen kannattaa myds HSL:n tavoitetta joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuden kasvattamisesta. Nousujen maara ja kulkumuoto-
osuus paasaantoisesti korreloivat keskenaan, mutta pelkka nousujen
lisdaminen ei aina kasvata joukkoliikenteen kulkumuoto-osuutta Espoossa
runkolinjojen vaihdollisten yhteyksien takia.

HSL:n tammikuun 2022 yhtymakokouksessa hyvaksytyn strategian
mukaiset nelja strategista tavoitetta ovat 1) kohti paastétonta
joukkoliikennetta, 2) joukkoliikenteen kayttdé ennatyslukemissa, 3)
kustannustehokas joukkoliikenne seka 4) tasapainoinen talous.
Lausuntopyynndssa todetaan toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027
I&htékohtana olevan HSL:n yhtymakokouksen hyvaksyman strategian.
Kysymyksessa nostetaan nousijamaarien kasvattaminen keskeisimmaksi
tavoitteeksi. Espoon nakemyksen mukaan HSL:n tulee varmistaa myos
muiden strategisten tavoitteiden toteutuminen, kuten tassa etenkin
tasapainoinen talous ja sen sisaltama tavoite kuntaosuuden suuruudelle.

HSL:n kysymyksissa 3, 4 ja 5 tarkastellaan strategisia tavoitteita joukkolii-
kenteen jarjestamiseksi. Espoon tavoitteena on kestavien kulkumuotojen
osuuden kasvattaminen jatkossakin ja viimeisimman liikkumistutkimuksen
perusteella toimenpiteet, erityisesti raideliikenteen investoinnit, ovat edista-
neet tata tavoitetta. Naihin tavoitteisiin pyritdan seudullisesti myds
yhteisesti laadituissa MAL suunnitelmissa.
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Kasittely

Espoon kaupungin valtuusto hyvaksyi toukokuussa 2025 Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartan, jossa todetaan, etta liikenteen paastoja
vahennetaan seka kestavien kulkutapojen osuutta lisdamalla etta
siirtymalla fossiilisista kayttévoimista fossiilittomiin. Joukkoliikenteen
osuuden lisdamisella on tassa tarked merkitys, mutta Espoo ei nde
tarpeelliseksi asettaa vastakkain kavelyn ja pydrailyn seka joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuksia vaan haluaa edistaa naiden kestavien kulkutapojen
yhteenlaskettua osuutta.

Kestavien kulkumuotojen osuus on kirjattu ilmastotiekarttaan liikenteen ja
liikkumisen ilmastovaikutusten mittariksi, jota toivottavasti voidaan jatkossa
seurata vuosittain yhteistydssa HSL:n ja Espoon kaupungin valilla. Tama
edellyttdd nykyista ajantasaisempaa tietoa liikkkumiskayttaytymisesta.
Espoon kaupunki toivoo, etta yhteistyd kavelyn, pyoérailyn ja
joukkoliikenteen seka niita tukevien erilaisten liikkennepalvelujen
kehittdmisessa yhdessa yritysten ja Espoo-yhteisdn kanssa on entista
kiinteampaa.

Kaupunki edistaa kestavan liikkumisen kulkumuoto-osuutta jatkossakin
nopeuttamalla joukkoliikennettd mm. likennevaloetuuksilla, parantamalla
matkaketjuja kaupunkipyoérajarjestelman laajennuksella ja kehittamalla
erityisesti pyorapysakointia keskeisilla joukkoliikenneasemilla.

Palvelutaso on joukkoliikenteen suurin houkuttavuustekija eika
palvelutasoa saa heikentaa niin, etta se johtaa joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuden pienenemiseen. Espoon uudistunut joukkoliikenteen
verkosto (metron jatke, pr 15, linjastomuutokset) on aiempaa enemman
runkolinjoihin painottuva. HSL:n on varmistettava, ettei Espooseen jaa
merkittavia joukkoliikenteen katvealueita, joilla palvelutaso putoaa
aiemmasta. Esimerkiksi Espoon C-vyohykkeella asiakastyytyvaisyys on
HSL:n NPS-kyselyn mukaan koko vuoden 2023 ollut huomattavasti muuta
Espoota matalampaa.

Kysymykseen 6. koskien Iahimaksuominaisuuden pilotointia Espoo pitaa
hyvana, ettda HSL pyrkii saamaan lahimaksun kayttéon joukkoliikenteessa.
Espoo katsoo kuitenkin, ettd ldhimaksua ei tule pilotoida saati ottaa
kayttdon nykyisista maksuvyohykkeista poikkeavasti. Tallainen on omiaan
sekoittamaan kokeilusta saatavaa tulosta ja riskit kokeilusta jaavat kuntien
vastattaviksi. HSL:n tulee edelleen jatkaa ponnisteluita sujuvan
maksamisen mahdollistamiseksi. Espoo edellyttda hinnoittelumallien
muutosehdotusten valmisteluun enemman avoimuutta ja yhteisty6ta, jotta
muutoksien vaikutuksia voidaan aidosti verrata ja arvioida.

Seppala Loyttyniemen kannattamana teki seuraavat muutos- ja
lisdysehdotukset:
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1. Poisto: Espoo katsoo kuitenkin, ettd 1ahimaksua ei tule pilotoida saati
ottaa kayttdon nykyisistd maksuvydhykkeistd poikkeavasti.

2. Lisays: Kaavailtuja Pohjois-Espoon linjastolakkautuksia ei tule toteuttaa.
Espoo pitda tarkeana, etta joka puolelta kaupunkia paasee liikkkumaan
kouluihin ja etenkin Jorvin sairaalakampukselle jatkossakin myds ilman
autoa. Seuraavan kohdan jalkeen: Joukkoliikenteella ja muilla liikenteen
palveluilla on keskeinen vaikutus espoolaisten elamaan ja Espoon
elinvoimaan, silla noin joka kolmannes espoolaisista kotitalouksista ei
omista autoa.

3. Lisays: Espoo kannattaa kaupunkipydraalueen laajentamista kattamaan
kaikki Espoon kaupunkikeskukset. Kohdan jalkeen: niin jdsenkuntien tulee
jatkossakin voida itse paattaa kaupunkipyorapalvelun laajuudesta,
palvelutasosta ja asemien sijoittamisesta omilla alueillaan.

4. Lisays: Paine korottaa HSL:n lipunhintoja muodostuu suurelta osin
valtakunnan hallituksen paatoksesta korottaa joukkoliikenteen
arvonlisaveroa. Espoo katsoo, ettd HSL:n tulisi maaratietoisesti pyrkia
vaikuttamaan maan hallitukseen niin, ettd arvonlisdverotuksen korotus
poistetaan joukkoliikenteen lippuhinnoista tai korotus kompensoidaan
joukkoliikennetoimijoille. Kohdan jalkeen: ja lainsdadannon kehittdmiseksi
tarkoituksenmukaisella tavalla metropolialueen joukkoliikenteen
kehittamiseksi ja HSL:n toiminnan rahoittamiseksi kuntaosuuksia
pienentaen.

5. Korvaus esitys: Espoo kannattaa ylijaamien kayttéa HSL:n nyt
esittamalla tavalla. Espoon ilmastotavoitteiden ja asukkaiden sujuvan arjen
kannalta lippujen hintoja ei tule nostaa. korvaa kohdan: Espoo ei kannata
ylijgamien kaytt6a HSL:n nyt esittdmalla tavalla, vaan esittaa, etta
ylijgdmaa kaytetdan suunnitelmallisesti Espoon kuntaosuuden
pienentamiseen.

6. Poistoja: Vallitsevassa toimintaymparistdssa, jossa sote-uudistus on
heikentanyt kaupunkien rahoitusasemaa ei voida pitaa
tarkoituksenmukaisena kehitysta, jossa kaupungit rahoittavat enenemissa
maarin kuntayhtymien toimintaa. N&in ollen Espoon kuntaosuuden
ylijdama tulisi voida palauttaa Espoolle seuraavan kolmen vuoden aikana
niin, etta valtaosa palautuksesta kohdistuu vuosille 2025 ja 2026. Espoo ei
kannata nyt HSL:n esittdmaa toimintatapaa, jossa eivat muun muassa
toteudu HSL:n oma strateginen tavoite, kun taosuuden suhteen eika
HSL:lle asetettu PKS-tavoite subvention kuntakohtaisuudesta (enintaan 50
%) Lippujen hintojen korotusten tulisi vastata reaalisesti yleista
kustannustason nousua.

7. Korvaus: Alustava TTS ei sisalla varausta peruspaaoman korkojen
maksamiseen. Espoo edellyttaa, etta tulee laatia suunnitelma siita, milla
aikataululla omistajaohjauksen mukaisia peruspaaoman 1,5%:n korkoja
voidaan ryhtya jalkeen maksamaan. Kohtaan: Alustava TTS ei sisalla
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varausta peruspaaoman korkojen maksamiseen. Espoo edellytta3, etta
talousarviovalmistelussa tulee huomioida omistajalinjauksen mukainen
peruspaaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko kohdan 2
lisdysehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konsernijaoston yksimielisesti
hyvaksyneen sen.

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeavat
lisdys- tai muutosehdotuksen 1, 3-7., joiden johdosta on danestettava.

Aanestys toimitettiin nimenhuutodénestyksena seuraavasti:

1. Guzenina Jaa, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Loyttyniemi Ei

2. Hyvaksytty yksimielisesti

3. Guzenina Jaa, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Loyttyniemi Ei

4. Guzenina Ei, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Loyttyniemi Ei

5. Guzenina Jaa, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Loyttyniemi Ei

6. Guzenina Jaa, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Loyttyniemi Ei

7. Guzenina Jaa, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Loyttyniemi Ei

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konsernijaoston hylanneen
Seppalan lisdys- ja muutosehdotukset kohdan 1 osalta seitsemalla aanella
kahta vastaan, kohdan 3 osalta seitsemalla aanella kahta vastaan, kohdan
4 osalta kuudella aanella kolmea vastaan, kohdan 4 osalta seitsemalla
aanelld kahta vastaan, kohdan 5 osalta seitsemalla danella kahta vastaan,
kohdan 6 osalta seitsemalla aanella kahta vastaan ja kohdan 7 osalta
seitsemalla aanella kahta vastaan.

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun liikenne —
kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025 - 2027
seuraavan lausunnon:

1. Paakaupunkiseutuyhteiset omistajaohjaustavoitteet
Espoon kaupunki edellyttaa, ettd HSL:n talous- ja toimintasuunnitelman

lahtdkohtana ovat HSL:lle asetetut padkaupunkiseutuyhteiset
omistajaohjaustavoitteet.
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HSL:lle vuodelle 2025 maaritetyt PKS-tavoitteet ovat:

-Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %

-Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden loppuun mennessa
enintdan 50 % kuntakohtaisista kokonaiskustannuksista
-Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja vastuullisuus seka
asiakkaiden tyytyvaisyys

2. Kestava ja tasapainoinen talous

Espoon kuntakohtaisen subventio-osuuden ennustetaan vuosina 2025 -
2027 olevan 67,4 - 68 %, mika on PKS-omistajaohjaustavoitteissa
maariteltya tavoitetasoa (50 %) huomattavasti korkeampi. Ennusteen
mukaan vuoden 2024 lopussa Espoon osuus HSL:lle kertyneesta
kumulatiivisesta ylijagédmasta on 16,2 milj. euroa, josta esitetaan
kaytettavaksi kustannusten kattamiseen 1/3 vuoden 2025 talousarviossa
vastaten Espoon osalta noin 5,4 milj. euroa.

Laskutettavat kuntaosuudet vuonna 2025 ovat yhteensa 516,0 milj. euroa,
josta Espoon osuus on 161,3 milj. euroa. Vuosina 2026 ja 2027 ylijaamaa
HSL ei suunnitelman mukaan kayttaisi kuntakohtaisen osuuksien
kattamiseen. Espoo ei kannata ylijadmien kayttéa HSL:n nyt esittdmalla
tavalla, vaan esittaa, etta ylijadmaa kaytetaan suunnitelmallisesti Espoon
kuntaosuuden pienentamiseen. Vallitsevassa toimintaymparistossa jossa
sote-uudistus on heikentanyt kaupunkien rahoitusasemaa ei voida pitaa
tarkoituksenmukaisena kehitysta, jossa kaupungit rahoittavat enenemissa
maarin kuntayhtymien toimintaa. Seka kaupunkien ettd HSL:n toiminnan
tulee perustua liiketoiminnallisiin suunnitelmiin ja laskelmiin. N&in ollen
Espoon kuntaosuuden ylijagdma tulisi voida palauttaa Espoolle seuraavan
kolmen vuoden aikana niin, etta valtaosa palautuksesta kohdistuu vuosille
2025 ja 2026.

HSL:n hallituksen 12.6.2024 TTS-lausuntopyynndén jalkeen kaupungin
kirjaamoon on toimitettu korjattu kuntaosuuslaskelma, jossa Espoolle
kohdistettavat kuntaosuudet ovat edelld mainittua noin 2 milj. euroa
suuremmat. Tama korjattu kuntaosuuslaskelma ei ole HSL:n hallituksessa
paatetyn mukainen eika sita siten kasitella tassa lausunnossa.

Espoo ei kannata nyt HSL:n esittdmaa toimintatapaa, jossa eivat muun
muassa toteudu HSL:n oma strateginen tavoite kuntaosuuden suhteen
eikad HSL:lle asetettu PKS-tavoite subvention kuntakohtaisuudesta
(enintdén 50 %).

Alustava TTS ei sisalla varausta peruspaaoman korkojen maksamiseen.
Espoo edellyttaa, etta talousarviovalmistelussa tulee huomioida
omistajalinjauksen mukainen peruspddomalle maksettava 1,5 %:n
korvaus.
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HSL toteaa lausuntopyynndssaan, ettd padkaupunkiseudulla liikkuminen ei
valttdmatta tule enda palaamaan koronaa edeltavalle ajalle muun muassa
lisdantyneen etatydskentelyn takia. Espoon nakemyksen mukaan
likkumisen vaheneminen ja muuttuminen epasaanndllisemmaksi tulee
huomioida HSL:n lippuvalikoimassa nykyista paremmin. Kayttoon otettu
sarjalippu on uudistus oikeaan suuntaan, mutta sen voimassaoloaikaa
tulisi pidentaa vastamaan muuttuneita liikkkumistottumuksia.

Strategiatavoitteen mukainen 400 milj. nousijamaara ja sita vastaava
kasvu lipputuloihin on kunniahimoinen ja tavoiteltava, mutta Espoon
nakemyksen mukaan HSL:n tulee sen lisaksi varmistaa myos
tasapainoinen talous ja sen sisaltama tavoite kuntaosuuden suuruudelle.
Lippujen hintojen korotusten tulisi vastata reaalisesti yleista
kustannustason nousua. Kunnianhimoisten nousijamaaraarvioiden ja
erilaisten kokeilujen riskit eivat saa realisoitua jasenkuntien risking, el
kasvaneina kuntaosuuksina.

3. Muita huomioita
Kestavyyden nelja ulottuvuutta

HSL:n strategiset tavoitteet tukevat Espoon kaupungin tavoitteita olla
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestava kaupunki.
Toimiva joukkoliikenne on tasa-arvoisesti saavutettava ja esteeton, ja sita
taydentavat houkuttelevat jalankulku ja pyoraily-yhteydet.
Liikennejarjestelman tulee mahdollistaa my6s sujuva ja paastéton
logistiikka, jonka kehittamisessa Espoon kaupunki haluaa tehda tiivista
yhteistyota.

Espoo nakee erittain tarkeana HSL:n hankkeet, joilla saadaan jatkossa
luotettavampaa matkustajamaaradataa liikennevalineista. Erityisesti
pikaraitiolinjan 15 matkustajalaskentalaitteet ovat tarkea investointi. liman
hyvalaatuista dataa lilkkenndinnistd kaupunkien on mahdotonta ottaa
kantaa erilaisiin esitettyihin linjaston muutoksiin. Espoo edellyttaa, etta
jasenkunnille tulee avoimet rajapinnat tuotettuun kustannus- ja
matkustajamaaradataan, kuten omistajille kuuluu.

Uudet asiakasymmarryksen tiedonhankintamenetelmat ovat myds
kannatettavia, mutta HSL:n taytyy harkita tarkkaan tiukassa
taloustilanteessa, kuinka paljon se kehittaa erilaisia kyselyja ja mitka ovat
niista saatavat hyodyt. Tarkedmpaa olisi saada ajantasaista tietoa siita,
miten liilkenndintikulut ja linjojen kayttd kohdistuvat. Kyselytutkimuksissa on
aina iso riski tutkimusotannan vinoumalle ja sita kautta tulosten laadun
luotettavuudelle.
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Espoo edellyttda saavansa kayttéon kartat, joista on todettavissa
alueellinen toteutunut palvelutaso, jotta ehdotettuja muutoksia voidaan
jatkossa verrata siihen.

Yhteisty0 ja edunvalvonta

HSL:lla on tarkea rooli jasenkuntiensa edunvalvojana. Espoo katsoo, etta
myds HSL:n tulee toimia yha aktiivisemmin ja vaikuttavammin valtion
suuntaan mm. joukkoliikennetukien ohjaamiseksi ja lainsaadannon
kehittamiseksi tarkoituksenmukaisella tavalla metropolialueen
joukkoliikenteen kehittdmiseksi ja HSL:n toiminnan rahoittamiseksi
kuntaosuuksia

pienentaen.

Kaupunkipyorat

Espoo pitaa tarkeana, etta paakaupunkiseudulla on nykyisen
kaupunkipyorasopimuskauden paatyttya (vuonna 2026) seudullisesti
yhtenainen (vahintdan pks-kunnat) ja julkisen toimijan jarjestama
kaupunkipyorapalvelu osana HSL:n muuta joukkoliikennepalvelua.
Yhteinen jarjestelma takaa matkaketjujen toimivuuden, ja laajalla yhteisella
hankinnan valmistelulla voidaan saavuttaa skaalaetuja. Espoon
nakemyksen mukaan, kun jasenkunnat maksavat suoraan
kaupunkipyorajarjestelman kustannukset, niin jasenkuntien tulee
jatkossakin voida itse paattaa kaupunkipyorapalvelun laajuudesta,
palvelutasosta ja asemien sijoittamisesta omilla alueillaan. HSL:n
osallistuminen kaupunkipydrapalvelun hankintaan ja operointiin on osa
HSL:n tehtavia ja nain ollen Espoon kaupunki katsoo, etta siitd ei synny
HSL:lle erikseen korvattavia henkilotyo- tai muita kustannuksia.
Ulkopuolisten palveluntuottajien kustannukset jaetaan myoéhemmin
yhteistydsopimuksella maaritettavalla tavalla.

Liikennepalvelut ja liityntapysakointi

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kehittdminen on espoolaisille
tarkeaa. Espoolaisten likkumisen kouluun, t6ihin ja palveluihin tulee olla
sujuvaa. Joukkoliikenteelld ja muilla liikenteen palveluilla on keskeinen
vaikutus espoolaisten elamaan ja Espoon elinvoimaan, silla noin joka
kolmannes espoolaisista kotitalouksista ei omista autoa. Kaavailtuja
Pohjois-Espoon linjastolakkautuksia ei tule toteuttaa. Espoo pitaa
tarkeana, etta joka puolelta kaupunkia paasee liikkumaan kouluihin ja
etenkin Jorvin sairaalakampukselle jatkossakin myos ilman autoa.
Espoo kehittda liikennepalveluita aktiivisesti muiden toimijoiden kanssa, ja
edellyttda HSL:Ita avointa ja ennakoivaa yhteisty6ta. Joukkoliikenteen
suunnitteluratkaisuista on kaytava vuoropuhelua kaupungin kanssa ja
suunnitteluratkaisuista on viestittava myos kaupunkilaisille.
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Liityntdpysakaoinnin osalta Espoo edellyttda kattavampaa kustannusten
tarkastelua, laadukkaita arvioita uusien liityntapysakdintilaitosten tarpeesta
ja kayttajapotentiaalista seka HSL:n liityntapysakoinnin
toimenpideohjelman paivittamista. Aiemmin esitettyd henkildautojen
lityntapysakointipaikkojen jarjestamistapaa ja maaria tulee tarkastella
kriittisesti ja ennakoitavissa olevaa tarvetta vastaavasti jarjestelmasta
aiheutuvat kustannukset huomioiden. Nykyisellaan Espoo on joutunut
toteuttamaan kustannuksiltaan merkittavia liityntapysakodintiratkaisuja,
joiden kayttoé on aivan liian alhaista suhteessa kustannuksiin.

4. HSL:n esittdamat kysymykset jasenkunnille

HSL on lausuntopyynnéssaan toivonut kunnilta vastauksia erityisesti
seuraaviin kysymyksiin:

1.Infrakorvausmallista aiheutuu merkittavia kustannuspaineita lippujen
hintoihin. Miten tama tilanne ratkaistaan nopeasti?

2.Sitoutuvatko kunnat tavoiteldhtdiseen budjetointiin, joka tdhtda 400
miljoonan nousun nousijamaaratavoitteen saavuttamiseen?

3.Mita kunnat priorisoivat: kuntaosuuksien tasoa, hinnankorotusten
minimoimista vai hyvaa palvelutasoa?

4.Mika on kunnan tavoitetaso kulkumuoto-osuuksiin (joukkoliikenne,
henkil6autoilu, pyoraily, kavely) vuosina 2025 - 20277

5.Millaisia toimia kunnat ovat valmiita itse tekemaan, jotta joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuus kasvaa?

6.0Ovatko kunnat halukkaita ottamaan lahimaksun kayttéén HSL-alueella
helppouden ja sujuvuuden vuoksi ensimmaisessa vaiheessa yhtenaisella
hinnalla koko alueella?

Espoon kaupunki on lausunut tavoitteistaan kohtiin 1 ja 2 jo edellisen
vuoden lausunnossaan. Espoo on edelleen sita mieltd, etta nykyinen
infrakorvausjarjestelma on tarpeellinen ja riittdva tasaamaan kuntien
joukkoliikenteen investointikustannuksia kayton suhteessa.
Infrakorvausjarjestelma perustuu jdsenkuntien ja HSL:n valilla solmittuihin
sopimuksiin, eika nain ollen ole talous- ja toimintasuunnitelman
lausunnossa kasiteltava asia. Infrakorvausjarjestelman kehittamista tulee
kasitella osana HSL:n toiminnan pitkan aikavalin suunnittelua esimerkiksi
suurimpien jasenkuntien valisissa keskusteluissa. T@man vuoksi
omistajakunnat ovat kaynnistaneet keskustelut yhteisen nakemyksen
aikaansaamiseksi.

Espoo edelleen kannattaa myds HSL:n tavoitetta joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuden kasvattamisesta. Nousujen maara ja kulkumuoto-
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osuus paasaantoisesti korreloivat keskenaan, mutta pelkkd nousujen
lisdaminen ei aina kasvata joukkoliikenteen kulkumuoto-osuutta Espoossa
runkolinjojen vaihdollisten yhteyksien takia.

HSL:n tammikuun 2022 yhtymakokouksessa hyvaksytyn strategian
mukaiset nelja strategista tavoitetta ovat 1) kohti paastétonta
joukkoliikennetta, 2) joukkoliikenteen kaytté ennatyslukemissa, 3)
kustannustehokas joukkoliikenne seka 4) tasapainoinen talous.
Lausuntopyynndssa todetaan toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027
lahtdkohtana olevan HSL:n yhtymakokouksen hyvaksyman strategian.
Kysymyksessa nostetaan nousijamaarien kasvattaminen keskeisimmaksi
tavoitteeksi. Espoon ndkemyksen mukaan HSL:n tulee varmistaa myos
muiden strategisten tavoitteiden toteutuminen, kuten tassa etenkin
tasapainoinen talous ja sen sisaltdma tavoite kuntaosuuden suuruudelle.

HSL:n kysymyksissa 3, 4 ja 5 tarkastellaan strategisia tavoitteita
joukkoliikenteen jarjestamiseksi. Espoon tavoitteena on kestavien
kulkumuotojen osuuden kasvattaminen jatkossakin ja viimeisimman
liikkumistutkimuksen perusteella toimenpiteet, erityisesti raideliikenteen
investoinnit, ovat edistaneet tata tavoitetta. Naihin tavoitteisiin pyritdan
seudullisesti myos yhteisesti laadituissa MAL suunnitelmissa.

Espoon kaupungin valtuusto hyvaksyi toukokuussa 2025 Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartan, jossa todetaan, etta liikenteen paastoja
vahennetdan seka kestavien kulkutapojen osuutta lisdamalla etta
siirtymalla fossiilisista kayttovoimista fossiilittomiin. Joukkoliikenteen
osuuden lisaamisella on tassa tarkea merkitys, mutta Espoo ei nae
tarpeelliseksi asettaa vastakkain kavelyn ja pyorailyn seka joukkoliikkenteen
kulkumuoto-osuuksia vaan haluaa edistda naiden kestavien kulkutapojen
yhteenlaskettua osuutta.

Kestavien kulkumuotojen osuus on kirjattu ilmastotiekarttaan liikkenteen ja
liikkumisen ilmastovaikutusten mittariksi, jota toivottavasti voidaan jatkossa
seurata vuosittain yhteistydssa HSL:n ja Espoon kaupungin valilla. Tama
edellyttda nykyista ajantasaisempaa tietoa liikkumiskayttaytymisesta.
Espoon kaupunki toivoo, etta yhteistyo kavelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen seka niita tukevien erilaisten liikennepalvelujen
kehittamisessa yhdessa yritysten ja Espoo-yhteisdn kanssa on entista
kiintedmpaa.

Kaupunki edistaa kestavan liikkkumisen kulkumuoto-osuutta jatkossakin
nopeuttamalla joukkoliikennettd mm. liikennevaloetuuksilla, parantamalla
matkaketjuja kaupunkipydrajarjestelman laajennuksella ja kehittdmalla
erityisesti pyorapysakointia keskeisilla joukkoliikenneasemilla.
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Selostus

Palvelutaso on joukkoliikenteen suurin houkuttavuustekija eika
palvelutasoa saa heikentaa niin, etta se johtaa joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuden pienenemiseen. Espoon uudistunut joukkoliikenteen
verkosto (metron jatke, pr 15, linjastomuutokset) on aiempaa enemman
runkolinjoihin painottuva. HSL:n on varmistettava, ettei Espooseen jaa
merkittavia joukkoliikenteen katvealueita, joilla palvelutaso putoaa
aiemmasta. Esimerkiksi Espoon C-vyohykkeella asiakastyytyvaisyys on
HSL:n NPS-kyselyn mukaan koko vuoden 2023 ollut huomattavasti muuta
Espoota matalampaa.

Kysymykseen 6. koskien lahimaksuominaisuuden pilotointia Espoo pitaa
hyvana, ettda HSL pyrkii saamaan lahimaksun kayttoon joukkoliikenteessa.
Espoo katsoo kuitenkin, etta lahimaksua ei tule pilotoida saati ottaa
kayttéon nykyisistd maksuvydhykkeista poikkeavasti. Tallainen on omiaan
sekoittamaan kokeilusta saatavaa tulosta ja riskit kokeilusta jaavat kuntien
vastattaviksi. HSL:n tulee edelleen jatkaa ponnisteluita sujuvan
maksamisen mahdollistamiseksi. Espoo edellyttda hinnoittelumallien
muutosehdotusten valmisteluun enemman avoimuutta ja yhteisty6ta, jotta
muutoksien vaikutuksia voidaan aidosti verrata ja arvioida.

HSL:n perussopimuksen 23 §:n mukaan kuntayhtymalla on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii ehdotuksen
taloussuunnitelmaksi. Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava
jasenkuntien lausunnot, jotka liitetddn yhtymakokoukselle annettavaan
talousarvioehdotukseen. Alustava taloussuunnitelma ja talousarvio on
toimitettava jasenkunnille lausuntoja varten viimeistaan 15. kesakuuta.
Taloussuunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelman seka
tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman perusteena ovat:

-HSL:n strategia 2022-2025;

-voimassa oleva toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026;
-hyvaksytty likenndintisuunnitelma 2024-2025 ja pidemman aikavalin
suunnitelmat;

-vuoden 2023 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteuma- ja
ennustetiedot vuodelta 2024; seka

-vuonna 2022 valmistunut tuottavuusohjelma.

Taloussuunnitelma vuosille 2026-2027 on laadittu aiempien vuosien
tapaan talousarviovuoden (2025) kustannustasoon.

Jasenkuntia pyydetdan lausunnoissaan esittdmaan ndkemyksensa
erityisesti seuraavista teemoista:

1. Infrakorvausmallista aiheutuu merkittavia kustannuspaineita lippujen
hintoihin. Miten tdma kestamaton tilanne ratkaistaan nopeasti?
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2. Sitoutuvatko kunnat tavoitelahtdiseen budjetointiin, joka tdhtda 400
miljoonan nousun nousijamaaratavoitteen saavuttamiseen?

3. Mita kunnat priorisoivat: kuntaosuuksien tasoa, hinnankorotusten
minimoimista vai hyvaa palvelutasoa?

4. Mika on kunnan tavoitetaso kulkumuoto-osuuksiin (joukkoliikenne,
henkil6éauto, pyoraily, kavely)?

5. Millaisia toimia kunnat ovat valmiita itse tekemaan, jotta joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuus kasvaa?

6. Ovatko kunnat halukkaita ottamaan lahimaksun kayttéon HSL-alueella
helppouden ja sujuvuuden vuoksi ensimmaisessa vaiheessa yhtenaisella
hinnalla koko alueella?

Toimintasuunnitelma

TTS-kauden keskeisissa neljassa strategisessa tavoitteessa (kohti
paastotontad joukkoliikennetta, joukkoliikenteen kayttd ennatyslukemissa,
kustannustehokas joukkoliikenne ja tasapainoinen talous) korostuvat
talouden tervehdyttdminen, asiakkaiden paluu joukkoliikenteeseen ja
paastdjen vahentaminen.

TTS-kaudella 2025-2027 erityisesti seuraaviin teemoihin:

-palveluiden kohdistaminen asiakasymmarryksen ja kysyntapotentiaalin
perusteella

-matkustajalaskentadatan laadun parantaminen

-kehittdminen palveluiden luotettavuudessa ja toimintavarmuudessa seka
hairidtilanteiden hallinnassa

-asiakaskokemuksen johtaminen systemaattisesti ja tavoitteellisesti
-uusien asiakkaiden houkutteleminen ja nykyisten asiakkaiden pitovoiman
vahvistaminen

Naiden teemojen lisdksi HSL on ottamassa vision 2030 mukaisesti
vahvempaa roolia myds muiden kestavien kulkumuotojen kuin
joukkoliikenteen edistamisessa.

Toimintatulot

Toimintatulot vuonna 2025 ovat yhteensa 956,6 milj. euroa. Kasvua
vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna on 70,4 milj. euroa (7,9 %).
Toimintatuloista vuonna 2025 43,8 % on lipputuloja ja 53,9 %
kuntaosuuksia. Toimintatulojen arvioidaan olevat 993,4 milj. euroa vuonna
2026 ja 1012,5 milj. euroa vuonna 2027.

Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu tavoitteeseen, jossa
matkustajamaarat saavuttavat strategiatavoitteen mukaisen 400 mil].
nousijamaaran. Kokonaisuudessaan vuodelle 2025 tavoitellaan lipputuloja
yhteensa 418,6 milj. euron edesta. Lipputulotavoite vuonna 2025 on 40,8
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milj. euroa (10,8 %) kuluvan vuoden 2024 ennustetta suurempi. Vuonna
2026 lipputulotavoite on 427,0 milj. euroa ja vuonna 2027 435,4 milj.
euroa.

Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei
voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. Kuntaosuudet muodostuvat
lipputulojen, operointikustannusten, joukkoliikenneinfran ja muiden
kustannusten erista.

Laskutettavat kuntaosuudet vuonna 2025 ovat yhteensa 516,0 milj. euroa,
josta Espoon osuus 161,3 milj. euroa. Kuntaosuuksilla katetaan
keskimaarin 55,9 % kuntaosuuksiin kohdistetuista vuoden 2025
kustannuksista (keskimaarainen subventio-% on 55,9), Espoon subventio-
% ollessa 68. HSL:n strategiakauden tavoitteena on, etta kuntaosuudet
keskimaarin asettuvat 50-55 %:in subventiotasoon johon ei paasta.

Merkittavimmat toimintamenot

Toimintamenot vuonna 2025 ovat yhteensa 962,8 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2024 ennusteesta 55,4 milj. euroa (6,1
%). Vuonna 2026 toimintamenojen arvioidaan olevan 974,9 milj. euroa ja
993,9 milj. euroa vuonna 2027.

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 920,1 milj. euroa vuonna 2025, 95,6
% HSL:n kaikista toimintamenoista. Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna
2026 yhteensa 931,7 milj. euroa ja 949,7 milj. euroa vuonna 2027.
Liikennditsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2025
yhteensa 639,8 milj. euroa, joka on 66,5 % toimintamenoista.
Operointikustannukset ovat 657,2 milj. euroa vuonna 2026 ja 665,6 milj.
euroa vuonna 2027.

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttokorvaus vuonna 2025
on yhteensa 228,0 milj. euroa. Lisaksi HSL hankkii ostopalveluna
Espoossa ja Helsingissa sijaitsevaa sahkdbussien latausinfraa 2,3 mil;.
eurolla. Kustannukset sisaltavat varaukset kannusteisiin ja sdhkonsiirtoon.
Infrakustannukset yhteensa ovat vuonna 2025 9,8 milj. euroa (4,4 %)
suuremmat kuin vuonna 2024. Vuonna 2026 infrakuluja arvioidaan
maksettavan yhteensa 224,8 milj. euroa ja vuonna 2027 yhteensa 237,5
milj. euroa. Vuoden 2027 kustannusarviot tarkentuvat, kun Kruunusillat
valmistuvat.

Muuhun kuin liikennditsijoille maksettaviin likenndintikorvauksiin ja
infrapalvelujen ostoihin kaytetdan 49,9 milj. euroa vuonna 2025. Muihin
palvelujen ostoon kaytetdan 49,8 milj. euroa vuona 2026 ja 46,7 milj. euroa
vuonna 2027.
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HSL:n henkiléstémenot ovat 32,2 milj. euroa vuonna 2025, joka on 3,3 %
toimintamenoista. Henkildstdmenoissa on varauduttu tiedossa oleviin
kunta-alan palkkojen yleiskorotuksiin seka lisarekrytointeihin, joilla
vahvistetaan erityisesti teknologian kyvykkyyksia, varmistetaan
laadukkaampia teknologiavalintoja sekd laadukkaampaa toiminnan
kehitysta. Henkildstdmenot eivat sisalla varausta mahdollisen tulos- ja
kannustepalkkion maksamiseen.

Toimintakatteen ennen rahoitustuottoja —ja kuluja seka poistoja, arvioidaan
olevan vuonna 2025 -6,2 milj. euroa alijaamainen.

Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta.
Alustava Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027 sisaltda vuonna 2020
nostetun 50,0 milj. euron talousarviolainan kustannukset
takaisinmaksuerina rahoituslaskelmassa ja korkoina tuloslaskelmassa.
Tata lainaa on jaljella vuoden 2023 lopussa 28,9 milj. euroa, jota
lyhennetaan 5,3 milj.

eurolla vuosittain.

Alustava TTS-suunnitelma ei sisalla varausta uuden talousarviolainan
nostoon. Uuden lainan nostotarvetta arvioidaan vuosittain TTS-valmistelun
yhteydessa.

Rahoituksen nettotuottojen arvioidaan olevan 1,6 milj. euroa vuosittain
vuosina 2025-2027. Tuottoja arvioidaan saatava kassavarojen
lyhytaikaisista sijoituksista. Ylimaaraisten kassavarojen sijoituksissa
noudatetaan HSL:n hallituksen hyvaksymaa sijoituspolitikkaa. Sijoituksia
tehdaan

lyhytaikaisesti vain kassavarojen turvaamiseksi.

HSL:n yhtymakokous paattaa vuosittain jasenkunnille maksettavan
peruspaaoman koron maarasta ja maksamisesta. Yhtymakokous on
paattanyt vuosittain myds kuntakohtaisesta ylijadmastd maksamisesta tai
alijaamasta perittavasta korosta. Alustava TTS-suunnitelma ei sisalla
varausta naiden korkojen maksamiseen.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on -4,7 milj. euroa alijadmainen, eika se
riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja, jotka ovat 17,0 milj. euroa
vuonna 2025.

Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 22,1 milj. euroa vuonna 2025. Investoinneissa
painottuu HSL-sovelluksen jatkokehittdmisen lisaksi
matkustajainformaatiojarjestelman uudistaminen sisaltaen laitteet ja
ohjelmistot. Myds
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lipputilihankkeeseen panostaminen on isossa roolissa. Poistoihin on
budjetoitu 17,0 milj. euroa vuodelle 2025. Poistomenojen arvioidaan
kasvavan, kun uusi lipputilihanke valmistuu ja on taysimaaraisesti
tuotantokaytossa.

Tilikauden 2024 tulokseksi on budjetoitu 21,7 milj. euron alijaama, joka
voidaan kattaa edellisiltd vuosilta kertyneista ylijaamista.

Paatoshistoria

Liitteet
5 Alustava Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027

6 Aanestyslistat § 42

Oheismateriaali

Tiedoksi
Helsingin Seudun Liikenne HSL
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 38, § 39, § 41, § 42

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 40

Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatdkseen ei saa
hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:
- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittémasti vaikuttaa (asianosainen), seka
- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava kunnan kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin
lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun
poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva

on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on kaupunginhallitus.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Kayntiosoite: Siltakatu 11, Kauppakeskus Entresse, kolmas kerros
Virka-aika: ma-pe 8.00 - 15.45
Postiosoite: Espoon kirjaamo, PL 1
02070 ESPOON KAUPUNKI
Sahképosti: kirlaamo@espoo.fi
Faksi: +358-(0)9-816 22495

Vaihde: +358-(0)9-81621
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisélto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- paatds, johon haetaan oikaisua
- miten paatosta halutaan oikaistavaksi
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myo6s sahkodpostiosoite.



