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Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun liikenne —
kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025 - 2027
seuraavan lausunnon:

1. Paakaupunkiseutuyhteiset omistajaohjaustavoitteet

Espoon kaupunki edellyttaa, ettd HSL:n talous- ja toimintasuunnitelman
lahtdkohtana ovat HSL:lle asetetut padkaupunkiseutuyhteiset
omistajaohjaustavoitteet.

HSL:lle vuodelle 2025 maaritetyt PKS-tavoitteet ovat:

-Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %

-Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden loppuun mennessa
enintdan 50 % kuntakohtaisista kokonaiskustannuksista
-Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja vastuullisuus seka
asiakkaiden tyytyvaisyys

2. Kestava ja tasapainoinen talous

Espoon kuntakohtaisen subventio-osuuden ennustetaan vuosina 2025 -
2027 olevan 67,4 - 68 %, mika on PKS-omistajaohjaustavoitteissa
maariteltya tavoitetasoa (50 %) huomattavasti korkeampi. Ennusteen
mukaan vuoden 2024 lopussa Espoon osuus HSL:lle kertyneesta
kumulatiivisesta ylijagédmasta on 16,2 milj. euroa, josta esitetaan
kaytettavaksi kustannusten kattamiseen 1/3 vuoden 2025 talousarviossa
vastaten Espoon osalta noin 5,4 milj. euroa.

Laskutettavat kuntaosuudet vuonna 2025 ovat yhteensa 516,0 milj. euroa,
josta Espoon osuus on 161,3 milj euroa. Vuosina 2026 ja 2027 ylijaamaa
HSL ei suunnitelman mukaan kayttaisi kuntakohtaisen osuuksien
kattamiseen. Espoo ei kannata ylijaadmien kayttéa HSL:n nyt esittdmalla
tavalla, vaan esittaa, etta ylijadmaa kaytetaan suunnitelmallisesti Espoon
kuntaosuuden pienentamiseen. Vallitsevassa toimintaymparistdssa jossa
sote-uudistus on heikentanyt kaupunkien rahoitusasemaa ei voida pitaa



tarkoituksenmukaisena kehitysta, jossa kaupungit rahoittavat enenemissa
maarin kuntayhtymien toimintaa. Seka kaupunkien ettd HSL:n toiminnan
tulee perustua liiketoiminnallisiin suunnitelmiin ja laskelmiin. Nain ollen
Espoon kuntaosuuden ylijaama tulisi voida palauttaa Espoolle seuraavan
kolmen vuoden aikana niin, etta valtaosa palautuksesta kohdistuu vuosille
2025 ja 2026.

HSL:n hallituksen 12.6.2024 TTS-lausuntopyynnén jalkeen kaupungin
kirjaamoon on toimitettu korjattu kuntaosuuslaskelma, jossa Espoolle
kohdistettavat kuntaosuudet ovat edella mainittua noin 2 milj. euroa
suuremmat. Tama korjattu kuntaosuuslaskelma ei ole HSL:n hallituksessa
paatetyn mukainen eika sita siten kasitella tdssa lausunnossa.

Espoo ei kannata nyt HSL:n esittdmaa toimintatapaa, jossa eivat muun
muassa toteudu HSL:n oma strateginen tavoite kuntaosuuden suhteen
eika HSL:lle asetettu PKS-tavoite subvention kuntakohtaisuudesta
(enintdan 50 %).

Alustava TTS ei sisalla varausta peruspaaoman korkojen maksamiseen.
Espoo edellyttaa, etta talousarviovalmistelussa tulee huomioida
omistajalinjauksen mukainen peruspadomalle maksettava 1,5 %:n
korvaus.

HSL toteaa lausuntopyynndssaan, etta paakaupunkiseudulla liikkuminen ei
valttdmatta tule enda palaamaan koronaa edeltavalle ajalle muun muassa
lisdantyneen etatydskentelyn takia. Espoon nakemyksen mukaan
liikkumisen vaheneminen ja muuttuminen epasaanndllisemmaksi tulee
huomioida HSL:n lippuvalikoimassa nykyista paremmin. Kayttéén otettu
sarjalippu on uudistus oikeaan suuntaan, mutta sen voimassaoloaikaa
tulisi pidentaa vastamaan muuttuneita liikkumistottumuksia.

Strategiatavoitteen mukainen 400 milj. nousijamaara ja sitd vastaava
kasvu lipputuloihin on kunniahimoinen ja tavoiteltava, mutta Espoon
nakemyksen mukaan HSL:n tulee sen lisaksi varmistaa myds
tasapainoinen talous ja sen sisaltdma tavoite kuntaosuuden suuruudelle.
Lippujen hintojen korotusten tulisi vastata reaalisesti yleista
kustannustason nousua. Kunnianhimoisten nousijamaaraarvioiden ja
erilaisten kokeilujen riskit eivat saa realisoitua jasenkuntien risking, el
kasvaneina kuntaosuuksina.

3. Muita huomioita
Kestavyyden nelja ulottuvuutta

HSL:n strategiset tavoitteet tukevat Espoon kaupungin tavoitteita olla
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestava kaupunki.
Toimiva joukkoliikenne on tasa-arvoisesti saavutettava ja esteeton, ja sita
taydentavat houkuttelevat jalankulku ja pyoraily-yhteydet.
Liikennejarjestelman tulee mahdollistaa my6s sujuva ja paastéton
logistiikka, jonka kehittamisessa Espoon kaupunki haluaa tehda tiivista
yhteistyo6ta.

Espoo nakee erittain tarkedna HSL:n hankkeet, joilla saadaan jatkossa
luotettavampaa matkustajamaaradataa liikennevalineista. Erityisesti
pikaraitiolinjan 15 matkustajalaskentalaitteet ovat tarkea investointi. liman
hyvalaatuista dataa liikenndinnistd kaupunkien on mahdotonta ottaa
kantaa erilaisiin esitettyihin linjaston muutoksiin. Espoo edellyttaa, etta
jasenkunnille tulee avoimet rajapinnat tuotettuun kustannus- ja



matkustajamaaradataan, kuten omistajille kuuluu.

Uudet asiakasymmarryksen tiedonhankintamenetelmat ovat myos
kannatettavia, mutta HSL:n taytyy harkita tarkkaan tiukassa
taloustilanteessa, kuinka paljon se kehittda erilaisia kyselyja ja mitka ovat
niistd saatavat hyddyt. Tarkeampaa olisi saada ajantasaista tietoa siita,
miten liikenndintikulut ja linjojen kayttd kohdistuvat. Kyselytutkimuksissa on
aina iso riski tutkimusotannan vinoumalle ja sita kautta tulosten laadun
luotettavuudelle.

Espoo edellyttda saavansa kayttéon kartat, joista on todettavissa
alueellinen toteutunut palvelutaso, jotta ehdotettuja muutoksia voidaan
jatkossa verrata siihen.

Yhteisty0 ja edunvalvonta

HSL:lla on tarkea rooli jAsenkuntiensa edunvalvojana. Espoo katsoo, etta
myds HSL:n tulee toimia yha aktiivisemmin ja vaikuttavammin valtion
suuntaan mm. joukkoliikennetukien ohjaamiseksi ja lainsaadannon
kehittamiseksi tarkoituksenmukaisella tavalla metropolialueen
joukkoliikenteen kehittamiseksi ja HSL:n toiminnan rahoittamiseksi
kuntaosuuksia pienentaen.

Kaupunkipyorat

Espoo pitda tarkeana, ettd padkaupunkiseudulla on nykyisen kaupunkipyo6-
rasopimuskauden paatyttya (vuonna 2026) seudullisesti yhtenainen (vahin-
tdan pks-kunnat) ja julkisen toimijan jarjestama kaupunkipyérapalvelu
osana HSL:n muuta joukkoliikennepalvelua. Yhteinen jarjestelma takaa
matkaketjujen toimivuuden, ja laajalla yhteisella hankinnan valmistelulla
voidaan saavuttaa skaalaetuja. Espoon ndkemyksen mukaan, kun
jadsenkunnat maksavat suoraan kaupunkipyorajarjestelman kustannukset,
niin jasenkuntien tulee jatkossakin voida itse paattaa
kaupunkipyorapalvelun laajuudesta, palvelutasosta ja asemien
sijoittamisesta omilla alueillaan. HSL:n osallistuminen
kaupunkipyorapalvelun hankintaan ja operointiin on osa HSL:n tehtavia ja
nain ollen Espoon kaupunki katsoo, etta siita ei synny HSL:lle erikseen
korvattavia henkilotyo- tai muita kustannuksia. Ulkopuolisten
palveluntuottajien kustannukset jaetaan mydhemmin yhteistydsopimuksella
maaritettavalla tavalla.

Liikennepalvelut ja liityntapysakointi

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kehittdminen on espoolaisille
tarkeda. Espoolaisten likkumisen kouluun, téihin ja palveluihin tulee olla
sujuvaa. Joukkoliikenteella ja muilla liikenteen palveluilla on keskeinen
vaikutus espoolaisten elamaan ja Espoon elinvoimaan, silla noin joka
kolmannes espoolaisista kotitalouksista ei omista autoa. Espoo kehittaa
liikennepalveluita aktiivisesti muiden toimijoiden kanssa, ja edellyttaa
HSL:Ita avointa ja ennakoivaa yhteistyota. Joukkoliikenteen
suunnitteluratkaisuista on kaytava vuoropuhelua kaupungin kanssa ja
suunnitteluratkaisuista on viestittdva myos kaupunkilaisille.

Liityntapysakoinnin osalta Espoo edellyttda kattavampaa kustannusten
tarkastelua, laadukkaita arvioita uusien liityntapysakdintilaitosten tarpeesta
ja kayttajapotentiaalista sekad HSL:n liityntapysakaoinnin
toimenpideohjelman paivittamista. Aiemmin esitettya henkildautojen
lityntapysakointipaikkojen jarjestamistapaa ja maaria tulee tarkastella



kriittisesti ja ennakoitavissa olevaa tarvetta vastaavasti jarjestelmasta
aiheutuvat kustannukset huomioiden. Nykyiselladn Espoo on joutunut
toteuttamaan kustannuksiltaan merkittavia liityntapysakdintiratkaisuja,
joiden kaytté on aivan liian alhaista suhteessa kustannuksiin.

4. HSL:n esittamat kysymykset jdsenkunnille

HSL on lausuntopyynndssaan toivonut kunnilta vastauksia erityisesti
seuraaviin Kysymyksiin:

1.Infrakorvausmallista aiheutuu merkittavia kustannuspaineita lippujen
hintoihin. Miten tdma tilanne ratkaistaan nopeasti?

2.Sitoutuvatko kunnat tavoitelahtdiseen budjetointiin, joka tahtada 400
miljoonan nousun nousijamaaratavoitteen saavuttamiseen?

3.Mita kunnat priorisoivat: kuntaosuuksien tasoa, hinnankorotusten
minimoimista vai hyvaa palvelutasoa?

4.Mika on kunnan tavoitetaso kulkumuoto-osuuksiin (joukkoliikenne,
henkilbautoilu, pyoraily, kavely) vuosina 2025 - 20277

5.Millaisia toimia kunnat ovat valmiita itse tekemaan, jotta joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuus kasvaa?

6.0vatko kunnat halukkaita ottamaan Iahimaksun kayttéén HSL-alueella
helppouden ja sujuvuuden vuoksi ensimmaisessa vaiheessa yhtenaisella
hinnalla koko alueella?

Espoon kaupunki on lausunut tavoitteistaan kohtiin 1 ja 2 jo edellisen
vuoden lausunnossaan. Espoo on edelleen sitd mieltd, ettd nykyinen
infrakorvausjarjestelma on tarpeellinen ja riittdva tasaamaan kuntien
joukkoliikenteen investointikustannuksia kaytdn suhteessa.
Infrakorvausjarjestelma perustuu jasenkuntien ja HSL:n valilla solmittuihin
sopimuksiin, eika nain ollen ole talous- ja toimintasuunnitelman
lausunnossa kasiteltava asia. Infrakorvausjarjestelman kehittamista tulee
kasitella osana HSL:n toiminnan pitkan aikavalin suunnittelua esimerkiksi
suurimpien jasenkuntien valisissa keskusteluissa. Taman vuoksi
omistajakunnat ovat kaynnistaneet keskustelut yhteisen ndkemyksen
aikaansaamiseksi.

Espoo edelleen kannattaa myds HSL:n tavoitetta joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuden kasvattamisesta. Nousujen maara ja kulkumuoto-
osuus paasaantoisesti korreloivat keskenaan, mutta pelkka nousujen
lisddminen ei aina kasvata joukkoliikenteen kulkumuoto-osuutta Espoossa
runkolinjojen vaihdollisten yhteyksien takia.

HSL:n tammikuun 2022 yhtymakokouksessa hyvaksytyn strategian
mukaiset nelja strategista tavoitetta ovat 1) kohti paastétonta
joukkoliikennetta, 2) joukkoliikenteen kaytté ennatyslukemissa, 3)
kustannustehokas joukkoliikenne seka 4) tasapainoinen talous.
Lausuntopyynndssa todetaan toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027
lahtdkohtana olevan HSL:n yhtymakokouksen hyvaksyman strategian.
Kysymyksessa nostetaan nousijamaarien kasvattaminen keskeisimmaksi
tavoitteeksi. Espoon nakemyksen mukaan HSL:n tulee varmistaa myos
muiden strategisten tavoitteiden toteutuminen, kuten tassa etenkin
tasapainoinen talous ja sen sisaltdma tavoite kuntaosuuden suuruudelle.



Kasittely

HSL:n kysymyksissa 3, 4 ja 5 tarkastellaan strategisia tavoitteita joukkolii-
kenteen jarjestamiseksi. Espoon tavoitteena on kestavien kulkumuotojen
osuuden kasvattaminen jatkossakin ja viimeisimman liikkumistutkimuksen
perusteella toimenpiteet, erityisesti raideliikenteen investoinnit, ovat edista-
neet tata tavoitetta. Naihin tavoitteisiin pyritdan seudullisesti myds
yhteisesti laadituissa MAL suunnitelmissa.

Espoon kaupungin valtuusto hyvaksyi toukokuussa 2025 Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartan, jossa todetaan, etta liikenteen paastoja
vahennetaan seka kestavien kulkutapojen osuutta lisdamalla etta
siirtymalla fossiilisista kayttovoimista fossiilittomiin. Joukkoliikenteen
osuuden lisaamisellad on tassa tarkea merkitys, mutta Espoo ei nae
tarpeelliseksi asettaa vastakkain kavelyn ja pyorailyn seka joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuksia vaan haluaa edistda naiden kestavien kulkutapojen
yhteenlaskettua osuutta.

Kestavien kulkumuotojen osuus on kirjattu ilmastotiekarttaan liikenteen ja
likkumisen ilmastovaikutusten mittariksi, jota toivottavasti voidaan jatkossa
seurata vuosittain yhteistydssa HSL:n ja Espoon kaupungin valilla. Tama
edellyttda nykyista ajantasaisempaa tietoa liikkumiskayttaytymisesta.
Espoon kaupunki toivoo, etta yhteisty6 kavelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen seka niita tukevien erilaisten liikennepalvelujen
kehittamisessa yhdessa yritysten ja Espoo-yhteison kanssa on entista
kiinteampaa.

Kaupunki edistaa kestavan liikkumisen kulkumuoto-osuutta jatkossakin
nopeuttamalla joukkoliikennettd mm. liikennevaloetuuksilla, parantamalla
matkaketjuja kaupunkipyorajarjestelman laajennuksella ja kehittdmalla
erityisesti pydrapysakointia keskeisilla joukkoliikenneasemilla.

Palvelutaso on joukkoliikenteen suurin houkuttavuustekija eika
palvelutasoa saa heikentaa niin, ettd se johtaa joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuden pienenemiseen. Espoon uudistunut joukkoliikenteen
verkosto (metron jatke, pr 15, linjastomuutokset) on aiempaa enemman
runkolinjoihin painottuva. HSL:n on varmistettava, ettei Espooseen jaa
merkittavia joukkoliikenteen katvealueita, joilla palvelutaso putoaa
aiemmasta. Esimerkiksi Espoon C-vyohykkeellad asiakastyytyvaisyys on
HSL:n NPS-kyselyn mukaan koko vuoden 2023 ollut huomattavasti muuta
Espoota matalampaa.

Kysymykseen 6. koskien lahimaksuominaisuuden pilotointia Espoo pitaa
hyvana, etta HSL pyrkii saamaan lahimaksun kayttéon joukkoliikenteessa.
Espoo katsoo kuitenkin, etta lahimaksua ei tule pilotoida saati ottaa
kayttéon nykyisistd maksuvydhykkeista poikkeavasti. Tallainen on omiaan
sekoittamaan kokeilusta saatavaa tulosta ja riskit kokeilusta jaavat kuntien
vastattaviksi. HSL:n tulee edelleen jatkaa ponnisteluita sujuvan
maksamisen mahdollistamiseksi. Espoo edellyttaa hinnoittelumallien
muutosehdotusten valmisteluun enemman avoimuutta ja yhteistyota, jotta
muutoksien vaikutuksia voidaan aidosti verrata ja arvioida.

Seppala Loyttyniemen kannattamana teki seuraavat muutos- ja
lisdysehdotukset:

1. Poisto: Espoo katsoo kuitenkin, etta lahimaksua ei tule pilotoida saati
ottaa kayttdon nykyisistd maksuvyohykkeista poikkeavasti.



2. Lisays: Kaavailtuja Pohjois-Espoon linjastolakkautuksia ei tule toteuttaa.
Espoo pitaa tarkeana, etta joka puolelta kaupunkia paasee liikkumaan
kouluihin ja etenkin Jorvin sairaalakampukselle jatkossakin myds ilman
autoa. Seuraavan kohdan jalkeen: Joukkoliikenteelld ja muilla liikenteen
palveluilla on keskeinen vaikutus espoolaisten elamaan ja Espoon
elinvoimaan, silla noin joka kolmannes espoolaisista kotitalouksista ei
omista autoa.

3. Lisays: Espoo kannattaa kaupunkipyoraalueen laajentamista kattamaan
kaikki Espoon kaupunkikeskukset. Kohdan jalkeen: niin jasenkuntien tulee
jatkossakin voida itse paattaa kaupunkipyorapalvelun laajuudesta,
palvelutasosta ja asemien sijoittamisesta omilla alueillaan.

4. Lisays: Paine korottaa HSL:n lipunhintoja muodostuu suurelta osin
valtakunnan hallituksen paatdksesta korottaa joukkoliikenteen
arvonlisaveroa. Espoo katsoo, ettd HSL:n tulisi maaratietoisesti pyrkia
vaikuttamaan maan hallitukseen niin, etta arvonlisaverotuksen korotus
poistetaan joukkoliikenteen lippuhinnoista tai korotus kompensoidaan
joukkoliikennetoimijoille. Kohdan jalkeen: ja lainsdadannon kehittamiseksi
tarkoituksenmukaisella tavalla metropolialueen joukkoliikenteen
kehittdmiseksi ja HSL:n toiminnan rahoittamiseksi kuntaosuuksia
pienentaen.

5. Korvaus esitys: Espoo kannattaa ylijaamien kayttéa HSL:n nyt
esittamalla tavalla. Espoon ilmastotavoitteiden ja asukkaiden sujuvan arjen
kannalta lippujen hintoja ei tule nostaa. korvaa kohdan: Espoo ei kannata
ylijaamien kayttéa HSL:n nyt esittdmalla tavalla, vaan esittaa, etta
ylijadmaa kaytetaan suunnitelmallisesti Espoon kuntaosuuden
pienentdmiseen.

6. Poistoja: Vallitsevassa toimintaymparistdssa, jossa sote-uudistus on
heikentanyt kaupunkien rahoitusasemaa ei voida pitaa
tarkoituksenmukaisena kehitysta, jossa kaupungit rahoittavat enenemissa
maarin kuntayhtymien toimintaa. Nain ollen Espoon kuntaosuuden
ylijaédma tulisi voida

palauttaa Espoolle seuraavan kolmen vuoden aikana niin, ettd valtaosa
palautuksesta kohdistuu vuosille 2025 ja 2026. Espoo ei kannata nyt
HSL:n esittamaa toimintatapaa, jossa eivat muun muassa toteudu HSL:n
oma strateginen tavoite, kun taosuuden suhteen eikd HSL:lle asetettu
PKS-tavoite subvention kuntakohtaisuudesta (enintaan 50 %) Lippujen
hintojen korotusten tulisi vastata reaalisesti yleista kustannustason nousua.

7. Korvaus: Alustava TTS ei sisalla varausta peruspadoman korkojen
maksamiseen. Espoo edellyttaa, etta tulee laatia suunnitelma siita, milla
aikataululla omistajaohjauksen mukaisia peruspadoman 1,5%:n korkoja
voidaan ryhtya jalkeen maksamaan. Kohtaan: Alustava TTS ei sisalla
varausta peruspaaoman korkojen maksamiseen. Espoo edellyttaa, etta
talousarviovalmistelussa tulee huomioida omistajalinjauksen mukainen
peruspaaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko kohdan 2
lisdysehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konsernijaoston yksimielisesti
hyvaksyneen sen.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeavat
lisdys- tai muutosehdotuksen 1, 3-7., joiden johdosta on danestettava.



Paatos

Aanestys toimitettiin nimenhuutodénestyksena seuraavasti:

1. Guzenina Jaa, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Loyttyniemi Ei

2. Hyvaksytty yksimielisesti

3. Guzenina Jaa, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Loyttyniemi Ei

4. Guzenina Ei, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Loyttyniemi Ei

5. Guzenina Jaa, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Loyttyniemi Ei

6. Guzenina Jaa, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Léyttyniemi Ei

7. Guzenina Jaa, Ampuja, Jaa, Elo Jaa, Gestrin Jaa, Laakso Jaa, Poutala
Jaa, Nores Jaa, Seppala Ei, Loyttyniemi Ei

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konsernijaoston hylanneen
Seppalan lisays- ja muutosehdotukset kohdan 1 osalta seitsemalla aanella
kahta vastaan, kohdan 3 osalta seitsemalla aanella kahta vastaan, kohdan
4 osalta kuudella aanella kolmea vastaan, kohdan 4 osalta seitsemalla
aanella kahta vastaan, kohdan 5 osalta seitsemalla aanella kahta vastaan,
kohdan 6 osalta seitsemalla aanella kahta vastaan ja kohdan 7 osalta
seitsemalla aanella kahta vastaan.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun liikenne —
kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2025 - 2027
seuraavan lausunnon:

1. Paakaupunkiseutuyhteiset omistajaohjaustavoitteet

Espoon kaupunki edellyttada, ettd HSL:n talous- ja toimintasuunnitelman
lahtokohtana ovat HSL:lle asetetut padkaupunkiseutuyhteiset
omistajaohjaustavoitteet.

HSL:lle vuodelle 2025 maaritetyt PKS-tavoitteet ovat:

-Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %

-Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden loppuun mennessa
enintaan 50 % kuntakohtaisista kokonaiskustannuksista
-Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja vastuullisuus seka
asiakkaiden tyytyvaisyys

2. Kestava ja tasapainoinen talous

Espoon kuntakohtaisen subventio-osuuden ennustetaan vuosina 2025 -
2027 olevan 67,4 - 68 %, mika on PKS-omistajaohjaustavoitteissa
maariteltya tavoitetasoa (50 %) huomattavasti korkeampi. Ennusteen
mukaan vuoden 2024 lopussa Espoon osuus HSL:lle kertyneesta
kumulatiivisesta ylijgamasta on 16,2 milj. euroa, josta esitetaan
kaytettavaksi kustannusten kattamiseen 1/3 vuoden 2025 talousarviossa
vastaten Espoon osalta noin 5,4 milj. euroa.

Laskutettavat kuntaosuudet vuonna 2025 ovat yhteensa 516,0 milj. euroa,
josta Espoon osuus on 161,3 milj euroa. Vuosina 2026 ja 2027 ylijagamaa
HSL ei suunnitelman mukaan kayttaisi kuntakohtaisen osuuksien
kattamiseen. Espoo ei kannata ylijaamien kayttéa HSL:n nyt esittamalla
tavalla, vaan esittaa, etta ylijgdmaa kaytetaan suunnitelmallisesti Espoon



kuntaosuuden pienentamiseen. Vallitsevassa toimintaymparistdssa jossa
sote-uudistus on heikentanyt kaupunkien rahoitusasemaa ei voida pitaa
tarkoituksenmukaisena kehitysta, jossa kaupungit rahoittavat enenemissa
maarin kuntayhtymien toimintaa. Seka kaupunkien ettd HSL:n toiminnan
tulee perustua liiketoiminnallisiin suunnitelmiin ja laskelmiin. N&in ollen
Espoon kuntaosuuden ylijaadma tulisi voida palauttaa Espoolle seuraavan
kolmen vuoden aikana niin, etta valtaosa palautuksesta kohdistuu vuosille
2025 ja 2026.

HSL:n hallituksen 12.6.2024 TTS-lausuntopyynndn jalkeen kaupungin
kirjaamoon on toimitettu korjattu kuntaosuuslaskelma, jossa Espoolle
kohdistettavat kuntaosuudet ovat edelld mainittua noin 2 milj. euroa
suuremmat. Tama korjattu kuntaosuuslaskelma ei ole HSL:n hallituksessa
paatetyn mukainen eika sita siten kasitella tdssa lausunnossa.

Espoo ei kannata nyt HSL:n esittdmaa toimintatapaa, jossa eivat muun
muassa toteudu HSL:n oma strateginen tavoite kuntaosuuden suhteen
eikd HSL:lle asetettu PKS-tavoite subvention kuntakohtaisuudesta
(enintdan 50 %).

Alustava TTS ei sisélla varausta peruspaaoman korkojen maksamiseen.
Espoo edellyttaa, etta talousarviovalmistelussa tulee huomioida
omistajalinjauksen mukainen peruspaaomalle maksettava 1,5 %:n
korvaus.

HSL toteaa lausuntopyynnéssaan, ettéd paakaupunkiseudulla liikkuminen ei
valttamatta tule enaa palaamaan koronaa edeltavalle ajalle muun muassa
lisdantyneen etatydskentelyn takia. Espoon ndkemyksen mukaan
likkumisen vaheneminen ja muuttuminen epasaannollisemmaksi tulee
huomioida HSL:n lippuvalikoimassa nykyista paremmin. Kayttéon otettu
sarjalippu on uudistus oikeaan suuntaan, mutta sen voimassaoloaikaa
tulisi pidentaa vastamaan muuttuneita liikkkumistottumuksia.

Strategiatavoitteen mukainen 400 milj. nousijamaara ja sita vastaava
kasvu lipputuloihin on kunniahimoinen ja tavoiteltava, mutta Espoon
nakemyksen mukaan HSL:n tulee sen lisaksi varmistaa myos
tasapainoinen talous ja sen sisaltama tavoite kuntaosuuden suuruudelle.
Lippujen hintojen korotusten tulisi vastata reaalisesti yleista
kustannustason nousua. Kunnianhimoisten nousijamaaraarvioiden ja
erilaisten kokeilujen riskit eivat saa realisoitua jasenkuntien riskina, eli
kasvaneina kuntaosuuksina.

3. Muita huomioita
Kestavyyden nelja ulottuvuutta

HSL:n strategiset tavoitteet tukevat Espoon kaupungin tavoitteita olla
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestava kaupunki.
Toimiva joukkoliikenne on tasa-arvoisesti saavutettava ja esteeton, ja sita
taydentavat houkuttelevat jalankulku ja pyoraily-yhteydet.
Liikennejarjestelman tulee mahdollistaa my6s sujuva ja paastéton
logistiikka, jonka kehittdmisessa Espoon kaupunki haluaa tehda tiivista
yhteistyota.

Espoo nakee erittain tarkedana HSL:n hankkeet, joilla saadaan jatkossa
luotettavampaa matkustajamaaradataa liikennevalineista. Erityisesti
pikaraitiolinjan 15 matkustajalaskentalaitteet ovat tarkea investointi. Ilman
hyvalaatuista dataa liikkenndinnistd kaupunkien on mahdotonta ottaa



kantaa erilaisiin esitettyihin linjaston muutoksiin. Espoo edellyttaa, etta
jasenkunnille tulee avoimet rajapinnat tuotettuun kustannus- ja
matkustajamaaradataan, kuten omistajille kuuluu.

Uudet asiakasymmarryksen tiedonhankintamenetelmat ovat myos
kannatettavia, mutta HSL:n taytyy harkita tarkkaan tiukassa
taloustilanteessa, kuinka paljon se kehittaa erilaisia kyselyja ja mitka ovat
niista

saatavat hyodyt. Tarkedmpaa olisi saada ajantasaista tietoa siita, miten
liikenndintikulut ja linjojen kayttd kohdistuvat. Kyselytutkimuksissa on aina
iso riski tutkimusotannan vinoumalle ja sita kautta tulosten laadun
luotettavuudelle.

Espoo edellyttda saavansa kayttéon kartat, joista on todettavissa
alueellinen toteutunut palvelutaso, jotta ehdotettuja muutoksia voidaan
jatkossa verrata siihen.

Yhteistyd ja edunvalvonta

HSL:lla on tarkea rooli jAsenkuntiensa edunvalvojana. Espoo katsoo, etta
myds HSL:n tulee toimia yha aktiivisemmin ja vaikuttavammin valtion
suuntaan mm. joukkoliikennetukien ohjaamiseksi ja lainsaadannon
kehittamiseksi tarkoituksenmukaisella tavalla metropolialueen
joukkoliikenteen kehittamiseksi ja HSL:n toiminnan rahoittamiseksi
kuntaosuuksia

pienentaen.

Kaupunkipyorat

Espoo pitaa tarkeana, etta paakaupunkiseudulla on nykyisen kaupunkipy6-
rasopimuskauden paatyttya (vuonna 2026) seudullisesti yhtendinen
(vahintdan pks-kunnat) ja julkisen toimijan jarjestama
kaupunkipyorapalvelu osana HSL:n muuta joukkoliikennepalvelua.
Yhteinen jarjestelma

takaa matkaketjujen toimivuuden, ja laajalla yhteisella hankinnan
valmistelulla voidaan saavuttaa skaalaetuja. Espoon nakemyksen mukaan,
kun

jasenkunnat maksavat suoraan kaupunkipyoérajarjestelman kustannukset,
niin jasenkuntien tulee jatkossakin voida itse paattaa
kaupunkipyorapalvelun laajuudesta, palvelutasosta ja asemien
sijoittamisesta omilla alueillaan. HSL:n osallistuminen
kaupunkipyoérapalvelun hankintaan ja operointiin on osa HSL:n tehtavia ja
nain ollen Espoon kaupunki katsoo, etta siitéa ei synny HSL:lle erikseen
korvattavia henkiloty6- tai muita kustannuksia.

Ulkopuolisten palveluntuottajien kustannukset jaetaan myéhemmin
yhteistydsopimuksella maaritettavalla tavalla.

Liikennepalvelut ja liityntapysakointi

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kehittdminen on espoolaisille
tarkeaa. Espoolaisten liikkumisen kouluun, téihin ja palveluihin tulee olla
sujuvaa. Joukkoliikenteella ja muilla liikenteen palveluilla on keskeinen
vaikutus espoolaisten eldamaan ja Espoon elinvoimaan, silld noin joka
kolmannes espoolaisista kotitalouksista ei omista autoa. Kaavailtuja
Pohjois-Espoon linjastolakkautuksia ei tule toteuttaa. Espoo pitaa
tarkedna, etta joka puolelta kaupunkia paasee liikkkumaan kouluihin ja
etenkin Jorvin sairaalakampukselle jatkossakin myds ilman autoa.

Espoo kehittaa liikennepalveluita aktiivisesti muiden toimijoiden kanssa, ja



edellyttda HSL:Ita avointa ja ennakoivaa yhteisty6ta. Joukkoliikenteen
suunnitteluratkaisuista on kaytava vuoropuhelua kaupungin kanssa ja
suunnitteluratkaisuista on viestittava myds kaupunkilaisille.

Liityntapysakadinnin osalta Espoo edellyttda kattavampaa kustannusten
tarkastelua, laadukkaita arvioita uusien liityntapysakaointilaitosten tarpeesta
ja kayttajapotentiaalista seka HSL:n liityntapysakoinnin
toimenpideohjelman paivittdmista. Aiemmin esitettyd henkildéautojen
lityntapysakointipaikkojen jarjestamistapaa ja maaria tulee tarkastella
kriittisesti ja ennakoitavissa olevaa tarvetta vastaavasti jarjestelmasta
aiheutuvat kustannukset huomioiden. Nykyisellaan Espoo on joutunut
toteuttamaan kustannuksiltaan merkittavia liityntapysakdintiratkaisuja,
joiden kayttd on aivan liian alhaista suhteessa kustannuksiin.

4. HSL:n esittamat kysymykset jasenkunnille

HSL on lausuntopyynnéssaan toivonut kunnilta vastauksia erityisesti
seuraaviin Kysymyksiin:

1.Infrakorvausmallista aiheutuu merkittavia kustannuspaineita lippujen
hintoihin. Miten tama tilanne ratkaistaan nopeasti?

2.Sitoutuvatko kunnat tavoiteldhtdiseen budjetointiin, joka tahtaa 400
miljoonan nousun nousijamaaratavoitteen saavuttamiseen?

3.Mita kunnat priorisoivat: kuntaosuuksien tasoa, hinnankorotusten
minimoimista vai hyvaa palvelutasoa?

4.Mika on kunnan tavoitetaso kulkumuoto-osuuksiin (joukkoliikenne,
henkiléautoilu, pyoraily, kavely) vuosina 2025 - 20277

5.Millaisia toimia kunnat ovat valmiita itse tekemaan, jotta joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuus kasvaa?

6.0vatko kunnat halukkaita ottamaan lahimaksun kayttéén HSL-alueella
helppouden ja sujuvuuden vuoksi ensimmaisessa vaiheessa yhtenaiselld
hinnalla koko alueella?

Espoon kaupunki on lausunut tavoitteistaan kohtiin 1 ja 2 jo edellisen
vuoden lausunnossaan. Espoo on edelleen sita mielta, ettéa nykyinen
infrakorvausjarjestelma on tarpeellinen ja riittdva tasaamaan kuntien
joukkoliikenteen investointikustannuksia kayton suhteessa.
Infrakorvausjarjestelma perustuu jasenkuntien ja HSL:n valilla solmittuihin
sopimuksiin, eikad nain ollen ole talous- ja toimintasuunnitelman
lausunnossa kasiteltava asia. Infrakorvausjarjestelman kehittamista tulee
kasitelld osana HSL:n

toiminnan pitkan aikavalin suunnittelua esimerkiksi suurimpien
jasenkuntien valisissa keskusteluissa. Taman vuoksi omistajakunnat ovat
kaynnistaneet keskustelut yhteisen ndkemyksen aikaansaamiseksi.

Espoo edelleen kannattaa myds HSL:n tavoitetta joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuden kasvattamisesta. Nousujen maara ja kulkumuoto-
osuus paasaantoisesti korreloivat keskenaan, mutta pelkka nousujen
lisdaminen ei aina kasvata joukkoliikenteen kulkumuoto-osuutta Espoossa
runkolinjojen vaihdollisten yhteyksien takia.

HSL:n tammikuun 2022 yhtymakokouksessa hyvaksytyn strategian
mukaiset nelja strategista tavoitetta ovat 1) kohti paastétonta



joukkoliikennettd, 2) joukkoliikenteen kayttdé ennatyslukemissa, 3)
kustannustehokas joukkoliikenne seka 4) tasapainoinen talous.
Lausuntopyynnossa todetaan toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027
l&htékohtana olevan HSL:n

yhtymakokouksen hyvaksyman strategian. Kysymyksessa nostetaan
nousijamaarien kasvattaminen keskeisimmaksi tavoitteeksi. Espoon
nakemyksen mukaan HSL:n tulee varmistaa my6s muiden strategisten
tavoitteiden toteutuminen, kuten tdssa etenkin tasapainoinen talous ja sen
sisaltdma tavoite kuntaosuuden suuruudelle.

HSL:n kysymyksissa 3, 4 ja 5 tarkastellaan strategisia tavoitteita
joukkoliikenteen jarjestamiseksi. Espoon tavoitteena on kestavien
kulkumuotojen osuuden kasvattaminen jatkossakin ja viimeisimman
liikkumistutkimuksen perusteella toimenpiteet, erityisesti raideliikenteen
investoinnit, ovat

edistaneet tata tavoitetta. Naihin tavoitteisiin pyritddn seudullisesti myos
yhteisesti laadituissa MAL suunnitelmissa.

Espoon kaupungin valtuusto hyvaksyi toukokuussa 2025 Hiilineutraali
Espoo 2030 -tiekartan, jossa todetaan, etta liikkenteen paastoja
vahennetaan seka kestavien kulkutapojen osuutta lisdamalla etta
siirtymalla fossiilisista kayttovoimista fossiilittomiin. Joukkoliikenteen
osuuden lisaamisella on tassa tarkea merkitys, mutta Espoo ei nae
tarpeelliseksi asettaa vastakkain kavelyn ja pyorailyn seka joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuksia vaan haluaa edistda naiden kestavien kulkutapojen
yhteenlaskettua osuutta.

Kestavien kulkumuotojen osuus on kirjattu ilmastotiekarttaan liikenteen ja
likkumisen ilmastovaikutusten mittariksi, jota toivottavasti voidaan jatkossa
seurata vuosittain yhteistydssa HSL:n ja Espoon kaupungin valilla. Tama
edellyttda nykyista ajantasaisempaa tietoa liikkumiskayttaytymisesta.
Espoon kaupunki toivoo, etta yhteisty kavelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen seka niita tukevien erilaisten liikkennepalvelujen
kehittdmisessa

yhdessa yritysten ja Espoo-yhteisdn kanssa on entista kiintedmpaa.

Kaupunki edistaa kestavan liikkumisen kulkumuoto-osuutta jatkossakin
nopeuttamalla joukkoliikennettd mm. liikennevaloetuuksilla, parantamalla
matkaketjuja kaupunkipyorajarjestelman laajennuksella ja kehittdmalla
erityisesti pydrapysakointia keskeisilla joukkoliikenneasemilla.

Palvelutaso on joukkoliikenteen suurin houkuttavuustekija eika
palvelutasoa saa heikentaa niin, ettd se johtaa joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuden pienenemiseen. Espoon uudistunut joukkoliikenteen
verkosto (metron jatke, pr 15, linjastomuutokset) on aiempaa enemman
runkolinjoihin painottuva. HSL:n on varmistettava, ettei Espooseen jaa
merkittavia joukkoliikenteen katvealueita, joilla palvelutaso putoaa
aiemmasta. Esimerkiksi Espoon C-vyohykkeellad asiakastyytyvaisyys on
HSL:n NPS-kyselyn mukaan koko vuoden 2023 ollut huomattavasti muuta
Espoota matalampaa.

Kysymykseen 6. koskien lahimaksuominaisuuden pilotointia Espoo pitaa
hyvana, etta HSL pyrkii saamaan lahimaksun kayttéon joukkoliikenteessa.
Espoo katsoo kuitenkin, etta lahimaksua ei tule pilotoida saati ottaa
kayttéon nykyisistd maksuvydhykkeista poikkeavasti. Tallainen on omiaan
sekoittamaan kokeilusta saatavaa tulosta ja riskit kokeilusta jaavat kuntien
vastattaviksi. HSL:n tulee edelleen jatkaa ponnisteluita sujuvan
maksamisen mahdollistamiseksi. Espoo edellyttaa hinnoittelumallien



Selostus

muutosehdotusten valmisteluun enemman avoimuutta ja yhteisty6ta, jotta
muutoksien vaikutuksia voidaan aidosti verrata ja arvioida.

HSL:n perussopimuksen 23 §:n mukaan kuntayhtymalla on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii ehdotuksen
taloussuunnitelmaksi. Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava
jasenkuntien lausunnot, jotka liitetdan yhtymakokoukselle annettavaan
talousarvioehdotukseen. Alustava taloussuunnitelma ja talousarvio on
toimitettava jasenkunnille lausuntoja varten viimeistaan 15. kesakuuta.
Taloussuunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelman seka
tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman perusteena ovat:

-HSL:n strategia 2022-2025;

-voimassa oleva toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026;
-hyvaksytty likenndintisuunnitelma 2024-2025 ja pidemman aikavalin
suunnitelmat;

-vuoden 2023 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteuma- ja
ennustetiedot vuodelta 2024; seka

-vuonna 2022 valmistunut tuottavuusohjelma.

Taloussuunnitelma vuosille 2026-2027 on laadittu aiempien vuosien
tapaan talousarviovuoden (2025) kustannustasoon.

Jasenkuntia pyydetdan lausunnoissaan esittdmaan nadkemyksensa
erityisesti seuraavista teemoista:

1. Infrakorvausmallista aiheutuu merkittavia kustannuspaineita lippujen
hintoihin. Miten tdma kestamaton tilanne ratkaistaan nopeasti?

2. Sitoutuvatko kunnat tavoiteldhtdiseen budjetointiin, joka tdhtda 400
miljoonan nousun nousijamaaratavoitteen saavuttamiseen?

3. Mita kunnat priorisoivat: kuntaosuuksien tasoa, hinnankorotusten
minimoimista vai hyvaa palvelutasoa?

4. Mika on kunnan tavoitetaso kulkumuoto-osuuksiin (joukkoliikenne,
henkilbauto, pyoraily, kavely)?

5. Millaisia toimia kunnat ovat valmiita itse tekemaan, jotta joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuus kasvaa?

6. Ovatko kunnat halukkaita ottamaan lahimaksun kaytt6on HSL-alueella
helppouden ja sujuvuuden vuoksi ensimmaisessa vaiheessa yhtenaisella
hinnalla koko alueella?

Toimintasuunnitelma

TTS-kauden keskeisissa neljassa strategisessa tavoitteessa (kohti
paastotonta joukkoliikennetta, joukkoliikenteen kayttd ennatyslukemissa,
kustannustehokas joukkoliikenne ja tasapainoinen talous) korostuvat
talouden tervehdyttdminen, asiakkaiden paluu joukkoliikenteeseen ja
paastdjen vahentaminen.

TTS-kaudella 2025-2027 erityisesti seuraaviin teemoihin:

-palveluiden kohdistaminen asiakasymmarryksen ja kysyntapotentiaalin
perusteella

-matkustajalaskentadatan laadun parantaminen

-kehittdminen palveluiden luotettavuudessa ja toimintavarmuudessa seka
hairidtilanteiden hallinnassa



-asiakaskokemuksen johtaminen systemaattisesti ja tavoitteellisesti
-uusien asiakkaiden houkutteleminen ja nykyisten asiakkaiden pitovoiman
vahvistaminen

Naiden teemojen lisdksi HSL on ottamassa vision 2030 mukaisesti
vahvempaa roolia myds muiden kestavien kulkumuotojen kuin
joukkoliikenteen edistamisessa.

Toimintatulot

Toimintatulot vuonna 2025 ovat yhteensa 956,6 milj. euroa. Kasvua
vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna on 70,4 milj. euroa (7,9 %).
Toimintatuloista vuonna 2025 43,8 % on lipputuloja ja 53,9 %
kuntaosuuksia. Toimintatulojen arvioidaan olevat 993,4 milj. euroa vuonna
2026 ja 1012,5 milj. euroa vuonna 2027.

Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu tavoitteeseen, jossa
matkustajamaarat saavuttavat strategiatavoitteen mukaisen 400 mil].
nousijamaaran. Kokonaisuudessaan vuodelle 2025 tavoitellaan lipputuloja
yhteensa 418,6 milj. euron edesta. Lipputulotavoite vuonna 2025 on 40,8
milj. euroa (10,8 %) kuluvan vuoden 2024 ennustetta suurempi. Vuonna
2026 lipputulotavoite on 427,0 milj. euroa ja vuonna 2027 435,4 milj.
euroa.

Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei
voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. Kuntaosuudet muodostuvat
lipputulojen, operointikustannusten, joukkoliikenneinfran ja muiden
kustannusten erista.

Laskutettavat kuntaosuudet vuonna 2025 ovat yhteensa 516,0 milj. euroa,
josta Espoon osuus 161,3 milj euroa. Kuntaosuuksilla katetaan
keskimaarin 55,9 % kuntaosuuksiin kohdistetuista vuoden 2025
kustannuksista (keskimaarainen subventio-% on 55,9), Espoon subventio-
% ollessa 68. HSL:n strategiakauden tavoitteena on, ettd kuntaosuudet
keskimaarin asettuvat 50-55 %:in subventiotasoon johon ei paasta.

Merkittavimmat toimintamenot

Toimintamenot vuonna 2025 ovat yhteensa 962,8 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2024 ennusteesta 55,4 milj. euroa (6,1
%). Vuonna 2026 toimintamenojen arvioidaan olevan 974,9 milj. euroa ja
993,9 milj. euroa vuonna 2027.

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 920,1 milj. euroa vuonna 2025, 95,6
% HSL:n kaikista toimintamenoista. Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna
2026 yhteensa 931,7 milj. euroa ja 949,7 milj. euroa vuonna 2027.
Liikennditsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2025
yhteensa 639,8 milj. euroa, joka on 66,5 % toimintamenoista.
Operointikustannukset ovat 657,2 milj. euroa vuonna 2026 ja 665,6 milj.
euroa vuonna 2027.

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttokorvaus vuonna 2025
on yhteensa 228,0 milj. euroa. Lisdksi HSL hankkii ostopalveluna
Espoossa ja Helsingissa sijaitsevaa séahkdbussien latausinfraa 2,3 mil].
eurolla. Kustannukset sisaltavat varaukset kannusteisiin ja sahkonsiirtoon.
Infrakustannukset yhteensa ovat vuonna 2025 9,8 milj. euroa (4,4 %)
suuremmat kuin vuonna 2024. Vuonna 2026 infrakuluja arvioidaan
maksettavan yhteensa 224,8 milj. euroa ja vuonna 2027 yhteensa 237,5
milj. euroa. Vuoden 2027 kustannusarviot tarkentuvat, kun Kruunusillat



valmistuvat.

Muuhun kuin liikennditsijoille maksettaviin liikenndintikorvauksiin ja
infrapalvelujen ostoihin kaytetdan 49,9 milj. euroa vuonna 2025. Muihin
palvelujen ostoon kaytetdan 49,8 milj. euroa vuona 2026 ja 46,7 milj. euroa
vuonna 2027.

HSL:n henkildstdmenot ovat 32,2 milj. euroa vuonna 2025, joka on 3,3 %
toimintamenoista. Henkiléstdmenoissa on varauduttu tiedossa oleviin
kunta-alan palkkojen yleiskorotuksiin seka lisarekrytointeihin, joilla
vahvistetaan erityisesti teknologian kyvykkyyksia, varmistetaan
laadukkaampia teknologiavalintoja sekd laadukkaampaa toiminnan
kehitysta. Henkildstdomenot eivat sisalla varausta mahdollisen tulos- ja
kannustepalkkion maksamiseen.

Toimintakatteen ennen rahoitustuottoja —ja kuluja seka poistoja, arvioidaan
olevan vuonna 2025 -6,2 milj. euroa alijadmainen.

Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta.
Alustava Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027 sisaltda vuonna 2020
nostetun 50,0 milj. euron talousarviolainan kustannukset
takaisinmaksuerina rahoituslaskelmassa ja korkoina tuloslaskelmassa.
Tata lainaa on jaljella vuoden 2023 lopussa 28,9 milj. euroa, jota
lyhennetaan 5,3 milj.

eurolla vuosittain.

Alustava TTS-suunnitelma ei sisalla varausta uuden talousarviolainan
nostoon. Uuden lainan nostotarvetta arvioidaan vuosittain TTS-valmistelun
yhteydessa.

Rahoituksen nettotuottojen arvioidaan olevan 1,6 milj. euroa vuosittain
vuosina 2025-2027. Tuottoja arvioidaan saatava kassavarojen
lyhytaikaisista sijoituksista. Ylimaaraisten kassavarojen sijoituksissa
noudatetaan HSL:n hallituksen hyvaksymaa sijoituspolitikkaa. Sijoituksia
tehdaan

lyhytaikaisesti vain kassavarojen turvaamiseksi.

HSL:n yhtymakokous paattaa vuosittain jasenkunnille maksettavan
peruspaaoman koron maarasta ja maksamisesta. Yhtymakokous on
paattanyt vuosittain myds kuntakohtaisesta ylijadmastd maksamisesta tai
alijaamasta perittavasta korosta. Alustava TTS-suunnitelma ei sisalla
varausta naiden korkojen maksamiseen.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on -4,7 milj. euroa alijadmainen, eika se
riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja, jotka ovat 17,0 milj. euroa
vuonna 2025.

Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 22,1 milj. euroa vuonna 2025. Investoinneissa
painottuu HSL-sovelluksen jatkokehittdmisen lisaksi
matkustajainformaatiojarjestelman uudistaminen sisaltaen laitteet ja
ohjelmistot. Myds

lipputilihankkeeseen panostaminen on isossa roolissa. Poistoihin on
budjetoitu 17,0 milj. euroa vuodelle 2025. Poistomenojen arvioidaan



kasvavan, kun uusi lipputilihanke valmistuu ja on tdysimaaraisesti
tuotantokaytdssa.

Tilikauden 2024 tulokseksi on budjetoitu 21,7 milj. euron alijagama, joka
voidaan kattaa edellisiltd vuosilta kertyneista ylijgamista.
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