Osavuosikatsaus 11/2024

KULTTUURILAUTAKUNTA

Osavuosikatsaus Il tarkastelee kulttuurin tulosyksikon toimintaa ja tavoitteita
seurantajaksolla 1.1. — 31.7.2024.
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KULTTUURIN TULOSYKSIKKO

Henkilosto

Kulttuurin tulosyksikko vastaa kaupungin kulttuuritarjonnasta ja kulttuurisesta
profiilista seka tulosyksikon vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta.
Kulttuurin tulosyksikén ja sen palvelualueiden tehtavana on vahvistaa myonteista
kaupunkikuvaa ja ohjata kulttuurin hankkeita ja tapahtumia. Lisaksi tulosyksikon
tehtaviin kuuluu alueellisten kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden
koordinointi seka kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensa kehittamisen ja
harrastustoiminnan mahdollistaminen.

Tulosyksikkd6n kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat kaupunginkirjasto,
kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, kulttuuritalot ja -palvelut seka kulttuurin
edistaminen ja kumppanuudet. Lisaksi tulosyksikkd koordinoi yhteista viestintaa ja
tiedotusta, vastaa strategia- ja arviointity0sta sekéa valmistelee kulttuurilautakunnan
alaiset avustukset seka yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri ja kulttuuritalot ja -palvelut
kuuluvat taloushallinnollisesti samaan nettobudjettiin. Kaupunginkirjasto, kulttuurin
edistaminen ja kumppanuudet seka tulosyksikén muu toiminta, kuten esimerkiksi
kulttuurin johto, kehittdminen, viestinta ja avustukset ovat bruttobudjetoituja.

Kulttuurin karkitavoitteet vuonna 2024 ovat:

e Tuotetaan ja tuetaan vetovoimaisia palveluita ja kulttuurisisaltdja

¢ Mahdollistetaan alueellinen, fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen
saavutettavuus

e Tehd&an moninaisuus nakyvaksi sisalldissé ja rakenteissa

e Pyritd&n toiminnan ja talouden tasapainoon (TakE)

Kulttuurin henkilostdmaara oli 410 henkil6d heindkuun lopussa, joista vakinaisen
henkildston maaré oli 309 henkiloa ja maaraaikaisten 101 henkilva. Maardaikaisissa
henkildissa oli 8 tytllistettya ja 8 oppisopimusopiskelijaa. Kulttuurin brutossa oli 185
vakinaista ja 87 maaraaikaista henkil6d. Netossa oli 124 vakituista ja 14
maaraaikaista henkildd. Tarkastelujaksolla henkilostomaara kasvoi maltillisesti
pysyen vuoden 2024 talousarvion mukaisena. Henkilostotarpeiden muutoksia
arvioidaan ja ennakoidaan systemaattisesti suhteessa toimintaympariston
muutoksiin.

Terveysperusteisten poissaolojen prosentti oli ajalla tammikuu-kesakuu 4,45 kun se
vastaavana ajanjaksona vuonna 2023 oli 4,33. Vakinaisen henkiloston ulkoinen
l[&htovaihtuvuus oli 3,86 prosenttia ja vieraskielisten osuus oli 9,18 prosenttia.
Saastovapaita on pidetty Taloudellisesti kestava Espoo tavoitteiden mukaisesti.

KULTTUURI, brutto, sitova taso

Kulttuurin tulosyksikén, brutto, sisaltdé tulosyksikon johdon, kulttuurin edistaminen ja
kumppanuudet -palvelualueen, avustusten ja kaupunginkirjaston maararahat.
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Kulttuurin johto, kehittaminen ja viestinta

Tarkastelimme alkuvuonna raportoitavia tunnuslukujamme, jonka seurauksena osa
luvuista eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisiin vuosiin. Tarkastelun perusteena oli
todenmukaisen kuvan antaminen toiminnasta, tilastojen yksinkertaistaminen ja
sanoitusten yhdenmukaistaminen. Taman lisaksi digitaalisten palveluiden
raportoinnista on luovuttu. Aiempia vuosia vastaavat tunnusluvut ovat kuitenkin
saatavilla tarvittaessa. Tiivistettynd muutokset ovat seuraavanlaiset:

o Kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet: KULPS-kayntimaariin on laskettu
mukaan kaikki kayntimaarat, kun aiemmin raportoitiin ainoastaan omiin
tapahtumiin osallistuneet. Vuosineljanneksittain raportoidaan enda ainoastaan
ammatillisten kulttuuri- ja taideyhteistjen kavijamaara.

o Kulttuuritalot ja -palvelut: kdvijéiden sijaan puhumme vastedes asiakkaista.
Lasten kulttuurikeskus Auroran asiakasmaariin lasketaan mukaan myos
toimipisteen ulkopuolisten tapahtumien asiakkaat. Kulttuurikeskuksen
asiakkaisiin lasketaan mukaan nayttelytila Ahjon asiakkaat.

Katsauskaudella espoolaisen kulttuurin tunnettuuden kasvattamiseen panostettiin
erityisesti nuorempien kohderyhmien keskuudessa. Yhdessa elinkeino- ja
tyollisyyspalveluiden kanssa solmittu kaupallinen yhteistyd espoolaisen
monialataitelija Windows95manin kanssa kaynnistyi kesakuussa ja jatkuu syyskuulle.
Artistin tekemia videoita kiinnostavista Espoo-kohteista markkinoidaan sosiaalisen
median kanavissa. Lisaksi kulttuuri koordinoi Espoon keskuksessa jarjestetyn artistin
kotiinpaluukeikan markkinointia ja viestintaa.

Kesalomien alkaessa espoolaisia lapsiperheita aktivoitiin kulttuuripalvelujen pariin
digikampanjalla. Kampanja sai 150 000 nayttbkertaa somessa ja 75 000 nayttbkertaa
Helsingin Sanomien sivuilla ja 100 000 nayttéa Lansivaylassa. Mainoksissa
hyoédynnettiin myds kirjastoissa olevia diginayttoja.

Kulttuurin viestinta vastasi Espoon kumppanuussopimuksen koordinoimisesta
Helsinki Priden kanssa ja kaupungin Pride-viestinnasta.

Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet -palvelualue
Kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1. - 31.7.2024

Yhteistyd espoolaisten taide- ja kulttuuriyhteiséjen kanssa on jatkunut tiiviina
avustusten, tila-asioiden seka kansainvalisten vierailujen merkeissa. Museot ja
tapahtumat tavoittivat asiakkaansa kesakaudella erinomaisesti. Projektiavustuksia on
myonnetty yhteensa 68 kpl. Mydnteisen taideapurahapaéattksen on saanut 28
espoolaista ammattitaiteilijaa. Yhteenséd on myodnnetty 212 000 euroa.
Kulttuurilautakunta p&atti 11.6. kokouksessaan 45 000 euron lisamé&ararahasta
projektiavustuksiin.

Espoon 17 taiteen perusopetuksen oppilaitoksessa annettiin opetusta 9 eri
taiteenlajissa yhteensa 80 414 tuntia kevatlukukauden aikana. Oppilasméaara
oppilaitoksissa on 12 049 oppilasta, joista varhaiskasvatusikaisid 3 996. Taiteen
perusopetuksen oppilaitokset jarjestivat 613 yleisttapahtumaa eri puolilla Espoota.
Kavijoita tapahtumissa oli yhteensa 50 000.
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Senioripaku toiminta jatkui yhteistydssa Liikuntapalveluiden kanssa.
Hyvinvointialueen rooli pieneni entisestaan, mutta yhteisty6 kirjaston ja Elamysauto
Valkyn kanssa oli toimiva uusi avaus.

Espoon harrastuspolulla kaynnistettiin alkuvuodesta uusia harrastusryhmia kouluilla
seka Lippulaivan ja Entressen kirjastoissa. Harrastusryhmia oli yhteensa 218,
yhteensa 2 210 harrastajaa. Keskim&arin toimintaan osallistui joka viikko yhteensa
1431 lasta ja harrastuskaynteja kirjattiin kevatlukukauden aikana 22 316.
Harrastuksiin osallistuneista 24,3 % ilmoitti, etta heilld ei ole muita ohjattuja
harrastuksia.

Harrastuspolulle lukuvuodelle 2024-2025 mydnnettiin 530 000 euron avustus ja silla
on tilattu yli 200 harrastusryhmaa. Ryhmien aikataulutuksessa ja koordinoinnissa
kaytettiin Aalto-yliopiston opiskelijoiden kanssa kehitettya Hobby path -ohjelmistoa.

Harrastuspolulla keskityttiin huomioimaan erityisesti ylakouluikaisten ja
maahanmuuttajataustaisten nuorten tarpeita harrastamiseen liittyen. Kouluvierailuilla
kohdattiin yhteensa 353 lasta ja nuorta.

Kevaalla 2024 yksityisista ja ostopalvelupaivakodeista (yht. 95 kpl) noin 70 % saivat
lasten Kulttuurikurkkaussisallon seka kasvattajille suunnatun koulutuksen kaupungin
omien, noin 170 paivakodin lisaksi. Yhteistydssd monikulttuuristen opetuspalveluiden
kanssa on tarjottu kulttuurikasvatussisaltdja kaikille Kirstin ja Kirkkojarven koulun
oman aidinkielenoppilaille yht. 6 000 oppilasta, 1.-9. Ik.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuositavoite

2024 OVK I
Ammatilliset taide- ja kulttuuriyhteisot,
kévijamaara yhteensa 360 000 326 259 91 %
KULPS-kdyntimaara, yhteensa * 80 000 61 799 77 %
Kulttuurikurkkaus, kayntimaara * 9 000 7 081 79 %
Taiteen perusopetuksen oppilaitosten
oppilasméaéra, yhteensa * 12 000 6 025 50 %

* HUOM! Raportoidaan kaksi kertaa vuodessa
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Arjen johtaminen

Tilanne 31.7.2024

Tavoite 2024: Harrastamisen
Suomen mallin mukainen
Espoon harrastuspolku tarjoaa
uusia harrastamisen
mahdollisuuksia lapsille ja
nuorille

Lopputulos: Maksuttomia
harrastuksia tarjoavien koulujen
osuus kaikista espoolaisista
perusopetusta antavista
kouluista. Nykytaso 90 %
Tavoitetaso 94 %

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

Espoon harrastuspolun
harrastuksia oli kouluilla 79/84,
kouluista tavoitettiin 94 %
seurantajakson aikana.

Toteuma-aste: 75 %

Muutoksen johtaminen

Tilanne 31.7.2024

Tavoite 2024: Palvelutarpeen
muutokseen vastaaminen

Lopputulos: Sahkdisen
avustusasioinnin
loppuunsaattaminen

Eteneminen:

Ongelmia

Toteuma:

Kulttuuriavustusten sahkoisen
asiointijarjestelman kehittamiseen
varattu maararaha on jalleen
kaytetty loppuun. Kehittdmisen
loppuunsaattamiseen tarvittava
maéaéaratarve on 300 000 euroa.

Toteuma-aste: 50 %

Tavoite 2024: Espoonlahden
kulttuuri- ja kirjastopalveluiden
kehittaminen

Lopputulos: Espoonlahden
Taiteiden talon tarveselvitystyo
kaynnistetdén yhdessa
asukkaiden, alueen
kulttuuritoimijoiden, ammatillisten
kulttuuriyhteisdjen ja kulttuurin
tulosyksikén muiden
palvelualueiden kanssa.

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

Taiteiden talon tarveselvityksen
tekeminen on kaynnistetty.
Tilatarpeita on selvitetty
toiminnallisina tarpeina, nelidina,
kayttaja- ja henkiléstomaarina.
Nakokulmia omaehtoiseen
taideharrastamiseen ja
yhteiskayttoisiin esitys-, harjoitus-
ja harrastustiloihin on tuonut esille
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35 eri alojen ammattilaista ja
asiantuntijaa.

Toteuma-aste: 75 %

Kulttuurin edistdmisen ja kumppanuudet -palvelualueen muu merkittdva toiminta ja kehittdminen
seurantajaksolla 1.1. - 31.7.2024

Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet kutsui Kryvyi Rih Junior Big Bandin 12—-24-
vuotiaat muusikot sekd Kryvyi Rih:n Musiikkikoulu Nro 10 edustajat Espooseen
nelipaivaiselle vierailulle 19.—21.4.2024. Lapset ja huoret osallistuivat osana April
Jazz -festivaalia jarjestetylle Big Band Boost -musiikkileirille seké soittivat kahdessa
konsertissa April Jazzeilla Kulttuurikeskuksen Louhisalissa.

Yhteistuumin - kuntien kulttuuritoiminnan yhteyspisteen Youtube kanavalla on
aamukahvien, kuntavierailujen ja webinaarien tallenteita, joita on katsottu kuluneen
vuoden aikana 882 kertaa. Toukokuussa jarjestettiin kuntavierailu Vaasaan, jossa
aiheena oli kuntien yhteistyo taiteilijoiden kanssa. Yhteistuumin on mukana
Kulttuuripankki-verkkopalvelun laajentamisessa Uudenmaan alueelle, hanketta vetaa
Tampereen kaupunki.

Espoo toimii puheenjohtajana Union of the Baltic Cities -verkoston Cultural Cities -
tyoryhmassa vuodet 2024—-2025. Kesékuussa Espoossa jarjestettyyn
verkostotapaamiseen ja opintokaynteihin tuli osallistujia 7 eri kaupungista.
Tapaamisen teemana oli osallisuus, yhteiskehittdminen ja mielekas elama taiteen ja
kulttuurin avulla.
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Kaupunginkirjasto
Kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1. - 31.7.2024

Kirjaston palveluiden kehittdmisen ytimena on kokonaisvaltaisen asiakaskokemuksen
kehittaminen. Kirjaston asiakastyytyvaisyyslaitteistolla mitattava asiakastyytyvaisyys
on alkuvuoden (1.1.-30.6.2024) aikana noussut verrattuna vuoden 2023 tuloksiin.
Positiivisia arvioita on alkuvuonna ollut noin 76 % vastauksista, kun vuonna 2023
samana ajankohtana niita oli noin 72 %.

Kirjaston kayttoluvut ovat elpyméssa koronaepidemiaa edeltavalle tasolle. Lainaus on
tammi-kesékuussa 2024 palautunut koronaa edeltavéan vuoden 2019 tasolle,
kavijamaarat noin 90 % vuoden 2019 tasosta. Kehitys jatkuu nousujohteisena.
Kirjaston asiakasméaarat ovat alkuvuoden aikana kasvaneet 8,2 % verrattuna vuoden
2023 maariin.

Kirjaston tapahtumatuotannossa on panostettu kuntalaisten ja yhteiséjen omien
tapahtumien mahdollistamiseen seka erilaisten yhteistydtapahtumien osuuden
kasvattamiseen.

Postin Lentavat laatikot -aineistokuljetuksiin on otettu mukaan kaikki halukkaat
paivakodit (talla hetkelld 131 paivakotia), ja samaa konseptia on pilotoitu koulujen
lukupiiriaineiston toimittamisessa. Elamys-auto Valkyn kayttd on kasvanut. Valkky
vieraili mm. American Car Show -tapahtumassa Messukeskuksessa ja
asiakaspalaute oli positiivista. Tavoitteena oli esitella kirjaston palveluja ja nain
tavoittaa uusia asiakasryhmia. Valkky on toiminut kesén aikana myds kaupungin
Senioripakuna, joka tuo mielekasta tekemista ikaihmisille ja tarjoaa ohjausta ja
neuvontaa kaupungin palveluista ja kulttuurisisalldista.

Perheiden kirjastopolun jalkautus kirjastoihin on alkanut. Kaikissa aluekirjastoissa on
tapahtumia ja toimintaa perheille. Yhteistyo perhekeskusten kanssa on alkanut
valittujen toimintamallien jalkauttamisella. Kaikissa aluekirjastoissa on taidetta ja
kulttuuria edistavaa sdanndllista toimintaa lapsille ja nuorille osana Harrastamisen
Espoon mallia. Lippulaivan kirjaston kokkikerho ja Entressen kirjaston Minecraft-
kerho olivat erityisen suosittuja ja osallistuminen oli aktiivista.

Koulu- ja paivakotiryhmien kirjastokaynneista keratty palaute on sisalloltaan kiittavaa.
Kirjasto on panostanut viestintaan ja palveluiden tasapuolisuuteen, ja palautteiden
perusteella koulu- ja paivakotiyhteistytn tarjonnan tuntemus on kohentunut.

Espoon kaupunginkirjasto sai loppukevéaasta valtakunnallisen Nuorisotyon
tunnustuspalkinnon, joka toi nakyvaksi kirjastomme pitkdaikaista ja tavoitteellista
tyota lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi. Palkinnon luovutti nuorisoministeri
NUORI2024 -tapahtumassa Tampereella 25.4.2024.

Kirjaston kaksivuotinen ty6 ydintehtavan kirkastamiseksi on saatu paatokseen. Uusi
strategia on valmistunut yhdessé asiakkaiden, henkilékunnan ja sidosryhmien
kanssa. Kirjaston strategiset tavoitteet ovat kaikkien lukutaitojen edistdminen ja
elinikéinen oppiminen.

Uuden kaupunkitasoisen tyévuorosuunnittelujarjestelmén hankinta on viivastynyt
kirjastosta riippumattomista syista, mutta projekti on haasteista huolimatta edennyt
pisteeseen, jossa tarjouspyyntt saatiin julkaistua kesdkuussa. Haasteisiin on
kuulunut seké projektipdallikon etta IT-projektipaallikon vaihtuminen. Alkuvuodesta
2024 tehtiin myos tarkistuskierros, jonka tuloksena toiminnallisiin vaatimuksiin tuli
runsaasti tarkennuspyyntja. Myos kayttétapauskuvauksia ja prosesseja on
tarkennettu entisestaan kevaan aikana.
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Uusi Helmet-verkkosivusto valmistui ja kuntien yhteinen E-kirjasto avattiin. Aloimme
loppukevaastéa valmistautua my6s uuden kirjastojarjestelman hankintaan yhdessa
muiden Helmet-kaupunkien kanssa. Uuden jarjestelméan kilpailutus alkaa syksylla,
joten lahivuosina on edessa iso yhteisponnistus muiden Helmet-kirjastojen kanssa.
Aineiston kellutus Vantaan ja Espoon kirjastojen valilla paattyi, mika tarkoittaa, etta
toisen kaupungin aineistot eivat enda jaa siihen kirjastoon, mihin ne palautetaan,
vaan ne lahetetaan omistajakaupunkiin. Tama tehtiin ennakoiden

jarjestelménvaihtoa.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuositavoite

seka kirjaston omatoimisen kayttn
seurannalle

Lopputulos: Korjaavien
palautteiden maara on vahentynyt
vuoteen 2023 verrattuna.
Asiakaspalvelun laatu on ja
asioinnin sujuvuus on parantunut.

2024 OVK Il

Aineistojen lainaukset 4 200 000 2 393 970 57 %
Kaynnit kirjastoissa 4 200 000 2 306 242 55 %
Verkkokaynnit (koko Helmet) 10 000 000 5252 177 53 %
Aukiolotunnit, yhteensé 70 000 40 054 57 %
Aineistohankinnat, kpl 70 000 43 465 62 %

Arjen johtaminen Tilanne 31.7.2024

Tavoite 2024: On luotu pohja Eteneminen: Toteuma:

jatkuvalle asiakkaan kohtaamisen N

Etenee suunnitellusti Kirjaston

asiakastyytyvaisyyslaitteistolla
mitattava asiakastyytyvaisyys
on alkuvuoden (1.1.-
30.6.2024) aikana noussut
\verrattuna vuoden 2023
tuloksiin. Positiivisia arvioita
on alkuvuonna ollut 75,97 %
\vastauksista (vrt. 2023 71,86
%6) ja negatiivisen arvion on
jattanyt 17,04 % asiakkaista
(vrt. 2023 17,61).

[Toteuma-aste: 75 %
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Tavoite 2024: Siirtymista uuteen
tydvuorosuunnittelujarjestelmaan
valmistellaan vuonna 2024 ja
kayttoonotto on tamanhetkisen
tiedon mukaan vuoden 2025
alussa.

Lopputulos: Uusi
tydvuorosuunnittelujarjestelmé on
kayttddnottoa vaille valmis ja
henkildkunnan osaaminen on
tarvittavalla tasolla

Eteneminen:

Poikkeamia

Toteuma:

Kaupunkitasoisen jarjestelman
kayttoonotto on viivastynyt
kirjastosta riippumattomista
syista.

[Toteuma-aste: 75 %

Muutoksen johtaminen

Tilanne 31.7.2024

Tavoite 2024: Palvelutarpeen
muutokseen vastaaminen

Lopputulos: Kirjaston
palvelukonseptin muutos on edennyt
suunnitellusti: Liikkuvan
asiakaspalvelun malli on kaytossa
kaikissa aluekirjastoissa ja tarvittavat
tilamuutokset on tehty. Postin
aineistokuljetusten asiakkaiksi on
otettu kaikki halukkaat paivakodit.
Tapahtuma-auto Valkyn kaytté on
kasvanut ja se on monipuolisesti
mukana kaupungin eri tapahtumissa.

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

Kirjaston palvelukonseptin
muutos on edennyt
suunnitellusti.

Toteuma-aste: 100 %

Tavoite 2024: Espoonlahden
kulttuuri- ja kirjastopalveluiden
kehittaminen

Lopputulos: Lippulaivan kirjaston
kehittaminen on jatkunut yhdessa
kaupungin muiden toimijoiden ja
asukkaiden kanssa. Kirjaston
tapahtumista puolet on muiden kuin
kirjaston itsensa jarjestamia.

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

Kirjasto suurten kayttajamaarien
ja asiakastoiveiden perusteella
kirjaston hiljaisen tilan
suunnittelu on aloitettu yhdessa
Asiointipalvelujen kanssa.

Toteuma-aste: 75 %
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Kirjaston muu merkittava toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1. - 31.7.2024

Kevaéan 2024 aikana toteutettiin satudiplomikampanja yhteistydssa
varhaiskasvatuksen kanssa. Kirjasto on tuottanut koulutusvideoita
varhaiskasvatuksen kayttoon satuhetkien pedagogisista sisalldista. Toisen asteen
KULPS-sisallot ovat kaytdssa lukuvuonna 2024—-2025. Painopisteené on osallisuuden
ja minapystyvyyden tukeminen tarjoamalla mahdollisuuksia suorittaa opintoihin
kuuluvia tyonaytteita kirjastossa. Kevaan 2024 aikana on valmistunut opiskelijatydona
lyhyitd mainosvideoita, joissa esitelladn nuorten kirjastopalveluita. Videoita kaytettiin
Nuori24-messuilla, joissa Espoon kaupunginkirjastolla oli oma messuosasto.

Lippulaivan kirjasto oli mukana Vuoden kirjasto- kilpailu finaalissa kolmen muun
kirjaston kanssa. Voittaja valittiin Kirjastopaivilla kesakuun alussa, ja voiton vei
Keravan kaupunginkirjasto.

Lippulaivan kirjaston asiakkailta on tullut paljon palautteita, joissa toivotaan kirjastoon
hiljaista tilaa opiskelua ja tydskentelya varten. Tilaa alettiin suunnitella loppukevaasta
yhteistydssa Asiointipalveluiden kanssa ja tavoitteena on tehda kirjaston vieressa
olevasta Espoo-infosta tila, jossa on mahdollisuus rauhalliseen tydskentelyyn.
Tavoitteena on myds, ettd Espoo-infon digiopastus jalkautuu kirjaston puolelle.

Kaupunginkirjaston vaikuttavuudella johtamisen pilotiksi on valittu tilojen kaytén
vaikuttavuus. Pilotin ohjausryhma on koottu ja projektisuunnitelman ensimmainen
versio on valmistunut.

Kirjasto oli kevaan aikana mukana The European Capitol of Innovation (iCapitol)-
kilpailun valmistelussa. Hakemuksen teknologisten innovaatioiden osiossa esitellaan
Espoon kirjaston itse kehittdma kokoelmatydkalu LIRP (The Libray Research
Planner), joka tehostaa kokoelmanhoitoa. Tyokalun ansiosta henkilokunnan
tyOpanosta voidaan rutiinitdiden sijasta ohjata tuottavampaan tyéhon eli lukutaidon
edistamiseen ja elinikdisen oppimisen tukemiseen.

Kirjastossa on tana vuonna pohdittu yhdessa, mita riittava tydsuoritus yhteisessa
asiakaspalvelutydvuorossa tarkoittaa. Pohdinta toteutettiin jarjestamalla
maaliskuussa kolme ty6pajaa, joihin kaikilla asiakaspalveluvuoroja tekevilla oli
mahdollisuus osallistua. Pohdinnalla tavoiteltiin selkeampé&éa maarittelya sille,
millainen tydpanos yhteisessa asiakaspalvelutydvuorossa on riittavaa. Tydpajojen
perusteella ajatukset riittdvasta tydsuorituksesta paadyttiin kokoamaan
huoneentauluksi. Huoneentaulua voi jatkossa hyodyntaa esimerkiksi suorituksen
johtamisessa, arjen tytkaluna ja perehdytyksessa.
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Talous, brutto

Toimintatulojen ennustetaan toteutuvan miltei talousarvion mukaisesti. Kulttuurin
edistaminen ja kumppanuudet palvelualueelle on mydnnetty avustus Kulttuuria
yhteistuumin hankkeelle, jonka vaikutuksesta toimintatulojen ennustetaan ylittavan
talousarvion noin 0,13 milj. euroa. Espoon harrastuspolkuun myénnetty avustus
toteutuu talousarvion mukaisesti. Ulkoisen rahoituksen hanke jatkuu vuonna 2025,
uusin paatos saatiin kevaalla. Kaupunginkirjaston toimintatulojen ennustetaan
alittavan talousarvion tulotavoitteet mydhastymis- ja aineistokorvauksien
maksutuottojen osalta 0,16 milj. euroa. Mydhastymismaksujen toteuma on
pienentynyt, koska aineistoa voi uusia katevasti verkon valityksella. Tulostemaksujen
tulotavoitteen ennustetaan ylittavét talousarvion noin 15 000 eurolla. Vengjankieliselle
kirjastolle OKM:n maksamasta avustuksesta on tilitetty kaksi erda kolmesta.

Toimintamenojen ennustetaan ylittavan talousarvion 0,3 milj. euroa.

Henkilostokulujen toteumaa nostaa lomapalkkajaksotus, joka pienenee vuoden
loppua kohden. Henkiléstokulujen ennustetaan ylittavan talousarvion 0,1 milj. euroa,
merkittavin tekija on ulkoisen rahoituksen hanke Kulttuuria yhteistuumin. Ulkoisten
palveluidenostojen ennustetaan ylittavan talousarvion noin 30 000 euroa saman
hankkeen vaikutuksesta. ICT-kehittamisen ja konsultointipalveluiden maararahoihin
ennustetaan alitusta 0,16 milj. euroa. Kaupunginkirjaston uuden kirjastojarjestelméan
kilpailutusta on valmisteltu kevaan ajan ja kilpailutus kaynnistyy syksylla.
Kulttuurilautakunnan myéntamien avustuksien ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Siséisien toimitilavuokrien ennustetaan ylittdvéan talousarvion 0,3 milj. euroa.
Merkittavin ylitys kohdistuu kaupunginkirjaston toimitiloihin.
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1000 EUR ) Ennuste Poikkeama Toteuma-%
) talousarvio
Kulttuuri brutto 2024 ENN- MTA 2024
2024

Myyntituot ot 80 95 15 67,8%
Maksutuot ot 5 5 0 -0,5%
Tuet ja avustukset 918 1018 100 31,9%
Vuokratuotot - - - -
Muut toimintatuotot 447 290

TOIMINTATUOTOT ULKOISET 1450 1408

Valmistus omaan kaytt6on - = - -
Henkil st 6kulut -11737 -u 828 64,1%
Palvelujen ostot -3 819 -3 694 125 45,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 390 -2 390 0 53,5%
Avustukset -13 294 -13 294 0 94,8%
Vuokrat -178 -178 0 26,7%
Muut toimintakulut -89 -89 0 42,6%
TOIMINTAKULUT ULKOISET -31506 -31472 34 73, 7%
Sisdinen myynti - -
Siséiset ostot -15 324 60,3%
Toimintatuotot yhteensa 1450 36,3%
Toimintakulut yhteensa -46 830 69,3%
TOIMINTAKATE -45 380 70,4%
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KULTTUURI, netto

Kaupungin nettobudjetoituun kokonaisuuteen kuuluu kolme palvelualuetta: kaupunginmuseo,
kaupunginorkesteri ja kulttuuritalot ja -palvelut.

Kaupunginmuseo
Kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1. - 31.7.2024

KAMU kaupunginmuseon alkuvuosi on sujunut suunnitelmien mukaisesti. Kesakausi
on ollut vilkas erityisesti Saaristomuseo Pentalassa ja Talomuseo Glimsissa. Kesa- ja
heindkuussa niissa kéavi yhteensa yli 37 000 asiakasta. Museon tapahtumatoiminta
on ollut monipuolisesti erilaisia yleisdja palvelevaa, esimerkiksi KAMU tarjosi
aktiivisesti KAMUPride-ohjelmistoa yhteistyssa kaupunkilaisten kanssa. Myos
museon asiantuntijapalveluiden ja viranomaistyon asiakaspalvelun kysynta on
jatkunut tasaisena alkuvuoden ajan.

KAMU WeeGeella avautui 7.5. Espoo 2060 pop up -nayttely, joka on toteutettu
yhteistydssa kaupunkisuunnittelun kanssa. Nayttelyssa pohditaan, miltd Espoo
nayttad 2060. Se liittyy meneilla olevaan yleiskaavoitusprosessiin. Nayttely tarjoaa
paikan miettid, keille ja millaista tulevaisuuden kaupunkia pitéisi suunnitella.
Heindkuussa museo myds jarjesti suosittuja Tapiola-kavelykierroksia.

KAMUn digitaalisia museopalveluita kehittdva ja museoalan valtakunnallista
toimintamallia valmisteleva projekti on valmistunut kesan aikana. Projektin
tuotoksena tulee kayttéon kaupungin ja kulttuurin tulosyksikon linjauksiin pohjautuva
KAMUnN oma digipolitiikka. Projekti huipentuu syyskuussa verkkoseminaariin, jossa
julkaistaan KAMUn tuottama valtakunnallinen museoiden digipolitiikan toimintamalli.
Kulttuuriperintétietojarjestelman muutosprojekti KUHA etenee, mutta on edelleen
paaasiassa toimittajista johtuvista syistéd mydhassa alkuperaisesta aikataulustaan.
Kesan aikana KAMUn asiantuntijat ovat tehneet migraatiotarkastuskierroksia ja
tuotantotestauksen valmistelua mm. kayttétapauksia muodostamalla.

Keskeinen karkitavoite 2024 on valmistella KAMU WeeGeen nayttelyiden muutosta
vastaamaan mm. muuttuvan Espoon moninaisuuden ja kaikkien asiakasryhmien
tarpeita. Tilaratkaisujen suunnitteluty® etenee kokonaisuutena aikataulussa
yhteistydssa kaupungin muiden toimijoiden, kuten Tilapalveluiden kanssa.

Koulumuseo Lagstadin remontti on edennyt raportointikaudella hyvin ja valmistuu
alkusyksysta. KAMU péaésee toteuttamaan tilan kayttéonottoa ja suunnittelua
yhdessa espoolaisten kanssa. Uudistettu Koulumuseo tulee olemaan paikallisten
yhteis6jen ja asukkaiden omaehtoisen toiminnan ja kokoontumisen tila, jossa
yhdistyvat saavutettavuus, paikallisuus, kohtaaminen, yhdessa oppiminen, kasilla
tekeminen seka kestavyys.



Tavoitteiden toteutuminen
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Vuositavoite

Kavijamaarat 2024 OVK I
Kayntia, yhteensa 90 000 86433 96 %
Lapsia ja nuoria museopedagogisessa toiminnassa 15 000 11440 76 %
Aukiolotunnit
KAMU WeeGee 2 200 1302 59 %
Talomuseo Glims 1 850 1011 55 %
Huvilamuseo Rulludd 50 37 74 %
Saaristomuseo Pentala 550 392 71%
Museon tunnusluvut
Asiantuntijapalvelutapahtumat 3 500 1653 47 %
Viranomaislausunnot ja -kannanotot 400 155 39 %
Kulttuuriperintétietojarjestelmaan paivitetyn aineiston
maara 42 000 11629 28 %
Arjen johtaminen Tilanne 31.7.2024
Tavoite 2024: Museon uuden Eteneminen: Toteuma:

toimintamallin kayttéonoton
varmistaminen ja
prosessikuvausten tarkentaminen

Lopputulos: Vuoden loppuun
mennessa toimintamalli on
kokonaisuudessaan kaytdssa ja
toimintasuunnitelman mukaiset
tavoitteet saavutettu, ja
prosessikuvaukset saatu tehtya.

Etenee suunnitellusti

Ensimmaiset toimintamallia
tAsmentavat muutokset on
suunniteltu kesan aikana.
Merkittdva asiakaspalvelua

palveluvastaavan vakanssin

Toteuma-aste: 75 %

tehostava edistysaskel on kahden

saaminen KAMUun kevaalla 2024.

Tavoite 2024: KAMU Weegeen
uuden tila- ja toimintakonseptin
mukainen tila- ja sisaltdsuunnittelu.

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

valmistunut ja tilaratkaisujen

KAMU WeeGeen tilakonsepti on

Lopputulos: Luonnossuunnitelma
tilaratkaisuista olemassa.
Nayttelyiden ja aulatilojen
tarkemmat suunnitelmat valmiit.
Sisaltétyota ohjaava kasikirjoitus
valmistunut.

suunnittelu on kaynnistetty yhdessa
Tilapalveluiden ja arkkitehdin
kanssa. Uusien nayttelysisaltdjen
siséltokonsepti on valmis ja
kasikirjoitus- ja aineistyd alkanut.

Toteuma-aste: 50 %
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Muutoksen johtaminen

Tilanne 31.7.2024

Tavoite 2024: Palvelutarpeen
muutokseen vastaaminen

Lopputulos: Koulumuseo
Lagstadin remontti
kokonaisuudessaan valmis ja
sisaltokonsepti valmis.

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

Koulumuseo Lagstadin remontti
on edennyt ja valmistuu
alkusyksysta. Sisaltdsuunnittelu
on kaynnissa. Yhteisollisia
tapahtumia toteutetaan
remontin valmistuttua.

Toteuma-aste: 50 %

Tavoite 2024: Palvelutarpeen Eteneminen: Toteuma:
muutokseen vastaaminen
Poikkeamia Digipolitiikka on valmistunut

Lopputulos: Uudistettu kesén aikana. KAMU on

kulttuuriperintojarjestelmé on valmis toteuttanut

ja kayttajakoulutukset tehty. jarjestelmavaihdokseen liittyen

Museon digipolitiikka valmis. useita migraatiotarkastuksia ja
tuotantotestauksen valmistelua.
Aikataulussa on haasteita
paadasiassa toimittajista johtuen.
Toteuma-aste: 75 %

Tavoite 2024: Espoonlahden Eteneminen: Toteuma:

kulttuuri- ja kirjastopalveluiden
kehittaminen

Lopputulos: Huvilamuseo Villa
Rulluddin konseptin kirkastaminen

Etenee suunnitellusti

Toteuma-aste: 50 %

Tavoite 2024: KulttuuriTapiolan
kehittaminen

Lopputulos: Poikkihallinnollista
kulttuuriymparistoon liittyvaa

yhteisty6ta priorisoidaan vuonna
2024 erityisesti Tapiolan alueella

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

Nayttely-yhteistyd "Espoo 2060”
KAMU WeeGeella liittyen
yleiskaavaan ja
kulttuuriymparistéon.
Tapiolassa jarjestetty
kulttuuriymparisto-
kavelykierroksia.

Toteuma-aste: 75 %
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Kaupunginmuseon muu merkittava toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1. - 31.7.2024

Talomuseo Glimsin tapahtumat houkuttelevat varsinkin kesakaudella paikalle monia
espoolaisia, esimerkiksi Lasten museosunnuntaihin 26.5. osallistui 802 kavijaa ja
KAMUPride-ohjelmistoon kuuluneeseen Sateenkaarevaan perhepiknikiin 528 kavijaa.
Glimsin kahvilan toiminta ulkopuolisen yrittajan toimesta kaynnistyi remontin jalkeen
toukokuussa. Kahvila on museolle tarkea oheispalvelu vilkkaan kesédkauden aikana.
Glimsin tallin parekatto uusittiin heinakuussa Tilapalveluiden toimesta.

Saaristomuseo Pentala on avoinna ainoastaan kesakaudella. Se tavoittaa silloin
saariston kulttuuriperinngsté ja luonnosta kiinnostuneita kéavijoita ja toimii
espoolaisten kesdisend museoretkikohteena.

Viranomaistyd Espoon rakennetun kulttuuriympéariston parissa alueellisen
vastuumuseon tehtavissa jatkuu ymparivuotisesti taukoamatta, vaikka rakentamisen
hidastunut vauhti nékyy varsinaisten pyydettyjen ja annettujen lausuntojen maarissa.
Kesalla 2024 erityisesti on tyollistanyt yleiskaava, jota on valmisteltu myés museolla
osana kaupungin sisaista kartoitus- ja inventointity6ta jo useita vuosia.

Espoolaisen kulttuuriperinnén sailyttdminen on yksi KAMUn lakisaateisista tehtavista.
Kesan aikana museon kokoelmatiloissa puhdistettiin, valokuvattiin, tdydennettiin
tietoja ja pakattiin museon lasi- ja keramiikkakokoelmaa (noin 1 300 esinetta)
erityisessa konservointiprojektissa.

Yksi keséan huippukohdista oli KAMUnN 13.-15.6. jarjestamé& kansainvalinen
konferenssi teemalla Manors at War. Konferenssiin osallistui noin 40 kansainvalisen
Encounter-verkoston jasenta ja muita aiheesta kiinnostuneita. Espoonkartano-
projektiin kuulunut konferenssi sai positiivista palautetta ja vahvisti KAMUn
kansainvalista verkostoa.
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Kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta
Kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1. - 31.7.2024

Tapiola Sinfoniettan kevétkausi toteutui kaikilta osin tavoitteiden mukaisesti.
Monipuolinen konserttitarjonta tavoitti hyvin yleiséja, ja strateginen kehittamisprosessi
saatiin valmiiksi aikataulussaan. Kevétkauden aikana toteutuivat vihdoin myods
koronan takia peruuntuneet suurkonsertit Keski-Pohjanmaan Kamariorkesterin
kanssa. Beethovenin 9. sinfonia "Oodi ilolle” esitettiin loppuunmyydyissa konserteissa
Helsingin Musiikkitalossa ja Kokkolassa teoksen kantaesityksen 200-vuotispaivana.
Orkesterien yhteisty0 oli erittéin inspiroivaa ja sita suunnitellaan jatkettavaksi tulevina
vuosina. Suuremmat teokset soivat kahden kamariorkesterin esittdméana eri tavalla
kuin sinfoniaorkesterissa, ja taméa heratti myos yleiséssa poikkeuksellista
kiinnostusta.

Toukokuussa oli orkesterin oma kamarimusiikkifestivaali Villa Gyllenbergissa. Lahes
kaikki orkesterin soittajat olivat mukana varikkddssa ohjelmistossa, jossa musiikin
rinnalla kulkivat tanssi, mielen hyvinvointi ja kansanperinne. Kamarifestivaalin
konsertit olivat loppuunmyytyja.

Kevatkausi paattyi Urkuyo & Aaria -festivaalin avajaiskonsertteihin Tapiolan kirkossa.
Moderni tulkinta Handelin Messiaasta sai ylistdvaa mediakritiikkid. Kauden aikana
klassisen orkesterimusiikin liséksi ohjelmistossa oli mm. virsia jazzsovituksina,
tangoja, musiikin ja sanataiteen klubi-ilta seka koko perheen Muumilaakson
vuodenajat -konsertti. 24 orkesterin kummilapsille suunnattua vauvakonserttia eri
puolilla Espoota tavoittivat lahes 1 000 lasta ja vanhempaa. Osana Pride-viikon
ohjelmaa orkesteri tuotti yhdessa Lastenkulttuurikeskus Auroran kanssa lapsille ja
nuorille suunnatun musiikkivideon tunnetaidoista. Mental Health Art Week:n konsertti
Lippulaivan kirjastossa kasitteli mielen ja persoonallisuuksien neljad temperamenttia,
jotka toistuvat monin tavoin myos eri aikakausien musiikissa.

Konserttien markkinointia kehitettiin aktiivisesti uuteen suuntaan, panostaen
digitaalisiin kanaviin ja somesisaltdihin. Konserttikokemusta elavoéitettiin
valosuunnittelulla, ja Nuoruus-festivaalin aikaisella somistuksella
Kulttuurikeskuksessa. Nama panostukset ovat osaltaan vaikuttaneet kavijamaarien
kasvuun, ja raikas ohjelmistosuunnittelu korkeatasoisella musiikillisella toteutuksella
ovat saaneet kiitosta.

Orkesteri toteutti kevatkauden aikana 172 esitysta ja tapahtumaa, joista 27 oli
maksullisia orkesterikonsertteja ja 145 yleisttydesityksia. Kokonaiskuulijaméaara oli
18 091, josta noin 5 500 tavoitettiin yleisoty6lla. Yleisttyd on orkesterin maksutonta
konsertti- ja tapahtumatoimintaa, jota tehdaan mm. neuvoloissa, paivékodeissa ja
kouluissa, kirjastoissa seka sairaaloissa ja palvelutaloissa. Saavutettavuutta ovat
parantaneet myos kaikkiin kausikonserttien vakiintuneet striimaukset. Lipputulot ovat
kasvaneet suhteessa kavijamaariin ja molemmat ovat tavoitteiden mukaisella tasolla.
Take-saastot ja maksutuottojen kasvu ovat toteutuneet suunnitellusti.
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Tavoitteiden toteutuminen

Vuositavoite

2024 OVK I

Kéavijamaara 30 000 18 091 60 %
Konsertit Espoossa 48 24 50 %
Konsertit muualla Suomessa 4 3 75 %
Konsertit yhteensa 52 27 52 %
Kantaesitysten méara 3 3 100 %
Levytyksid (vuonna 2024 ilmestyneet levyt) 2 1 50 %
Arjen johtaminen Tilanne 31.7.2024

Tavoite 2024: Orkesterin Eteneminen: Toteuma:

strateginen kehittamisprosessi
on valmis ja sen toimeenpano
kaynnistynyt.

Lopputulos: Visio- ja
strategiadokumentti on
valmistunut.
Uudelleenmaaritellyn
tuotantoprosessin mukaiset
henkiléstomuutokset on
kaynnistetty (tehtavankuvien
maarittely, rekrytoinnit).
Strategiasta johdettava brandityd
on valmiina vahintaan 60 %.

Etenee suunnitellusti

Organisaation strategiaprosessi
on valmis. Sen dokumentaatio
valmistuu syksylla, ja
henkildstémuutokset
kaynnistetaan. Brandityo jatkuu.

Toteuma-aste: 50 %

Tavoite 2024: Orkesterin
tuotantoprosessin siirtdminen
OPAS-jarjestelmaan

Lopputulos: Nykyinen excel-
pohjainen ohjelmasuunnittelu
seka siihen liittyva tuotannon
suunnittelu on siirretty OPAS:iin.

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

Tuotantoprosessin siirto OPASIIn
on suunniteltu ja toimistotiimi
koulutettu. Varsinainen siirto ja
kayttdonotto tapahtuu syksyn
alussa, samoin troikan OPAS-
koulutus.

Toteuma-aste: 50 %
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Kaupunginorkesterin muu merkittava toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1. - 31.7.2024

Orkesterin strateginen kehittamisprosessi saatiin paatokseen suunnitellussa
aikataulussa kesakuun alussa. Koko henkilostta osallistaneessa prosessissa
hahmotettiin orkesterin toimintaa pitkélle tulevaisuuteen seka taiteellisen tydskentelyn
etta tuotantomallin uudistamisen nakokulmasta. Tavoitteena on erottautuminen
paakaupunkiseudun orkesterikentdn edellakéavijana. Se tarkoittaa
asiakaslahtoisyyden ja ydintuotteen, eli orkesterikonserttien konseptin uudistamisella
luotavia vetovoimaisia elamyksia, joiden my6ta vahvistetaan ja moninaistetaan
yleis6pohjaa. Toiminnan uudistamisella vahvistetaan myds orkesterin vaikuttavuutta
osana Espoon kaupungin kulttuuripalveluita pitkalle tulevaisuuteen.

Keséan aikana kaksi pitkaaikaista muusikkoa on siirtynyt elakkeelle. Toimistotiimissa
markkinointisuunnittelijan sijaisena olleen henkilon sijaisuus jatkuu syyskaudella
vakituisen tydntekijan siirtyessd maaraaikaisesti museolle viestinnan projektiin.

Digitaalista markkinointia kehitetaan edelleen. Syyskaudella siirrymme mm.
sahkdisiin kasiohjelmiin, tiettavasti ensimmaisena orkesterina Suomessa.

Orkesterin sisdiset erillispalkkiot esim. solistisissa tehtdvissa esiintymisesta on
tarkistettu ja luokiteltu yhteistydssa luottamusmiehen kanssa.
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Kulttuuritalot ja -palvelut
Kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1. - 31.7.2024

Palvelualueen karkitavoitteiden edistdminen on toteutunut suunnitellulla tavalla.
Palvelualue on tuottanut vetovoimaisia palveluita ja kulttuurisisaltoja tavoittaen lahes
250 000 kavijaa. Edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna esim.
kulttuurikeskuksen ja Sellosalin k&vijamaarissa oli kasvua noin 22 %. Laadukkaita ja
monipuolisia kulttuurisisaltoja on tuotettu eri puolilla Espoota. Vetovoimaisuutta on
lisatty kehittamalla tiloja, palveluita ja markkinointia. Esimerkkeind mm. Mauri Kunnas
-nayttelyn parannustyot WeeGeelld, Tapiolasalin ja Sellosalin kunnostustyot,
Kivenlahden alikulkutunnelin muraali, Lasten kulttuurikeskus Auroran Onni on olla! -
nayttely ja leikkitila, talojen monikulttuurinen ohjelmisto seké Espoonlahden
kulttuurihankkeen matalan kynnyksen tapahtumat, joissa on kaynyt kesén aikana
noin 6 500 kavijaa.

Kulttuurin saavutettavuutta on parannettu jarjestamalla maksuttomia tai edullisia
tapahtumia, esteettémia tiloja ja sisaltoja, eri kieliryhmille ja ik&ryhmille sopivia
palveluita seka alueellista kulttuuritoimintaa. Esimerkkein& Pride-viikon tapahtumat,
WeeGeen avoimet ovet, Futuro-talon avajaiset, Sellosalin yhteistyd
romaniyhdistyksen seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiantuntijoiden kanssa ja
Auroran kesakauden ohjelmisto (mm. sirkuskiertueet ja taidetoimintajakso
Miilukorven vastaanottokeskuksessa).

Moninaisuutta on tehty nakyvaksi seka sisalldissa etta rakenteissa. Tama on
tarkoittanut mm. eri kulttuurien, taiteenlajien, nakdkulmien ja yhteiskunnallisten
teemojen huomioimista seka yhteistyéta erilaisten toimijoiden kanssa. Esimerkkeina
Sellosalin ja Auroran Pride-viikkojen ohjelma, WeeGeen yhteistyd Espoo
Cinén/Junior Cinén kanssa seka kulttuuripalveluiden lasten palautekartoitus.
Espoonlahden kulttuurihankkeessa moninaisuus on huomioitu seka sisalldissa etta
tukemalla keskenaan erilaisia toimijoita, kumppanuudella mm. Outsider Art
Festivaalin kanssa.

Toiminnan ja talouden tasapaino on toimintamme keskitssa. Se tarkoittaa mm.
uusien ansaintamuotojen kartoittamista, kustannusten minimointia,
yhteistydkumppaneiden hankkimista seka budjetin seurantaa ja raportointia.
Esimerkkeja taloudellisen tasapainon tavoittelusta ovat mm. WeeGeen ravintola-
kahvilatoimitsijan kilpailutus, Sellosalin ja Kulttuurikeskuksen lipputulojen ja
kayttokorvausten kasvu sekd Espoonlahden kulttuurihankkeen kevyt rakenne ja
jatkuva kehittdminen.



Tavoitteiden toteutuminen

Vuositavoite
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2024 OVK I

Kulttuurikeskus asiakkaat, kaikki 168 000 74 648 44 %
Aukiolotunnit, Kulttuurikeskus 3 400 1693 50 %
Sellosali asiakkaat, kaikki 60 000 26 820 45 %
Kannusali asiakkaat, kaikki 33 000 7 328 22 %
Lasten kulttuurikeskus Aurora asiakkaat,

kaikki 21 000 12 733 61 %
Aukiolotunnit, Lasten kulttuurikeskus
Aurora 2 550 1282 50 %
Weegee museokaynnit, kaikki 250 000 159 448 64 %
Aukiolotunnit, Nayttelykeskus Weegee 2 200 1287 59 %

Arjen johtaminen Tilanne 31.7.2024

Tavoite 2024: Kulttuuritalojen ja Eteneminen: Toteuma:

toiminnan tunnettuus on
kasvanut/kulttuuripalveluiden
vetovoima ja tunnettuus on parantunut

Lopputulos: Tunnettuus on kasvanut:
mitataan markkinoinnin ja viestinnan
mittareilla: B2C puolella mittareina
someseuraajat, reaktiot, verkkosivujen
kavijat, ansaittu media ja

verrataan vuoden 2023 vastaaviin
lukuihin.

Etenee suunnitellusti

Eteneminen esitetty
OVK tekstissa

[Toteuma-aste: 50 %

Tavoite 2024: Asiakkaiden osallisuus
ja moninaisuus on parantunut: tehdaan
osallisuutta hyédyntavia kokeiluja -
esimerkiksi asiakasraateja,
siséltdideointeja ja asiakaskyselyita
seka tydpajoja, joista saadaan tietoa
kaupunkilaisten tarpeista.

Lopputulos: Osallisuus ja
moninaisuus on parantunut:
Koordinoidaan palvelualuetasoisesti,
toteutetaan taloissa,

ostetaan tarpeellinen maara
asiantuntija-apua ulkopuolelta.

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

Eteneminen esitetty
OVK tekstissa

[Toteuma-aste: 75 %
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Muutoksen johtaminen

Tilanne 31.7.2024

Tavoite 2024: Palvelutarpeen
muutokseen vastaaminen

Lopputulos: Espoon kulttuuritalojen ja
niiden toiminnan tunnettuuden
lisaaminen.

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

Eteneminen esitetty OVK
tekstissa

Toteuma-aste: 50 %

Tavoite 2024: Espoonlahden kulttuuri-
ja kirjastopalveluiden kehittdminen

Lopputulos: Espoonlahdessa
tapahtuu saanndllisesti kesan aikana
ulkona ja talvikaudella
yhteistydkumppaneiden tiloissa
(kirjasto, Lippulaiva, museo).
Tavoitamme tapahtumilla noin 20 %
suuralueen asukkaista.

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

Eteneminen esitetty OVK
tekstissa

Toteuma-aste: 75 %

Tavoite 2024: KulttuuriTapiolan
kehittaminen

Lopputulos: Vuoden 2024 aikana
keskitytaan WeeGeen ja muiden
Tapiolan museoiden yhteistyon
vahvistamiseen ja néille yhteisen
WeeGeen piha-alueen kehittdmiseen
seka tapahtumallisuuteen.

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:

Eteneminen esitetty OVK
tekstissa

Toteuma-aste: 50 %

Tavoite 2024: KulttuuriTapiolan
kehittdminen

Lopputulos: Osana KulttuuriTapiola-
projektia jatketaan Espoon
kulttuurikeskuksen ja &:n seka
Kulttuuriaukion uudistuksen
valmistelua ja suunnittelua
yhteistydssa arkkitehtien, kayttajien ja
Tilapalveluiden kanssa.
Yhteispalveluiden, asiakaspolkujen ja
toimintakonseptin kehitystyta
suunnitellaan kayttajien kanssa
tyopajoissa palvelumuotoilua
hyddyntaen. Yhdessa
Kaupunkisuunnittelukeskuksen kanssa
osallistetaan espoolaiset Espoon
kulttuurikeskuksen laajennusosan ja
sen ympadristén suunnitteluun.

Eteneminen:

Etenee suunnitellusti

Toteuma:
Suunnittelu aloitettu

Toteuma-aste: 25 %
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Kulttuuritalot ja -palvelut -palvelualueen muu merkittdva toiminta ja kehittaminen seurantajaksolla
1.1.-31.7.2024

Palvelualueen toiminnan kehittdmisté on jatkettu huomioimalla moninaisempia
asiakasryhmia seka kiinnittamalla huomiota siséisen ja ulkoisen
markkinointiviestinnan tehostamiseen. Yhteisty6ta KulttuuriEspoon viestinndn kanssa
on tehostettu. Talojen kayton turvallisuutta seka toimijoiden toiminta- ja
turvallisuusohjeistusta ja kulunvalvontaa parannetaan kuluvan vuoden aikana. Tahan
liittyviad selvityksia on tehty seka jarjestetty toimijoille ja henkiléstdlle suunnattuja
infoja. Liséksi tilojen esteettomyyteen, saavutettavuuteen seké turvallisen tilan
periaatteiden jatkokehittamiseen kiinnitetdan erityistd huomiota tulevina vuosina.

WeeGeen piharemontti on alkanut ja sen on tarkoitus valmistua syyskuussa 2024.
Remontin my6té piha-alueesta tulee viihtyisdmpi ja toimivampi ja se mahdollistaa
tapahtumien jarjestamisen ja toiminnallisuuden parantamisen talon ulkopuolella.

Kannusalin 16—25-vuotiaista nuorista koostuvalta vaikuttajaraadilta saatiin hyvaa
palautetta ja niiden pohjalta kootaan uusi raati ideoimaan palveluja ja siséltoja.
Nuorille tarjotaan my6s mahdollisuus vaikuttaa omaan toimintaymparistoonsa. N&ain
jatketaan toiminnan vaikuttavuuden kasvattamista ja saadaan uusia yleisoja.
Kannusalin sisdédnkayntia on parannettu valoilla ja pintojen maalauksella.

Lastenkulttuurin kannanotto yhdenvertaisen ja lapsia kuulevan kaupungin puolesta
on julkaistu yhteistydssa Lasten kulttuurikeskus Auroran, Tapiola Sinfoniettan ja
KulttuuriEspoon kanssa. Valtakunnallinen Lastenkulttuurin juhlaviikko toteutettiin
toukokuussa, kumppanina Espoo Ciné. Tapahtuman kohderyhméana ovat
alakoululaiset. Tavoitteena antaa lapsille omaa kulttuuritilaa ja luoda uusia
palvelumalleja, kokeilussa Kaverikino Kino Tapiolassa. Kokeilua on tarkoitus jatkaa ja
kehittda ensi kevaéana 2025.

Kulttuurikeskuksessa on aloitettu keskustelut laajennusosan vaikutuksista toimintaan
talon toimijoiden (kirjasto, orkesteri, Espoon teatteri, EMO) kanssa.
Tuotantoyhteisty6ta kehitetddn kaupungin sisdisten toimijoiden, kuten liikunta- ja
nuorisopalveluiden kanssa. My6s uusia, pysyvia yhteistydkumppanuuksia
kartoitetaan.

Toiminnan tehostamiseksi ja tulevaisuuteen katsomiseksi on aloitettu palvelualueen
strategiatyd, johon henkiloston lisdksi osallistetaan myo6s kulttuuripalvelujen kayttajia
seka asukkaita.
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Talous, netto
Kulttuurin nettobudjetoituja palvelualueita sitoo toimintakate 18,299 milj. euroa.

Toimintatulojen ennustetaan ylittavan talousarvion noin 1,1 milj. euroa.
Kulttuuritalojen ja -salien tayttdaste on parantunut alkuvuoden aikana. Maksutuotot
ovat kasvussa viime vuoteen verrattuna 3,2 %. Tilojen k&yttokorvauksien hinnoittelua
on paivitetty vuoden aikana, ja tulokertymé& on kasvanut viime vuoteen verrattuna
35,5 %. Paasylipputulojen tulokertyma on laskenut viime vuoden ajankohtaan nahden
2,7 %, merkittavin tekija on WeeGeen lipputulojen lasku.

Toimintamenojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 1 milj. euroa. Ylitys
kohdistuu paasaantotisesti asiantuntijapalveluiden ostoihin. Ylitys katetaan
toimintatulojen ylityksella.

Siséisien erien ennustetaan alittavan talousarvion noin 0,1 milj. euroa. Merkittavin
tekija on ict-jarjestelmépalveluiden menojen saastyminen.

Sitova toimintakate alittuu siséisien erien saastymisen vaikutuksesta 0,1 milj. euroa.

viuutettu
1000 EUR ) Ennuste Poikkeama Toteuma-%
) talousarvio
Kulttuuri Netto 2024 ENN- MTA 2024
2024
Myyntituot ot 10 43 33 278,4%
Maksutuotot 885 1834 949 147,9%
Tuet ja avustukset - 30 30 -
Vuokratuot ot 30 30 0 63,4%
Muut toimintatuotot 112 165 53 134,9%
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 1037 2102 1065 148,1%

Valmistus omaan kayttoon - = - -

Henkil6st 6kulut -8 196 -8 178 19 62,6%
Palvelujen ostot -4 149 -5 287 55,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -812 —827- 32,0%
Avustukset - - - -

Vuokrat -51 -51 0 32,2%
Muut toimintakulut -114 -124 30,2%
TOIMINTAKULUT ULKOISET -13 323 - 14 467_%
Sisdinen myynti - 63 63 -

Siséiset ostot -6012 -5 885 127 56,9%
Toimintatuotot yhteensa 1036 2 165 1128 156,8%

Toimintakulut yhteensa -19 335 -20 352_ 57,7%
TOIMINTAKATE -18 299 -18 187 m 52,1%
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INVESTOINNIT

Kulttuurin koneet ja kaluston méararaha vuodelle 2024 on 1,0 milj. euroa.
Tulosyksikdn tilaukset on tehty. Sellosalin katsomon ty6t alkoivat kesékuussa.
Investointien ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.



