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1 Inledning

Sektorn for fostran och larande bestar av resultatenheterna for finsksprakig grundlaggande
utbildning, finsksprakig utbildning p& andra stadiet och ungdomstjanster, finsksprakig
smabarnspedagogik samt Svenska bildningstjanster och en stab som stdder resultatenheternas
verksamhet. Servicenéatet for sektorn for fostran och larande ar Esbo stads samt privata och andra
samarbetsaktorers helhet for ordnande och genomférande av tjanster. Servicenatet omfattar
narservice och regionala tjanster samt tjanster pa stadsniva. Sektorn for fostran och larande och
dess resultatenheter ansvarar for att ordna sina tjanster och planera sitt servicenat.

Principerna for servicenatet inom sektorn for fostran och larande grundar sig pa lagar och normer
som styr verksamheten, andra forpliktande handlingar samt stadens allmanna mal. Dessa lagar ar
till exempel lagen om smabarnspedagogik (2018/540), lagen om grundlaggande utbildning
(1998/628), gymnasielagen (714/2018) och ungdomslagen (1285/2016). Som stadens strategi
fungerar Berattelsen om Esbo och tillnérande tvaradministrativa utvecklingsprogram samt malen
for fullmaktigeperioden som uppdateras varje fullmaktigeperiod. KOTO-berattelsen, som héarletts
fran Berattelsen om Esbo, styr ocksa sektorns verksamhet. Principerna for servicenatet for fostran
och larande stoder uppnaendet av dessa strategiska mal.

| Esbo ar malet att sékerstélla en enhetlig stig for fostran och larande fér barnet. Onédiga
dvergangar minskas, serviceutbudet i stadens olika omraden férenhetligas, forverkligandet av
jamlika mojligheter for barn forbattras och ojamlikhetsutvecklingen ddmpas. Stadens natverk av
lokaler for service granskas som en helhet.

Genom principerna for servicenatet inom sektorn for fostran och larande framjas ordnandet av
tjanster inom sektorn och utvecklingen av servicenatet pa ett andamalsenligt satt. Principerna
stdder och styr till exempel planeringen av markanvandningen och beredningen av
investeringsprogrammet. For att ge en bakgrund till principerna beskriver dokumentet ocksa de
nuvarande sétten att ordna tjanster samt det nuvarande servicenatet med tillhérande utmaningar.
Dokumentet tar inte stallning till enskilda omraden eller verksamhetsstallen. Planeringen av
servicenatet pa resultatenhetsniva eller omradesniva kan ocksa stddjas av noggrannare planer och
utredningar.

I dokumentet beskrivs forst principerna for alla resultatenheter inom sektorn for fostran och
larande, varefter man separat behandlar resultatenheterna och deras narmare principer for
utveckling av servicenétet.

1.1 Servicenatet for sektorn for fostran och larande

Servicearrangemangen paverkas av kund- och servicebehoven, tjansternas tillganglighet,
lagstiftningen, personalprogrammet, kostnadsmalen och sétten att producera tjansterna.
Stadsstrukturen, befolkningstatheten, det geografiska avstandet samt kundens alder och
livssituation ar betydelsefulla med tanke pa var servicen finns. Avstandet till narservicen kan vara
kortare i ett tatbebyggt omrade &n i ett glesbebyggt omrade, eller sa kan skolvagen vara lite langre
for aldre skolelever &n fér yngre elever.
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Esbo ar en natverksstad med fem stadscentra och tva lokalcentra som vaxer med i genomsnitt 5
500 invanare per ar. Befolkningstillvaxten &r inte jamn runt om i staden, utan koncentreras sarskilt
till vissa omraden. Andelen personer med ett frammande sprak som modersmal 6kar sarskilt
snabbt. Befolkningsutvecklingen i Esbo och férandringarna i efterfragan pa tjanster paverkar
servicearrangemangen. Utvecklingen av servicebehovet och behovet av nya lokaler paverkas
forutom av den totala tillvaxten aven av hur snabbt byggandet sker, hurdant byggnadsbestand som
byggs i omradet och det befintliga servicenatet.

Planeringen av servicenatet inom sektorn for fostran och larande grundar sig pa prognoser och
utvecklingsbilder som galler befolkningen, den befintliga kapaciteten och lokalnatet samt pa de
kommande forandringar som man kanner till i det. Malet med planeringen av servicenatet ar att
svara pa 6kningen av invanarantalet bade i omraden som blir tatare och i nya omraden som byggs.
Nya daghems- och skoltomter planlaggs i huvudsak pa helt nya omraden eller omraden med
betydande kompletteringsbyggande. Servicebehovet for fostran och larande kan till och med
minska i vissa redan bebyggda omraden i och med att nativiteten sjunker. | nya omraden uppstar i
allmanhet forst ett behov av platser inom smabarnspedagogiken, darefter skolor, och behovet av
ungdomslokaler kommer ofta sist. Skolor och daghem byggs oftast med fordréjning med tanke pa
servicebehovet, dven om ibruktagandet av nya verksamhetsstallen borde schemalaggas enligt det
kommande behovet.

| investeringsprogrammet i stadens budget presenteras kommande lokalprojekt for
investeringsperioden. Planeringen av servicenatet gors dock pa langre sikt 6ver
investeringsperioden, varvid man till exempel kan sakerstélla tillrackliga planreserveringar for
lokalprojekt som blir nédvandiga senare. | planlaggningen av nya omraden ar det naturligt att
beakta kommande daghems- och skolbehov redan som en del av den 6vriga planeringen av
omradet.

En del av lokalerna ar ur bruk pa grund av reparationer, vilket paverkar servicenatets omfattning
och tillgangen till tjanster. | synnerhet oférutsedda behov av tillfalliga lokaler medfor stora
utmaningar for servicenatet, och bristen pa tillfalliga lokaler ar ett standigt problem. Losningarna for
tillfalliga lokaler ska bindas till beredningen av projekten sa att de planeras i god tid. De tillfalliga
I6sningarna har i allméanhet genomférts genom att sammanlanka projekt, varvid konsekvenserna i
stor utstrackning stracker sig till andra projekt om en l&nk i kedjan forsvinner eller saknas helt.

Gemensamma principer for servicenatet inom sektorn fér fostran och larande:

e Planeringen av servicenatet grundar sig pa en bedémning av det nuvarande och framtida
servicebehovet.

e Planeringen av servicenatet gors langsiktigt och pa langre sikt an investeringsprogrammet.

o Forandringarna i servicenatet granskas som en helhet som omfattar flera
verksamhetsenheter och vid behov flera resultatenheter.

e Kontinuerlig bedomning av verksamhetsmiljon och servicenétet framjar en andamalsenlig,
saker och kostnadseffektiv verksamhet. Tjanster slas samman, enheter utvidgas och
oandamalsenliga enheter slopas med eftertanke.

o Nar servicenatet utvecklas stréavar man efter att genomféra gemensamma projekt.
Placeringen av tjanster i samma lokaler framjar en enhetlig studievag.
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o Ett heltdckande servicenat samt lokaler och tjanster som genomférs i rétt tid skapar
valbefinnande och stoder en smidig vardag for invanarna i Esbo.

e Planeringen av servicenatet sd att det ocksa ar lattillgangligt till fots, med cykel eller med
kollektivtrafik framjar uppnaendet av malen for hallbar utveckling.

e Servicenatet och tjansterna stdder integrationen och kundens valfrihet.

e Malet med utvecklingen av servicenatet ar att starka jamlikheten mellan Esboborna och
Oppenheten i beslutsfattandet.

e | planeringen av servicenatet samarbetar man med stadens dvriga aktorer.

e Kommuninvanarna hors i planeringen av servicenatet.

o | planreserveringarna beaktas dimensioneringen av planeringsanvisningarna for skolor och
daghem.

e De tillfalliga lokalerna ar andamalsenliga och de planeras pa forhand och med beaktande
av den nuvarande utrymmeskapaciteten.

¢ | ldsningarna for tillfalliga lokaler undviker man kortvariga lésningar och betydande
engangskostnader som dessa orsakar.

¢ | en situation dar tillfalliga lokaler behdvs ordnas det stdd som barn eller unga behdver i
tillracklig utstrackning och i man av mojlighet som narservice.

2 Resultatenhetsspecifika tjanster och mal

2.1 Grundlaggande utbildningen

Den grundlaggande utbildningen i Finland &r allménbildande utbildning som har bade fostrings-
och undervisningsuppgift. Malet med den grundlaggande utbildningen ar att stodja elevernas
tillvaxt som manniskor och samhéllsmedlemmar samt att lara dem nédvandiga kunskaper och
fardigheter. Den grundlaggande utbildningen grundar sig pa de riksomfattande grunderna for
laroplanen for den grundlaggande utbildningen pa normniva och pa den lokala laroplan som
preciserats utifran den. Kommunen som utbildningsanordnare ar skyldig att ordna grundlaggande
utbildning for varje barn i grundskolealdern. Den grundlaggande utbildningen ar avgiftsfri och ger
alla samma behdorighet for fortsatta studier.

Stadens skolnéat &r omfattande men har byggts upp under en langre tid. De &aldsta skolorna &ar
byggda for att genomféra 1921 ars laropliktslag, en del var ursprungligen privata laroverk fran
1950-1960-talen, resten tillhdr grundskolesystemet som genomforts sedan 1977. Langvariga
skolfastigheter ags i regel av staden eller av bolag som ags av staden. En del av skolorna verkar i
olika hyreslokaler.

Den grundldggande utbildningen omfattar arskurserna 1-9. Arskurserna 1-6 i den grundlaggande
utbildningen ar en nartjanst dit skolelever sjalvstandigt gar till fots eller cyklar. | glesbebyggda
omraden och i situationer med tillfalliga lokaler aker elever ocksa till skolorna med kollektivtrafik.
Hogstadiets arskurser 7-9 samt forberedande undervisning for invandrare kan ordnas som en
regional tjanst langs goda trafikforbindelser.

Den grundlaggande utbildningen ges i Esbo pa finska och svenska. Servicenatet for den
finsksprakiga grundlaggande utbildningen och utvecklingen av det behandlas i féljande kapitel, och
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det svensksprakiga servicenatet behandlas i kapitlet om svensksprakiga bildningstjanster. Den
finsksprakiga grundlaggande utbildningens betonade undervisning, undervisning pa engelska,
tvasprakiga undervisning (finska-engelska), sprakbadsundervisning i svenska samt
alternativpedagogisk undervisning ar service pa stadsniva.

Med stod av lagen om grundlaggande utbildning har eleven ratt att utdver undervisning enligt
laroplanen fa handledning samt tillrackligt stod for larande och skolgang under hela den
grundldggande utbildningen. Man strvar efter att ordna stddet for larandet som narservice i
enlighet med narskoleprincipen. Om stddet for l[&randet kraver sarskilda
undervisningsarrangemang (t.ex. undervisning for personer med lindrig och svar
utvecklingsstorning, autismspektrumundervisning, sjukhusskolundervisning), stravar man efter att
ordna undervisningen som en regional eller stadsmassig tjanst.

211 Utveckling av servicenatet for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen

| borjan av 2024 fanns det cirka 70 kommunala finsksprakiga grundskolor i Esbo med sammanlagt
cirka 31 000 elever. Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen &r indelad i sex elevomraden.
De finsksprakiga grundskolornas medelstorlek &ar 440 elever. Antalet barn i den grundlaggande
utbildningen har 6kat med sammanlagt cirka 6 000 elever fran 2013 till 2023, och elevantalet
forutspas oka ytterligare i enlighet med flyttningsrorelsen. Under de narmaste aren okar sarskilt
antalet hogstadieelever.

| och med det 6kade elevantalet har servicenatet blivit otillrackligt pA manga omraden. Nar nya
omraden planeras ska tillrackliga PY- och Y-tomtreserveringar goras pa basis av det forutspadda
invanarantalet. Med tanke pa utvecklingen av skolnatet ar det viktigt att enheterna ar placerade sa
att eleverna kan hanvisas till sin narskola. Man stravar efter att undvika situationer dar en elev
maste hanvisas till féljande skola i stallet for sin narskola.

De regionala skillnaderna i 6kningen av elevantalet ar stora. Det finns skolor pa omraden dar det
knappt finns nagon tillvaxt eller dar elevantalet till och med minskar. De befintliga skolbyggnaderna
eller klassrummen kan ocksa vara for sma for att svara pa den betydande 6kningen av elevantalet.
En del av skolorna verkar i lokaler som ar funktionellt oandamalsenliga. Till exempel har fler lokaler
for grundlaggande utbildning tagits i bruk nar skolan véxer, vilket ofta leder till otillrackliga
utrymmen for amnesundervisning i forhallande till elevantalet.

| enlighet med programmet En ekonomiskt hallbar stad ska enhetsstorleken inom den
grundldggande utbildningen uttkas och servicenatet for den grundldggande utbildningen
rationaliseras. Malet inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen ar att alla nya lagstadier
och enhetliga grundskolor (arskurserna 1-9) ska ha minst fyra parallellklasser. | synnerhet i de nya
omradena grundas i forsta hand enhetliga grundskolor. For skolor som enbart ar hogstadier ar
malet sex till atta parallellklasser. Man stravar efter att avsta frAn sma enheter. Existerande
enheter kan utvidgas i samband med en totalrenovering om det ar majligt pa tomten och
andamalsenligt enligt invanarprognosen.

Elevantagningen pa ett tillrackligt stort omrade jamnar ut eventuella regionala skillnader i
servicebehovet. Till exempel i redan bebyggda omraden kan elevantalet sjunka néar befolkningen
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aldras, medan elevantalet 6kar i omraden dar kompletteringsbyggande pagar.
Verksamhetsférdelarna med stérre skolenheter ar till exempel méjligheten att bilda
undervisningsgrupper pa ett mer flexibelt och &ndamalsenligt satt (tillvalsamnen, sma grupper,
sprakundervisning, stod for larande, pedagogiska grunder). | storre enheter har man battre tillgang
till stodtjanster. Dessutom har eleverna en bredare kamratbas. Sarskilt med tanke pa
funktionaliteten i hégstadierna ar en tillrdcklig enhetsstorlek viktig for att l&rarnas
undervisningsskyldighet och tillracklig valfrihet for eleverna ska majliggoras i skolorna.

| servicenatet for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen finns tva langvariga tillfalliga
lokaler, laroanstaltsfastigheten pa Rektorsvagen 11 samt hyreslokalen for gymnasie- och
hogstadiebruk pa Vavarvagen 2. De nya skolorna i vaxande omraden kan delvis vara
underutnyttjande innan omradet ar helt bebyggt. Det ar fornuftigt att utnyttja denna extra kapacitet
som tillfalliga lokaler.

Principer som styr planeringen av servicenatet for den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen:

e Lagstadieundervisningen genomfors som narservice.

o Hogskoleundervisning och forberedande undervisning for invandrare ar regionala tjanster.

e Stodet for larande inom den grundlaggande utbildningen genomférs i en narskola eller som
en regional tjanst.

e Tijanster for kravande stod for larande genomfors som regionala tjanster eller tjanster pa
stadsniva.

e Den grundlaggande utbildningens betonade undervisning, undervisning pa engelska,
tvasprakiga undervisning (finska-engelska), sprakbadsundervisning i svenska samt
alternativpedagogisk undervisning ar service pa stadsniva.

o Nybyggnaderna inom den grundldggande utbildningen genomférs i férsta hand som
enhetliga grundskolor.

¢ Nya lokalprojekt genomfors i forsta hand med fyra parallellklasser, projekt som endast
omfattar hogstadiet med sex till atta parallellklasser.

e | samband med totalrenovering av befintliga skolor utreds en 6kning av elevkapaciteten och
man stravar efter att rationalisera funktionerna.

e Grundskolor med mindre an tva parallellklasser slopas i man av méjlighet eller utvidgas sa
att de blir andamalsenliga till sin storlek.

e Granserna for elevantagningsomraden andras vid behov sa att de motsvarar
forandringarna i stadsstrukturen, kapaciteten och elevantalet.

e De lag- och hogstadieskolor som ligger nara varandra forvandlas i man av mojlighet till
enhetliga grundskolor.

2.2 Smabarnspedagogiken

Smabarnspedagogikens uppgift &r att erbjuda och utveckla mangsidiga och hogklassiga tjanster
inom smabarnspedagogiken enligt behoven hos barn i smabarnspedagogikaldern (9 man.—6 ar)
och deras familjer. Tjansterna omfattar ocksa férskoleundervisning, forberedande undervisning fér
6-aringar, stod for vard hemma och privat vard av barn samt 6ppen smabarnspedagogik. Enligt
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lagen om smabarnspedagogik ar kommunen skyldig att ordna smabarnspedagogik, dvs.
kommunen ska anvisa barnet en plats inom den tid som foreskrivs i lagen.

Smabarnspedagogiken har etablerats som en del av utbildningssystemet och den pedagogiska
verksamheten har framhéavts pa grund av andringarna i lagstiftningen som styr
smabarnspedagogiken. Efterfragan pa smabarnspedagogik pa daghem okar ytterligare, och en
hojning av deltagandegraden inom smabarnspedagogiken har stéllts upp som bade ett
riksomfattande mal och ett mal for Esbo. Familjedagvarden (vard hemma hos vardaren samt
gruppfamiljedagvard) minskar fortfarande i alla stora stader.

Servicenatet for smabarnspedagogiken i Esbo har utformats under flera artionden. | synnerhet i
och med att ratten till dagvard utvidgades 1996 togs lokaler snabbt i bruk. Manga av lokalerna har
ursprungligen planerats for annan verksamhet och de uppfyller inte nédvandigtvis langre de krav
som nufortiden stalls pa lokalerna for smabarnspedagogiken. Smabarnspedagogik ordnas for
narvarande férutom i lokaler som ags av staden aven i olika aktie- och hyreslokaler, vars avtal och
ansvar varierar till och med beroende pa lokal. Variationerna i frdga om praxis, dgare och avtal
orsakar oklarheter och &ven osékerhet i servicenétet.

Smabarnspedagogiken genomférs i Esbo huvudsakligen pa finska och svenska. En del av de
kommunala daghemmen kan ha betoningar, till exempel sprakbadsgrupper i svenska eller
tvasprakig smabarnspedagogik pa engelska och finska. Privata daghem ordnar ocksa
alternativpedagogisk smabarnspedagogik. Det stod som barnen behover ordnas i samband med
den vanliga smabarnspedagogiska verksamheten. Servicenatet for den finsksprakiga
smabarnspedagogiken och utvecklingen av det behandlas i kapitel 2.2.2. Den svensksprakiga
smabarnspedagogiken behandlas narmare i kapitlet Svensksprakiga bildningstjanster.

221 Former av privat smabarnspedagogik

Servicesedeln for smabarnspedagogik har anvants i Esbo sedan den 1 augusti 2021. Malet med
ibruktagandet av servicesedeln har varit att forbattra tillgangen till privat smabarnspedagogik och
framja fler familjers mojligheter att valja privat smabarnspedagogik. Ibruktagandet av servicesedeln
har hojt de privata daghemmens fyllnadsgrad och dkat serviceproducenternas intresse for
placering i Esbo. Lagstiftningen om servicesedlar héller pa att fornyas. Den nya lagen kan
fortydliga produktionen av smabarnspedagogik med servicesedlar och ytterligare framja
placeringen av nya serviceproducenter. Nya och nuvarande klienter inom smabarnspedagogiken
soker sig till de nya privata servicesedeldaghemmen genom sitt eget intresse,
serviceproducenternas marknadsforing och servicehandledningen inom smabarnspedagogiken.
Valet gors dock i sista hand av familjerna, och de har alltid ratt att vagra ta emot servicesedlar.

| Esbo finns privata daghem, gruppfamiljedaghem och familijedagvardare vars tjanster inom
smabarnspedagogiken berattigar till privatvardsstod som soks hos FPA. Till privatvardsstod hor
vardpenning, inkomstrelaterat vardtillagg och Esbotillagg. Daghem som fungerar med stod for
privat vard av barn faststaller sina klientavgifter sjalva och beslutar ocksa om antagningen av barn.

Daghemmen som erbjuder kopta tjanster ar privata daghem med vilka staden har ingatt ett avtal
om att producera tjansten. En del av kdptjanstdaghemmen ar konkurrensutsatta och ar verksamma
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i lokaler som &gs av staden. En del av de kopta tjansterna ar sa kallade nettobudgeterade daghem
for kopta tjanster som fungerar i sina egna lokaler och vars upphandlingsavtal inte grundar sig pa
konkurrensutsattning. | enlighet med stadsstyrelsens beslut (9.11.2020) har man tills vidare kunnat
fortsatta verksamheten vid dessa daghem for att trygga ett tillrackligt och mangsidigt utbud av
platser inom smabarnspedagogiken, &ven om ingen konkurrensutséattning har gjorts. Enligt
stadsstyrelsens beslut uppmuntras dock nettobudgeterade daghem for kdpta tjanster att
organisera sin verksamhet sa att de i framtiden kan 6verga till att omfattas av antingen
privatvardsstodet eller servicesedeln. Antalet daghem av denna typ har minskat. Eftersom avtalen
for de nettobudgeterade kdptjanstdaghemmen dock inte motsvarar kraven i lagstiftningen ska de
slopas, och verksamheten ska genomforas pa andra satt att ordna smabarnspedagogik.

222 Servicenatverket for den finsksprakiga smabarnspedagogiken

| borjan av 2024 finns det nastan 150 finsksprakiga kommunala och cirka 90 privata daghem samt
cirka 30 kommunala gruppfamiliedaghem i Esbo. Dessa har sammanlagt cirka 16 500 barn. Ar
2022 anvande 81 procent av barn i smabarnspedagogikalder (9 man.—6 ar) som talar finska och
frammande sprak smabarnspedagogiska tjanster. Av dem var 74 % pa kommunala daghem, 2 % i
kommunal familjedagvard, 10 % fick stod for privat vard, 9 % i servicesedelenheter och 4 % pa
koptjanstdaghem. | klubbverksamheten deltog 1 % av barnen i smabarnspedagogikalder.
Dessutom hade invanarparkerna ar 2023 i genomsnitt 1 185 anvandare per dag.

Antalet barn i smabarnspedagogikalder uppskattas 6ka med nastan 5 900 barn fram till 2035.
Okningen skulle forutsatta ett betydande antal nya daghem. Servicenétet for
smébarnspedagogiken &r fér narvarande inte tillréckligt med tanke pé efterfragan. Arligen placeras
300-500 barn med s.k. specialarrangemang i lokaler for smabarnspedagogik, till exempel genom
att grunda grupper i en gymnastiksal eller genom att 6ka antalet personal inom fostran,
undervisning och vard av barn i de nuvarande grupplokalerna. Situationen i servicenatet forsvaras
avsevart av att en del av den befintliga lokalkapaciteten standigt ar ur bruk pa grund av olika
reparationer.

Malet med programmet En ekonomiskt hallbar stad ar att 6ka storleken pa enheterna inom
smabarnspedagogiken och att avsta fran oandamalsenliga lokaler. Inom den finsksprakiga
smabarnspedagogiken ar nastan halften lokaler dar hogst cirka 60 barn kan placeras. Pa dessa
sma verksamhetsstallen och gruppfamiljedaghem deltar sammanlagt cirka 2 000 barn i
smabarnspedagogiken. Avvecklingen av lokaler som ar oandamalsenliga med tanke pa
verksamheten och ekonomin fortsatter med eftertanke.

Inom smabarnspedagogiken ar det viktigt att tjansterna ar tillgangliga. Att 6ka enhetsstorlekarna
innebar att servicenétet blir glesare. Natet planeras dock sa att det &r heltackande och enheterna
ar belagna pa centrala och lattillgangliga platser sa att smabarnspedagogiken fortsattningsvis
bevaras som néarservice.

Kommunala daghem med atta eller fler grupper fungerar val ur funktionellt och ekonomiskt
perspektiv. FOr att trygga tillracklig service ska nya planreserveringar i vaxande och nya omraden i
forsta hand dimensioneras for daghem med atta eller tio grupper. | tata bostadsomraden ar
avstanden till daghemmen fortfarande korta, aven om daghemmen &r stora. Med tanke pa
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servicenatet kan det ocksa vara fornuftigt att genomféra nya daghem med sex grupper, till exempel
i redan bebyggda omraden eller som ersattande projekt. Storre daghem med tio grupper kan
overvagas fran fall till fall i omraden med mycket stor efterfrdgan. Planreserveringarna bor i forsta
hand genomfdras som Y-tomter, vilket ger flexibilitet i projektens genomférandesatt och tidtabell.

De lokaler som staden &ger och som ursprungligen planerats for daghemsverksamheten ar i
huvudsak andamalsenliga ur funktionellt och ekonomiskt perspektiv samt med tanke pa laget, och
de kan saledes bevaras i servicenatet. Dessa objekt ar vanligtvis byggnader med cirka fyra eller
fler grupper. | samband med totalrenoveringar eller nar ersattande nybyggnader byggs l6nar det
sig dock att beddma behoven och méjligheterna till utvidgning.

Cirka tva procent av alla barn inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken far skiftesvard pa
kvéllar, veckoslut och natter. Det &r inte &andamalsenligt att ordna dessa tjanster som néarservice,
utan deras placering ska planeras sa att de ar lattillgangliga med kollektivtrafikmedel med tanke pa
serviceomradet och hela Esbo.

Vid sidan av smabarnspedagogik pa heltid och deltid erbjuds tjanster inom 6ppen
smabarnspedagogik som omfattar invanarparker och klubbverksamhet. Tjansterna ar riktade
sarskilt till barn och foraldrar som ar hemma, invanarparkernas verksamhet aven till sma
skolelever. De privata tjansterna inom smabarnspedagogiken kompletterar servicenatet for den
finsksprakiga kommunala smabarnspedagogiken. Den privata smabarnspedagogikens andel var
cirka 25 procent i borjan av 2023 nar man raknar med smabarnspedagogik som ordnats pa
servicesedeldaghem, med stod for privat vard och som koptjanst. Malet med programmet En
ekonomiskt hallbar stad &r att héja den privata serviceproduktionens andel till 35 procent.

Man samarbetar intensivt med privata serviceproducenter och stravar aktivt efter att 6ka den
privata smabarnspedagogikens relativa andel. De privata tjansterna ar en del av utvecklingsplanen
for servicenatet, och man stravar i synnerhet efter att fa dem till omraden med stor efterfragan.
Tomter overlats till privata aktorer genom ett offentligt ansokningsforfarande, vilket garanterar en
jamlik behandling av aktérerna. Tomterna som 6verlats via ansékningsforfarandet véljs sa att
privata daghem som placeras pa tomterna pa ett andamalsenligt satt kompletterar det regionala
servicenatet for smabarnspedagogiken.

Sektorn for fostran och larande bidrar for sin del till att det i samband med planlaggningen gors
reserveringar for privata daghem &ven i samband med byggande av bostéder eller lokaler. For
privata daghem har inga storleksmal stallts upp, men aktérerna efterstravar anda ekonomiskt
Ionsamma enhetsstorlekar. Darfor bor planreserveringar avsedda for privata daghem mojliggora
daghem med minst fyra grupper. Sektorn for fostran och larande anser det ocksa vara bra om
andra lokaler &n de som ursprungligen planerats for smabarnspedagogiken byggs om for att
anvandas inom den privata smabarnspedagogiken, forutsatt att lokalerna och
friluftsarrangemangen uppfyller de nuvarande kraven.

Principer som styr planeringen av servicenatet for den finsksprakiga
smabarnspedagogiken:
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e Servicenatet for smabarnspedagogiken grundar sig pa ett omfattande natverk av
kommunala daghem. Servicenéatet kompletteras av privata daghem och andra former av
smabarnspedagogik.

e Man stravar efter att huvudsakligen tillhandahalla tjansterna inom smabarnspedagogiken
som narservice.

e Skiftesvard ordnas regionalt eller centraliserat.

e Stod for barn ordnas i samband med den ordinarie verksamheten.

e Vid sidan av den lagstadgade smabarnspedagogiken erbjuds tjanster inom den 6ppna
smabarnspedagogiken som omfattar invanarparker och klubbverksamhet. Tjansterna inom
den 6ppna smabarnspedagogiken ordnas regionalt.

e | de nya omradena planeras smabarnspedagogikens verksamhetsstéllen i forsta hand som
daghem for atta eller tio barngrupper.

e Enligt provning fran fall till fall kan man ocksa planera nya daghem med sex grupper eller
storre daghem med tio grupper.

e | samband med nya lagstadie- och enhetsskolor byggs i regel ocksa ett daghem.

e Avde nuvarande daghemmen ska enheter som ar andamalsenliga med tanke pa
verksamheten, ekonomin och laget bevaras.

e Lokaler for smabarnspedagogik som ar sma, oandamalsenliga eller i daligt skick fortsatter
slopas med eftertanke.

e Man stravar efter att 6ka den privata smabarnspedagogiken pa ett &andamalsenligt satt med
tanke pa servicenatet i synnerhet i omraden med stor efterfrdgan sa att de kommunala och
privata enheternas relativa andelar utvecklas pa ett regionalt balanserat satt.

e Smabarnspedagogik med alternativ pedagogik och pa frammande sprak ordnas i huvudsak
som privat verksamhet. Planeringen av antalet platser och placeringen av den finsk- och
engelsksprakiga smabarnspedagogiken som genomfdrs som stadens egen verksamhet
gors i samarbete med den finsksprakiga grundlaggande utbildningen.

2.3 Svenska bildningstjanster

Svenska bildningstjanster ordnar for sin del smabarnspedagogik, forskoleundervisning,
grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och utbildning inom det fria bildningsarbetet. Den
ansvarar ocksa for att ordna morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever pa svenska och
deltar i genomférandet av svensksprakiga ungdoms- och kulturtjanster. Den gemensamma
ledningen mojliggdr en effektiv och flexibel samanvandning av lokalerna inom resultatenheten
samt med andra resultatenheter och tredje sektorn.

Det svensksprakiga servicenatet inom sektorn for fostran och larande skiljer sig fran det
finsksprakiga bade till storlek och struktur. Kundkretsen ar geografiskt splitrad och antalet
anvandare av tjansterna forblir relativt stabilt. Vid bedémningen av servicebehovet ska man beakta
att den tvasprakiga befolkningen ofta valjer svensksprakig service. Servicenatet ska aven i
framtiden stédja Esbobornas tillgang till svensksprakiga tjanster och starka utvecklingen av den
svensksprakiga identiteten som en del av ett tvasprakigt Esbo.

Det svensksprakiga servicenatet har under arens lopp byggts upp sa att det motsvarar det
davarande behovet. Detta har lett till att en del av lokalerna ar oandamalsenliga och ligger pa fel
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plats i forhallande till servicebehovet. Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen har cirka 3
000 elever vid tio verksamhetsstéllen. Esbo bildar en svensksprakig elevomradeshelhet. Under de
senaste aren har det svensksprakiga skolnatet fortydligats i och med nya lokaler som lampar sig
battre for verksamheten.

Den svensksprakiga gymnasieutbildningen har koncentrerats till ett gymnasium (Mattlidens
gymnasium), som har bade en allman gymnasielinje och en IB-linje. | gymnasiet studerar nastan
750 studerande. Den svensksprakiga ungdomslokalen ligger i S6ko, en koncentration av
kulturtjanster i Vindangen i Hagalund, och Arbis fungerar i regel i skolornas lokaler.

| borjan av 2024 fanns det svensksprakiga platser inom smabarnspedagogiken for cirka 1 500 barn
i Esbo. Manga enheter inom smabarnspedagogiken ar sma och verkar i tranga eller annars
oandamalsenliga lokaler. Avvecklingen av lokaler som ar oandamalsenliga med tanke pa
verksamheten och ekonomin fortsétter med eftertanke i och med nya lokalprojekt. Den privata
smabarnspedagogikens andel ar for narvarande cirka fyra procent. Andelen omfattar
smabarnspedagogik som produceras som kopta tjanster och med servicesedel samt
smabarnspedagogik som ordnas med stod for privat vard. Aktérerna ar sma och det ar knappast
mojligt att 6ka andelen privat smabarnspedagogik, eftersom det inte finns nagra storre privata
svensksprakiga daghemsaktorer.

Utvecklingen av det svensksprakiga servicenatet fortsatter genom att tjansterna i man av majlighet
flyttas till samma byggnader eller genom att samprojekt genomfors med de finsksprakiga
tjansterna. Utvecklingsmojligheterna undersoks till exempel i samband med totalrenoveringar.
Storre helheter medfor fler fordelar for verksamheten och minskar lokal- och
verksamhetskostnaderna. Storre utrymmen kan ocksa anvandas mer flexibelt till exempel nar
servicebehovet forandras.

Principer som styr planeringen av servicenatet for Svenska bildningstjanster:

e Tjansterna inom Svenska bildningstjanster ordnas som ett gemensamt organiserat,
multiprofessionellt och natverksbaserat samarbete, vilket ocksa ger flexibilitet i
anvandningen av lokalerna.

e Servicenatet ska aven i framtiden stédja Esbobornas tillgang till svensksprakiga tjanster
och starka utvecklingen av den svensksprakiga identiteten som en del av ett tvasprakigt
Esbo.

e Avvecklingen av lokaler som ar sma, oandamalsenliga eller i daligt skick fortsatter genom
nya lokalprojekt.

e Svensksprakiga tjanster kan vid behov placeras i samma byggnader som andra
sprakgrupper.

e Skiftesvarden inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken ordnas centraliserat.
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2.4 Utbildning pa andra stadiet och ungdomstjanster

241 Gymnasieutbildning

Gymnasieutbildningen ar allménbildande utbildning. Enligt gymnasielagen ar
gymnasieutbildningens mal att stoda de studerandes utveckling till goda, harmoniska och bildade
manniskor och samhallsmedlemmar samt att ge dem sadana kunskaper och fardigheter som de
behover for fortsatta studier, i arbetslivet, for fritidsintressen och en allsidig
personlighetsutveckling. Studentexamen som avlaggs i slutet av gymnasieutbildningen ger allman
hdgskolebehdrighet.

Ansdkan till gymnasieutbildning gors i den gemensamma ansdkan till utbildning efter den
grundlaggande utbildningen. Det finns fri ratt att soka till utbildning efter grundskolan, sa de
sOkande kan fritt soka 6ver kommungranserna. Ungdomar i Esbo sdker sig dock i regel till
laroanstalter i Esbo. Under den finsksprakiga resultatenheten for utbildning pa andra stadiet och
ungdomstjanster lyder for narvarande tio gymnasier avsedda for unga. | varje gymnasium i Esbo
finns ett allmant gymnasium. Dessutom har gymnasierna betoningar, gymnasielinjer och
riksomfattande specialuppgifter. Vid antagningen av studerande till gymnasielinjerna och till studier
som hanfor sig till gymnasieutbildningens specialuppgift iakttas sérskilda urvalskriterier.

Det ar fornuftigt att genomféra gymnasieutbildningen som en tjanst pa stadsniva i stallet for som
regional service. Gymnasiernas betoningar, linjerna och specialgymnasierna férdelas planenligt
mellan olika stadscentra. Det ar andamalsenligt att det finns enheter for gymnasieutbildning och
tillrackligt med studieplatser i alla fem stadscentra som ar lattillgingliga med goda
trafikforbindelser. Inom staden skapas valmgjligheter for gymnasieelever enligt intresse och
tendenser.

Under de senaste aren har cirka 66 procent av den aldersklass som gar ut grundskolan
reserverats nyborjarplatser i gymnasierna. Antalet nyborjarplatser i forhallande till antalet sokande
ar en central faktor i gymnasiernas lagsta medeltal for intrade. Om det finns manga fler sokande &n
nyborjarplatser blir det svarare att komma in pa gymnasiet. Enligt programmet En ekonomiskt
hallbar stad genomfors den nddvandiga 6kningen av antalet studerande inom
gymnasieutbildningen under de narmaste aren genom att enhetsstorlekarna tkas. Malet ar att
elevantagningen i varje gymnasium ska vara minst 200 studerande per ar.

Den nya laropliktslagen (1214/2020) tradde i kraft den 1 augusti 2021 och laroplikten utvidgades till
att galla aven studier pa andra stadiet eller andra motsvarande studier. | och med laropliktslagen
har en ung person som avslutat den grundlaggande utbildningen skyldighet att stka sig till
utbildning efter den grundlaggande utbildningen. Dessutom alagger lagen kommunerna att
sakerstalla att varje ung persons laroplikt fullgors efter den grundlaggande utbildningen. | Esbo kan
man efter grundskolan utbver gymnasieutbildningen aven sdka sig till studier till exempel vid en
yrkeslaroanstalt (Omnia) eller till Hux-utbildning som handleder for examensutbildning. Dessutom
finns specialyrkeslaroanstalten LIVE i Makkyla. Utvidgningen av laroplikten skapar ett behov av att
sakerstalla att det finns tillrackligt med utbildningsplatser p& andra stadiet i Esbo.

Principer som styr planeringen av servicenatet for gymnasieutbildningen:
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e Gymnasieundervisningen ar en tjanst pa stadsniva. Varje stadscentrum har minst ett
finsksprakigt gymnasium.

e De finsksprakiga gymnasiernas enhetsstorlek uttkas sa att alla gymnasier har minst 200
nyborjarplatser.

o Gymnasienatet och nya lokaler som lampar sig for gymnasieundervisning utvecklas i
samarbete med fastighetsagare och samarbetspartner. Samarbetet framjar mangfalden i
undervisningen.

e Gymnasierna placeras i narheten av vastmetron och spartrafikens stationer eller hallplatser
eller vid andra goda kollektivtrafikférbindelser.

e De nya finsksprakiga gymnasierna avskiljs fran hogstadierna.

e Studentskrivningarna ordnas i gymnasiets lokaler.

24.2 Ungdomstjansterna

Ungdomsarbetet och ungdomspolitiken hdr till kommunens uppgifter, och kommunen ska skapa
forutsattningar for ungdomsarbetet och ungdomsverksamheten genom att ordna tjanster och
lokaler for unga samt stddja medborgarverksamheten for unga. Syftet med ungdomsarbetets
verksamhet &r att mota unga i olika verksamhetsmiljder samt att stdrka de ungas delaktighet.
Verksamheten genomfors i allt hdgre grad genom partnerskap med olika aktorer.
Ungdomstjansterna stoder ungdomsféreningars, ungdomsorganisationers eller ungdomsgruppers
verksamhet i Esbo med understod, genom att erbjuda lokaler for uthyrning samt genom att lana ut
lagerredskap.

Ungdomstjansternas regionala verksamhet ar narservice dar man moter unga ocksa i deras
vardagsmiljder. Man kan delta i verksamheten bland annat pa ungdomslokaler, pa olika
evenemang och i webbmiljoer. Huvudmalgruppen ar unga i aldern 12-17 ar. Servicenatet for Esbo
ungdomstjanster bestar av 19 ungdomslokaler. Dessutom forvaltar ungdomstjansterna
Navigatorhuset och dess verksamhetsstélle pa Servicetorget i Mattby. Ungdomstjansterna har
ocksa tva lagergardar som forutom att betjana den egna verksamheten dven mojliggor
lagerverksamhet som ordnas av organisationer. Det uppsdkande ungdomsarbetet méter unga pa
olika hall i Esbo och behdver en bas for sin utrustning.

Ett behov av nya ungdomslokaler uppstar nar invanarantalet 6kar. For narvarande finns det ett
behov av ett ungdomscenter som mgjliggoér olika slags verksamhet i synnerhet i Norra Esbo.

Principer som styr planeringen av ungdomstjansternas servicenat:

e Ungdomstjansternas verksamhet &ar narservice.

e Utgangspunkten ar att man évervager mojligheten att bygga en ungdomslokal i anslutning
till nya hogstadier.

e Ungdomslokalerna anvands ocksd av kommuninvanarna sarskilt for ungdomsverksambhet.

e Ungdomsarbetet utférs ocksa pa webben, som uppsokande arbete och till exempel i skolor.



