VERKSAMHETSBERATTELSE FOR NAMNDEN SVENSKA RUM 2023

Inom smabarnspedagogiken har personalsituationen fortsattningsvis varit en utmaning; det har varit
svart att rekrytera inte bara behtrig personal utan ocksa personal for langre och kortare vikariat.
Samarbetet med utbildningsanordnare som utbildar personal for smabarnspedagogiken har fortsatt
och satsningar pa rekryteringskampanijer i sociala medier har gjorts. Ledarna och 6vrig personal har
erbjudits arbetshandledning da de har behovt stod i sitt arbete. Forsoket med daghemsbitraden under
aret 2023 var mycket lyckat och darmed inkluderades femton befattningar fér daghemsbitraden i
personalplanen for ar 2024. Befattningarna inrattades av stadsstyrelsen och ordinarieanstallningar
inleds fran januari 2024. Bitradena skoter uppgifter som inte kraver en utbildning inom vard, fostran
och larande vilket ger den 6vriga personalen mer tid att fokusera pa sina karnuppgifter. Pa bitradena
stélls inga sprakkrav vilket mojliggor att personer med annat modersmal &n svenska kan anstéllas.

Under varen 2023 pagick uppdateringen av laroplanen for den grundlaggande utbildningen gallande
bedomningskriterier i arskurserna 3—6. Lararna hade en stor delaktighet i arbetet med uppdateringen.
Samtidigt uppdaterades modellen for att forebygga och ingripa i franvaro. Kommunerna inom Véstra
Nylands valfardsomrade har en gemensam modell for arbetet. | augusti 2023 togs ocksa en ny plan
for elevvarden i bruk. En uppdatering av planens bilagor paborjades under hosten och fortsatter varen
2024.

Verksamheten inom smabarnspedagogiken och utbildningen har utvecklats genom flera olika
statsunderstddsprojekt. Finansieringen for klubbverksamheten i skolorna har fortsatt och
klubbverksamheten har smaningom atergatt till liknande volymer som fore pandemin. Esbo stad har
fatt statsunderstod for Finlandsmodellen for hobbyverksamhet, som i Esbo gar under namnet
Hobbystigen. Hobbystigen koordineras av stadens kulturenhet och erbjuder skolelever avgiftsfri
hobbyverksamhet i samband med skoldagen. Malet ar att inom ramen for Hobbystigen erbjuda
atminstone en gratis hobbygrupp i varje svensksprakig skola.

Smabarnspedagogikens projekt Nylitteracitet 2.0 som handlade om att stddja utvecklingen av digitala
kompetenser inom smabarnspedagogiken avslutades i slutet av 2023. Projektet avslutades med en
omtyckt gemensam digital julkalender som enheterna var med och skapade. | Rodskogs férskola och
skola pagick projektet Digipudokkuudelle stop vars mal var att stodja utvecklingen av digital
kompetens inom forskoleundervisningen och arskurserna 1-4. Inom den grundlaggande
utbildningens arskurser 5-9 inleddes projektet Digi-ilo med malsattningen att framja utvecklingen av
digitala kompetenser. Lagstads skola deltar i projektet Digi-ilo for Svebis del.

Med statsunderstodet for att framja jamlikhet i den grundlaggande utbildningen har skolorna haft
mojlighet att anstélla larare och skolgadngshandledare med 16n fran statsunderstoden Jamstalldhet 10
och 11 under 2023. Statsunderstddet Jamstélldhet 11 anvéander skolorna &nnu under 2024.

Inom smabarnspedagogiken har statsunderstoden Jamstalldhet 3 & 4, samt understodet Stod &
inklusion i praktiken gjort det mgjligt att anstalla flera vuxna till enheterna i smabarnspedagogiken.
Statsunderstdden Jamstélldhet 4 och 5, samt Stdd & inklusion i praktiken anvands aven under 2024.

Det nationella pilotprojektet SKY (Engagerande arbete i skolgemenskapen) som inleddes hdsten
2021 pagick for Svenska bildningstjansters del fram till utgdngen av augusti 2023. Inom ramen for
SKY-projektet anstélldes tre gemenskapshandledare som primart har arbetat med arskurserna 7-9,
dar fokus har varit pa att sékra skolnarvaron och framja elevernas férankring till skolan. Handledarna
har aven fortsatt att arbeta med samarbetsmodellen for arskurserna 5-6-7. Inom SKY-projektet har
forfaringssatt och modeller for att sakra skolnarvaro, férankring till skolan samt for att framja skoltrivsel
och skolgemenskap utarbetats.

Verksamheten som ordnats med hjalp av statsunderstodet som beviljats pa grund av
undantagstillstdndet som uppstod till foljd av coronapandemin har fortsatt &ven under 2023. Malet har
varit att jamna ut féljderna av de forhallanden som pandemin orsakade inom hela utbildningsstigen. |



grundskolan har sju gemenskapshandledare anstéllts fran hosten 2023 inom ramen for
coronaunderstddet. Dessa har arbetat malinriktat med att 6ka skoltrivseln, férankra eleverna i skolan,
sakra skolnarvaron och starka gemenskapen hos eleverna genom systematiskt arbete med elever
och handledning av personalen. Motsvarande verksamhet ordnades inom gymnasieundervisningen.
Verksamheten som finansieras med coronaunderstodet forsatter aven under varen 2024.

Under 2022 pabdrjades ett projekt riktat till svaga lasare i &k 7-9 med hjalp av ett statsunderstod.
Inom ramen for projektet skaffades anpassat lasmaterial och genomfoérdes malriktade aktiviteter med
syfte att framja elevernas lasfardigheter genom lasstimulans och stéd. Projektet pagick under hela
2023 och avslutades vid utgangen av aret.

Ett satt att stodja larare med det pedagogiska arbetet inom den grundlaggande utbildningen ar
tutorlararnas arbete. Antalet tutorlarare utokades fran tva till tre hsten 2023. Verksamheten forsatter
varen 2024. Inom smabarnspedagogiken utokades antalet konsultativa larare som stodjer det
pedagogiska arbetet fran tva till tre hosten 2023.

Under varen 2021 startade ett projekt for att utveckla stod och inklusion i férskoleundervisningen och
den grundlaggande utbildningen. Projektet som var ett samarbete mellan resultatenheterna for finsk
smabarnspedagogik, finsk grundlaggande utbildning och Svenska bildningstjanster fortsatte under
hela 2023. Malet med projektet var att se 6ver strukturer och processer kring anordnandet av stod
samt att frimja principen om inklusion. Ett centralt fokus i projektet var att forstarka samarbetet mellan
resultatenheterna och med social- och halsovardssektorn géllande stod och inklusion. Projektet
finansierades med statsunderstdd fran Undervisnings- och kulturministeriet och avslutades vid
utgangen av 2023. Motsvarande projekt startade inom smabarnspedagogiken i december 2021 i
samarbete med den finska smabarnspedagogiken. | detta projekt lag fokus pa att forbereda,
implementera och stéda smabarnspedagogikens personal att ta i bruk férandringarna i lagen om
smabarnspedagogik gallande stod, som togs i bruk fran och med 1.8.2022. Projektet inom
smabarnspedagogiken fortsatte fram till hosten 2023 med statsunderstod fran Undervisnings- och
kulturministeriet. For att starka personalens kompetens i att arbeta med stdd och framja inklusion
ordnades det under aret inom ramen for namnda tva projekten flera fortbildningar och
kompetensutvecklingsmdjligheter med temat stdd och inklusion foér personal inom
smabarnspedagogiken och grundskolan. For forsta gangen efter coronapandemin ordnades en
gemensam fortbildningsdag for hela smabarnspedagogikens personal. Temat for dagen var stod och
inklusion.

| januari 2023 paborjades ett statsfinansierat projekt kallat Utveckling av gemensam elevvard i
samarbete med den finsksprakiga smabarnspedagogiken, grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen i Esbo dar Svenska bildningstjanster anstallde en projektkoordinator pa heltid
for perioden februari 2023—juli 2024. Malet med projektet ar att starka och utveckla den gemensamma
elev- och studerandevarden inom Esbo. Projektet fortsatter aven under 2025.

Utvecklingsarbetet kring serviceplattformen och ekosystemet DigiOne bade inom Esbo och i
samarbete med staderna Jyvaskyld, Lahtis, Uledborg, Tammerfors, Abo och Vanda samt Kuntien
Tiera fortsatte under 2023. Fokus lag pa den grundlaggande utbildningen. Ibruktagandet av DigiOne
i gymnasieutbildningen flyttas framat. Utvecklingsarbetet fortsatter under 2024.

Huvudstadsregionens och Kyrkslatts gemensamma samarbetsnatverk KOHUR har ordnat olika
fortbildningar for personalen inom smabarnspedagogiken, forskolan och den grundlaggande
utbildningen. Interna natverkstraffar kring aktuella pedagogiska amnen har ordnats flera ganger under
aret for larare i smabarnspedagogiken och forskolan samt for larare i den grundlaggande utbildningen.

| januari 2023 ordnades en traff for foraldrar till elever i arskurs 6-9 i de svensksprakiga skolorna i
Esbo for att diskutera det 6kade valdet bland unga och den dkande anvandningen av rusmedel bland
unga. Pa plats var en grupp sakkunniga som bade informerade om aktuella fenomen och svarade pa
fragor fran foraldrarna. | april 2023 ordnades tva kvallar for vardnadshavarna till barn under skolaldern



dar temat var "Sa stoder du ditt barns utveckling!”. Fokus var har hur man som foraldrar till barn under
skolaldern kan skapa positiva upplevelser i vardagen som stodjer barnens utveckling.

Till foljd av lagférandringen som tradde i kraft i augusti 2022 och som forutsatter att bade personal
och skolkamrater ingriper omgéende vid mobbning, skapades det under 2023 inom sektorn for fostran
och larande en animationsfilm som stdd for férbyggande och ingripande vid mobbning. Filmen
publicerades i augusti 2023 med tillhérande svensksprakigt pedagogiskt stodmaterial.

Under 2023 péabodrjades ett samarbete med representanter fran skolornas direktioner och
smabarnspedagogikens och skolornas foraldraféreningar. Samarbetes syfte och mal ar att
tilsammans skapa goda foérutsattningar for barnen, eleverna och studerandena i daghemmen och
skolorna i Esbo. Samarbetet fortsatter under 2024.

Antalet unga som tagit del av ungdomsverksamheten har 6kat 2023. De flesta méten med unga sker
i skolsamarbeten i bl.a. langrastverksamhet med arskurserna 7-9, bekantningsdagar och aven i
rusmedelsférebyggande diskussioner om Storyn om att véalja. Ungdomarna har ocksa haft mojlighet
att delta i utfarder under sportlovet och daglager pd sommarlovet. Aven klubbverksamhet, t.ex.
skatepark nar unga. En av skolungdomsledarna deltar i en pilotering av skolungdomsprojektet pa
Lagstads skola. Darutdver besoker ungdomar ungdomslokalen och deltar i unkkans online-
verksamhet. Ungdomslokalen har dessutom uttkat sina dppethallningstider med en veckodag och &r
numera 6ppen mellan tisdag och (varannan) lérdag.

Utbildning som handleder fér examensutbildning (HUX) genomférdes forsta gangen under lasaret
2022-2023. Utbildningen ar avsedd for laropliktiga och andra som saknar en examen pa andra stadiet
med behov av handledande utbildning. | huvudstadsregionen ordnas HUX-utbildningen pa svenska
av Prakticum.

Navigatorhuset i Esbo erbjuder handledningstjanster for unga under 30 ar. Svenska bildningstjansters
ungdomsledare har haft regelbundna arbetsturer i Navigatorhusets Startpunkt. Svenska
bildningstjanster har en uppstkande ungdomsarbetare som arbetar som en del av
uppstkandeteamet i Navigatorhuset. Den egna uppstkaren arbetar i huvudsak med mobilt
uppsokande arbete (jalkautuva nuorisoty6) men erbjuder ocksa individuell handledning. Samarbetet
med Sveps/Prakticum fortsatter ocksa. Esbo koper bade uppsdkande ungdomsarbete, som
komplement till den egna uppsokaren, och ungdomsverkstadsverksamhet pa svenska av Sveps.
Esbo koper svensksprakiga informations- och radgivningstjanster for unga av Unginfo/Luckan.

Svenska bildningstjansters kulturevenemang ordnas i huvudsak i Vindadngensalen och
Vindangenhusets restaurang men ocksa utomhus och i andra lokaler i staden. Till
evenemangshelheten hor saval konserter och teaterforestallningar som film, allsdngskvallar och
utstallningar. Kulturdagen ordnades detta ar som ett familjeevenemang pa Finns sommarteater. |
biblioteket i Lippulaiva ordnades en tre veckor lang jubileumsutstéllning om Alfons Aberg. Under &ret
ordnades totalt 87 evenemang.

Kulps har fortsatt erbjuda elever i forskolan och grundskolan kultur-och idrottsuppleveler som ar
kopplade till malen i laroplanen. Antalen Kulps-besok 6kade markant och ar 2023 var det ar sedan
Kulps startade som alla tre stigarna, kultur- biblioteks- och motionsstigen, anvandes mest.
Kulturspaning fortsétter ge alla daghems 3-5-aringar ett kulturinnehallspaket varje verksamhetsar och
erbjuder ocksa personalen i varje daghem en fortbildning i samma konstamne som daghemmets barn
fatt ta del av. Verksamhetsaret 2023-2024 erbjuds alla daghem dessutom ett extra
kulturspaningsinnehall for barngrupperna. Under 2023 har aven en kulturfostransmodell for andra
stadiet piloterats. Den gar under namnet Kulturstigen for andra stadiet och innehaller kulturinnehall
studerande kan gora pa egen hand eller tillsammans med sin grupp. Kulturkedjan har aven efter
vardreformens genomférande fortsatt att ta avgiftsfria kulturupplevelser direkt till seniorboenden och
servicecentraler i Esbo. Under maj-september akte aven seniorbilen Senioripaku runt i Esbo pa



tisdagar och erbjod aldre en ledd motionsaktivitet, ett kulturinnehall och seniorradgivning. Kulps,
Kulturspaning, Kulturkedjan och Senioripaku ordnas i samarbete med kulturenheten.

Inom ramen for den grundlaggande konstundervisningen samarbetar resultatenheten med
Musikinstitutet Kungsvagen (MIK) som erhaller regelbundet verksamhetsbidrag for den
grundlaggande konstundervisningen fran namnden Svenska rum. Elevantalet i MIK:s verksamhet
Okade och bdrjade narma sig liknande antal som fére den svacka som pandemin orsakade.

EfterfrAgan pd Arbis kurser har dkat, vilket &terspeglar sig i antalet undervisningstimmar. Ar 2023 var
kursantalet 336 och undervisningstimmarna 9699 (2022: 334 kurser, 9359 timmar). Det totala antalet
kursdeltagarantalet var 4035 ar 2023. Det ar en markant 6kning i antal (583 deltagare) jamfort med
aret innan. Fa kurser har blivit inhiberade pa grund av lagt deltagarantal.

Efterfrdgan pa kurser i svenska som frammande sprak ar fortsatt stor. Sammanlagt ordnades det 64
kurser i svenska och for dessa kurser anvandes 1969 undervisningstimmar.

Arbis hade ar 2023 studerande med 38 olika modersmal utover svenska eller finska. Studerande med
andra sprak an svenska eller finska som modersmal utgjorde 25 % av studerandena. Den
procentuella andelen for svensksprakiga var 44 % och for finsksprakiga 31 %.

Samarbetet inom kulturell verksamhet har ar 2023 fortsatt mellan verksamhetsomradena Kultur och
Arbis med tyngdpunkt pa studerandes kursproduktioner.

Den grundlaggande utbildningen 2022-2023

Elever som gatt ut arskurs 9 i Esbo pa svenska varen 2023 har placerat sig i fortsatta studier enligt
tabellen nedan.

Tabell 1. Utbildning efter grundskolan

Utbildning

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gymnasium 222 226 238 240 271 267
svenskspraki
gt
Gymnasium 2 5 5 10 4 12
finsksprakigt
Yrkesutbildnin | 49 44 44 35 45 a7
9
Studier 0 1 1 0 5 0
utomlands
HUX 2 11 7 11 6 9

Varen 2023 stannade 2 elever pa klassen.

Studentskrivningsresultat

Fran Mattlidens gymnasium dimitterades 123 studenter varen 2023. Medeltalet av vitsordspoangen i
de fem obligatoriska &mnena var 4,46 da landets medeltal var 4,27 (2022: Mattliden 4,5; landet 4,3).



| augusti 2023 dimitterades varens 39 IB-studenter. Medeltalet av betygen var 32,1 poang (2022: 34,3
p.). Varldens medeltal var 30,2 p ar 2023 och 32 p. &r 2022, dvs. klart under Mattlidens medeltal.

INLARNINGSMILJO

1.

Gruppstorl

ek

| tabellen presenteras antalet och andelen elever i grundskolan fordelat pa olika gruppstorlekar.
statistiken ingér inte smagruppsundervisningen.

Tabell 2. Elevernas fordelning enligt gruppstorlek i &k 1-9 och medelstorlek for grupperna

Ak 1-2

|&asar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 021-2022 022-2023 023-2024

gruppstorlek [elever [andel(%) felever jandel(%) |elever [andel(%) [elever Jandel [elever jandel |elever[andel
(%) (%) (%)

<18 264 |38 268 40 241 33 165 25 153 |24 214 (35

18-21 246 |35 328 49 315 A7 256 38 275 43 254 42

22-25 136 (19 22 137 20 226 34 156 |25 140 |23

26—29 54 8 53 0 0 0 0 26 4 0 0

Ak 3-6

|&asar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022—2023 2023-2024

gruppstorlek  |elever Jandel (%) |elever fandel (%) [elever andel (%) |elever andel (% [elever etndel elever a;ndel

<18 328 |23 373 27 427 28 311 22 361 (22) 362 (22)

18-21 623 |44 609 45 474 36 544 38 564 40 584 143

22—-25 407 |29 294 22 368 28 349 25 349 (25 370 |27

26—29 27 83 115 170 12 56 58

30- 32 2 0 0 0 0 0 0

Ak 7-9

|&asar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022—2023 2023-2024

gruppstorlek  |elever Jandel (%) |elever [andel (%) [elever andel (%) |elever andel [elever [andel elever jandel
(%) (%) (%)

<18 217 |25 237 28 283 27 231 24 146 |15 230 [23

18-21 362 |43 409 48 492 53 559 57 528 [53 353 [35

22-25 271 |32 206 24 183 20 139 14 300 (30 420 |42

Gruppernas medelstorlek

Medeltal 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 [2022-2023 |2023-2024

ak 1-2 18 18 17 18 18 17

ak 3-6 20 19 19 19 19 18

ak 7-9 18 19 19 19 19 20




ELEV- OCH STUDERANDEVARDEN

Fran och med 1.1.2023 ansvarar Vastra Nylands valfardsomrade for ordnandet av elevhélsa, det vill
saga skol- och studerandehdlsovard samt kurator- och psykologtjanster. Den bindande
personaldimensioneringen for kuratorer ar en kurator per 670 elever och for psykologer (fr.o.m.
1.8.2023) en psykolog per 780 elever. Kuratorsresursen har under 2023 varit i narheten av
dimensioneringen medan det har funnits en brist pa psykologer, trots att antalet psykologer under
aret har okat. Under varen 2023 togs en centraliserad psykologtjanst i bruk for att stoda skolor
saknade egen psykolog.

Den fornyade lagen om elev- och studerandevard tradde i kraft 1.8.2023 och den forutsatter att Esbo
stad som anordnare av undervisning och utbildning har utarbetat en egen elevhélsoplan. Fér den
allménna planeringen, utvecklingen, styrningen och utvarderingen av elevhalsan ansvarar en
sektorsovergripande styrgrupp for elevhalsa. Att stdda larande och framja valmaende ar en del av
skolornas vardag och verksamhet. | den gemensamma elev- och studerandevarden deltar alla vuxna
som jobbar i skolsamfundet.

EKONOMIN

JUSTERAD over-/

BUDGET 2023 | 31.12.2023| % underskott BS2022
Inkomster totalt 4360 000( 4849428| 111% -489 428 4 644 078
Utgifter totalt -72 956 617|-72 408 695 99 % -547 922 -67 725 012
VERKSAMHETSBIDRAG -68 596 617|-67 559 267 98 %| -1037 350 -63 080 934

Inkomstmalet 6verskrider det budgeterade med 0,5 milj. euro da de erhallna projektunderstoden
Overskrider det budgeterade.

Verksamhetsutgifterna underskrider det budgeterade med 0,5 milj. euro. Vid uppgdrandet av
budgeten har beaktats tidigarelagda inbesparingarna pa 0,3 milj. euro i programmet En ekonomiskt
hallbar stad. Utéver den pa forhand gjorda TakE-inbesparingen visar framst det avgiftsfria andra
stadiet ett Overskott pa materialanskaffningar.

Verksamhetsinkomsterna

Inkomsterna hanfor sig framst till smabarnspedagogikens klientavgifter, de understod (projektpengar)
som grundlaggande utbildningen, gymnasiet och smabarnspedagogiken erhaller samt
eftermiddagsverksamhetens och arbetarinstitutets klientavgifter.

De budgeterade inkomsterna for ar 2023 ar 4,4 milj. euro. De erhallna inkomsterna vid arets slut ar
dryga 4,8 milj. euro och inkomstmalet 6verskrider darmed det budgeterade med knappa 0,5 milj. euro
pa grund av att mer projektunderstéd erhallits och anvants an det budgeterade.

Verksamhetsutgifterna

Av de budgeterade verksamhetsutgifterna pa 72,9 milj. euro har 72,4 milj. euro anvants, dvs 99,2
procent, vid arets slut.

Anvandningsgraden for personalkostnaderna, inklusive hyrd arbetskraft, ar 102,5 procent.
Overskridningen pa en knapp miljon hanfor sej framst till loneférhojningarna som pa arsniva varit cirka
2 procent hdgre &n det budgeterade och l6neperiodiseringarna som Okade utgifterna med 0,2 mil;.



euro. Aven 6kningen av antalet barn under tre &r inom smabarnspedagogiken har bidragit till de hdgre
utgifterna.

KOp av tjanster har en anvandningsprocent pa 90 och overskottet pa 0,7 milj. euro hanfor sej framst
till de tidigarelagda inbesparingarna i programmet En ekonomiskt hallbar stad (TakE). En tidigarelagd
inbesparing pa 0,3 milj. euro har beaktats vid uppgorandet av budgeten for ar 2023. En reservering
pa knappa 0,2 milj. euro har gjorts for att tacka Overskridningen pa kop av stadens enheter for
reparationer och underhall av lokaler, eftersom dessa inte beaktas da koncernen gor upp budgeten
for de interna kopen. Dartill visar bland annat kop av kundtjanster, sakkunnigtjanster samt
fortbildningstjanster ett dverskott vid arets slut.

Anvandningsgraden for kop av material och férnédenheter ar 72 procent. Framst pa grund av att
anslaget reserverat for det avgiftsfria andra stadiet inte till sin helhet behdvdes innevarande
verksamhetsar visar materialen och fornédenheterna ett 6verskott pa 0,6 milj. euro.

Anvandningsgraden for understéden ar 92 procent och understéden visar ett 6verskott pa 0,2 mil].
euro. Understtden inkluderar den grundlaggande konstundervisningens understdd, grundlaggande
utbildningens understod for eftermiddagsverksamheten samt smabarnspedagogikens hemvardsstod
och stodet for privat smabarnspedagogik. Anvandningen av hemvardsstodet har minskat med dryga
0,1 milj. euro jamfort med aret innan och det budgeterade och dartill férblev anslaget reserverat for
nya privata daghemsplatser inom smabarnspedagogiken oanvant.

De utomstaende hyrornas anvandningsprocent ar 25 procent och den laga anvandningsprocenten
beror framst pa att en reservering gjorts for att tdcka overskridningen pa de interna lokalhyrorna.

Anvandningsgraden for 6vriga kostnader ar 115 procent. Den héga anvandningsgraden beror pa att
skolorna i hogre grad &n tidigare anvant sej av kontogruppen vid konteringarna, men samtidigt har pa
andra kontogrupper gjorts motsvarande inbesparing.

Anvandningsprocenten pa kop av stadens enheter ar 103 procent. Kop av stadens enheter inkluderar
bla koncernens ekonomiférvaltningstjanster, arbetsplatshalsovardens tjanster och
personaltjansterna, ict-tjansterna samt stadningen. Overskridningen hanfor sej framst till service- och
reparationsutgifter for lokalerna da anslag for dessa inte reserveras pa koncernférvaltningen vid
uppgorandet av budgeten.

Anvandningsgraden for de interna lokalhyrorna ar 101 procent. Budgeten och prognosen for de
interna lokalhyrorna gors pa koncernen. Eftersom alla interna lokalhyror inte beaktas vid uppgorandet
av budgeten finns en reservering pa utomstaende hyror som tacker 6verskridningen.



