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Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Hyvinvointialuemuutoksen jalkeinen tilanne

Vuoden 2023 alussa astui voimaan hyvinvointialuemuutos, jonka my6ta
kaupungin palveluksesta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
palvelukseen siirtyi yli 5 000 kaupungin tydntekijaa. Muutoksen jalkeen
kaupungin henkiléstdmaaraltdan suurimmiksi toiminnoiksi jaivat
varhaiskasvatus ja opetus. Vuoden 2023 lopussa kaupungin
henkiléstémaara oli 10 957, josta noin 77 % eli lahes 8 500 tydskenteli
kasvun ja oppimisen toimialalla.

Espoon kiihtynyt vaestdnkasvu ja sitd mydten kasvava lapsi- ja
oppilasmaara asettaa jatkossakin paineita erityisesti kyseisen toimialan
henkildstéresursointiin. Suurin osa kaupungin henkildstomaaran
vertailukelpoisesta vuoden 2024 kasvusta (noin 390 henkil6d) kohdistui
kasvun ja oppimisen toimialalle. Kaupungin vuoden aikana tehtyjen
henkilétyévuosien maara oli joulukuun 2023 lopussa KT:n
suosituslaskentatavan mukaisesti 9 870 (9 638 vuonna 2022).

Kaupungin henkildstosta vakituisessa palvelussuhteessa oli 66,5 %, mika
on aiempaa pienempi osuus. Maaraaikaisen henkildstdén osuutta (33,5 %)
kasvattaa erityisesti tilanne suomen- ja ruotsinkielisessa
varhaiskasvatuksessa, jossa koulutetun tydévoiman saatavuushaasteet ovat
suuria ja maaraaikaisen henkildstén osuus koko henkildstdsta suuri.

Henkildstosta oli naisia 79,2 % ja miehia 20,8 %. Kaupungin henkildston
keski-ika nousi 45,6 vuoteen (ennen Hyvinvointialuemuutosta vuoden 2022
lopussa keski-ika oli 44,3 vuotta). Vieraskielisten tydntekijdiden osuus



kasvoi lahes 11 %:iin koko henkildstdsta. Aidinkielenaan suomea puhui
79,5 % ja ruotsia 8,0 % henkilostosta.

Tyovoiman saatavuus hieman parantunut, mutta monilla aloilla
haasteet jatkuivat

Tyopaikkahakemusten keskimaarainen maara seka kelpoisuusehdot
tayttavien hakijoiden maara kaupungin tarjoamiin avoimiin tydpaikkoihin
kasvoi ensimmaista kertaa moneen vuoteen. Silti erityisia vaikeuksia
kaupungilla oli rekrytoida tyontekijoita kasvun ja oppimisen toimialalla
ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja opetukseen, suomenkieliseen
erityisopetukseen sekd suomenkieliseen varhaiskasvatukseen. Positiivista
oli, ettd kaupungin vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuus laski vuoden
aikana 12,2 %:sta 11,4 %:iin. Erilaisilla toimenpiteilla pyrittiin vuoden
kuluessa parantamaan tydvoiman saatavuutta kaupungin tarjoamiin
tehtaviin.

Kaupungin tarjoamien kesatydpaikkojen ja harjoittelupaikkojen maaraan
vaikutti erityisesti hyvinvoinnin ja terveyden toimialan tehtavien siirto pois
kaupungin jarjestamasta toiminnasta. Kaupunki tarjosi nuorille 417
kesatydpaikkaa ja tuki 1600 nuoren tyéllistymistd muiden tydnantajien
palvelukseen kesasetelilla. Harjoittelijoita kaupunki otti vuoden aikana noin
700 henkiloa.

Keskimaaradisessa eldkkeelle jadmisiassa pienta nousua

Kaupungin palveluksesta jai vuoden aikana elakkeelle 203 henkilda. 1an
perusteella eldkkeelle jai kaikista eldkkeelle jdaneista 78,8 %.
Tyokyvyttomyyselakkeelle jai vajaa 10 % elékkeelle jaaneistd, yhteensa 20
henkil6a. Keskimaarin kaupungin palveluksesta jaatiin vuonna 2023
eldkkeelle 64,4-vuotiaana.

Terveysperusteisten poissaolojen maara laskenut pandemiaa
edeltavalle tasolle

Henkildston terveysperusteiset poissaolot vahenivat vuonna 2023 vuoteen
2022 verrattuna. Poissaolojen maara on palautunut samalle tasolle kuin
milla se oli ennen koronapandemiaa. Keskimaarin yhdelle tyontekijalle
kertyi vuonna 2023 terveydellisista syista 15,6 poissaolopaivaa
(edellisvuonna 18,7 paivaa). Lisaksi 38 % henkilostosta ei ollut vuonna
2023 paivaakaan poissa toista terveydellisista syista. Eniten poissaoloja
aiheutui tuki- ja liikuntaelinsairauksien seka mielenterveyden hairididen
vuoksi.

Tyo6tapaturmien maara sen sijaan pysyi samalla tasolla kuin
edellisvuotena. Henkilostolle sattui vuoden aikana yhteensa 1324 tyo- tai
tyomatkatapaturmaa. Vuoden 2022 lukema oli samalla tasolla, kun siita
lasketaan pois koronaviruksen aiheuttamat ammattitautitapaukset.

Kunta 10 -tutkimuksen osalta vuosia 2023 oli valivuosi, jolloin tutkimusta ei
toteutettu. Vuoden aikana toteutettiin edellisvuoden kyselyn tulosten
pohjalta tehtyja toimenpiteita. Vuonna 2023 henkildston kokemusta
tydhyvinvoinnista ja johtamisesta seurattiin kaupungin omalla
neljannesvuosittaisella tydfiiliskyselylla. Fiilismittarin tulokset osoittavat
henkildston tydhyvinvoinnin kehittyneen myoénteiseen suuntaan ja
joulukuun kyselyyn vastanneista 77 % suosittelisi tydyksikk6dan
tyépaikkana tuttavilleen (72 % joulukuussa 2022).
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Henkiléston johtamisen kehittimiseen panostettiin, samoin
henkiléstokoulutuksiin

Osaamisen kehittdminen oli suunnitelmallista ja sen sisaltd perustui
toiminnan tarpeisiin. Kehittdmisen suurin panostus liittyi uuden
verkkokoulun laaja-alaisen sisallon kayttéonottoon ja hydédyntamiseen.
Verkkokoulun avulla on mahdollista luoda henkildstélle monipuolisia
oppimispolkuja. Espoo Aalto EMBA —ohjelma jatkui suunnitellusti.

Esihenkildiden Suuntaamo-palvelu on henkiléstdén suorituksen ja
osaamisen johtamisen tueksi vuonna 2022 luotu ohje- ja lomakepankki,
jonka avulla pyritddn tukemaan tavoitteellista ja kannustavaa
esihenkilotyota sekd edesauttamaan hyvaa henkilostokokemusta.
Suuntaamon kayttéaste nousi vuoden kuluessa 35 %:sta 76 %:iin.

Esihenkilbareena-tapahtuma jarjestettiin Metro Areenalla toukokuussa.
Kaupunginjohtajan isanndimaan tilaisuuteen osallistui 530 esihenkil6a ja
asiantuntijaa. Tilaisuuden agendalla olivat tyéllisyyden saatavuuden
teema.

Henkiléstdon omaehtoista koulutusta tuettiin kaupunginjohtajan
stipendikukkarosta myodnnettavalla rahalla. Vuonna 2023
stipendikukkarorahaa myonnettiin 162 tyontekijan koulutukseen.

Henkilostokustannukset kasvoivat

Henkildstokustannukset olivat 540,2 miljoonaa euroa. Henkilosto- ja
vuokratyOkustannukset kasvoivat vuoden aikana noin 11 %. Kustannuksia
nostivat henkildstémaaran kasvu seka virka- ja tydehtosopimuksen
mukaiset sopimuskustannukset.

Vuokratydvoimakustannukset olivat 24,4 miljoonaa euroa. Seure
Henkildstopalvelut Oy:n osuus vuokratydvoiman kaytosta oli 95,4 %, mika
on selvasti suurempi osuus kuin aiemmin. Muutos johtuu
Hyvinvointialuemuutoksesta, jossa runsaasti muita tydvoiman
vuokrausyrityksia kuin Seurea kayttaneet terveyden ja hyvinvoinnin
palvelut siirtyvat pois kaupungin organisaatiosta.

Henkildston kertapalkitsemiseen kaytettiin vuoden aikana 1,66 miljoonaa
euroa, mika on 96 % palkitsemiseen varatuista maararahoista.
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