VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2024, SVENSKA RUM
SVENSKA BILDNINGSTJANSTER

Resultatenheten svenska bildningstjanster erbjuder hdgklassiga tjanster som ger Esboborna
jamlika mojligheter till larande, utveckling, valmaende och en meningsfull och hallbar vardag
pa svenska. Resultatenheten ansvarar for kontinuiteten pa den svensksprakiga larstigen
genom att forena tjanster inom smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grundlaggande
utbildning, gymnasieutbildning och arbetarinstitutet. Dartill ansvarar resultatenheten for sin del
for forverkligandet av laroplikten efter den grundlaggande utbildningen samt for svensksprakig
ungdoms- och  kulturverksamhet, eftermiddagsverksamhet och  grundlaggande
konstundervisning. Resultatenheten samarbetar med stadens 6vriga enheter och andra
utbildningsanordnare.

Inom resultatenheten arbetar de olika verksamhetsformerna tillsammans for att uppna
kostnadseffektiva losningar och for att utgéra en grund for Esbobornas vardag pa svenska i
livets olika skeden. Verksamheten stddjer och forstarker Esbos tvasprakiga kulturtradition.
Svenska bildningstjanster erbjuder Esboborna mojlighet att bekanta sig med svensksprakig
kultur genom att gora den svensksprakiga verksamheten synlig och lattillganglig. Service
produceras inom ramen for ett tatt mangprofessionellt samarbete och véal koordinerade
funktioner.

Svenska bildningstjansters verksamhet ar etablerad. Forandringar i omvarlden medfér en
uppdatering av resultatenhetens strategi inom ramen for Berattelsen om Esbo. Svenska
bildningstjansters gemensamma mal for de kommande aren ar att sakerstalla ett hdgklassigt
och jamlikt larande inom smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och péa det
andra stadiet for alla barn, elever och studerande oavsett enhet och grupp, samt att erbjuda
och utveckla tjanster av hog kvalitet inom kultur, ungdomsverksamhet och den fria bildningen
pa ett kundorienterat séatt tilsammans med Esboborna. Malsattningen for ledarna ar att
tillsammans med sin personal skapa en enhet dit alla vill komma. | syfte att forstarka
arbetsgemenskapen ska varje anstalld definiera atgarder dels for att oka gladjen och
meningsfullheten i sitt arbete, dels for att for sin del 6ka gladjen och meningsfullheten i
arbetsgemenskapen. Strategiarbetet infor foljande fullmaktigeperiod har inletts.

Inom ramen for sin kompetensutveckling utvecklar Svenska bildningstjansters ledare sina
fardigheter att leda i vardagen och med tanke pa framtiden. Beaktande bland annat
forandringar i samhallet &ar det nédvandigt att utveckla ledarnas kompetens inom
kommunikation. Artificiell intelligens, Al, ar ett betydelsefullt verktyg bland annat for att skapa
texter och kommer att forandra bade arbete och undervisning. Ledare och personal behdver
utveckla sin kompetens. Det ar betydelsefullt att inse betydelsen av Al som verktyg och hur
verktyget pa basta satt stoder arbetet och undervisningen i vardagen.

Malmedvetet arbete som stddjer ibruktagandet av DigiOne fortsatter. Mattlidens skola kommer
att fungera som Svebis pilotenhet. N6dvandiga forandringar i olika processer, anvisningar med
mera bereds som en del av ibruktagandet av DigiOne och personalens kompetens stddjs med
olika fortbildningar och workshops. Arbetet med vidareutveckling av eVaka pagar.

Bristen pa personal inom smabarnspedagogiken ar fortfarande akut och medfor att Svenska
bildningstjanster som arbetsgivare behover utvardera och utveckla former dels for att hantera
vardagen, dels for att rekrytera personal. Innovativa losningar, okat stod fran stadens
stodtjanster och ett aktivt samarbete med enheter som utbildar personal for
smabarnspedagogik och utbildning &ar nodvandiga. Bristen pa elevhandledare,
specialklasslarare, speciallarare och lektorer i matematiska amnen ar pataglig.

Eftermiddagsverksamheten arrangeras som egen verksamhet i fyra skolor och som koptjanst
i sex skolor. Eftermiddagsverksamheten som kdptjanst har fort med sig utmaningar och



Svenska bildningstjanster kommer att utvardera och analysera hur eftermiddagsverksamheten
kan ordnas i framtiden.

Arbetet med att bereda en detaljplan for kvarteret dar Mattlidens skolcentrum ligger fortséatter,
liksom planeringen av ett ersattande daghem i kvarteret. Det ersattande daghemmet Utkikens
daghem i Esboviken tas i bruk under hdsten 2024.

Svenska bildningstjanster har cirka tio pagaende statsfinansierade projekt for att utveckla
verksamheten pa olika omraden. Inom projekten utvecklas bland annat den gemensamma
elevwarden i  forskoleundervisningen, den  grundlaggande  utbildningen  och
gymnasieutbildningen liksom verksamhet for att stodja hallbar utveckling. Jamlikheten inom
smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen har stétts med statsunderstod
redan i flera &r. Staden har ocksd fatt understdd for att jamna ut foljderna av
undantagsforhallandena som coronapandemin orsakat.

Esbo Arbetarinstituts verksamhet har utvecklats positivt. Distansundervisningen som
utvecklades under pandemin ar fortsattningsvis ett alternativ for att genomféra undervisningen.
En regelbunden utvardering av nulaget ar grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.
Esbobornas intresse for verksamheten och deltagande i kurser ar en grund for planering av
kursutbudet och utrymmen. Malet ar att anvanda utrymmen pa ett kostnadseffektivt och
kundvanligt satt.

Det 6ppna ungdomsarbetet erbjuder verksamhet bade i Unkan och online. Utéver det
anordnas verksamhet pa platser dar ungdomarna ror sig, till exempel i skateparker.
Ungdomsledarna ordnar verksamhet ocksa for mer riktade grupper, till exempel tjejgrupper
och graffitiklubbar. Skolungdomsarbetet utvecklas tillsammans med finska sidan.

Navigatorhuset i Esbo (Ohjaamotalo) erbjuder handledningstjanster for unga under 30 ar och
Svenska bildningstjansters ungdomsledare har regelbundna arbetsturer i Navigatorns
Startpunkt. Det uppsokande ungdomsarbetet pa svenska i Esbo skéts dels av
Sveps/Prakticum, dels av en egen uppsdkande ungdomsledare som arbetar i Navigatorhuset
i Esbo och i samarbete med de finsksprakiga ungdomstjansterna deltar i patrullerande
uppsokande ungdomsarbete. Informations- och radgivningstjanster for unga kops av
Unglnfo/Luckan och ungdomsverkstader pa svenska av Sveps/Prakticum.

Svenska bildningstjanster erbjuder kultur pa svenska for olika malgrupper, framst for barn,
unga och seniorer. Konserter, forestallningar och utstalliningar erbjuds i Vindangen men ocksa
pa andra stéllen i Esbo. Svenska bildningstjanster medverkar i Kulturspaning, Kulps och
Kulturkedjan som erbjuder konst och kultur fér daghem, skolor och serviceboenden i Esbo. Ett
fungerande samarbete med olika aktérer ar en forutsattning fér att kunna erbjuda Esboborna
ett mangsidigt kulturutbud ocksa pa svenska.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK) erbjuder grundlaggande konstundervisning och
yrkesférberedande studier inom musik pa svenska.

PLAN FOR ANVANDNING AV ANSLAG 2024

SVENSKA BILDNINGSTJANSTER



1 000 € BS2023 BU2024
Verksamhetsinkomster 4 849 4 340
Verksamhetsutgifter -72 409 -76 364
Verksamhetsbidrag -67 559 -72 024
maskiner och inventarier -33 -190

Budgetramen for ar 2024 6kar med 5,5 procent, det vill sdga knappa 4 miljoner euro, jamfort
med det preliminara bokslutet for ar 2023. Utgiftsokningarna i budgeten hanfor sig framst till
l6neforhojningarna (1,1 milj. euro), prisforhojningar pa tjanster och anskaffningar samt
indexjusteringar pa understod (0,6 milj. euro), 6kningen av antalet studeranden i gymnasiet
(0,2 milj. euro), informations- och kommunikationstekniken (0,4 milj. euro) och lokalutgifterna
(1,1 milj. euro).

Staden tog fran borjan av ar 2023 i bruk ett nytt program fér budgetering och uppfdljning
(JoTo). De interna stodtjansterna fordelades forsta aret, budgetaret 2023, med en jamn
procent pa varje kostnadsstalle under de olika verksamhetsomradena. | budgeten for 2024
koncentreras de interna stodtjansterna till forvaltningen och man atergar darmed till tidigare
praxis. Det innebar samtidigt att de totala verksamhetsutgifterna per verksamhetsomrade inte
ar jamforbara mellan aren 2023 och 2024.

Inkomstmalet har i budgetramen justerats nedat med 0,5 miljoner euro jamfort med det
preliminara bokslutet for ar 2023. De erhallna understéden 2023 Gverskred det budgeterade
med 0,5 miljoner euro. Understoden har budgeterats pa samma niva som ar 2023 och ar
storsta orsaken till minskningen i inkomstmalet jamfort med bokslutet.

For inredning och utrustning av nya enheter och for oférutsedda grundrenoveringar har i
investeringsbudgeten reserverats 0,2 miljoner euro.

Under budgetaret verkstalls fortsattningsvis fullméaktigebeslutet om programmet En
ekonomiskt hallbar stad (TakE-programmet).

ENHETEN SVENSKA BILDNINGSTJANSTER

1 000 € BS2023 BU2024
Verksamhetsinkomster 360 0
Verksamhetsutgifter -4 169 -6 216
Verksamhetshidrag -3 809 -6 216

Svenska bildningstjanster bereder arenden for namnden och verkstéller dess beslut.
Resultatenheten leder det strategiska arbetet samt ansvarar for utvardering och utveckling av
smabarnspedagogikens, den grundlaggande utbildningens, andra stadiets och fria
bildningens verksamhet samt for det svenska ungdoms- och kulturarbetet. Resultatenheten
producerar allmanna planerings- och forvaltningstjanster, koordinerar olika uppgifter och
ansvarar for resultatenhetens personals kompetensutveckling. Resultatenheten ansvarar for
genomférande av Digiberéttelsen for fostran och larande. Staden understdder Musikinstitutet
Kungsvagen (MIK), som erbjuder grundl&dggande konstundervisning och yrkesforberedande
studier inom musik pa svenska.



Plan for anvandning av anslag samt jaAmforelse med &ret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2023 BU2024
Personalutgifter -1 650 -1 521
Owriga utgifter -114 -94
Lokalutgifter -129 -113
Interna stodtjanster férutom IKT -273 -1 194
IKT -1 361 -2 613
Understod -642 -681

| anslaget reserverat for enheten ingar namndens och forvaltningens utgifter samt anslag
reserverat for den grundlaggande konstundervisningen och IKT-budgeten. Fér understéd av
grundlaggande konstundervisningen reserveras totalt 0,7 miljoner euro och understddet
bestar dels av verksamhetsunderstod, dels av lokalhyror. Anslagen reserverade for interna
tjanster reserveras i budgeten for 2024 framst under forvaltningen. Inom informations- och
kommunikationstekniken ~ (IKT) satsar man bland annat pa att utveckla
undervisningsteknologin i skolor och daghem. For IKT reserveras totalt 2,6 miljoner euro, en
okning pa 0,4 miljoner jamfort med bokslutet ar 2023. De dvriga interna stodtjansterna minskar
som helhet for hela resultatenheten med dryga 0,1 miljoner euro.

Budgeten for enheten 6kar med 2 miljoner euro jamfort med bokslutet for ar 2023. Detta beror
framst pa omfordelning i budgetprogrammet av anslagen som reserveras for de interna
stodtjansterna inklusive IKT. Aven personalutgifterna minskar jamfort med bokslutet da
projektpersonal ar 2024 budgeteras under beroérda verksamhetsomrade dar de kommer att
arbeta, trots att utgifterna 2023 utfallit under férvaltningen. | budgeten har beaktats
[6neférhojningarna samt reserverats anslag for en koordinator for eftermiddagsverksamheten.

GRUNDSKOLOR

1 000 € BS2023 BU2024
Verksamhetsinkomster 1187 1168
Verksamhetsutgifter -34 875 -36 000
Verksamhetsbidrag -33 638 -34 832

Det finns en svensksprakig skola med arskurserna 1-4, fyra svensksprakiga skolor med
arskurserna 1-6 och tre skolor med arskurserna 1-9. Undervisning i smagrupp ordnas for
arskurserna 1-6 i Finno skola samt for elever i arskurserna 7-9 i Lagstads skola. Elever kan
delta i flexibel grundlaggande utbildning i Mattlidens skola. Forskolegrupper ar placerade i
samma lokal eller i nara anslutning till lokalen som den grundlaggande utbildningen anordnas
i, vilket stddjer kontinuiteten pa barnets larstig.

Eftermiddagsverksamhet ordnas for alla elever i arskurs 1 och 2 och for elever med beslut om
sarskilt stdd. Eftermiddagsverksamheten ordnas som kommunal verksamhet i fyra svenska
skolor och i de 6vriga svenska skolorna ordnas verksamheten for tillfallet som koptjanst.

Plan fér anvandning av anslag samt jamforelse med aret innan




Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2023 BU2024
Personalutgifter -16 987 -17 639
Owriga utgifter (inkl bl a maltidstjanster, skjutsar) -2 681 -2 932
Lokalutgifter -13 403 -14 038
Interna stodtjanster férutom IKT -297 -30
IKT -207 0
Eftermiddagsverksamhet, kop av andra kommuner -1 300 -1 361

Budgeten for verksamhetsomradet 6kar med 1,1 miljoner euro jamfort med bokslutet for ar
2023. Utgiftsbkningarna hanfér sig framst till I6neférhdjningarna och dvriga personalutgifter,
en Okning av anslagen reserverade for lokalutgifter samt forhéjningar av bland annat
maltidstjiansternas  och  skolskjutsarnas priser samt eftermiddagsverksamhetens
prisjusteringar.

Verksamheten ar 2024 kan enligt den uppgjorda budgeten fortsatta pa samma niva som ar
2023. Jamfort med tidigare reserveras bland annat anslag dartill fér en eventuell pilotering av
DigiOne och anslag for varterminen for en lektor i modersmal och litteratur (S2 larare). Anslag
reserveras aven for en forhéjning av skolornas materialanslag for att kompensera de hégre
priserna.

0,4 miljoner euro reserveras for koptjanster av annan kommun eller staten. Framst betalar
Esbo for sina specialelever i Helsingfors.

GYMNASIET

1 000 € BS2023 BU2024
Verksamhetsinkomster 165 77
Verksamhetsutgifter -5 628 -5 975
Verksamhetsbidrag -5 464 -5 898

Mattlidens gymnasium &r stadens enda svensksprakiga gymnasium. Gymnasiet har en allman
linje och en IB-linje. Antalet studerandeplatser pa gymnasiets allmanna linje har till hsten de
senaste tva aren uttkats med tva undervisningsgrupper pa grund av det 6kade antalet elever
som avslutar sin grundlaggande utbildning. Hosten 2024 bibehdlls antalet
undervisningsgrupper pa tidigare niva, men pa arsniva okar anda antalet studerande med
knappa 30.

Plan for anvéndning av anslag och jamférelse med &ret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2023 BU2024
Personalutgifter -3 648 -3 857
Owriga utgifter (inkl bl a méltidstjanster, andra stadiets awiftsfria) -845 -978
Lokalutgifter -1 038 -1 140
Interna stodtjanster forutom IKT -55 0
IKT -42 0




Budgeten for verksamhetsomradet 6kar med dryga 0,3 miljoner euro jamfort med bokslutet
for ar 2023. Utgiftsokningen hanfor sig framst till 16neforhojningarna, 6kningen av antalet
studerande samt det avgiftsfria andra stadiet.

SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK

1 000 € BS2023 BU2024
Verksamhetsinkomster 2 927 2936
Verksamhetsutgifter -25 987 -26 334
Verksamhetsbidrag -23 060 -23 398

Omkring 1600 barn har plats inom smabarnspedagogik p& svenska. Knappa 300 barn deltar
i forskoleundervisningen. Fran och med hosten 2019 har 5-aringarna deltagit i avgiftsfri
smabarnspedagogik fyra timmar per dag, dvs 20 timmar per vecka.

De lagstadgade stoden for hemvard av barn och privat smabarnspedagogik samt Esbo-
tillaggen betalas p&d samma grund som inom den finsksprakiga sméabarnspedagogiken. Aven
servicesedeln som tagits i bruk hosten 2021 betalas pa samma grund som inom den
finsksprakiga smabarnspedagogiken.

Plan for anvandning av anslag och jamférelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2023 BU2024
Personalutgifter -15 725 -16 190
Owriga utgifter (inkl bl a maltidstjanster, skjutsar) -2 862 -3 186
Lokalutgifter -4 126 -4 488
Interna stodtjanster forutom IKT -685 0
IKT -531 0
Understod -1 661 -1 785
Kop av kundtjanster o senicesedel inom smabarnspedagogiken -396 -685

Budgeten for smabarnspedagogiken ékar med dryga 0,3 miljoner euro jamfort med bokslutet
for & 2023. Okningen hanfor sig framst till I6neforhojningarna, prisforhojningar samt
lokalutgifterna. De interna stddtjansterna inklusive IKT-tjansterna har i budgeten 2024
reserverats centralt och inverkar minskande pa budgeten. | budgeten ingar 0,3 miljoner euro
under koép av kundtjanster som kommer att minskas fran féljande budgetram, da inbesparingar
tidigarelagts i programmet En ekonomiskt hallbar stad.

Personalutgifterna okar jamfort med bokslutet framst pa grund av I6neférhojningarna och
lagforandringen inom smabarnspedagogiken. Prisférhéjningarna inkluderar maltidstjansterna
och skjutsarna samt aven bland annat indexjusteringar och forandringar i stéden for privat
smabarnspedagogik, servicesedeln och hemvard av barn. 5-dringarnas avgiftsfria
smabarnspedagogik 20 timmar per vecka fortsatter 2024.

SVENSK KULTUR OCH UNGDOM



1 000 € BS2023 BU2024
Verksamhetsinkomster 40 4
Verksamhetsutgifter -588 -657
Verksamhetsbidrag -548 -653

Svenska bildningstjanster kompletterar stadens kulturutbud genom att erbjuda kultur pa
svenska for olika malgrupper, framst for barn, unga och seniorer. Kulturverksamheten
synliggor stadens tvasprakiga kulturtradition och ar oppen for alla Esbobor. Flera av
resultatenhetens kulturprojekt och -evenemang forverkligas tack vare fungerande
samarbetsnatverk.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundlaggande konstundervisning och
yrkesférberedande studier inom musik pa svenska.

Ungdomsverksamheten inom Svenska bildningstjanster utvecklas i enlighet med de riktlinjer
som faststallts for ungdomsverksamheten. Ungdomsverksamheten erbjuder méjligheter till en
meningsfull fritid pa svenska som planeras, utvecklas och forverkligas pa ungdomarnas villkor
och enligt deras intressen. Fokus i utvecklingen &r att hitta fungerande verksamhetsformer
med fyra ungdomsledare, vilket mojliggér mer mangsidig verksamhet och samarbete kring
tjanster for ungdomar 6ver 16 ar. En svensksprakig uppsokande ungdomsarbetare arbetar
med mobilt uppsdkande ungdomsarbete som en del av uppsdkandeteamet i Navigatorhuset i
Esbo och i samarbete med Sveps. Utvecklingen av verksamheten sker i ett nara samarbete
med stadens finsksprakiga ungdomstjanster och med resultatenhetens Gvriga
verksamhetsomraden.

Plan for anvidndning av anslag och jamférelse med &ret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2023 BU2024
Personalutgifter -304 -359
Owriga utgifter -67 -129
Lokalutgifter -94 -104
Interna stodtjanster férutom IKT -36 0
IKT -35 0
Kdp av kundtjnster inom ungdomswverksamheten -52 -65

Anslaget reserverat for svensksprakig kultur- och ungdomsverksamhet 6kar i budgeten med
knappa 0,1 miljoner euro jamfort med bokslutet for ar 2023. Utgiftsékningen hanfor sig bland
annat till en projektanstalld ungdomsarbetare, kraftigt forhojda elavgifter, reservering av hyrd
arbetskraft samt planerad uttkning av verksamheten.

SVENSKA ARBETARINSTITUTET

1 000 € BS2023 BU2024
Verksamhetsinkomster 171 155
Verksamhetsutgifter -1 162 -1 182
Verksamhetshidrag -991 -1 027




Esbo Arbis uppdrag i relation till dagens samhélle &r i fokus for standig analys. Analysen,
utvarderingsresultat och en standig diskussion med olika parter ar grund for planering av
verksamheten.

Esbo Arbis samarbetar med de olika verksamhetsomradena i resultatenheten. Om lyckade
evenemang samt kommande kurser och tillstallningar finns information bland annat pa sociala
medier.

Plan for anvédndning av anslag och jamférelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2023 BU2024
Personalutgifter -911 -951
Owriga utgifter -30 -52
Lokalutgifter -182 -179
Interna stodtjanster férutom IKT -18 0
IKT -22 0

Budgeten for Esbo Arbis hélls p& samma nivd som bokslutet &r 2023. Okningarna inom
uppgiftsomradet hanfor sig framst till I6neférhéjningarna samt utdkad verksamhet medan
reserveringen for de interna utgifterna inverkar minskande pa budgeten.

INVESTERINGSBUDGETEN

| investeringsbudgeten ingar anslag for forsta inredning av skolor och daghem samt 6vriga
fastigheter som ingar i de svenska bildningstjansterna som blir fardiga under budgetaret. For
inredning av Utkikens daghem reserveras 140 000 euro. For oférutsedda grundférbattringar
och renoveringar finns dartill en reservering pa 50 000 euro.

Eventuella anslag for utveckling av IKT finns reserverat pa affarsverket, som administrerar
och koordinerar IKT-verksamheten pa staden.



