
 

Tulosyksikön 
tavoite 

 

Mittari, tavoitearvo ja 
lähtöarvot 

Selite 30.4. Selite 31.7. Selite 31.10. Selite 31.12. Tila 31.12. 
mennessä 

 



ESPOON 
SUOMENKIELISES
SÄ 
PERUSOPETUKSES
SA 
OPPILAAT VOIVAT 
HYVIN. 

M1: Poissaoloseuranta; 
oppilaiden lkm., joilla yli 
70 
poissaolomerkintää/lukuk
ausi 
Tavoitearvo: ≤ lähtöarvo 
 
Lähtöarvo: 
3886 oppilaalla yli 70 
poissaolomerkintää 
syyslukukaudella 2022.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4487 (kevät 2023) 
 

 M1: 
Poissaoloseuranta: 
3216 kpl 
syyslukukaudella 
2023 

POIKKEAMIA 



 
 
 
 



M2: Oppilaskysely 23–24: 
“Voin koulussa hyvin” 
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
% (“lähes aina” -
vaihtoehdon valinneiden 
%-osuus kasvaa lkv:n 22-
23 kyselyyn verrattuna) 
 
49,1 % (Oppilaskysely 
2022–2023) 
 

   M2: Oppilaskysely: 

Oppilaskysely 23-

24: “Voin koulussa 

hyvin” 43,9 % 

→ Merkittävästi 
heikentynyt 
edelliseen 

tulokseen (22-23) ja 
lähtöarvoon (21-22) 

verrattuna 

Vastaajamäärät n 
7000 oppilasta, 

luokilta 4-9. 
Lisätietoa kyselyn 
toteuttamisesta 

erillisessä 
tiedostossa. 

M3: 
Opiskeluhuoltopalvelujen 
saatavuus paranee: 
suhdeluku (oppilaita 
kuraattoria/psykologia 
kohti) 
Tavoitearvo: ≤ lähtöarvo  
 
680 oppilasta / 
kuraattori,  
729 oppilasta / psykologi 

  M3 Mittari: 
Opiskelijahuoltopal
veluiden saatavuus 
paranee.   

 

679 oppilasta / 
kuraattori ja  

937 oppilasta / 
psykologi  

Raportoidaan 
seuraavan kerran 
30.10.2024 

 

 
 



 
M4: MOVE: Heikon 
fyysisen toimintakyvyn 
omaavien osuus 5. 
luokkalaisissa  
Tavoitearvo: ≤ lähtöarvo 
% 
 
Lähtöarvo: 31 % (MOVE 
2022 -mittaus) % 
  
 
MOVE: Heikon fyysisen 
toimintakyvyn omaavien 
osuus 8. luokkalaisissa 
Tavoitearvo: ≤ lähtöarvo 
%  
 
Lähtöarvo: 34 % (MOVE 
2022 -mittaus) % 

   MOVE-mittaukset: 
Heikon fyysisen 
toimintakyvyn 
omaavien osuus 5. 
luokkalaisista: 30 % 

 

MOVE-mittaukset: 
Heikon fyysisen 
toimintakyvyn 
omaavien osuus 8. 
luokkalaisista: 32 % 
 

Tulosyksikön 
tavoite 

Mittari, tavoitearvo ja 
lähtöarvot 

Selite 30.4. Selite 31.7. Selite 31.10. Selite 31.12. Tila 31.12. 
mennessä 

SUOMENKIELISEN 
PERUSOPETUKSE
N 
OPPIMISTULOKSE
T OVAT SUOMEN 
KÄRKITASOA 
KÄYTETTÄVISSÄ 
OLEVILLA 
MITTAREILLA.  

M1: 2. luokan Allu-
testien tulokset  
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
 
Lähtöarvo: riittävä 
lukutaito 65,9 %:lla 
suomenkielisistä ja 17,5 
%:lla vieraskielisistä 
oppilaista 

  Allu-testit (2lk ja 
4lk):  

 

2.lk: riittävä 
lukutaito 60,9 %:lla 
suomenkielisistä ja 
17,9 %:lla 

Raportoidaan 
seuraavan kerran 
31.10.24 
 

POIKKEAMIA 



 
4. luokan Allu-testien 
tulokset  
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
 
Lähtöarvo: riittävä 
lukutaito 59,9 %:lla 
suomenkielisistä ja 23,0 
%:lla vieraskielisistä 
oppilaista 

vieraskielisistä 
oppilaista  

 
4.lk: riittävä 
lukutaito 59,8 %:lla 
suomenkielisistä ja 
18,3 %:lla 
vieraskielisistä 
oppilaista.   

M2: 6. luokan 
lukuvuositodistusten 
arvosanojen keskiarvo  
Tavoitearvo: 
Suomenkielisten tulokset 
pysyvät samalla tasolla ja 
vieraskielisten tulokset 
paranevat. 
 
Lähtöarvo: 
suomenkielisten ka 8,52, 
vieraskielisten ka 7,86 
  
 
9. luokan 
lukuvuositodistusten 
arvosanojen keskiarvo  
Tavoitearvo: 
Suomenkielisten tulokset 
pysyvät samalla tasolla ja 
monikielisten tulokset 
paranevat. 
 

 6.lk: 
suomenkielisten ka 
8,52, 
vieraskielisten ka 
7,85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.lk: 
suomenkielisten ka 
8,39, 
vieraskielisten ka 
7,67 
 

 
 

Raportoidaan 
seuraavan kerran 
31.7.24 
 



Lähtöarvo: 
suomenkielisten ka 8,40, 
monikielisten ka 7,67 

M3: Päättötodistuksen 
saaneiden %-osuus 9-
luokkalaisista 
Tavoitearvo: S1-
oppilaiden osuus pysyy 
samalla tasolla ja S2-
oppilaiden osuus paranee.  
 
lähtöarvo: 98,5 % (s1), 
98,9 % (s2) 

 Päättötodistuksen 
saaneiden %-
osuus: 

Päättötodistusten 
%-osuus:  

s1: 98,3 %  

s2: 98,1 %  

 
 

 Raportoidaan 
seuraavan kerran 
31.7.24 
 

M4: Karvin vuosittain 
saatavilla olevat arvioinnit 
 
Tavoitearvo: Otokseen 
verrattuna s1-oppilaiden 
tulokset ovat tilastollisesti 
erittäin merkitsevästi 
parempia ja s2-oppilaiden 
tulokset ovat 
merkitsevästi parempia. 
 
Lähtöarvo: 
9.lk B-ruotsin arviointi 
(luetun ymmärtäminen): 
 

   Vuonna 2023 ei ole 
Karvi arviointeja 
 



Kaikki oppilaat: Espoo 
15,7, otos 13,7 (tilastoll. 
erittäin merkitsevä ero) 
 
S1: Espoo 16,4, otos 13,8 
(tilastoll. erittäin 
merkitsevä ero) 
 
S2: Espoo 12,9, otos 12,7 
(ei eroa) 

Tulosyksikön 
tavoite 

Mittari, tavoitearvot ja 
lähtöarvot 

Selite 30.4. Selite 31.7. Selite 31.10 Selite 31.12. Tila 31.12. 
mennessä 

SUOMENKIELISES
SÄ 
PERUSOPETUKSES
SA ON 
NOLLATOLERANSS
I 
KOULUKIUSAAMI
SELLE JA 
KOULUVÄKIVALLA
LLE. 

M1: Oppilaskysely 23–24: 
Koulussamme aikuiset 
puuttuvat kiusaamiseen 
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
% 
 
Lähtöarvo: 47,1 % 
(oppilaskysely 22–23) %  

   Oppilaskysely 23–

24: Koulussamme 

aikuiset puuttuvat 

kiusaamiseen 42,8 

% (Oppilaskysely 

2023–2024 

→ Merkittävästi 

heikentynyt 

edelliseen 

tulokseen (22-23) ja 

lähtöarvoon (21-22) 

verrattuna 

Vastaajamäärät n 
7000 oppilasta, 

luokilta 4-9. 
Lisätietoa kyselyn 
toteuttamisesta 

POIKKEAMIA 



erillisessä 
tiedostossa. 

M2: Oppilaskysely 23–24: 
Minua ei kiusata 
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
% 
 
Lähtöarvo: 81,4 % 
(oppilaskysely 22–23) % 

   Oppilaskysely 23–
24: Minua ei 
kiusata 77,0 % 
(Oppilaskysely 
2023–2024) 
 

→ Tulos on 
heikentynyt 

merkittävästi 
edelliseen 
tulokseen 

verrattuna (22-23) 
ja jonkin verran 

lähtöarvoon 
verrattuna (21-22) 

M3: Henkilöstökysely 
2022–2023, 
"Koulussamme on 
käytössä Yhdessä 
vahvaksi yhteisöksi ─ Ei 
kiusaamiselle malli” 
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
 
Lähtöarvo: 50,2 % 
(henkilöstökysely 21–22) 
HUOM. väittämän 
muotoilu muuttunut. 

29,6 % 
 
Henkilöstökysely
n väittämä 
”Koulussamme 
on käytössä 
Yhdessä vahvaksi 
yhteisöksi – Ei 
kiusaamiselle 
malli” muotoiltiin 
uusiksi tämän 
lukuvuoden 
kyselyyn. Viime 

  Raportoidaan 
seuraavan kerran 
30.4.24 
 



vuonna se oli 
”Koulussamme 
on selkeät 
kiusaamista 
ehkäisevät mallit, 
ja ne ovat koko 
työyhteisöllä 
käytössä”. 
  
Lukuvuoden 21–
22 arviointien 
mukaan Yhdessä 
vahvaksi 
yhteisöksi – Ei 
kiusaamiselle 
malli oli käytössä 
53 %:ssa 
kouluista 
kokonaisuudessa
an ja 45 %:ssa 
osittain. Siis vain 
2 %:ssa ei ollut. 
  
Vaikuttaa siltä, 
että opettajat 
eivät ole vain 
tunnistaneet 
mallin nimeä 
(että tämä on 
juuri se malli, 
joka meillä on 
käytössä ja jota 
työstetään), ja 



siksi vastaukset 
näyttävät tältä. 
 

Tulosyksikön 
tavoite 

Mittari, tavoitearvo ja 
lähtöarvot 

Selite 30.4. Selite 31.7. Selite 31.10. Selite 31.12. Tila 31.12. 
mennessä 

ESPOON 
SUOMENKIELISES
SÄ 
PERUSOPETUKSES
SA HENKILÖSTÖN 
JAKSAMINEN JA 
SAATAVUUS 
PARANEVAT. 

M1: Henkilöstökysely 22–
23: “Koen jaksavani 
työssä hyvin” (“samaa 
mieltä” -vaihtoehdon 
valinneiden &-osuus 
kasvaa lkv 21–22 kyselyyn 
verrattuna.) 
 
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
% 
 
Lähtöarvo: 76,2 % 
(henkilöstökysely 21–22)  

81,2 %   
  

Raportoidaan 
seuraavan kerran 
30.4.24 
 
 

ETENEE 
SUUNNITELLU
STI 

M2: Henkilöstökysely 22–
23: "Työyhteisön 
hyvinvoinnista 
huolehditaan riittävästi" 
(“melko samaa mieltä / 
täysin samaa mieltä” -
vaihtoehdon valinneiden 
&-osuus kasvaa lkv 21–22 
kyselyyn verrattuna) 
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
 
Lähtöarvo: 72,4 % 
(henkilöstökysely 21–22) 

69,2 %   Raportoidaan 
seuraavan kerran 
30.4.24 
 



M3: Kelpoisten 
hakijoiden määrä 
työpaikkaa kohden  
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
 
Lähtöarvo: 4,2 (1–
12/2022)  

4,2 (5/22–4/23) 4,2 (8/22–7/23)  4,7 (1–12/23)  
 
 

M4: Työfiiliskysely, 
”Suosittelisitko 
työpaikkaasi ystävillesi ja 
tuttavillesi?” (%) 
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
 
Lähtöarvo: 70,4 % 

71%  73,7 %  74 % 
 

Tulosyksikön 
tavoite 

Mittari, tavoitearvo ja 
lähtöarvot 

Selite 30.4. Selite 31.7. Selite 31.10 Selite 31.12. Tila 31.12. 
mennessä 

TOIMINTAMENOJ
EN KASVUA 
HILLITÄÄN 
TALOUDELLISESTI 
KESTÄVÄ ESPOO –
OHJELMAN JA 
TALOUSARVION 
MUKAISESTI. 

Toimintakatteen alijäämä 
/ tulot ja menot KS2023 
 
 
 
 

Toimintakate on 
muutetun 
talousarvion 
mukainen. 
Alkuperäiseen 
talousarvioon 
verrattuna tulot 
kasvavat 4 M€, ja 
menot kasvavat 4 
M€. 

 Toimintakatteen 
alijäämä / tulot ja 
menot KS2023:  
OVK3:n 
tulostietoja: 
Tulot ylittyvät 4,7 
M€ 
Menot ylittyvät 
12,1 M€ 
Jonka takia 
toimintakate jää 
7,4 M€ 
pienemmäksi kuin 
suunniteltu. 

Tulot ylittyivät 6 
M€, menot 
ylittyivät 1,5 M€; 
toimintakatteen 
ylijäämä; 4,5 M€ 
 
luvut ovat 
muuttuneet 
radikaalisti OVK3 
tilanteesta, koska 
Supe sai lisää 
määrärahaa 
marraskuussa 11,4 
M€ - eli nyt 
vartaillaan 
muutettuun 

POIKKEAMIA 



talousarvioon/käytt
ösuunnitelmaan 

TakE- 
tuottavuustavoitteiden 
2023 toteuma -% 

Take-tuottavuus 
toteutuu 100% 
vuonna 2023 
ennusteen 
mukaan 
(euromääräinen 
toteutumis-%). 

 TakE-tuottavuus-
tavoitteiden 2023 
toteuma -%: 
 
Take tavoite: 
3.552.706 
TakE ennuste: 
3.195.809 
 
ennustetaan 
saavutettavan 
89,95 % TakE 
säästöistä tänä 
vuonna. 
 

77 % 

Tulosyksikön 
tavoite 

Mittari, tavoitearvo ja 
lähtöarvot 

Selite 30.4. Selite 31.7. Selite 31.10. Selite 31.12. Tila 31.12. 
mennessä 

MAAHANMUUTT
AJATAUSTAISTEN 
LASTEN JA 
NUORTEN 
OPPIMISTULOSTE
N ERO 
KANTAVÄESTÖÖN 
PIENENEE 20 % 
VUOTEEN 2022 
VERRATTUNA. 

M1: 2. luokan Allu-
testien tulokset  
Tavoitearvo: ero 
suomenkielisten ja 
vieraskielisten välillä 
pienentynyt ja 
vieraskielisten keskiarvo 
on noussut. 
 
Lähtöarvo vuodelta 2021: 
suomenkielisten ka 2,52; 
vieraskielisten ka 1,64 -> 
erotus 0,88 

  2. ja 4. luokan Allu-
testit:  
Seuranta 31.10:  
Vuosi 2023 
2.lk: 
suomenkielisten ka 
2,46; vieraskielisten 
ka 1,57 -> erotus 
0,89 
4.lk: 
suomenkielisten ka 
2,48; vieraskielisten 
ka 1,62 -> erotus 
0,86 

Raportoidaan 
seuraavan kerran 
30.04.2024 
 

 POIKKEAMIA 



  
 
4. luokan Allu-testien 
tulokset  
Tavoitearvo: ero 
suomenkielisten ja 
vieraskielisten välillä 
pienentynyt ja 
vieraskielisten keskiarvo 
on noussut. 
 
Lähtöarvo: 
suomenkielisten ka 2,54; 
vieraskielisten ka 1,74 -> 
erotus 0,80 

 
Raportoidaan 
seuraavan kerran 
30.4.2024  
 
 
 
 
 



M2: 
6. ja 9. luokan 
lukuvuositodistusten 
arvosanojen keskiarvo. 
Tarkasteltavat aineet: 
matematiikka, äidinkieli ja 
kirjallisuus / suomi 
toisena kielenä, englanti 
ja historia. 
 
6. luokan 
lukuvuositodistusten 
arvosanojen keskiarvo  
Tavoitearvo: ero 
suomenkielisten ja 
vieraskielisten välillä 
pienentynyt ja 
vieraskielisten keskiarvo 
on noussut. 
 
Lähtöarvo vuodelta 2021: 
suomenkielisten ka 8,56, 
vieraskielisten ka 7,86 -> 
erotus 0,70 
 
 
9. luokan 
lukuvuositodistusten 
arvosanojen keskiarvo  
Tavoitearvo: ero 
suomenkielisten ja 
vieraskielisten välillä 
pienentynyt ja 

 6.lk: 
suomenkielisten 
ka 8,52, 
vieraskielisten ka 
7,85 -> erotus 0,67 
 
9.lk: 
suomenkielisten 
ka 8,39, 
vieraskielisten ka 
7,67 -> erotus 0,72 
 

 Raportoidaan 
seuraavan kerran 
31.10.2024 
 



vieraskielisten keskiarvo 
on noussut. 
 
Lähtöarvo: 
suomenkielisten ka 8,43, 
vieraskielisten ka 7,64 -> 
erotus 0,79  



 

Tulosyksikön 
tavoite 

Mittari, tavoitearvo ja 
lähtöarvot 

Selite 30.4. Selite 31.7. Selite 31.10 Selite 31.12. Tila 31.12. 
mennessä 

SUOMENKIELISES
SÄ 
PERUSOPETUKSES
SA EHKÄISTÄÄN 
SEGREGAATIOTA 
LÄHIKOULUPERIA
ATETTA 
VAHVISTAMALLA. 
OPPIMISTULOSTE
N KOULUJEN 
VÄLISET EROT 
PIENENEVÄT. 

M1: Lähikoulua käyvien 
oppilaiden osuus kasvaa  
Lähtöarvo: 78,7 %  
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
 
Lähtöarvo 78,7 % 

 79, 7 %  Lähikoulua käyvien 
oppilaiden osuus:  
raportoidaan 31.12. 
 
24 341 : 30 992 x 
100 = 78,5 % 

 POIKKEAMIA 

2. luokan Allu-testit: 
Viiden heikoimman 
koulun ka:n %-osuus 
viiden parhaimman 
koulun ka:sta kasvaa 
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo  
 
Tarkastellaan Allu-testiä, 
Karvin vuosittain 
saatavilla olevat arvioinnit 
sekä 6. ja 9. luokkien 
arvosanoja. 
 
2022 
2. luokan Allu-testit: 
Lähtöarvo: matalimmat: 
1,74, korkeimmat: 2,81 -> 
61,9 % 
 
4. luokan Allu-testit:  
Lähtöarvo: matalimmat: 
1,72, korkeimmat: 2,76 -> 
62,4 % 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Allu-testit 2023: 
2.lk: matalimmat: 
1,52, korkeimmat: 
2,62 -> 58,0 % 
 
4.lk: matalimmat: 
1,73, korkeimmat: 
2,73 -> 63,4 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Raportoidaan 
seuraavan kerran 
31.10.24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Raportoidaan 
seuraavan kerran 
31.7.24 
 
 
 
 
 
 
 



 
Ruotsi (Karvi): 
matalimmat: 12,97, 
korkeimmat 17,82 -> 72,8 
% 
 
6. luokan 
lukuvuositodistusten 
arvosanojen keskiarvo:  
Lähtöarvo: matalimmat: 
7,88, korkeimmat: 8,83 -> 
89,2 % 
 
9. luokan 
lukuvuositodistusten 
arvosanojen keskiarvo:  
Lähtöarvo: matalimmat: 
7,80, korkeimmat: 8,80 -> 
88,6 % 

 
 
 
6.lk:n ka 2023 (4 
oppiainetta): 
matalimmat: 7,73, 
korkeimmat: 8,96 -
> 86,3 % 
 
9.lk:n ka 2023 (4 
oppiainetta): 
matalimmat: 7,74, 
korkeimmat: 8,74 -
> 88,6 % 
 

 
Karvi tuloksia ei 
raportoida vuonna 
2023 
 

Tulosyksikön 
tavoite 

Mittari, tavoitearvo ja 
lähtöarvot 

Selite 30.4. Selite 31.7. Selite 31.10. Selite 31.12. Tila 31.12. 
mennessä 

YHTEINEN 
TOIMINTAMALLI 
VARHAISKASVAT
UKSESTA ON 
OTETTU 
KÄYTTÖÖN JA 
SUORAAN 
TOISELLE 
ASTEELLE 
SIIRTYVIEN 
OPPILAIDEN 
OSUUS KASVAA. 

M1: Yhtenäinen 
toimintamalli 
varhaiskasvatuksesta 
perusopetukseen 
siirtymiselle on otettu 
käyttöön (kyllä/ei). 
Tavoitearvo: Kyllä 
 
Lähtöarvo: 
Siirtymävaiheen kuvaus 
huoltajien näkökulmasta 
on tehty, mutta kuvausta 

  Yhtenäinen 
toimintamalli 
varhaiskasvatukses
ta  
perusopetukseen 
siirtymiselle on 
otettu käyttöön  
KYLLÄ 
 
 
  

Yhtenäinen 
toimintamalli 
varhaiskasvatukses
ta  
perusopetukseen 
siirtymiselle on 
otettu käyttöön  
KYLLÄ 
 
 

POIKKEAMIA 



täydennetään hallinnon 
osalta vuonna 2023 

M2: Yhteishaun 
päättymisen jälkeen 
(OKM:n tarkastuspäivä, 
määritellään vuosittain) 
VALPAS-järjestelmään 
asuinkunnan vastuulle 
ilmoitettujen nuorten 
määrä, jotka eivät ole 
kesällä hakeneet tai 
päässeet koulutukseen. 
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
 
Lähtöarvo: 8/2022 OKM:n 
määrittelemänä päivänä 
ilman koulutuspaikkaa oli 
Espoossa 63 

  Yhteishaun 
päättymisen 
jälkeen (OKM:n 
tarkastuspäivä, 
määritellään 
vuosittain) 
VALPAS-
järjestelmään  
asuinkunnan 
vastuulle 
ilmoitettujen 
nuorten määrä,  
jotka eivät ole 
kesällä hakeneet 
tai päässeet 
koulutukseen: 
 
113 (tammikuu-
syyskuu 2023) 

Raportoidaan 
seuraavan kerran 
31.10.24 
 

Tulosyksikön 
tavoite 

Mittari, tavoitearvo ja 
lähtöarvot 

Selite 30.4. Selite 31.7. Selite 31.10 Selite 31.12. Tila 31.12. 
mennessä 

SUOMENKIELISTE
N 
PERUSKOULUJEN 
KESKIKOKO 
KASVAA. 

Suomenkielisten 
peruskoulujen keskikoko 
oppilasmäärällä 
mitattuna edelliseen 
vuoteen verrattuna  
Tavoitearvo: ≥ lähtöarvo 
 
Lähtöarvo: 422 oppilasta 
/ koulu 
  

424 oppilasta / 
koulu 

429 oppilasta / 
koulu 

Suomenkielisten 
peruskoulujen 
keskikoko: 
 
429 oppilasta / 
koulu. 
 

Suomenkielisten 
peruskoulujen 
keskikoko: 
 

430 oppilasta / 

koulu 

 

ETENEE 
SUUNNITELLU
STI 



 


