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Kaupunginhallituksen konsernijaosto § 40 11.09.2023

§ 40
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen konsernijaosto oli kutsuttu koolle puheenjohtajan
allekirjoittamalla 7.9.2023 paivatylla jasenille toimitetulla kokouskutsulla.
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§ 41
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Ulla Palomaki ja Peppi Seppala.
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Asianumero 1493/02.02.02/2023

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 11.09.2023 § 42

§ 42
Konserniraportti tammi-kesakuu 2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Heino Waltteri

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsee tammi-kesakuun 2023
konserniraportin tiedoksi.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Konserniraportti tammi-kesakuu 2023 sisaltda Espoo-konsernin
merkittdvimpien yhteisojen talouteen ja toimintaan liittyvat olennaiset tiedot
Espoon valtuuston asettamien tulostavoitteiden nakdkulmasta.

Espoon valtuusto on asettanut vuoden 2023 talousarviossa Espoon
konserniyhteisdille yhteensa 31 tulostavoitetta, joista arvioidaan toteutuvan
24 kappaletta (Q1/2023: 23 kpl). Osittain arvioidaan toteutuvan 6
tulostavoitetta (Q1/2023: 8 kpl). Seuraavan tulostavoitteen arvioidaan
jaavan toteutumatta (Q1/2023: 0 kpl): HSY:n vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen.

Espoo Catering

Espoo Catering Oy:n tulostavoitteet ovat kesakuun lopun tilanteen mukaan
paaosin toteutumassa. Tilaaja-asiakkaiden antamaa yleisarvosanaa
koskevan tavoitteen toteuma varmistuu loppuvuodesta kyselyn
toteuttamisen jalkeen. Yhtidn liikevaihto ja kannattavuus ovat parantuneet
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Paatoshistoria

Liitteet

vuoden ensimmaisella puoliskolla koulujen lisdantyneiden
ruokailijamaarien ja kasvaneiden ateriatilausten lukumaaran johdosta.

Espoon Asunnot

Espoon Asunnot Oy:n tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan taysin.
Keskimaarainen asuntotuotannon aloitus -tulostavoitetta on muutettu
valtuuston 12.6.2023 hyvaksyman Espoon maankaytén ja asumisen
periaatteiden mukaisesti 300:aan asuntoaloitukseen vuodessa neljan
edellisen vuoden liukuvalla keskiarvolla mitattuna. Ennusteen mukaan
liukuva keskiarvo on vuonna 2023 342 asuntoaloitusta vuodessa.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Omnian tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan paaosin suunnitellusti,
mutta toisen asteen tutkintokoulutuksesta eronneiden osuuden
toteutumisessa on epavarmuutta. Eronneiden osuus on kesakuun lopun
tilanteessa 8,3 %, kun tavoitearvo vuodelle 2023 on enintaan 10 % kaikista
opiskelijoista.

Lansimetro

Lansimetro Oy:n tulostavoitteiden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.
LM2-hanke on valmistunut tavoitteiden mukaisesti, ja hankkeen osalta
seurataan nyt takuuvaiheen tehtavia. Valmistelut metron kapasiteetin
kehittdmishankkeeksi on aloitettu.

PKS-kuntayhtymat

Paakaupunkiseudun kunnat Espoo, Helsinki ja Vantaa valmistelevat
kaupunginvaltuustojen suurille kuntayhtymille (HSL ja HSY) asettamat
tulostavoitteet yhteistydssa. Vuonna 2023 kaupungit pilotoivat yhteista
raportointia, jolla seurataan tulostavoitteiden toteutumista. Tammi-
kesakuun 2023 raportti on kokousasian liitteena.

Kuntayhtymille asetetuista tulostavoitteesta yhden arvioidaan jaavan
toteutumatta. HSY:lle asetetun tulostavoitteen mukaan laskuttamattoman
veden osuus verkostoon pumpatusta vesimaarasta tulee olla enintdan 19
%. Vuoden 2023 ennusteen mukaan laskuttamattoman veden osuus
tuotetusta vesimaarasta on n. 20 %.

1 Konserniraportti tammi-kesakuu 2023
2 PKS-raportti tammi-kesakuu 2023
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Oheismateriaali

Tiedoksi
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Asianumero 2966/00.01.02/2023

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 11.09.2023 § 43

§ 43
Konserniyhteisoille asetettavat vuoden 2024 tulostavoitteet (Kh-Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaariainen Henri

Jyrkka Maria
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatdésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto ehdottaa kaupunginhallitukselle, etta
valtuusto asettaa konserniyhteisdille liitteen mukaiset vuoden 2024
tulostavoitteet taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

Kasittely

Esittelijan kokouksessa tekemat muutokset on huomioitu poytakirjassa.
Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus

Espoo-tarinan tavoitteet koskevat koko Espoo-konsernia. Espoo-
kaupunkikonsernia tulee johtaa kokonaisuutena ja sen tavoitteena on
Espoo-tarinan vahvempi toimeenpano.

Konserniyhteisdille asetettavat tavoitteet ja niiden seuranta varmistavat,
ettd konsernia ohjataan Espoo-tarinan mukaisesti. Konserniyhteisdjen
tulostavoitteet on valmisteltu osana kaupungin talousarvion
valmisteluprosessia.

Tavoitteiden asettamisen perusta ja raportointi

Merkittavimmille konserniyhteisdille asetetaan vahintdan samantasoiset
tavoitteet kuin emokaupungille. Tavoitteet asetetaan joko vuosittain tai
valtuustokauden mittaisiksi. Toteutuminen raportoidaan konsernijaostolle ja
valtuustolle.
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Paatoshistoria

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Merkittavimmille kuntayhtymille (HSY ja HSL) on asetettu PKS-tasoiset
tavoitteet, joihin ovat sitoutuneet kaikki PKS-kuntaomistajat. Tavoitteet ovat
oheismateriaalina.

Lisdksi Espoon kaupunki on lausunnoissaan kuntayhtymien toiminta- ja
taloussuunnitelmista antanut Espoon nakemyksen seuraavien vuosien
suunnitelmien valmistelua varten.

Yleiset periaatteet

Konserniyhteisojen tulostavoitteet on asetettu Espoo-tarinan mukaisesti.
Espoon tavoitteena on, ettd kaupunkikonsernia kehitetaan taloudellisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavalla tavalla.
Kaupunkikonsernin palvelut jarjestetdan asukas- ja asiakaslahtoisesti
siten, etta palvelut ovat kustannusvaikuttavia.

Lahtdkohtana on, etta tavoitteet keskittyvat yhteiséjen ydintoimintaan ja
strategisesti merkittaviin asioihin. Tavoitteiden tulee olla samassa linjassa
Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman kanssa ja tukea ohjelman
tavoitteiden toteutumista. Valmistelussa on myds huomioitu se, etta
tavoitteiden maara pysyy kohtuullisena ja ne ovat mitattavissa.
Tulostavoitteiden painopisteita tarkistetaan vuosittain.

Tassa asetettavien tavoitteiden lisaksi yhteisoja sitovat kaupungin
ohjelmat, sopimukset ja muut strategiset tavoitteet.

Kaupungin omien tytaryhteisdjen osalta tavoitteiden asettaminen tapahtuu
yhteistydssa yhteisdjen kanssa ja valmistelu on joustavampaa kuin isoissa,
moniomisteisissa yhteisdissa, kuten kuntayhtymissa. Tavoitteiden
laadinnassa on huomioitu Espoo-tarinan ja kaupungin antamien
lausuntojen keskeiset sisallot.

1 11.9. Konserniyhteisdjen vuoden 2024 tavoitteet kokouksessa
korjattu

PKS-yhteiset omistajaochjaustavoitteet
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Asianumero 2390/08.00.00/2023

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 11.09.2023 § 44

§ 44
Lausunnon antaminen Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL)
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2024-2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaariainen Henri

Jyrkka Maria

Kuronen Pauliina

Paatalo Marri

Heino Waltteri

Isotalo Olli
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Paatésehdotus Esittelija
Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2024—-2026
seuraavan lausunnon:

1. Paakaupunkiseutuyhteiset omistajaohjaustavoitteet

Espoon kaupunki ndkee, ettd HSL:n talous- ja toimintasuunnitelman
Iahtdkohtana tulee olla sille asetetut paadkaupunkiseutuyhteiset
omistajaohjaustavoitteet. Asioiden valmistelu tulee tehda hyvassa
vuorovaikutuksessa, avoimesti ja ennakoiden jasenkuntien kanssa
yhteisen tahtotilan muodostamiseksi.

HSL:lle vuosille 2024—-25 maaritetyt PKS-tavoitteet ovat:

- Tuottavuuden nousu koko tarkastelukaudella yhteensa vahintaan 5 %
vuosien 2015-2019 keskiarvoon verrattuna

- Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden loppuun mennessa
enintaan 50 % kuntakohtaisista kokonaiskustannuksista

- Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja vastuullisuus

2. Kestava ja tasapainoinen talous

HSL:n tammikuun 2022 yhtymakokouksessa hyvaksytyn strategian
mukaiset nelja strategista tavoitetta ovat 1) kohti paastétonta
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joukkoliikennettd, 2) joukkoliikenteen kaytté ennatyslukemissa, 3)
kustannustehokas joukkoliikenne seka 4) tasapainoinen talous. HSL:n
toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2024—-2026 todetaan yhtaalta
tavoitteiden ja budjetoinnin perustuvan HSL:n yhtymakokouksen
hyvaksymaan strategiaan. Toisaalta TTS:ssa nostetaan nousijamaarien
kasvattaminen keskeisimmaksi tavoitteeksi. Espoon nakemyksen mukaan
HSL:n tulee varmistaa myos muiden strategisten tavoitteiden toteutuminen,
kuten tasapainoinen talous ja sen sisaltdma tavoite kuntaosuuden
suuruudelle. Strategia muodostaa kokonaisuuden ja siksi Espoo ei voi
kannattaa nyt esitettya toimintatapaa, etta kaupunki sitoutuisi rahoittamaan
toimia, joita ei ole edes alustavasti esitelty toimintasuunnitelmassa.

Espoon kuntakohtaisen subventio-osuuden ennustetaan vuosina 2024—
2026 olevan 67-69,6 %, mikd on PKS-omistajaohjaustavoitteissa
maariteltya tavoitetasoa (50 %) huomattavasti korkeampi. HSL:lle on
kertynyt liilkenne- ja viestintavirasto Traficomin syyskuussa 2022
myontamasta lisarahoituksesta kuntakohtaista ylijaamaa yhteensa 49 milj.
euroa, jota ei esitetad palautettavaksi jasenkuntiin. Ennusteen mukaan
vuoden 2023 lopussa Espoon osuus HSL:lle kertyneesta kumulatiivisesta
ylijadmasta on 16,8 milj. euroa. HSL esittaa ylijagamien kayttdéa
matkustajamaaratavoitteen saavuttamiseksi ilman tarkempaa erittelya
toimenpiteista, kustannuksista tai vaikuttavuudesta. Espoo ei kannata
ylijdamien kayttéd HSL:n nyt esittamalld aiemmasta poikkeavalla tavalla,
vaan edellyttaa, etta toimenpiteista ja niiden kuntakohtaisista
kustannuksista neuvotellaan kuntien kanssa ennen niistd paattamista.
Matkustajamaarien lisddmiseen liittyvat toimenpiteet tulee valmistella
yhteistydssa HSL:n ja omistajakuntien kesken. Kuntakohtaisilla ylijaamilla
rahoitettavien toimenpiteiden on kohdistuttava ao. jasenkuntiin ja
laskettava kuntakohtaisia subventio-osuuksia.

Espoo pitda kannatettavana HSL:n painotusta asiakasymmarryksen
kehittamiseen ja markkinointiin strategisina menestystekijoina.
Kustannustehokkuuden nakékulmasta tarkeda on myos
tuottavuustoimenpiteiden tunnistaminen. Toiminta- ja taloussuunnitelman
mukaan HSL:n kustannustehokkuustavoitteen saavuttamista tukee
tamanhetkinen nakyma kustannustason nousun tasaantumisesta. HSL
esitteli syysyhtymakokouksessa 29.11.2022 koonnin toteuttamastaan
tuottavuusohjelmasta, jossa tunnistettiin yli 30 toimenpide-ehdotusta
talouden tasapainottamiseksi. HSL totesi yhtymakokouksessa varsinaisten
toimenpide-esitysten tdsmentyvan jatkovalmistelussa ja paatoksenteossa.
Espoo toistaa syysyhtymakokouksessa esittamansa nakemyksen siita, etta
tuottavuusohjelmassa tunnistettujen toimenpiteiden toteuttamiskelpoisuutta
tulee arvioida yhdessa jadsenkuntien kanssa
kustannustehokkuustavoitteiden saavuttamiseksi.

Espoo kannattaa HSL:n tavoitetta joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden
kasvattamisesta. Nousujen maara ja kulkumuoto-osuus paasaantdisesti
korreloivat keskendan, mutta toimien tehokkaaksi suuntaamiseksi tarvitaan
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nykyista tarkempaa tietoa eri joukkoliikkennevalineiden kannattavuuksista ja
nousijamaarista; erityisesti bussilinjastojen suhteen on suurta alueellista
vaihtelua. Espoossa on viime vuosina siirrytty voimakkaammin tarjoamaan
runkolinjatasoista palvelua, joka vaistamatta lisda nousuja, mutta ei
valttdmatta lisda joukkoliikenteella tehtyja matkoja. HSL:n on
varmistettava, etta jasenkunnat osallistuvat toimenpiteiden suunnitteluun,
ja etta toimenpiteiden vaikuttavuus on osoitettavissa.

3. Infrakorvausjarjestelma ja hinnoittelun kehittdminen

Infrakorvausjarjestelma perustuu jasenkuntien ja HSL:n valilla solmittuihin
sopimuksiin, eikd nain ole talous- ja toimintasuunnitelman lausunnossa
kasiteltava asia. Nykyinen infrakorvausjarjestelma on tarpeellinen
tasaamaan kuntien joukkoliikenteen investointikustannuksia kayton
suhteessa. Jarjestelman aiheuttama paine lipunhintojen jatkuviin
korotuksiin ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista.
Infrakorvausjarjestelman kehittamista tulee kasitella osana HSL:n
toiminnan pitkan aikavalin suunnittelua esimerkiksi suurimpien
jasenkuntien valisissa keskusteluissa. Taman vuoksi tulisi omistajakuntien
kaynnistaa yhteisen nakemyksen aikaansaamiseksi valmistelu niin, etta
tarvittavat selvitykset ja linjaukset ovat kaytettavissa HSL:n seuraavan
talous- ja toimintasuunnitelman laatimisessa.

Espoon nakemyksen mukaan HSL:n lippuvalikoimaa tulee entisestdan
laajentaa muuttuneisiin matkustustottumuksiin vastaamiseksi. Kayttoon
otettu sarjalippu on uudistus oikeaan suuntaan. HSL:n tulee jatkossa
laajentaa myos joukkoliikennelippujen maksutapoja. Toiminta- ja
taloussuunnitelmassa 2024—-2026 ei esitetd konkreettista ehdotusta
lippujen hintojen muutoksille. Espoo peraankuuluttaa hinnoittelumallien
muutosehdotusten valmisteluun avoimuutta ja yhteisty6ta jasenkuntien
kanssa.

4. Joukkoliikenteen palvelutasomuutokset

Palvelutaso on joukkoliikenteen suurin houkuttavuustekija eika
palvelutasoa saa heikentaa niin, etta se johtaa joukkoliikenteen
kulkumuoto-osuuden pienenemiseen. Espoon joukkoliikennejarjestelmassa
tapahtuu suuria muutoksia tulevalla toiminta- ja taloussuunnitelmakaudella.
Metron jatkeen liilkenne alkoi joulukuussa 2022 ja metron kayttajamaarat
ovat nousussa. Pikaraitiotielinja 15 (Raide-Jokeri) aloittaa liikenndinnin
lahiaikoina, ja elokuussa 2023 myos Etela-Espoon ja Tapiola—
Leppavaaran uudet linjastokokonaisuudet otetaan kayttéén. HSL on lisaksi
varautunut joukkoliikenteen poikkeusjarjestelyihin ja niistd aiheutuviin
kustannuksiin mm. kaupunkiradan ja Leppavaaran keskuksen
rakentamisen ajaksi. Matkustajamaarien kehityksen seuraaminen naiden
uudistusten osalta on tarkeaa, ja HSL:n on varmistettava, etta edellytykset
kehityksen seuraamiseksi ovat kunnossa.
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Uusi joukkoliikenteen verkko on aiempaa enemman runkolinjoihin
painottuva. HSL:n varmistettava, ettei Espooseen jaa merkittavia
joukkoliikenteen katvealueita, joilla palvelutaso putoaa aiemmasta.
Esimerkiksi Espoon C-vydhykkeella asiakastyytyvaisyys oli HSL:n NPS-
kyselyn mukaan kevaalla 2023 laskenut alueista eniten ollen matalin koko
HSL-alueella. Uuden linjaston aloituksen jalkeen Espoolle on tullut
palautetta erityisesti koulujen heikentyneista bussiyhteyksista. Espoo
edellyttda HSL:43 seuraamaan saamaansa palautetta aiheesta,
raportoimaan siita kaupungille ja laatimaan tarvittaessa
kehittamistoimenpiteita tarvittaville alueille. Espoon ja HSL:n valinen tiivis
yhteistyd, oikea-aikainen asiakasviestinta ja vaikutusten seuranta ovat
tarkedssa roolissa joukkoliikennejarjestelman suurten muutosten hetkella.

Espoo edellyttda HSL:Ita palvelutasoon liittyvan tiedonvalityksen
parantamista lisdamalla tietoa alueellisista palvelutasoista ja
linjakohtaisesta kannattavuudesta (€/nousu ja €/matkustajakilometri).
Joukkoliikenteen palvelutaso ja mahdolliset tarjonnan muutokset tulee
maarittda yhteistydssa jasenkuntien kanssa ja kunnalla tulee olla
mahdollisuus lausua palvelutasosta, asiakaskokemustavoitteista ja
kustannustasosta ennen muutosten toteuttamista. Rakentuneen
raideinfran kokonaisvaltaista hyotya ja kayttéa on syytda maksimoida ja nain
tukea joukkoliikenteen kulkutapaosuuden kasvua.

5. Muita huomioita
Yhteistyd ja edunvalvonta

HSL:lla on tarkea rooli jasenkuntiensa edunvalvojana. HSL:n tulee toimia
aktiivisesti ja vaikuttavasti valtion suuntaan mm. joukkoliikennetukien
ohjaamiseksi ja lainsdadanndn kehittamiseksi tarkoituksenmukaisella
tavalla HSL:n toiminnan rahoittamiseksi kuntaosuuksia pienentaen.

Kestavyyden nelja ulottuvuutta

HSL:n strategiset tavoitteet paastéttéman joukkoliikenteen ja tasapainoisen
talouden saavuttamiseksi tukevat Espoon omia strategisia tavoitteita.
Taloudellisen ja ekologisen ulottuvuuden lisaksi kestavyys edellyttaa myos
sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden seka tasa-arvonakékulmien
huomioimista joukkoliikenteen jarjestdmisessa.

Seudun liikennejarjestelmalla on suuri vaikutus kaikkiin kestavyyden
neljaan ulottuvuuteen. Yhteis-ty6ta koko liikennejarjestelman
paastottdmyyden tavoittelussa tulee edelleen syventaa, esimerkiksi
logistiikan toimivuuden ja paastdévahennysten muodossa.
Kaupunkipyorat

Espoo pitda tarkeana, ettéd paakaupunkiseudulla on nykyisen
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Kasittely

Paatos

Selostus

kaupunkipyorasopimuskauden paatyt-tya (vuonna 2026) seudullisesti
yhtenainen ja julkisen toimijan jarjestdma kaupunkipydrapalvelu osana
HSL:n muuta joukkoliikennepalvelua. Yhteinen jarjestelma takaa
matkaketjujen toimivuuden, ja laajalla yhteisella hankinnan valmistelulla
voidaan saavuttaa skaalaetuja. Espoon nakemyksen mukaan jasenkuntien
tulee jatkossakin voida itse paattaa kaupunkipyorapalvelun laajuudesta,
palvelutasosta ja asemien sijoittamisesta omilla alueillaan. My6s
ulkomainontaan liittyvat asiat kuuluvat luontevasti kunnalle. Seuraavan
kaupunkipyorajarjestelman suunnittelemiseksi ja jarjestamiseksi on
ryhdyttava konkreettisiin toimenpiteisiin mahdollisimman pian, silla asialla
on jo kiire.

Liikennepalvelut ja liityntapysakointi

Joukkoliikenteen kehittdminen on espoolaisille tarkeaa. Espoolaisten
liikkumisen kouluun, téihin ja palveluihin tulee olla sujuvaa.
Joukkoliikenteella ja muilla liikenteen palveluilla on keskeinen vaikutus
espoolaisten elamaan ja Espoon elinvoimaan, silla noin joka kolmannes
espoolaisista kotitalouksista ei omista autoa. Espoo kehittda
liikennepalveluita aktiivisesti muiden toimijoiden kanssa, ja edellyttaa
HSL:Itd avointa ja ennakoivaa yhteistydta. Joukkoliikenteen
suunnitteluratkaisuista on kaytava vuoropuhelua kaupungin kanssa ja
suunnitteluratkaisuista on viestittava myds kaupunkilaisille.

Liityntdpysakaoinnin osalta Espoo edellyttda kattavampaa kustannusten
tarkastelua ja HSL:n liityntapysakdinnin toimenpideohjelman paivittamista.
Aiemmin esitettya henkildautojen liityntapysakointipaikkojen
jarjestamistapaa ja maaria tulee tarkastella kriittisesti ja ennakoitavissa
olevaa tarvetta vastaavasti jarjestelmasta aiheutuvat kustannukset
huomioiden.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

HSL:n perussopimuksen 23 §:n mukaan kuntayhtymalla on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii ehdotuksen
taloussuunnitelmaksi. Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava
jasenkuntien lausunnot, jotka liitetddn yhtymakokoukselle annettavaan
talousarvioehdotukseen. Alustava taloussuunnitelma ja talousarvio on
toimitettava jasenkunnille lausuntoja varten viimeistaan 15. kesakuuta.
Talous-suunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelman seka
tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.
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Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman perusteena ovat:

- HSL:n strategia 2022—-2025;

- voimassa oleva toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025;

- hyvaksytty liikenndintisuunnitelma 2023-2024 ja pidemman
aikavalin suunnitelmat;

- vuoden 2022 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteuma- ja
ennustetiedot vuodelta 2023; seka

- vuonna 2022 valmistunut tuottavuusohjelma.

Taloussuunnitelma vuosille 2025-2026 on laadittu aiempien vuosien
tapaan talousarviovuoden (2024) kustannustasoon.

Jasenkuntia pyydetaan lausunnoissaan esittdmaan ndkemyksensa
erityisesti seuraavista teemoista:

1. Sitoutuvatko jasenkunnat tavoitelahtdiseen budjetointiin, jolla
mahdollistetaan joukkoliikenteen kayttajamaarien kasvu?

- Talousarvio ja -suunnitelma pohjautuvat tavoitteeseen, etta
nousijamaarat saadaan strategian mukaiseen nousuvauhtiin ja
toimenpiteisiin tAman tavoitteen saavuttamiseksi panostetaan myds
taloudellisesti TTS-kaudella.

- Talousarviossa ja suunnitelmassa ei esiteta ylijaamien palautusta
jasenkuntiin, vaan valtion koronatukien ansioista kertyneet
ylijagamat jatetdan HSL:lle ja kaytetdan TTS-kauden toimenpiteisiin,
joilla matkustajamaaratavoitteet on mahdollista saavuttaa.

2. Miten kunnat aikovat ratkaista infrakorvausjarjestelman haasteet HSL:n
taloudelle tulevina vuosina?

- HSL on muodostanut yhteistd nakemysta jasenkuntiensa
edustajien kanssa arvioimalla HSL:n tilannekuvaa ja
rahoituspohjaa.

- Tavoitteena oli luoda yhteinen tilanne- ja tulevaisuuskuva HSL:n
rahoituksellisesta pohjasta, perussopimuksen maarittamista
velvoitteista seka HSL:n kyvysta vastata asetettuihin erilaisiin
velvoitteisiin 2020—-2030-luvuilla. Mahdollinen jatkoty® on
jasenkuntien/omistajien vastuulla.

Toimintasuunnitelma

Toimintaymparistdn kehitys tuo haasteita strategian toteuttamiselle toden
teolla. Toimintaymparistdn taloudessa ja geopolitiikassa korostuu
epavarmuus. Strategisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta keskeiseen
asemaan nousee matkustajamaarien kdantaminen kasvu-uralle. HSL:n
tulee onnistua kohdistamaan tarjontaa niin, ettd kannattavaa kasvua
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luodaan myo6s uusien maksavien asiakkaiden myota. Kustannustason
nousun ndkyma on tasaantuva, joka omalta osaltaan tukee
kustannustehokkuustavoitetta. Sen saavuttamiseen linkittyy kuitenkin
merkittavasti ihmisten liikkumiskayttaytyminen ja joukkoliikenteen
houkuttelevuus liikkumismuotona.

Sahkébussien osuuden kasvulla on merkittava vaikutus paastétavoitteen
saavuttamiseen. Aikajanne pitenee hitaassa sdhkébussiskenaariossa.
Tavoitteen saavuttamista nopeutetaan ymparistébonuksen ja
biopolttoaineiden kayton avulla ja arvion mukaan strategiakauden tavoite
on saavutettavissa. Kaikki seudulle tulevat uudet bussit HSL vaatii
paastéttomina. Globaali maailmantilanne asettaa tavoitteelle haasteen,
silla valtaosa sdhkdbusseista tuotetaan Kiinassa.

HSL:n toiminnan keskidssa tulevina vuosina on hyvan palvelutason
sailyttaminen ja sitd kautta matkustajien houkutteleminen ja
joukkoliikenteen kayton lisdantyminen, joka puolestaan parantaa taloutta
kasvaneina lipputuloina. HSL tavoittelee ennen kaikkea matkustuksen
lisddmista tarkoituksenmukaisesti kohdennetuilla ja erinomaisen
asiakaskokemuksen tarjoamilla palveluilla, eika liikenteesta supistamalla.

Keskeisia TTS-kauden strategisia menestystekijoita ovat:

- kasvu asiakasymmarryksella,
- sujuvat matkaketjut ja
- tieto ja osaaminen.

Taloussuunnitelma

Toimintatulot

Toimintatulot vuonna 2024 ovat yhteensa 923,4 milj. euroa. Kasvua
vuoden 2023 ennusteeseen verrattuna on 64,9 milj. euroa (7,6 %).
Toimintatuloista vuonna 2024 41,5 % on lipputuloja ja 56,0 %
kuntaosuuksia. Toimintatulojen arvioidaan olevat 933,4 milj. euroa vuonna
2025 ja 950,2 milj. euroa vuonna 2026.

Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu tavoitteeseen, jossa
matkustajamaarat kasvavat 380 nousuun, joka mahdollistaa
strategikauden lopun nousijamaaratavoitteen 400 milj. nousijaa vuonna
2025. Kokonaisuudessaan vuodelle 2024 tavoitellaan lipputuloja yhteensa
382,7 milj. euron edesta. Lipputulotavoite vuonna 2024 on 13,3 milj. euroa
(3,6 %) kuluvan vuoden 2023 ennustetta suurempi. Vuonna 2025
lipputulotavoite on 405,0 milj. euroa ja vuonna 2026 420,0 milj. euroa.

Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei
voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. Kuntaosuudet muodostuvat
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lipputulojen, operointikustannusten, joukkoliikenneinfran ja muiden
kustannusten erista.

Kuntaosuudet vuonna 2024 ovat yhteensa 517,1 milj. euroa.
Kuntaosuuksilla katetaan keskimaarin 56,7 % kuntaosuuksiin
kohdistetuista kustannuksista (keskimaarainen subventio-% on 56,7). Kun-
taosuudet vuonna 2025 ovat yhteensa 504,9 milj. euroa ja vuonna 2026
506,6 milj. euroa. Espoon kuntaosuus vuonna 2024 on 163,5 milj. euroa.

HSL:n strategiakauden tavoitteena on, ettd kuntaosuudet keskimaarin
asettuvat 50-55 %:in subventiotasoon. Alustava TTS-suunnitelma on
laadittu siten, etta strategiakauden subventiotavoitteeseen paastaan
vuonna 2025.

Muiden strategiatavoitteiden saavuttaminen ja erityisesti nousijamaarien
saaminen nousuun edellyttada lisdpanostuksia joukkoliikenteeseen vuosina
2024—-2025. Talousarvioehdotus ja kunnille kuntaosuuksiin kohdistetut
kustannukset eivat sisalla lisdpanostukseen kaytettavia varoja, vaan
koronatukien ansiosta kertyneita ylijgamia on tarkoitus kayttda vuosina
2024—-2025 matkustajamaarien kasvattamiseen, mihin tuet on
tarkoitettukin. Taman vuoksi vuoden 2022 koronatuen (49,2 milj. euroa)
verran jaljella olevia ylijadmia ei esitetad palautettavaksi jasenkuntiin, vaan
varoja kaytetaan matkustajamaarien kasvattamiseen ja palvelutason
parantamiseen. Tarvittavat toimenpiteet tarkentuvat syksyn suunnittelussa
ja ne kasitellaan vuoden 2024 aikana talousarviomuutoksina, joiden
rahoitukseen kaytetdan kertyneita ylijgamia.

Merkittavimmat toimintamenot

Toimintamenot vuonna 2024 ovat yhteensa 905,7 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2023 ennusteesta 45,4 milj. euroa (5,3
%). Vuonna 2025 toimintamenojen arvioidaan olevan 915,3 milj. euroa ja
927,4 milj. euroa vuonna 2026. Palveluiden ostomenot ovat yhteensa
870,0 milj. euroa vuonna 2024, 96,1 % HSL:n kaikista toimintamenoista.
Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna 2025 yhteensa 879,4 milj. euroa ja
891,4 milj. euroa vuonna 2026.

Liikennditsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2024
yhteensa 611,4 milj. euroa, joka on 67,5 % toimintamenoista.
Operointikustannukset ovat 619,6 milj. euroa vuonna 2025 ja 632,3 mil;.
euroa vuonna 2026.

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttokorvaus vuonna 2024
on yhteensa 214,5 milj. euroa. Lisaksi HSL hankkii ostopalveluna
Espoossa ja Helsingissa sijaitsevaa sahkdbussien lataus-infraa 2,9 mil;.
eurolla. Kustannukset sisaltavat varaukset kannusteisiin ja sdhkonsiirtoon.
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Infrakustannukset yhteensa ovat vuonna 2024 16,7 milj. euroa (8,3 %)
suuremmat kuin vuonna 2023. Suunnitelmakautena kustannukset kasvavat
metron jatkeen ja Raidejokerin ja pikaraitiotielinjan 15 ollessa toiminnassa
koko vuoden. Vuonna 2025 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa
218,1 milj. euroa ja vuonna 2026 yhteensa 218,4 milj. euroa.

Muuhun kuin liikennditsijoille maksettaviin liikennointikorvauksiin ja
infrapalvelujen ostoihin kaytetdan 41,2 milj. euroa vuonna 2024. Muihin
palvelujen ostoon kaytetaan 41,7 milj. euroa vuona 2025 ja 40,7 milj. euroa
vuonna 2026.

HSL:n henkiléstdmenot ovat 25,6 milj. euroa vuonna 2024, joka on 2,8 %
toimintamenoista. Palkkojen ja palkkioiden osuus henkiléstdmenoista on
yhteensa 21,6 milj. euroa. Elakemenoihin ja muihin sivukuluihin on varattu
yhteensa 4,0 milj. euroa. Henkiléstdmenoissa on varauduttu nykyisen
henkildbmaaran tydpanokseen ja kunta-alan palkkojen yleiskorotuksiin 2023
ja 2024. Henkil6stdmenot eivat sisalla varausta mahdollisen tulos- ja
kannustepalkkion maksamiseen.

Toimintakatteen ennen rahoitustuottoja —ja kuluja seka poistoja, arvioidaan
olevan vuonna 2024 17,7 milj. euroa ylijadmainen.

Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta.
Alustava Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024—-2026 sisaltda vuonna 2020
nostetun 50,0 milj. euron talousarviolainan kustannukset
takaisinmaksuerina rahoituslaskelmassa ja korkoina tuloslaskelmassa.
Tata lainaa on jaljella vuoden 2023 lopussa 34,2 milj. euroa, jota
lyhennetaan 5,3 milj. eurolla vuosittain.

Alustava TTS-suunnitelma ei sisalla uuden talousarviolainan nostoa.
Uuden lainan nostotarve arvioidaan uudestaan vuosittain TTS-valmistelun
yhteydessa.

Ylimaaraisten kassavarojen sijoituksissa noudatetaan HSL:n hallituksen
hyvaksymaa sijoituspolitiikkaa. Sijoituksia tehdaan kassavarojen
turvaamiseksi pankkien perimiltd negatiivisilta talletuskoroilta, mikali
ylimaaraisia kassavaroja TTS-kaudella on jaljella.

Rahoituksen nettotuottojen arvioidaan olevan 0,5-0,4 milj. euroa vuosina
2024-2026.

HSL:n yhtymakokous paattaa vuosittain jasenkunnille maksettavan
peruspaaoman koron maarasta ja maksamisesta. Yhtymakokous on
paattanyt vuosittain myos kuntakohtaisesta ylijgamastd maksamisesta tai
alijgamasta perittavasta korosta. Alustava TTS-suunnitelma ei sisalla
varausta naiden korkojen maksamiseen.
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Vuosikate rahoituserien jalkeen on 18,3 milj. euroa ylijgdmainen, ja se ei
riitd kattamaan suunnitelman mukaiset poistot poistoja, jotka ovat 18,3 mil].
euroa vuonna 2024.

Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 19,1 milj. euroa vuonna 2024, 14,5 milj. euroa
vuonna 2025 ja 13,2 milj. euroa vuonna 2026. Investoinneissa painottuu
panostus asiakaskanavien kehittdmiseen, kuten uusiin lukijalaitteisiin ja
lipputilihankkeen kehittdmiseen suunnitellut varaukset. Poistoihin on
budjetoitu 18,1 milj. euroa vuodelle 2024, 18,6 milj. euroa vuodelle 2025 ja
23,1 milj. euroa vuodelle 2026.

Tilikauden 2024 tulokseksi arvioidaan 0 euroa eli tilikaudelle arvioidut kulut
katetaan arvoiduilla tilikauden vuosituloilla.

Paatoshistoria

Liitteet
1 HSL Alustava TTS 2024-26

Oheismateriaali
- HSLn tilannekuvan ja rahoituspohjan arviointi

Tiedoksi
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 40, § 41, § 42, § 43, § 44

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan hakea muutosta.



