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Osavuosikatsaus 2/2023

Kaupunginhallitus 4.9.2023
Valtuusto 11.9.2023



Avainlukuja

Toimintatuotot (sis. sisgiseterdt)

723 Milj. EUR

EMM:

+5 Milj. EUR
+0,7%
ENN - MTA;

Investoinnit

342 Milj. EUR

EMM

+15 Milj. EUR

+4,7%
EMM - MTA

Verorahortus

1 249 Milj. EUR

EMM - bATA,

+27 Milj. EUR

+2,2%
EMN - MTA
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Vaeston kasvu jatkuu edellisvuoden tasolla @

Espoon vaesttkasvu (*ennakkotieto)
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Espoon vaestd on kasvanut tammi-kesakuussa koko Suomen

kunnista suhteellisesti eniten, 1,4%, Helsinki, Vantaa ja Tampere ovat
kasvaneet 0,8%. Muidenkin suurten kaupunkien vaestonkasvu ylitti koko
maan 0,3% kasvun. Espoon voimakas vaestonkasvu on siis jatkunut
alkuvuonna, ja vuoden 2023 vaestonkasvu olisi tammi-kesakuun

vaestonkasvun perusteella noin 8 400.

Espoon vaestd on kasvanut kaikissa ikdryhmissa. Ikaryhmittaiseen
vaestonkasvuun vaikuttaa muuttoliikkeen, syntyneiden ja kuolleiden liséksi

vaeston ikaantyminen.

Ennakkotieto: Tammi-heindkuussa vaesto kasvoi 4826 hengella ja vakiluku

oli heindkuun lopussa 310 100
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Tyovoimakustannukset kasvussa @
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Ty6voimakustannus = Henkildstokustannukset
+ Vuokratyokustannukset

Konsernihallinto 473
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Kaupunkiympdristd B 1346
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B Henkilostdo TOT Henkilsto ENN = VYhteensa TA *sis. Tarkastukset, KH, keskusvaalilautakunta TOT 07/2023
Vuokra TOT Vuokra ENN

*
Valtuusto 11

Kaupungin henkildstomaara oli heindkuun lopussa 9 922 henkil6a (mukana eivat ole harjoittelijat (24 kpl, palkalliset),
oppisopimuskoulutettavat (73) eivatka palkkatuella tydllistetyt (105)). Henkilostomaéara on poikkileikkaustilanne ajankohdalta
31.7.2023. Heinakuun henkilostomaara on aina selvasti alempi kuin muina kuukausina, koska moni maaraaikaisuus péaattyy kesan
alussa ja toisaalta uusia alkaa paljon elokuussa, kun esim. koulut aloittavat toimintansa. Maaraaikaisissa ovat mukana kaikki
maaraaikaiset, kuten esim. vakinaisen henkiloston sijaiset ja maaraaikaiset projektitydntekijat. Vanhempainvapaalla olijat ovat
mukana vakinaisten luvussa (jos ovat vakinaisia).

Henkil6stosta 74,1 % tyoskenteli kasvun ja oppimisen toimialalla. Toiseksi eniten henkilostéa (13,6 %) tyoskenteli
kaupunkiympariston toimialalla. Kaupungin henkildstdsta vakinaisia oli 73,7 % ja maaraaikaisia 26,3 %.

Kaupungin henkildstomaara on kasvanut vuoden aikana maltillisesti, osaksi johtuen tydvoiman saatavuuden haasteista erityisesti
varhaiskasvatuksessa.

Kaupungilla tyotehtavid on ollut noin 12 % enemmaé&n haussa kuin edellisena vuonna. Kasvua on ollut erityisesti Kasvun ja
oppimisen toimialalla. Kesatydpaikkoja toteutui 400. 4



Tyottomyyden pienentyminen pysahtyi @

Tyottomat ja lomautetut Espoossa 2022 - 2023

tyéttomat yht. (sis. lomautetut)  ®mlomautetut
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2023

Tyottomyystllanne 30.6.2023 (TEM)

« Tyottomien osuus tydvoimasta 9,2 %,

vuotta aiemmin 9,0 %, nelja vuotta aiemmin 8,4 %.
« Tyottomia 14 134,

vuotta aiemmin 13 606, nelja vuotta aiemmin 11 989.
» Pitkaaikaistyottomia 5 144

vuotta aiemmin 5580, nelja vuotta aiemmin 3 490.
e 15-24 v. ty6ttémia 1 198,

vuotta aiemmin 1 197, nelja vuotta aiemmin 1 184.
« Avoimia tyopaikkoja 2 227

vuotta aiemmin 2 966, nelja vuotta aiemmin 1 985.

Tyottdmien lkm kesékuussa 2017-2023
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m Alle 25-v. tydttdmat Pitkaaikaistydttomat Muut tyottémat

Tyottdmyysluvut pienenivat huhtikuun 2021 ja maaliskuun 2023
valisella ajanjaksolla, tosin viimeisina kuukausina voimakkaasti
hidastuen ja lopulta kuluvan vuoden maaliskuussa ty6ttomyyden lasku
taittui.

Neljan vuoden takaiseen eli koronapandemiaa edeltavaan tilanteeseen
verrattuna tyottbmien osuus tydvoimasta oli kesakuussa vajaan
prosenttiyksikon korkeampi ja tyottomia oli 2145 enemman.



Vanhojen vuosien verotilitykset ja palkkasumman kasvu
valkuttavat ennusteeseen

Verotuloennuste yhteensa 892 Milj. EUR
700

600 580 595
500
400
300

200
140 145 145 152

Kiinteistévero Yhteisévero

100

Kunnallisvero
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Verotuloarviota nostettu yhteensa 27 Milj. EUR (865 - 892 Milj. EUR)

Kunnallisveron tilityksid on alkuvuonna nostanut palkkasumman
kasvu. Tulorekisteriin ilmoitettujen palkkojen ja elakkeiden kasvu ol
kesdkuussa +7,1% vuodentakaiseen verrattuna. Loppuvuoden
tilityksiin vaikuttaa postitiivisesti vuoden 2022 kunnallisveron oikaisu ja
negatiivisesti kasvaneet veropalautukset.

Kiinteistdveron kasvu johtuu erityisesti siita, ettd rakennusten
verotusarvot ovat kasvaneet, koska niiden jalleenhankinta-arvoja on
korotettu rakennuskustannusten noustua.

YhteisOverossa nousu perustuu kevaan kuntatalousohjelman
paivitettyyn arvioon yhteisdveron kehityksesta koko maassa seka
alkuvuoden tilitystietoihin. Yritysten kuluvan vuoden ennakoita on
alettu pudottaa kesakuusta alkaen, joka vahentaa kuntien tilityksia
loppuvuodesta.

ESPOO
ESBO

TOT
Milj. EUR E‘ETE], ENN 2023
2023
Kunnan peruspalvelujen vallionosuus 244 231 203 231
Vallionosuuden lasaus -176 -24 -14 -24
Veromenetysten kompensaatio 06 146 18 146
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus 1 3 0 3
Yhteensa 166 357 207 357

2023 limoitetut Palkat ja elakkeet 5 306,4 Milj. EUR (+7,1%)
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Tyomarkkinatuen maara kasvussa

Pitkd&n tyottomana olleiden tilanne on ollut erityisen vaikea

koronatilanteesta lahtien. Taman ryhman korvattujen Tyomarkkinatuki - Milj. EUR

paivien maara on suuremmassa kasvussa kuin ryhman
etuuksien saajien maara, mika tarkoittaa sité etta yli 1000
paivalaisten rynman kasvaessa ei heité ole saatu yhta
suuressa osuudessa palveluihin kuin aiemmin.

Ennusteiden mukaisesti tyottémyyden lasku on jo
hidastunut ja tulee viimeistaan ensi vuonna kasvamaan
nykyisella talouskehityksella. Tama vaikuttaa erityisesti
pisimpaan tyottomana olleisiin ja riskin&d on yli 1000
paivalaisten maaran kasvu jatkossakin. Myds TP 2020
ulkomaalaistaustaisen ja yli 50-vuotiaiden ty6llistyminen on

vaikeutunut verrattuna muihin ryhmiin.
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23,3%
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TP 2021

-7,6%

28

TP 2022
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ESPOO

Toimintamenot ja toimintakate tulosyksikaoittain

Toimintamenot tulosyksikoittain - 1000 EUR Toimintakate tulosyksikéittain - 1000 EUR
Rahoitus ja talous Rahoitus ja talous
Henkilosto Henkilosto
Hallinto Hallinto

Strategia ja kehittaminen Strategia ja kehittdminen

Elinkeino ja tyollisyys Elinkeino ja tyollisyys

Kulttuuri Kulttuuri

Liikunta Liikunta

Kasvun ja oppimisen yhteiset Kasvun ja oppimisen yhteiset

Suomenkielinen perusopetus Suomenkielinen perusopetus

Suomenkielinen varhaiskasvatus Suomenkielinen varhaiskasvatus

Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut isen asteen koulutus ja nuorisopalvelut

Svenska Bildningstjanster Svenska Bildningstjénster

Kaupunkitekniikan keskus Kaupunkitekniikan keskus

Kaupunkisuunnittelukeskus Kaupunkisuunnittelukeskus

Ympdristonsuojelu ja
rakennusvalvontakeskus

Kaupunkiympadriston esikunta

Ymparistonsuojelu ja
rakennusvalvontakeskus

Kaupunkiympariston esikunta

Tilapalvelut Tilapalvelut

o

50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000 400 00C -350 000 -250 000 -150 000 -50 000 50 000 150 00C
TOT 2022 M TA 2023 © ENN 2023 TOT 2022 M TA 2023 | ENN 2023



Tuloslaskelma — suhdannevaihtelu vaikeuttaa ennustamista @

MTA ENN Poikkeama Ti;ll-‘l?l;i- T;S;i- Toteuma-% Muutos-%

2023 2023 ENN-MTA 9002 Heind ) 2023 2023 2022-2023
Myyntituotot 108,1 30,0 314 1,4 48,3 13,3 44,3% -725% «  Maanmyyntituottojen ennustetta on alennettu
Lilketoiminnan tuotot : 151 15,1 0.0 : : ' : 18,3 Milj. EUR. Suhdanne ja korkojen nousu
Maksutuotot 129,7 91,6 97,9 6,4 68,9 53,9 58,8% -21,8% iKutt t kkinoihin i
Tuet ja avustukset 64,0 15,3 28,8 13,4 19,1 13,0 84,8% -32,1% val U aa aSl_'m omar IHQI Inja
Vuokratuotot 40,8 60,1 60,2 0.1 25,4 32,8 54,6% 29,4% tonttikauppojen toteutumiseen.
Muut toimintatuotot 118,8 159,7 143,7 -15,9 50,8 12,4 70,4% 1213% * Maankayttomaksujen ennustetta on korotettu 6
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 461,3 3718 377,1 53 2125 2254 60,6% 6,1% Milj. EUR. Sopimusrakentaminen on
WValmistus omaan kAyttdon 8.8 13,0 13,2 0,2 19 3.9 29,9% 110,4% etenemassa talousarviossa oletettua
Henkildstokulut -746,6 -537,4 -545,9 -8,5 -465,2 -343,9 64,0% -26,1% nopeammin.
Pavelujen ostot -1 0440 -449 7 -465.8 -16,1 5721 -282.0 62, 7% =50, 7% . Saadut projektl_ Ja hankerahoitukset
Aineet, Tarvikkeet ja tavarat -84,5 -59.5 60,5 -0,9 -42,1 -32,3 54,3% -23,3% seza i H
Avustukset -107,5 -82,7 -87.8 -5,1 -63,0 -50,4 60,9% -20,0% kasv_attavat aVUStUSte_r_] maarad 13,4 Milj. EUR
Vuokrat 1337 1325 1315 0.9 75,5 84,3 63,6% new ° Iulojakasvattavat myos saadut korvaukset
Mut toimintakul ut 6.5 11,6 12,8 1.2 2.3 3.8 32,4% 67,2% maahanmuuttajien kotouttamisesta aiheutuviin
TOIMINTAKULUT ULKOISET 21227 -1273,4 -1304,2 -30,9 -1220,1 -796,6 62,6% -34,7% kuluihin seka Hytet toimialan vuodelle -22
Sisédinen myynti 424,1 346,1 346,0 -0,1 242,9 196,0 56,6% -19,3% kuuluneita tulo- ja menokirjauksia, jotka jaavat
Sisdiset ostot 4245 346,3 346,6 0,2 243,1 196,2 56,7% -19,3% kaupungille.
Toimintatuotot yhteensi 885,5 717,9 7231 5,2 455,4 4214 58,7% -75% o Kuluissa KOTO-toimiala ennustaa 26 M"] EUR
Toimintakulut yhteensi -2 547,2 -1619,7 -1650,8 -31,1 -1 463,2 -992.9 61,3% -32,1% yIityspainetta, josta hankekulujen osuus on 8,9
TOIMINTAKATE -1652,9 -888,8 -914,5 -25,7 -1 006,0 -567,5 63,9% -43,6% Milj. EUR.
Verotulot 1850,1 865,0 892.0 27,0 10997 604.3 69,9% -45,004 . Ty('jmarkkinatuen kuntaosuuteen ennustetaan
Valtionosuudet 165,6 356,8 356,8 0,0 94,3 207 4 58,1% 119,8% 1,5 Milj. EUR ylitysta
VUOSIKATE 347,0 354,1 367,7 136 200,0 266,4 75,2% 33,2% rahoitustuottoihin arvioidaan kirjautuvat
Poistot -195,7 -195,4 -192,6 28 -133 -110,6 56,6% -2,4% rahastojen tuottoja 9 Milj. EUR budjetoitua
Arvonalentumiset -3.6 - - - 0,0 0.1 - 188,5% enemman
Satunnaiset tuotot ja kulut 97,1 - - - 74,0 0,0 - -100,0% . Tulosennuste heikentynyt OVK1'n ennusteesta
TILIKAUDEN TULOS 244,8 158,7 175,1 16,4 160,6 155,7 98,1% -3,1%

9



Investoinnit etenevat

ENN

Poikkeama Poikkeama

2023 ENN-TA ENN-MTA

TOIMITILARAKENTAMINEN 108,2 114.4 100,4 -7, -13,9
Uudisrakentaminen 99,2 105.4 91,4 -7, 7 -13.9
Perusparantaminen 9,0 9,0 9,0 0,0 0,0
INFRARAKENTAMINEN 98,6 103,6 110,2 1,7 6,7
Peruskaupungin hankkeet 55,6 55,6 55,9 0,3 0,3
Yksityisrahoitteiset hankkeet 250 30,0 36,3 1.3 6,3
Taseyksikoiden hankkeet 18,0 18,0 18,0 0,0 0,0

Suurpellon taseyksikko 4.1 4,1 4.1 0,0 0,0

Tapiolan taseyksikko 9,6 9,6 9,6 0,0 0.0

Urheilupuiston taseyksikko 4.3 4.3 4.3 0,0 0,0
MUUT INVESTOINNIT 108,8 108.,8 1314 22,6 22,6
Liikuntapaikkojen perusparantaminen 1.4 1.4 1.4 0,0 0,0
Aineettomat investoinit 1.5 115 141 2.5 2.5

ICT-investoinnit 11,5 115 141 25 2.5
Maa ja vesialueet 7,0 7,0 1o 4,0 4,0
Koneet ja kalusto 12,4 12,4 125 0,1 0,1
Osakkeet ja sijoitukset 76,5 76,5 92,5 16,0 16,0
Yhteensi 315,6 326,8 3421 26,5 15,3

@ ESPOO
ESBO
Investointeihin ennustetaan

kokonaisuudessaan 15 Milj. Euron ylitysta.
Hankkeiden eteneminen, maararahan kaytto
seka mahdolliset siirtymat tarkentuvat
loppuvuoden aikana.

Alkuvuoden toteumassa ei viela nay kaikki
investointiprojekteille kohdistuneet
kustannukset.

Maanhankinta on ollut alkuvuonna vilkasta ja
siihen varattu 7 Milj. EUR maararaha on jo
sidottu. Loppuvuodelle esitetaan 4 Milj. EUR
lisd@maéararahaa yleisten alueiden hankintaan.
Tilapalvelut liikelaitoksen osakkeisiin esitetaan
16,5 Milj. EUR lisaysta kh:n paattaman
Kiinteistd Oy Tapiolan Louhen osakekannan
osto-oikeuden toteuttamiseksi.
Toimitilarakentamisen joissakin hankkeissa on
ajoitussiirtymaa ja hankkeille varattuja
maararahoja ennustetaan siirtyvat seuraavalle
vuodelle. Kuluvan vuoden arvioita
tarkennetaan tulevissa ennusteissa.
ICT-investointeihin esitetd&an ovk:n
yhteydesséa 2,5 Milj. EUR lisaysta.

10
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Valtuusto ja Konsernihallinto

Milj. EUR Poikkeama

EK Kustannuspaikka EMNMN-MTA

Toimintatuotot a8 BS
Toimintakulut -160 -140
TOIMINTAKATE -Gl -55

Johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelmakokonaisuus (JoTo)-projektin suunnitellut kayttbonotot toteutettiin kevaan 2023 aikana.
Jarjestelmien jatkokehityksen teemat ja projektin jalkitoimitukset on priorisoitu toteutukseen. Sarastia 365HR -jarjestelman
vakauttamisen toimenpiteita on jatkettu yhteistyossa jarjestelmatoimittajan kanssa. Jarjestelmassa on edelleen puutteita, jotka vaativat
manuaalisia toimenpiteita palkanlaskennassa. TES-sopimukseen perustuvat paikalliset jarjestelyeraneuvottelut saatiin paatokseen.

Tuloja kasvattavat laskennalliset korvaukset maahanmuuttajien kotouttamisesta aiheutuviin kuluihin seka Hytet toimialan vuodelle -22
kuuluneita tulo- ja menokirjauksia, jotka jaavat kaupungille. Tietohallinnon tulot ja menot alittuvat, koska Joton tuotannon

aikainen pienkehittdminen on viivastynyt kayttoonoton viivastymisen johdosta. Toimialojen IT investointien viivastyminen vaikuttaa
siihen, etta yllapidon kustannukset ja poistot alittuvat. KOTO:n laitevaihtoprojektin laitetoimitukset painottuvat loppuvuoteen.

Muita merkittdvimpia menojen alituksia on projekteihin varatuissa omarahoitusosuuksissa, sisaisissé ICT-menoissa, elakemenojen
tasausmaksussa, henkilostdmenoissa avoinna olevista vakansseista johtuen.

Aineettomissa ICT-investoinneissa ylitysta 2,5 milj. euroa, johtuen pa&osin JoTo jarjestelman seké DigiOne ylityspaineesta.
11



Konsernihallinto @

Kpl Eur/Kpl

Tavoitteessa

Palvelutuote ENN23 M%  TA23 ENN23 M%  TA23 ENN23 M%

Kilpailutus 2422859 2399731 1% 92 74 -20% 26 335,42 32 428,80 LIS TS
Vuokrauspalvelu 4732593 4693633  -1% 500 500 0% 946519 938727

Toimipisteasiointi 1883201 1807977 -4% 140000 125600 -10% 13,45 14,39

Sahkaiset asiointipalvelut 777277 752115  -3% 89 000 80000 -10% 8,73 9,40

Tietoturva T4 1370831 1670788  22% 83 378 83 378 0% 16,44 20,04

Paatelaitepalvelu 9109383 9072549 0% 48 015 48 015 0% 189,72 188,95

Koha jarjestelmat ja digiratkaisut 12 596 288 11 147 191  -12% 10 500 10 500 0% 1199,65 1061,64

KOTO jarjestelmat ja digiratkaisut 3549474 3565129 0% 53 290 53 290 0% 66,61 66,90

KYT jarjestelmét ja digiratkaisut 3745998 3520397 6% 311850 311850 0% 12,01 11,29

Automatisoitu osto 338092 395068 17% 200000 200 000 0% 1,69 1,98

Asiakaspalvelu 443393 592324  34% 5929 14 000 136% 74,78 42,31

Kilpailutusten maarat ovat odotettua pienemmat. Paasyyt sote-uudistuksen edellyttdmat tyot ja hankintakeskuksen suuri henkiléston vaihtuvuus. Vuoden 2023 osalta 35%
henkilostosta on uusia tyontekijoitd, joiden perehtyminen ottaa aikansa ennen kuin tavoitetason kilpailutustahtiin paastaan. Tilanne vaihtuvuuden suhteen on alkuvuoden
aikana tasaantunut. Muiden hankintakeskuksen palvelutuotteiden osalta suoritemaarat ovat talousarviota suuremmat, joten yksikkdkustannukset niissé ovat talousarviota
huomattavasti pienemmat.

Toimipisteasioinnin luonne on muuttunut siten etta asiakkaita opastetaan kattavammin tavoitteena ohjata itsepalveluun. Neuvonta- ja digitukityé on kestoltaan pidempaa
kuin perinteinen kassapalvelu. Suoritemé&aérien lasku on odotettu ja toivottu lopputulema. Pidemmalla aikavalilla tavoitteena on, ettd tama nakyy kustannusten laskuna.
Sahkdisen asiointipalvelun (vaihde- ja muu puhelinpalvelu, chat ja videochat, palautekanava ja muu keskitetty, etdyhteyksin tarjottava neuvonta) suoritemaara on
odotettua pienempi mika kasvattaa yksikkokustannuksia. Sahkoista asiointipalvelua taytyy saada kaupungin sisalla hyodynnettyd paremmin, jotta neuvontapalvelut saadaan
keskitettyd yhteen paikkaan asiakaspalvelun ammattilaisille pois asiantuntijoiden tyopoydalta.

Tietoturva: Varautuminen tietosuojan erikoistoimenpiteet (vrt. Helsinki kaupunki) seka kiristyvan regulaation vaatimat toimenpiteet.

Koha jarjestelmat ja digiratkaisut: Tarkentuneiden suunnitelmien myéta kustannuksien saastoja tai hankkeiden lykkaantymisia mm. Joto (tdysmaaraisesti yllapitohintoja
lahdetty maksamaan suunniteltua my6hemmin 2023), OmaEspoo( hankinta vasta valmisteluvaiheessa), seka koha jarjestelmiin kohdistuneet ennakoitua suuremmat LUVN-
exit saastot.

Automatisoitu osto: Taloushallinnon jarjestelmé&palvelun Patu-tuotteiden yksikkdhinta on arvioitua suurempi. Vaikka JoTo-jarjestelma otettiin virallisesti kaytt66n
vuodenvaihteessa, on sen kehitys tyollistanyt suuresti myos ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Asiakaspalvelu: JoTon kayttbonoton my6ta Talouden asiakaspalveluun on saapunut asiakaspalvelutiketteja arvioitua enemman. Asiakaspalvelutiketit ovat olleet entista
haastavampia, mutta niitd on saatu ratkaistua arvioitua tehokkaammin. 12
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Elinvoiman tulosalue

Milj. EUR Poikkeama
Elinvoiman tulosalue ENMN-MTA
Toimintatuotot 15 12 14 2
Toimintakulut -160 -167 =172

TOIMINTAKATE -145 -155 =158

Espoon TE25-ohjelman valmistelussa on tydllisyysalueen muodostaminen, jota valmistellaan ensisijaisesti yhdessa Kauniaisten
kaupungin kanssa. YritysEspoon toiminta paattyy nykyisessd muodossaan vuoden 2023 lopussa ja kaupunki valmistelee vastuun
ottamista yritysneuvonnan jarjestamisesta 1.1.2024 alkaen osaksi elinkeinopalveluita.

Kaupunkitapahtumat siirtyi organisaatiomuutoksen myota konsernihallintoon. Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatusmallia
Kulttuurikurkkausta on laajennettu ostopalvelu- ja yksityisiin paivéakoteihin. Toimintamallin piiriss& on kaupungin omien 170:n
varhaiskasvatusyksikon lisdksi jatkossa noin 95 ostopalvelu- ja yksityista paivakotia.

Kesan aikana jarjestettiin pyorailyn Giro d"Espoo ja ensimmaista kertaa Rantaraittipdiva, joka sai hyvan vastaanoton. Yleisurheilun
Espoo liikkkuu Games ja U23 EM-kilpailut jarjestettiin Leppavaaran urheilupuistossa. Kilpailut onnistuivat todella hyvin ja stadionilla oli
runsaasti katsojia joka paiva. Matinkylan uimahalli tullaan sulkemaan huoltotoiden takia loppuvuodesta 2023 (n. 2 KkKk).

Tuloja ja menoja kasvattavat tulosalueen saamat projektirahoitukset. Tydmarkkinatuen kuntaosuuskustannukset ovat lahteneet kesalla
kasvuun ja niiden ennustetaan ylittyvan 1,5 milj. euroa. Liikunnassa toimitilavuokrien ylitysta 0,8 milj. euroa Matinkylan uimahallin

hoitovastikkeen kasvusta johtuen. s
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Elinvoiman tulosalue

Eur Kpl Eur/Kpl

Palveluote TA23 ENN23 M% TA23 ENN23 M% TA23 ENN23 M%
Kirjastopalvelut 24 719832 24 707 998 0 % 73255 73255 0 % 337,45 337,29

Liikunnan ja urheilun patujen yksikkéhinnat eivat ole jarjestelmassa oikein, joten yksikkdhintoja ei voi talla hetkella tarkastella.
Uimahallien suoritemaarien arvioidaan alittavan KS2023 suoritemaarat. Omissa uimahalleissa suoriteméarien arvioidaan
laskevan —100 000 kaynnilla ja ostopalvelu uimahallissa n. -20 000 kaynnilla.

Omien uimahallien suoritemaaran laskuun vaikuttaa mm. Maauimalan viivastynyt avaaminen, Espoonlahden uimahallin arvioidun
sulkemisajankohdan muuttuminen ja Matinkylan uimahallin uutuuden viehatyksen tasaantuminen. S&a on yksi vahvasti
uimahallien kavijdmaariin vaikuttava tekija. Hyvalla ilmalla ulkoillaan mieluusti ulkona, kuin taas sateisella saalla uimahallit vetavat
enemman kavijoita.

Matinkylan uimahalli tullaan sulkemaan huoltot6iden takia loppuvuodesta 2023 (n. 2 kk).

Uimaopetuksen suoritemaaréat ja kustannukset ovat pysyneet kayttésuunnitelman mukaisina.

Kulttuurin tulosyksikon palvelualueella on tehty organisaatiomuutos. Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut ovat 1.6.2023 l&htien
kulttuuritalot ja -palvelut- palvelualue. Sitova toimintakate muuttui, maararahojen siirron vaikutuksesta. Kulttuurin hallinnolliset
kulut vyorytetaan palvelutuotteille palvelualueiden talousarvioiden suhteessa.

Kirjastopalveluiden aukiolotunnit ovat toteutuneet toimipisteissa suunnitellusti, ja ennuste on talousarvion mukainen. Kirjaston
lainaus- ja kavijamaarat ovat olleet nousussa, joten toiminta on palaamassa lahes pandemiaa edeltavalle ajalle. Kirjaston
talousarvion ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Kokonaiskustannuksien ennusteeseen vaikuttaa tehdyn

organisaatiomuutoksen vaikutuksesta hallinnollisien kulujen vyorytys. Yksikk6kustannukseen vaikutus on -0,16%.
14
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Kasvun ja oppimisen toimiala

Milj. EUR Poikkeama

Kasvun ja oppimisen toimiala EMN-MTA

Toimintatuotot 49 43 54

Toimintakulut -744 -781 -807

TOIMINTAKATE -695 =38 =23

« Toiminta on kehittynyt valtaosin tavoitteiden mukaisesti. Ennakoitua suurempi hanketoiminta, kustannustason budjetoimaton
nousu, budjetoimaton henkildstokustannusten kasvu ja budjetoitua suurempi lapsiméaara seka pienimpien lasten
osuuden kasvu varhaiskasvatuksessa johtavat budjetoitua suurempiin tuloihin ja menoihin. Nama ylitykset raportoitiin valtaosin
jo edellisen kk-raportin yhteydessa joko numeerisesti tai epavarmuuksina.

« Talousarvioon verrattuna toimintatulot kasvavat 11,3 milj. euroa johtuen mm. suomenkielisen perusopetuksen budjetin
ylittyvistd hanketuloista 7,4 milj. euroa ja toisen asteen koulutuksen ja varhaiskasvatuksen hanketuloista yhteensa 4,8 milj. euroa.
Samalla kuitenkin ennustetaan asiakasmaksutulojen budjetin alitusta 1,0 milj euroa suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa asiakasmaksujen tulorajojen noston takia.

« Toimintamenojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 26,0 milj. eurolla. Suurimmat ylityksen aiheuttajat
ovat suomenkielisen opetuksen henkildstokulut (9,4 milj. euroa , joka johtuu budjetoimattomista hankekuluista, valmistavan
opetuksen ryhmista ja budjettia suuremmista palkankorotuksista) ja suomenkielisen varhaiskasvatuksen henkilost6- ja
tyovoimavuokramenot (9,7 milj euroa, joka jakautuu hankekuluihin 3,5 milj euroa, lapsimaaran kasvusta johtuvaan lisdhenkiloston
palkkaukseen 3,2 milj ja budjetoimattomiin palkankorotuksiin
3,0 milj euroa). Myo6s palvelusetelin, yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon tuen kustannusten ennustetaan ylittavan budjetin.

« Toimintakatteen ennustetaan olevan 14,8 milj. euroa huonompi kuin talousarviossa "
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Kaupunkiympariston toimiala (Ilman nettoyksikkoja)

Milj. EUR Poikkeama
Kaupunkiympariston toimiala EMNMN-MTA

Toimintatuotot

Toimintakulut -227 -312 -312 0

TOIMINTAKATE -45 -86 -96 -

» Alkaneita asuntoja oli heindkuun loppuun mennessa 1 656, mika on 65 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna.

« Maanmyyntitulot eivat tule toteutumaan tavoitteen mukaisesti. Tonttikauppa tuskin elpyy ennen kuin markkinoilla
olevien myymaéattomien asuntojen varanto on vahentynyt merkittavasti.

» Valtuusto hyvaksyi Espoon asumisen ja maankayton periaatteet 12.6.2023.

» Arkkitehtuurikilpailu Espoon keskukseen sijoittuvasta Espoolaistentalosta ratkesi julkistustilaisuudessa 12.6. Voittaja
oli yleisOsuosikki “Kohtaamisia”.

» Tilapainen silta romahti Tapiolassa 11.5. Kaikki alueen valiaikaiset sillat suljettiin ja tarkastutettiin. Tilalle on
rakenteilla puusilta ja kulkuyhteys maan tasalle. Pysyvien kulkuyhteyksien toteuttamista vauhditetaan.
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Kaupunkiympariston toimiala @

Kpl Eur/Kpl Tavoitteessa
Palvelutuote ENN23 M%  TA23 ENN23 M%  TA23 ENN23 M%

= Kylld « Ei

Kadut ja yleiset alueet hoito oma 9757 057 9757 043 0% 8754542 8754542 0% 1,11 1,11
Kadut ja yleiset alueet hoito ostopalvelt 1187 384 1 187 371 0% 1609948 1609948 0% 0,74 0,74
Puistot ja viheralueet ostopalvelu 403 984 403 971 0% 1016879 1016879 0% 0,40 0,40
Puistot ja viheralueet hoito omatuotantc 3 907 923 3 907 909 0% 9651121 9651121 0% 0,40 0,40 S
Luovutuskirja 935 806 935 806 0% 80 80 0% 11697,58 11697,58
Vuokrauspalvelut 93219 763 94 023 381 1% 1113475 1061598 -5% 83,72 88,57
Siivouspalvelut oma tuotanto 7374092 6712469 -9% 251 802 251 802 0% 29,29 26,66
Siivouspalvelut ostopalvelut 9527 365 9 389 383 -1% 468 674 468 674 0% 20,33 20,03

» Vuokrauspalveluissa toimitilaneliot ovat pienentyneet 4,7 % talousarviosta ja ulosmaksettavat vuokrat ovat
kasvaneet 1 % verrattuna talousarvioon. Nama vaikuttavat vuokrauspalvelujen yksikkohintaa nostavasti.

» Siivouspalvelujen oman ja ostopalvelutuotannon luvut ennusteen osalta ovat liian alhaiset.

» Luovutuskirjojen kappalemaéarat noudattavat maanmyynnin trendia ja eivéat tule toteutumaan talousarvion
mukaisesti.
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Tilapalvelut-litkelaitos

Milj. EUR Poikkeama
Tilapalvelut-likelaitos EMNMN-MTA
Toimintatuotot 322 294 293 0
Toimintakulut -207 -190 -189 0
TOIMINTAKATE 115 104 104 0

« Rakennusalan tilanne on julkisten toimitilojen osalta hieman parantunut, tarjouksia on satu ja hankkeet etenevat paasaantoisesti
investointiohjelman mukaisesti. Kaksi uutta koulua, Laajalahden koulu ja Kuitinméen koulu aloitti toimintansa syyslukukauden
alussa.

» Rakennusalan konkurssien riski on kasvanut, kaksi kumppaniyritysta on tehnyt konkurssin, mutta télla hetkella niilla ei ole
merkittavaa vaikutuksia toimintaan.

» Tilapalvelujen kunnossapidon nykyisen toiminnanohjausjarjestelman kaytosta poistuvan korvaavan jarjestelman hankinta etenee
kilpailutukseen 19.9. Jarjestelman kilpailutus on elintarke&, koska vanha jarjestelméa poistuu kayttsta 31.12.2024.

» Kiinteistosijoittajat ja kiinteistdjen myynti- ja ostotoiminta ovat hiljentyneet, ja tamé saattaa jatkossa vaikuttaa myos Tilapalvelujen
toimitilojen ja tilapankin tilojen myyntisuunnitelmiin.
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Rahoituslaskelma @

ENN Poikkeama Poikkeama Tor * Alkuvuoden toiminnan ja

Tammi- ; . :
2023 ENN-TA  ENN-MTA | o o00s mve_?f[o_lntlen rahavirta on ollut

Vuosikate 3470 349,1 354,1 367,7 18,6 13,6 266,4 positivinen. _
Satunnaiset ert 971 ] ] i ] ] 0.0 « Toteutunut vuosikate on
Tulorahoituksen korjauserat -156,2 -58.9 58,9 41,0 17.9 17,9 41,3 korkea johtuen _
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2879 290,2 295,2 326,7 36,5 31,5 225,2 alkuvuoden suuremmista
Investointimenot : 315,6 -326,8 -342,1 26,5 15,3 107,4 verotilityksista, jotka -
Rahoitusosuudet investointimenoihin - 4,3 4,3 2,8 -1,5 -1,5 2,1 maksettiin kunnille viela
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 156,2 58,9 58,9 41,0 -17,9 -17,9 443 korkeamman
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 156,2 -252,3 -263,5 -298,2 -45,9 -34,7 -60,9 veroprosentin mukaan.
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RHAVIRTA 4441 37,9 31,7 28,5 -9,4 3,2 164,3 » Kirjattujen
Antolainasaamisten lisdykset : 438 43,8 438 0.0 0.0 -23.9 Investointimenojen
Antolainasaamisten vahennykset - 10,4 10,4 10,4 0,0 0,0 41 toteuma on viela alhainen.
Antolainauksen muutokset . -33,3 33,3 -33,3 0,0 0,0 -19.8 * Koko vuoden toiminnan ja
Pitkaaikaisten lainojen lisdys . 51,0 51,0 0,0 51,0 -51,0 . investointien rahavirran
PitkAaikaisten lainojen vihennys . 53,1 53,1 53,1 0,0 0,0 -18,0 ennustetaan olevan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - - - - - kokonaisuudessaan noin
Lainakannan muutokset - -2,1 2,1 -53,1 -51,0 -51,0 -18,0 talousarvion tasolla.
Oman paaoman muutokset 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - Kau__pyngm kassa:t”anne on
Muut maksuvalmiuden muutokset -40,3 1.4 1.4 -1.4 0,0 0,0 82,7 hyva ja talousarviossa varattua
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 38,2 36,8 36,8 87,8 51,0 51,0 a9  lainanottovaltuutta ei tarvitse
RAHAVAROJEN MUUTOS 406,0 1,1 5,1 -59,4 -60,4 -54,2 209,1 kayttaa.

« Rahavarojen ennustetaan
vahenevan 59 milj. EUR.

19



Kassa, rahastot ja lainakannan kehitysarvio @

Rahastot 2023: tuotot varovaisen positiivisia

Globaali talouskasvu on hidastunut ja yritystoiminnassa on ollut havaittavissa taantumaa. Euroopan ja Kiinan
kasvuymparistd on vaisua, mutta Yhdysvallat loistaa viela melko vahvailla ty6llisyysluvuilla. Inflaatio on
parrasvaloissa, joka heijastuu keskuspankkien korkoliikkeisiin. Riskeja on viela runsaasti, mutta nykyinen
oletus markkinoilla on, etta pahin taantuma tullaan valttdmaan ja koronnostot alkavat olemaan loppusuoralla.
Espoo rahastojen tuotot olivat heinakuun loppuun vaihdelleet 3,9 % ja 5,7 % valilla (markkina-arvoin)
Rahastojen kirjanpidollista tuottoennustetta on nostettu reilut 9 milj. euroa vuodelle 2023

johtuen Investointirahastossa tehdyista rahastomyynneista.

Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla erityisen suurta, joten ne arvioidaan talousarvioon
varovasti. Kaupungin sijoitukset tulee arvostaa hankintahintaan ja tasta johtuen sijoitusten arvonnousuja ei
kirjata kirjanpitoon ennen niiden realisoitumista.

Espoon kassatilanne on hyvalla tasolla:

Konsernitilin saldo oli 602,0 Milj. EUR, josta oli sijoitettuna lyhyen koron rahastoihin 406,8 Milj. EUR.
Espoon kassasijoitukset tuottivat alkuvuoden aikana n. 2,3 % eli 8,9 Milj. EUR.

Emon kassa oli 489,2 Milj. EUR, (josta sulkutililla 67,7 Milj. EUR Espoon sairaalaan ja

kolmen paloasemakiinteiston kauppoihin liittyen) ja tyttarien kassa 112,7 Milj. EUR.

Pitkdaikaisten lainojen maara pienenee lyhennysten verran:

Vuoden 2023 aikana ennustetaan lainojen lyhennysten olevan 51,9 Milj. EUR.
Vuoden 2023 lainanottovaltuutta 51,0 Milj. EUR ei tarvitse kayttaa.
Kaupungin lainasalkusta (863,8 Milj. EUR) on kiintedkorkoista lainaa 85,85 % ja keskikorko on 0,96 %. 20



Riskity0 osa toiminnan ja talouden johtamista

Kaupungin suunnittelukauden tavoitteita
uhkaavia riskeja kaydaan lapi kautta
organisaation.

« Kaupunkitasolla tyostetadn kooste
hy6dynnettavaksi toimialojen omiin
riskikartoituksiin ja tavoitetyohon

« Toimialojen ja yksikk6jen on analysoitava
oman toimintansa keskeisimmat riskit

« Riskitarkastelut on sisallytetty myos osaksi
mm. TakE-seurantaa seka
projektienhallintaa.

ESPOO
ESBO

« Kaupunkitasolla keskeisimmat tavoitteita
uhkaavat riskit liittyvat mm.:

Henkilostopulaan

Kasvun hallitsemiseen

Palvelujen toimivuuteen seka omissa
palveluketjuissa etta konserniyhteisdjen
ja muiden kumppanuuksien tuottamina
Talouden ajankohtaisiin haasteisiin ja
tuottavuuden parantamiseen
TE-uudistuksen lapivientiin ja
tyollisyyden kasvattamiseen
Alueellisen segregaation syntymiseen ja
levottomuuden kasvuun.
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Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden eteneminen 2023

» Vuodelle 2023 on asetettu 26 kaupunkitasoista tulostavoitetta
* Vuoden toisen osavuosikatsauksen yhteydessa
« 15 tulostavoitteen arvioidaan etenevan suunnitelmallisesti
* 9 tulostavoitteen edistymisen osalta havaitaan poikkeamia
« 2 tulostavoitteen etenemista ei voida viela arvioida

« Poikkeamia on tunnistettu seuraavien tavoitteiden osalta
« 1.2. Espoon oppimistulokset ja koulutustaso ovat Suomen kérkitasoa.
« 2.1. Palvelutuotannon kustannusvaikuttavuus paranee digikarkihankkeiden vaikutuksesta.
« 2.3. Rakentamisen lupien kasittelyaika paranee niin, ettd 85% lupapaatoksista kasitellaén korkeintaan 75 vuorokaudessa.
« 3.1. Toimintamenojen kasvua hillitddn Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman ja talousarvion mukaisesti.
« 4.4, Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittdjyyden ja kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan
kehitamme kasvuyritys-kampuksen yhdessa kumppaneiden kanssa.
* 4.6 Nuorisotyottomyys alenee v. 2019 tasolle
+ 5.1. Espoo kasvaa kestavasti.
« 6.1. Hillidioksidipaasttt vahenevat tavoitteen mukaisesti.
« 7.1. Espoon kotouttaminen on tuloksellista.

M Ei voida vield arvioida Poikkeamia Etenee suunnitellusti
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