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Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien puolivalitarkastelu ja Tapahtumien
yhteisodllinen Espoo -kehitysohjelman hyotytavoitteen paivitys

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat / lisatiedot:
Hoverfalt Paivi

Ronkkénen Sanna
Toivonen Kaisu

Laitala Pasi

Viik-Kajander Maarit
Rintala Lea

Lyytikainen Johanna
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Kaupunginhallitus

Valtuusto

1
merkitsee tiedoksi liitteena olevat poikkihallinnollisten kehitysohjelmien
puolivalitarkastelut ja

2

hyvaksyy Tapahtumien yhteisollinen Espoo -kehitysohjelman
hyotytavoitteen kaksi paivityksen muotoon “Hyddynnetdan espoolaisten
omaa kaupunkipaivdd Espoo-paivaa ja sen tuotantomallia alustana uusien
toimintamuotojen kokeiluun ja asukasosallisuuden vahvistamiseen”.

Jarvinen Halkosaaren ym. kannattamana teki seuraavan toivomuksen:

"Kehitysohjelmilla ei ole kaupungin hallintosdannén mukaista paatosvaltaa,
ja niiden kaytanndn hyodyllisyys ja merkitys on hieman epaselva. Valtuusto
toivoo, ettd Espoon kaupunki teettaa tulevien resursointipaatdsten tueksi
selvityksen poikkihallinnollisten kehitysohjelmien vaikuttavuudesta,
hyddyllisyydesta seka kustannustehokkuudesta”.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen
ehdotuksen tulleen hyvaksytyksi yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Jarvisen toivomusehdotus
yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta vastustettiin, puheenjohtaja
totesi, ettd on danestettava.

Puheenjohtaja ehdotti, ettd danestyksessa ne, jotka kannattavat Jarvisen
toivomusehdotusta, danestavat jaa ja ne, jotka vastustavat sita, danestavat
ei. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan ehdotuksen.



Aanestyksessa valtuusto 49 danella 17 aanta vastaan, 6 aanestaessa
tyhjaa hyvaksyi Jarvisen ehdotuksen. Adnestyslista on poytakirjan liitteena.

Paatos
Valtuusto:
Kaupunginhallituksen ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisaksi hyvaksyttiin seuraava toivomus:

Kehitysohjelmilla ei ole kaupungin hallintosdannén mukaista paatdsvaltaa,
ja niiden kaytannon hyodyllisyys ja merkitys on hieman epaselva. Valtuusto
toivoo, ettd Espoon kaupunki teettaa tulevien resursointipaatésten tueksi
selvityksen poikkihallinnollisten kehitysohjelmien vaikuttavuudesta,
hyddyllisyydesta seka kustannustehokkuudesta

Selostus
1
Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien puolivalitarkastelu

Valtuustokauden mittaiset poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yksi
keskeinen keino Espoo-tarinan toteuttamisessa. Nelja kehitysohjelmaa
ovat kehittamisen, kokeilemisen ja oppimisen alustoja, joiden avulla
haetaan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin haasteisiin ja
kehittdmiskokonaisuuksiin yhdessa kaupungin toimijoiden, asukkaiden,
asiakkaiden, kumppanien ja sidosryhmien kanssa.

Nyt ohjelmakauden puolivalissa on toteutettu ohjelmien puolivalitarkastelu.
Puolivalitarkastelujen tavoitteena on arvioida tdhan mennessa opittua.
Niissa kuvataan myds mahdollisia painotuksia loppuohjelmakaudelle, jotta
varmistetaan hyoétytavoitteiden saavuttaminen ja mahdollisimman
vaikuttava kehittdmistyo.

Liitteena olevissa ohjelmakohtaisissa puolivalitarkasteluissa kuvataan
merkittdvat muutokset ohjelman toimintaymparistéssa suhteessa
ohjelmasuunnitelmaan, kuvataan puolivalin tuloksia ja ennustetaan
ohjelman hyotytavoitteiden toteutumista valtuustokauden jalkimmaisella
puoliskolla seka raportoidaan mahdollisista hyétytavoitteiden toteutumista
uhkaavista (uusista) riskeista.

Seuraavassa on kuvattu lyhyesti ohjelmittain keskeisimpia tuloksia ja
tunnistettuja painopisteitd ohjelmakauden ensimmaiseltad puolikkaalta.
Ohjelmaty6n etenemisesta raportoidaan seuraavan kerran
vuodenvaihteessa, jolloin tarkastellaan tarkemmin mm. talouden
toteutumista ja vuodelle 2024 suunniteltuja projekteja ja toimenpiteita.
Ohjelmat paattyvat alkuvuonna 2025.

Elinvoimainen Espoo

Elinvoimainen Espoo -kehitysohjelma tavoittelee positiivista vaikutusta
Espoon elinvoimaan. Pitkan aikavalin tavoitteena on kohentaa kaupungin
houkuttelevuutta kansainvalisten yritysten ja osaajien keskuudessa,
parantaa tydvoiman ja tyon tarjonnan parempaa kohtaamista ja vahvistaa
yritysmyonteisyytta koko kaupungissa.

Ohjelmaa toteutetaan projektien, selvitysten, uusien kokeilujen ja
yhteistydn kautta. Toimenpiteilla ja projekteilla kaynnistetaan ja tuetaan
kehittamistydta, jonka mydéta ohjelman hydtytavoitteet toteutuvat.



“Asiakaslahtdiset ja kehittyvat tyollisyyspalvelut palvelumuotoilun keinoin” -
projekti on tasta hyva esimerkki. Lisaksi projektien ja toimenpiteiden avulla
tavoitellaan kaupunkiorganisaation oman tekemisen muuttamista, mita
tuetaan muun muassa ohjelmassa toteutetuilla selvitystailla.
Yritysasiakastietojarjestelma-esiselvitys seka elinkeino- ja
tyollisyyspoliittiset painopisteet auttavat suuntaamaan kehittamistyota.

Ohjelmaty6 on kaynnistynyt menestyksekkaasti. Puolivalin lahestyessa
kaikkia ohjausryhman valmistelemia hyotytavoitteita on saatu edistettya
useamman toimenpiteen tai projektin avulla.

Ohjelmasuunnitelman laatimisen jalkeen tapahtuneet talouden ja
tyollisyyden toimintaymparistdon muutokset edellyttavat ohjelmatyolta
uudenlaista otetta. Ohjelma on varautunut siirtdmaan entistd enemman
fokusta oman toiminnan kehittdmisesta toimintaymparistdon seka
liiketoiminta- ja innovaatioekosysteemin kehittdmiseen yhdessa
kumppaneiden kanssa. Valitonta hyotya on jo tuottanut
yhteisémanagerointiprojekti Otaniemen innovaatioklustereiden valisen
yhteistyon vahvistamiseksi. Ohjelmatyon vaikuttavuutta on lisatty
hakemalla ohjelman myo6tavaikutuksella ulkopuolista rahoitusta kahteen
hankkeeseen.

Hyvinvoiva Espoo

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma toimii poikkihallinnollisesti lisaten
espoolaisten osallisuutta, yhteisollisyytta, terveytta ja turvallisuutta.
Hyvinvointity6ta on tehty yhdessa asukkaiden, jarjestdjen ja yritysten
kanssa. Kolme hyvinvointia ja hyvinvointitietoa lisdavaa toimenpidetta on jo
saatu valmiiksi ja muiden paatettyjen toimenpiteiden toteutus viela jatkuu.

Ohjausryhma nosti ohjelmakauden alussa tarkeimmaksi tavoitteeksi
koronasta kasvuun ja etenkin lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin
parantamisen. Nyt uudet uhat, kuten Ukrainan sota, inflaatio, korkojen,
sahkon ja ruuanhinnan nousu seka heikentynyt katuturvallisuus ovat
lisddmassa kuntalaisten huolta arjesta ja tulevaisuudesta. Tama heijastuu
myo0s lasten ja nuorten mielen hyvinvointiin. Ohjausryhma katsookin, etta
Hyvinvoiva Espoo -ohjelman hyotytavoitteet ovat edelleen ajankohtaiset ja
tyéta niiden avulla hyvinvoinnin eteen tulee jatkaa.

Myos aikuisvaeston ja ikdihmisten mielen hyvinvointia tulee tukea eri
toimenpitein. Paamaarana kuitenkin on, etta kuntalaiset itse pystyvat
pitamaan huolta hyvinvoinnistaan. Tavoitteena on, etta kaikilla olisi
yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset mahdollisuudet. Ohjelmassa on
kohdennettu toimenpiteita, tietoa ja koulutusta myos tahan.

Hydtytavoitteisiin kohdennetut toimenpiteet ovat edenneet hyvin etenkin
syksylla 2022 ja kevaalla 2023. Ohjelman aluksi toteutusta haittasi viela
koronan aiheuttama tyopaine tulosyksikdissa seka hyvinvointialueen
organisaation valmistelu. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen aloittamisen
jalkeen ohjelma toteuttikin Voi hyvin Espoossa -julkaisun painettuna ja
sahkdisesti kolmella kielella kertomaan kuntaan jaaneista hyvinvointia
tukevista palveluista. Viestinnan ja markkinoinnin tehostamisella ohjelman
vaikuttavuutta on myos voitu lisata.

Kestava Espoo

Kestava Espoo -ohjelmatydlla tuetaan Espoon kaupunginvaltuuston
paattamia tavoitteita toimia globaalina esimerkkina YK:n kestavan



kehityksen tavoitteiden (SDG) saavuttamisessa seka olla hiilineutraali
vuoteen 2030 mennessa. Ohjelman hyétytavoitteita ja
kehittamiskokonaisuuksia on edistetty laaja-alaisesti kymmenilla
projekteilla ja toimenpiteilla. Hiilineutraaliustavoitteen saavuttaminen
tavoitellussa aikataulussa on haaste, erityisesti likenteen paastdjen osalta.
Yhteistyota ja lisatoimia tarvitsee tehda espoolaisten toimijoiden kanssa,
jotta haaste saadaan ratkaistua. Lisaksi kestavat toimintatavat on saatava
helpoimmaksi vaihtoehdoksi, jotta ne juurtuisivat arkeen. Myds kaupungin
toimintatapoja on kehitettdva edelleen kestdvampaan suuntaan.

Ohjelmakaudella on edistytty erityisesti kansainvalisen yhteistyon,
kiertotalouden jarjestelmatason edistamisen, yritysekosysteemien
kehittamisen ja asukasosallisuustydn nakokulmasta. Ohjelmaa edistetdan
valtuustokauden jalkimmaiselld puoliskolla ohjelmasuunnitelman mukaan
huomioiden puolivaliarvioinnissa nousseet painotukset hyotytavoitteittain.
Taman lisaksi digitalisaatiolla on tunnistettu olevan entistakin tarkedmpi
rooli kestavan arjen edistamisessa ja siihen liittyvia toimenpiteita pyritaan
tunnistamaan ohjelmassa loppukaudella.

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo

Poikkihallinnollisen Tapahtumien yhteisoéllinen Espoo -kehitysohjelman
pitkan aikavalin tavoitteena on rakentaa Espoosta asiakaslahtdinen ja
toimiva tapahtumakaupunki, jossa asukkaiden, kumppanien ja yritysten
tuottamat tapahtumat elavéittavat kaupunkia ja tuovat elinvoimaisuutta,
seka markkinoivat Espoota positiivisessa valossa. Ohjelmakauden aikana
on saavutettu konkreettisia tuloksia poikkihallinnollisten prosessien ja
viranomaisten valisen vuorovaikutuksen lisdannyttyad ns. OLUT-ryhman
perustamisen myéta. Samoin suurtapahtumien maara on kasvanut
ohjelmakauden aikana. Esimerkiksi kesafestivaalien maara Espoossa on
kasvanut ohjelmatydn ansiosta vuodesta 2019, eli koronaa edeltavasta
ajasta, viidella suurtapahtumalla, aiemman yhden sijaan.

Konkreettinen onnistuminen on ollut myés Espoo 50 vuotta kaupunkina -
teemavuosi v. 2022, joka toteutettiin osana ohjelmatydta. Teemavuosi
tavoitti noin 600 000 tapahtumakavijaa eri puolilla kaupunkia ja tyollisti
koronasta elpyvaa tapahtuma-alaa, kuten kulttuuri- ja liikkunta-alan
toimijoita ja tapahtumatekniikan yrityksid. Teemavuosi tehtiin yhdessa
asukkaiden, kumppanien ja yritysten kanssa. Lisaksi vaikuttavia tuloksia on
saatu aikaan mm. rakentamalla seka pienia ettd ammattimaisia
tapahtumanijarjestajia palveleva nettisivusto, jolta 16ytyy koottuna kaikki
olennainen tieto tapahtumanjarjestdmisestd Espoossa. Lisdksi on mm.
selvitetty Espoo-paivan konseptin hyddyntamista asukasosallisuuden
vahvistamisessa, seka laadittu selvitys kesaterassien sijoittelusta
Espoossa.

Ohjelmasuunnitelman laatimisen jalkeen ja saavutettujen tulosten nopean
edistymisen innoittamana on tunnistettu tarve kaupunkitasoisten
tapahtumaperiaatteiden edistamiseen, seka tapahtumatutkimusten
tuottamiseen tiedolla johtamisen tueksi. Valtuustokauden jalkimmaisella
puoliskolla keskitytadan edella mainittujen strategisten toimenpiteiden ja
tapahtuma-alan toimijoiden edellytysten kehittdmiseen, sekd yhteistydhdn
erityisesti Kestava Espoo-ohjelman kanssa, samalla tukien
asukaslahtoisten tapahtumien entista helpompaa toteuttamista
kaupungissa.
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Paatoshistoria

Tapahtumien yhteisdllinen Espoo -kehitysohjelman hyotytavoitteen
paivitys
Puolivélitarkastelun yhteydessa Tapahtumien yhteisdllinen Espoo -ohjelma

esittda hyotytavoitetta 2

Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuosi toteutetaan verkostoissa ja
monipuolisina kumppanuuksina.

paivitettavaksi muotoon

Hyddynnetaan espoolaisten omaa kaupunkipaivaa Espoo-paivaa ja sen
tuotantomallia alustana uusien toimintamuotojen kokeiluun ja
asukasosallisuuden vahvistamiseen.

Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuosi toteutettiin paaasiassa vuoden 2022
aikana. Hyotytavoitetta on tarpeen paivittda vastaamaan ohjelman
loppukauden tarpeita.

Kaupunginhallitus 28.08.2023 § 218

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Liitteet

Esittelija
Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta valtuusto

1
merkitsee tiedoksi liitteena olevat poikkihallinnollisten kehitysohjelmien
puolivalitarkastelut ja

2

hyvaksyy Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -kehitysohjelman
hyotytavoitteen kaksi paivityksen muotoon “Hyddynnetaan espoolaisten
omaa kaupunkipaivaa Espoo-paivaa ja sen tuotantomallia alustana uusien
toimintamuotojen kokeiluun ja asukasosallisuuden vahvistamiseen”.

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Elinvoimainen Espoo puolivalitarkastelu

Hyvinvoiva Espoo puolivalitarkastelu

Kestava Espoo puolivalitarkastelu

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo puolivalitarkastelu
Aéanestyslista § 100
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