TARKASTUSLAUTAKUNNAN LAUSUNTO VALTUUSTOLLE VUODEN 2023 TOISESTA
OSAVUOSIKATSAUKSESTA

1 Espoo-tarinan ja tulostavoitteiden toteutumisen arviointi

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa kuntastrategiassa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin ta-
voitteista. Strategiassa tulee ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen
jarjestdminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet, omistajapo-

litikka, henkilostdpolitikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinym-
pariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Espoo-tarinaa toteutetaan valtuustokauden tavoitteiden, vuosittaisten tulostavoitteiden, toimialojen ja tu-
losyksikoéiden omien tarinoiden ja tavoitteiden seka poikkihallinnollisten kehitysohjelmien avulla. Espoo-
tarinan tavoitteet koskevat koko konsernia.

Valtuustoon ndhden sitovia kaupunkitasoisia tulostavoitteita on asetettu 26. Toisessa osavuosikatsauk-
sessa on lyhyesti esitetty 15 tulostavoitteen toteutuvan ja yhdeksan tulostavoitteen kohdalla olevan poik-
keamia. Kahden tulostavoitteen osalta tilannetta ei raportin mukaan voida viela arvioida. Kaupunginhalli-
tuksen esityslistatekstiin on kirjattu, etta yleinen kansallinen ja kansainvalinen tilanne ei selitd kaikkia poik-
keamia tulostavoitteissa ja korjaavia toimenpiteita suunnitellaan tehtévaksi.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan epavarmuutta sisaltyy esitettyjen poikkeamien lisdksi usei-
den muidenkin tulostavoitteiden toteuttamiseen. Tulostavoitteiden poikkeamista ja korjaavista toimenpi-
teista ei osavuosikatsauksessa ole valtuustolle esitetty tarkempia tietoja.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Espoo-tarinan toteuttamisen seuranta edellyttaa, ettd valtuustokauden tavoitteet ja talousarviovuoden
tulostavoitteet ja niiden mittarit muodostavat johdonmukaisen kokonaisuuden ja lyhyen ja pitkan aikava-
lin tavoitteiden yhteys on selkeasti todettavissa. Tarkastuslautakunnan nédkemyksen mukaan tulostavoit-
teiden tehtavana on ohjata toimintaa valtuuston paattamaan suuntaan. Tulostavoitteiden tulee saman-
aikaisesti olla seka haastavia etta vaikuttavia ja kaupungin omin toimin saavutettavissa olevia.

Tulostavoitteiden mittareissa on tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan viela kehitettavaa suh-
teessa asetettuihin laajoihin tulostavoitteisiin ja niitd ohjaaviin valtuustokauden tavoitteisiin. Tulostavoit-
teiden lahto- ja tavoitearvojen esittdminen on tarkeaa, jotta toteutumista voidaan kattavasti arvioida.

Osavuosikatsauksissa on tarpeen esittda mahdollisimman kattavat ja ajantasaiset arviot tulostavoittei-
den toteutumistilanteesta valtuustolle. Erityisesti toteutumatta jadmassa olevista tulostavoitteista on val-
tuustolle raportoitava selkeasti poikkeamien syyt ja esitettava tarvittavat toimenpiteet, jotta asetettuun
tulostavoitteeseen on mahdollista paasta talousarviovuoden kuluessa.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tulostavoitteille on asetettava selkeét mittarit ja ldhtéarvot seké arviointikriteerit, ja niiden
toteumatiedot tulee raportoida kattavasti sekéa toiminnallisten etté taloudellisten
vaikutusten osalta.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd nykyinen raportointimalli on liian suppea, eikéd siten anna
valtuustolle riittivéaa tietoa pdatoksenteon tueksi. Valtuustolle osavuosikatsauksissa esitetta-
véssd tulostavoitteiden toteutumaraportoinnissa on tuotava kattavasti esille mitd toimenpiteita
on tehty ja mité tuloksia niilla on saavutettu sekd mita tullaan tekemdéén, jotta asetettuun tulos-
tavoitteeseen paéastaan.
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2 Kaupungin talouden ja toimintaympariston kehitys

Kansainvalisen talouden ja toimintaympariston epavarmuus jatkuu ja se vaikeuttaa edelleen myods Es-
poon kaupungin talouden kehityksen ennustamista. Sote-uudistuksen toteutumisen myéta Espoon valti-
onosuusriippuvuus kasvoi ja verorahoituksesta yli 30 prosenttia koostuu valtionosuuksista.

Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelmalla tavoitellaan 116 milj. euron sopeutusta
kayttotalouteen valtuustokauden loppuun mennessa seka investointitason laskemista 10 prosentilla vuo-
sina 2021-2030. Vuoden 2023 tuottavuustavoite on 19,3 milj. euroa. Toisessa osavuosikatsauksessa
tuottavuustavoitteen toteumaksi ennakoidaan 17,3 milj. euroa.

Kuluvan vuoden tammi-heindkuussa Espoon vaesto kasvoi kaikissa ikaryhmissa yhteensa arviolta 4 826
hengella ja vakiluku oli heindkuun lopussa 310 100.

Veroista ja valtionosuuksista koostuvaa verorahoitusta on kuluvana vuonna kertynyt 811 milj. euroa. Ve-
rotuloennustetta on ensimmaisessa osavuosikatsauksessa nostettu 27 milj. eurolla. Ennusteeseen ovat
vaikuttaneet aiempien vuosien verotilitykset ja palkkasumman kasvu. Kiinteistéveroa ovat kasvattaneet
rakennusten kasvaneet verotusarvot. Toisaalta loppuvuoteen vaikuttavat negatiivisesti kasvaneet veron-
palautukset seka yhteisdveron kehityksesta paivitetty alennettu arvio.

Sitovuustasoittain tarkasteltuna ennustetaan seuraavia maararahojen negatiivisia poikkeamia talousarvi-
osta:

> Kasvun ja oppimisen toimialalla ulkoiset toimintakulut ovat ylitymassa 26 mil. eurolla.

> Elinvoiman tulosalueella toimintakulut ovat ylitymassa 4 milj. eurolla.

> Valtuuston ja konsernihallinnon toimintakulut ovat ylitymassa 1 milj. eurolla.

> Kaupunkiymparistdn toimialalla toimintatulot ovat alitumassa 10 milj. eurolla.

Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan lahes 26 milj. euroa talousarviossa arvioitua heikompana.

Vuosikatteeksi on arvioitu 368 milj. euroa, joka on 14 milj. euroa talousarviossa arvioitua enemman. Tili-
kauden tulokseksi arvioidaan 175 milj. euroa, joka on 16 milj. euroa talousarviossa arvioitua enemman.
Tulosennuste on vield epavarma ja se on heikentynyt 15 milj. euroa kesan aikana.

Investointien arvioidaan ylittdvan talousarvion 15 milj. eurolla. Valtuustolle esitetaan paatettavaksi maan-
hankinnan yleisten alueiden hankintaan 4 milj. euroa ja ICT-investointeihin 2,5 milj. euroa lisamaararahaa.
Tilapalvelut-likelaitoksen osakkeisiin esitetdan 16,5 mili. euron lisdmaararahaa kaupunginhallituksen
paattaman Tapiolan terveysaseman osakkeiden ostamiseksi.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Kuntatalouden kehityksen ennustaminen on vaikeaa erityisesti kansainvalisen talouden ja toimintaym-
pariston epavarmuuksien, turvallisuusriskien seka korkeiden energiakustannusten vuoksi. Taloudelli-
sesti kestava Espoo - tuottavuus- ja sopeutusohjelman toteuttaminen valtuuston hyvaksymien tavoittei-
den mukaisesti on tarkeaa.

Tarkastuslautakunnan suositus

Toimialojen tulee méariétietoisesti jatkaa Taloudellisesti kestédvéd Espoo -tuottavuus- ja sopeu-
tusohjelman toteuttamista, jotta saavutetaan talouden kestéva tasapaino asukkaiden
peruspalvelut turvaten.



3 Ajankohtaista

3.1 Tydllisyystilanteen ja tyomarkkinatuen kuntaosuuskustannusten kehitys

Kuluvan vuoden maaliskuussa tyottomyyden lasku pysahtyi. Kesakuussa ty6ttomien osuus tyévoimasta
oli Espoossa 9,2 prosenttia, kun vuotta aiemmin osuus oli 9,0 prosenttia. Uudellamaalla kesakuussa ty6t-
tdmien osuus tydvoimasta oli 9,9 prosenttia ja koko Suomessa 10,0 prosenttia.

Kunnat maksavat ty6ttomyyden kustannuksena valtiolle tydmarkkinatuen kuntaosuutta. Kunta maksaa
tydmarkkinatuesta sitd suuremman osan, mitd kauemmin henkild on ollut tyéttémana. Espoossa tyo-
markkinatuen kuntaosuuskustannus on kuluvana vuonna kasvussa.
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Tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen jarjestamisvastuu siirretdan valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen. Kaupun-
ginhallitus paatti 28.8.2023, etta tyollisyysaluetta 1dhdetdan valmistelemaan mallilla, jossa vastuukunta toi-
mii tydvoimaviranomaisena. Espoon ja Kauniaisten kaupungit ovat hyvaksyneet aiesopimuksen yhteisen
tydllisyysalueen valmistelusta. Tydllisyysalueen palvelumalli tulee perustumaan asiakkaan vahvaan al-
kuun ja tehokkaisiin toimiin tydntarjonnassa ja palveluihin ohjaamisessa. Mallia kehitetaan siten, etta kes-
kidssa ovat tyonvalitys ja tydnantajayhteistyd. YritysEspoon eli yritysneuvonnan toiminta paattyy nykyi-
sessa muodossaan vuoden 2023 lopussa ja kaupunki valmistelee vastuun ottamista yritysneuvonnan jar-
jestamisesta 1.1.2024 alkaen osaksi elinkeinopalveluita.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tydmarkkinatuen kuntaosuuskustannus oli 28 milj. euroa vuonna 2022 ja sen ennustetaan kasvavan
29 milj. euroon vuonna 2023. Riskina on pitkaan tyéttémana olleiden maaran kasvu jatkossakin. Arvioin-
tikertomushavaintoihin annetun vastauksen perusteella Tyodllisyyspalveluissa on tunnistettu, ettd kau-
pungin tavoitteena tulee olla palveluiden tehostaminen ja kohdentaminen alun ty6ttdmyyksien katkai-
suun siten, etta toimenpiteilla olisi mahdollisimman suuri tydllistava vaikutus. Nain voidaan ennaltaeh-
kaista kuntaosuuskustannusten kasvua.

Tyollisyyden edistamiseksi on kaytettava kaikkia vaikuttaviksi todettuja toimintamalleja ja toimenpiteita
yhteistydssa yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus Espoossa uuden TE25-mallin mukaisten kustannusten ja vuoden 2022
asiakasarvioilla laskettuna olisi 49,3 milj. euroa.

Espoo valmistelee tyollisyysalueen muodostamista ensisijaisesti yhdessa Kauniaisten kaupungin
kanssa jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille vuoden 2025 alusta.

Tarkastuslautakunnan suositus

Tyéllisyysmaédérérahat tulee saada aikaisempaa paremmin kohdennettua etenkin tyéllisyyden
lisddmiseen ja tyottobmyyksien katkaisuun tyomarkkinatuen kuntaosuuskustannusten eli jélki-
kéteisten sakkomaksujen maksamisen sijasta.



3.2 Siltaonnettomuus Tapiolassa

Véliaikainen kavelysilta romahti Tapiolassa 11.5.2023 Helmakujan ja ltatuulenkujan kohdalla. Onnetto-
muudessa loukkaantui 27 henkil6a, joista 24 kuljetettiin sairaalaan. Kukaan loukkaantuneista ei loukkaan-
tunut hengenvaarallisesti, mutta osa vammoista vaati leikkaushoitoa.

Sortunut silta on kaupungin rakennuttama. Sillan suunnittelu ja toteutus on tilattu telinetoimittajalta. Vii-
meisin tarkastus sillalle oli tehty perjantaina 5.5.2023 ja siita on kirjattu tarkastuspoytakirja.

Onnettomuustutkintakeskuksen ja poliisin tutkinnat onnettomuudesta ovat kaynnissa.

Onnettomuuden jalkeen 12.5.2023 Espoon kaupunki sulki Tapiolan Merituulentien ja Itdtuulenkujan valiset
tilapaiset sillat varmistaakseen kyseisten siltojen turvallisuuden. Kaupungin 29.5.2023 julkaiseman tiedot-
teen mukaan tilatussa ulkopuolisessa tarkastuksessa havaittiin puutteita seka todettiin suunnitelmien ja
laskelmien tarkennustarvetta. Siltojen kayttédnoton edellytykseksi asetettiin tehtyjen korjaustoimenpitei-
den riittdvyyden toteava uusi ulkopuolinen tarkastus.

Onnettomuustutkintakeskus julkaisi 6.6.2023 kaynnissa olevasta tutkinnastaan tiedotteen, jossa tutkin-
nanjohtaja toteaa sillan pitkittais- ja poikittaispalkkien seka erityisesti poikittaispalkkien liitososien olleen
lian heikot seka sillan kokonaisstabiliteetti puutteellinen eri suuntaisten jaykisteiden ja pulttien puuttumisen
vuoksi. Tiedotteen mukaan silta sortui siltaan kiinnitettyyn telinekorttiin merkittya kuormankantokykya pie-
nemmalla kuormalla. Huolestuttavaa oli myds se, ettei selvitystydssa ole pystytty tunnistamaan kuntien
silloista vastaavaa viranomaistahoa.

Alueelle jarjestettyjen tilapaisten jalankulkuyhteyksien muutosten lisaksi kaupunki on tiedottanut keséan ai-
kana etsivansa ratkaisuja, joilla voitaisiin nopeuttaa alueelle rakennettavien terasbetonikansien seka py-
syvien kulkuyhteyksien toteuttamisen valmistumista.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd kaupunki on lupautunut auttamaan kaikin keinoin Onnetto-
muustutkintakeskuksen seka poliisin tutkintaa Tapiolan siltaonnettomuuden syiden selvittamiseksi.

Tapiolan valiaikaisten siltojen sulkeminen onnettomuuden jalkeen oli tarkastuslautakunnan nakemyksen
mukaan perusteltua. Tarkastuslautakunta kysyy, miten Espoo on kaupunkitasoisesti kehittanyt ja tulee
kehittamaan toimintatapojaan parantaakseen tilapaisten kavelysiltojen ja muiden valiaikaisten kulkuyh-
teyksien turvallisuutta varmistavaa prosessiaan?

Kaupunki on tiedottanut etsivansa ratkaisuja Itatuulenkujan lopullisen kansiratkaisun seka kulkureittien
valmistumisen nopeuttamiselle. Tarkastuslautakunta jatkaa asian kasittelyn seuraamista ja palaa tarvit-
taessa arviointikertomuksessaan asiaan.

Tarkastuslautakunnan suositus

Espoon kaupungin on tehtéva viipymatté kaikki tarvittavat toimenpiteet tilapdisten kédvelysilto-
Jjen ja muiden viiliaikaisten kulkuyhteyksien turvallisuuden varmistamiseksi. Rakentamiseen ja
valvontaan liittyvien vastuiden on oltava selkeita.



3.3 Tilapalvelut-liikelaitoksessa ilmenneen vaarinkaytoksen selvittaminen ja toiminnan
kehittamistoimenpiteet

Kevaalla 2020 Tilapalvelut-likelaitoksessa huomattiin sisdisessa valvonnassa, ettd kunnossapidon yksi-
kon ilmanvaihdon korjaus- ja puhdistustdiden tilauksissa ja laskutuksessa oli virheellisyyksia. Yhden tydn-
tekijan tekemia tilauksia ei ollut tehty hankintalain ja kaupungin hankintaohjeistuksien mukaisesti. Lisaksi
ilmeni téiden ylilaskutusta.

Tilapalvelut-likelaitos pyysi oma-aloitteisesti syksylld 2020 Lansi-Uudenmaan poliisilaitosta tutkimaan,
onko irtisanottua tyontekijaa syyta epailla rikoksesta ja onko mahdollisesti rikollisena pidettavaan toimin-
taan osallistunut my®s muita, ulkopuolisia tahoja.

Oikeudenkaynti alkoi karajaoikeudessa 7.12.2022 ja tuomio annettiin 21.4.2023. Tapauksen paatekijat
tuomittiin torkeista lahjusrikoksista. Sen sijaan torkeaa petosta koskeva syyte ja samalla kaupungin va-
hingonkorvausvaatimukset hylattiin. Asian kasittely jatkuu hovioikeudessa.

Tilapalvelut-likelaitoksen kunnossapidon yksikko ostaa vuosittain ulkopuolisilta, paaasiassa kilpailutetuilta
puitesopimustoimittajilta 8 000—10 000 erilaista tydta. Yhteen tydhon voi liittyd useita ostolaskuja riippuen
tyon laajuudesta.

Tilapalvelut-likelaitoksen tekemassa selvitystydssa on todettu, etté vaarinkaytoksen toteuttamiseksi tyon-
tekija kaytti hyvaksi kunnossapidon yksikon suurta tydmaaraa seka henkildresurssivajetta. Koulut kuntoon
-tavoitteen toteuttamiseksi sisdilmakorjausten maara kaupungin eri kohteissa kasvoi merkittavasti. Téiden
seurantaan ei ollut vaarinkaytdsten tapahtumisen aikaan helppoa seurantakaytantda ja nousseiden kus-
tannusten katsottiin johtuvan téiden maaran kasvusta.

Tilapalveluissa on toteutettu useita kehittdmistoimenpiteitd, joita ovat esimerkiksi laskutuksen ja maksa-
tuksen reaaliaikainen seuranta. Kaikki tilaukset tehdaan Tilapalvelujen kaytdssa olevan toiminnanohjaus-
jarjestelman avulla ja tilauksia seurataan saanndllisin tarkastuksin johdon toimesta. Tilapalvelujen kilpai-
luttamien ja kaytdssa olevien puitesopimusten tiedot ovat kaupungin hankintarekisterissa. Kunnossapidon
korjausttiden tilannetta ja kustannuksia seka hankinta-asioita seurataan palavereissa viikoittain ja vuosi-
korjausohjelman mukaisia korjauksia kaksi kertaa kuukaudessa. Sisailmakorjauskohteiden tilannetta tar-
kastellaan palavereissa kuukausittain. Esihenkildiden tekemaa valvontaa on tehostettu viidella uudella
kunnossapitolahiesihenkilon vakanssilla seka raportointia kehittdmalla. Henkildston perehdytystd han-
kinta-asioihin on vahvistettu ja hankintaprosessia standardoitu.

Vuoden 2023 alussa kayttédnotetun kaupungin talouden perusprosesseja ja raportointia uudistaneen
JoTo-tietojarjestelmakokonaisuuden kehittamistyo jatkuu.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tilapalvelut-likelaitos on kehittanyt sisdisen valvonnan prosessejaan kasvattamalla esihenkiloresursse-
jaan, vahvistamalla henkildstonsa hankintaosaamista ja -prosessia seka uudistamalla seuranta- ja ra-
portointikaytantéjaan. Kaupungin talouden JoTo-tietojarjestelmakokonaisuuden osalta taloushallinnon
prosessien kehittamistyo jatkuu koko kaupunkiorganisaatiossa.

Tarkastuslautakunta korostaa, etta kayttoonotettavien kontrollien on oltava tehokkaita ja oikein mitoitet-
tuja valvonnan kohteeseen nahden, jotta kontrollit ovat vaikuttavia ja tilausprosessissa eri rooleissa toi-
mivien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden seka esihenkilbiden vastuiden tulee olla selkeitd. Tarkastuslau-
takunta jatkaa asian kasittelyn seuraamista ja palaa tarvittaessa arviointikertomuksessaan asiaan.

Tarkastuslautakunnan suositus

Kaupungin talouden JoTo-jédrjestelmén jatkokehittdmisessé on kaupunkitasoisesti varmennet-
tava, ettéd uudistetut kontrollit pystyvit toteuttamaan tarkoituksenmukaisesti niille asetettua
tehtdvéad kaupungin erilaiset toiminnot huomioiden. Tilausprosessissa eri rooleissa toimivien
viranhaltijoiden ja tybéntekijoéiden vastuiden tulee olla selkeité.
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4 Espoo-konsernin konserniyhteisojen tulostavoitteiden ja talouden toteutumisen arvi-
ointi

Espoon valtuusto on asettanut vuoden 2023 talousarviossa konserniyhteiséille yhteensa 31 tulostavoi-
tetta. Tammi-kesakuun konserniraportin toteumatietojen perusteella tulostavoitteista arvioidaan toteutu-
van 24. Kuuden tavoitteen toteutumista ei viela voida arvioida, tai tavoitteiden arvioidaan toteutuvan osit-
tain. Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) tavoite vesi- ja jatehuollon toimivuuden
parantamisesta arvioidaan jaavan toteutumatta.

Espoon merkittavimpien tytaryhteisdjen kokonaistalouden ennustetaan toteutuvan padosin talousarvion
mukaisena eika merkittavia poikkeamia ole tunnistettu.

Espoon valtuusto hyvaksyi 12.6.2023 Espoon maankayton ja asumisen periaatteet, joissa linjattin Espoon
Asuntojen asuntotuotannon uudeksi alemmaksi tavoitetasoksi 300 asuntoaloitusta vuodessa aiemman
400 aloituksen sijaan. Neljan vuoden liukuva keskiarvo on 342 kpl/vuosi, joten asuntotuotannon tavoite
ollaan konserniraportin mukaan saavuttamassa. Kuluvan vuoden asuntoaloituksia ennakoidaan olevan
185. Alkuvuonna asuntoaloituksia ei ole tehty.

Ammatillisen perustutkinnon ja aikuislukion tutkintokoulutuksen eronneiden tdmanhetkinen osuus on 8,3
prosenttia. Erojen vahentamiseksi ja jatkosijoittumisen varmistamiseksi on kaynnistetty useita eri toimen-
piteita, mutta tavoitetta ei konserniraportin mukaan valttdmatta tulla saavuttamaan. Erot kohdistuvat ensi-
sijaisesti aikuisiin opiskelijoihin. Oppivelvollisista eronneiden osuus on huomattavasti matalampi ollen 3,2
prosenttia.

Lansimetron osalta toisen neljannesvuoden aikana hoitovastikkeella rahoitettavan metro-omaisuuden hoi-
don ja kunnossapidon kustannukset ovat toteutuneet selvasti budjetoitua pienempina. Paakaupunkiseu-
dun Junaliikenne Oy:n laskutus ei ole ajan tasalla ja Lansimetro jatkaa yhteisty6ta yhtion laskutuksen ke-
hittdmiseksi ja prosessin nopeuttamiseksi. Lansimetron toisen vaiheen investoinnit jatkuvat konsernirapor-
tin mukaan seuraavina vuosina Kaitaan ja Finnoon liityntapysakdintilaitosten seka Kivenlahden lantisen
sisaankaynnin rakentamisella.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tarkastuslautakunnan arvio tulostavoitteiden toteumasta on paaosin yhtenevainen konserniraportissa
esitettyjen tulostavoitteiden toteuma-arvioiden kanssa. Seitseman tulostavoitteen osalta arviota ei tar-
kastuslautakunnan nakemyksen mukaan voida vield tammi-kesakuun raportin tietojen perusteella tehda,
koska toteumatietoja ei viela ole kaytettavissa.

Tarkastuslautakunnan arviointity6

Tarkastuslautakunnan arviointi perustuu lakisdéteiseen valtuustokauden kattavaan arviointisuunnitelmaan seké vuosittain laaditta-
vaan arviointiohjelmaan. Arvioinnin tulokset julkistetaan vuosittain toukokuussa valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Tarkastuslautakunta antaa lisdksi lausunnot valtuustolle foisesta ja kolmannesta osavuosikatsauksesta sekd konsemiraporteista.
Tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointiohjelma on julkaistu verkkosivuilla osoitteessa: https://www.espoo.fiffilespoon-kau-
punki/paatoksenteko/ulkoinen-tarkastus#arviointisuunnitelma-202 1-2025-ja-arviointiohjelma-2023-23641

Tarkastuslautakunnan jésenet kuvattuna maaliskuussa 2023. Kuvassa vasemmalta Mika Poutala, Jaakko Ravald, Mikko Lievonen, Marika Visakova,
Marita Backman, Aili Pesonen, Tapio Valli, pj. Paula Viljakainen, Timo Kallioja, vpj. Elli Keisteri-Sipild, Sari Ojanen ja Jarmo Kanerva. Kuvasta puuttuu
Mari Rummukainen. Kokoonpanoon on tullut yksi muutos elokuussa 2023, jolloin tarkastuslautakunnan varsinaisena jéasenend aloitti Satu Ramsland
Marika Visakovan siirryttya varajaseneksi.
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