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1 Yhteenveto

Konserniraportti tammi—maaliskuu 2023 sisaltdd Espoo-konsernin merkittavimpien yhteisdjen talou-
teen ja toimintaan liittyvat olennaiset tiedot.

Espoon valtuusto on asettanut vuoden 2023 talousarviossa Espoon konserniyhteisdille yhteensa 31
tavoitetta, joista arvioidaan toteutuvan 23 kappaletta (74 %) (Q1/2022: 65 %). Osittain arvioidaan
toteutuvan (tai toteutumista ei viela voida arvioida) 8 tavoitetta (26 %) (Q1/2022: 23 %). Yhdenk&an
tavoitteen ei arvioida jaavan taysin toteutumatta (Q1/2022: 13 %).

Ei toteudu

Toteutuu 0.0 %

osittain / ei

voida vield
arvioida
25,8 %

Toteutuu
74,2 %

Espoon merkittdvimpien tytaryhteistjen kokonaistalouden ennustetaan toteutuvan p&&osin talous-
arvion mukaisena eika merkittavia poikkeamia ole tunnistettu.

Yhteenveto

(1 000 euroa) Konsernin Henkilosto- Kokonaistulos

Yhteiso omistus % maara ‘TP 2022 TA2023 ENN 2023
Espoo Catering Oy 100 % 482 -281 0
Espoon Asunnot Oy 100 % 122 29 22 27
Espoon seudun koulutuskuntayhtyméa Omnia 86,89 % 1020 -1739 -2 136 -2 136
KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat 100 % 1 0 700 351
KOy Espoon Sotekiinteistot 100 % 1 0 44 -83

Lansimetro Oy 84,4 % 16 6 266 0 0
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2 Merkittavat tytaryhteisot

2.1 Espoo Catering Oy

Henkil6stomaara
482
Toimitusjohtaja
Kristina Inkildainen

Omistusosuus

99,9 %

Hallituksen puheenjohtaja
Péivi Raunu

Kaupunki luopui Espoo Catering Oy:n kokonaisomistuksesta, kun kaupungin 1000 osakkeesta myytiin 1 kap-
pale Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023. Yhtié myy Espoon kaupungille ja Ladnsi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle ruokapalveluita lasten, nuorten, ikdihmisten, potilaiden ja henkildston tarpeisiin seka ko-

koustarjoiluihin. Liséksi yhti¢ tarjoaa ateriapalvelutoimintaan liittyvid siséisia asiantuntijapalveluita.

Tavoitteet

Tulostavoite

%/vuosi sdilyttden ruuan
laadukkaan tason

Tuottavuus nousee vahintaan 3

Mittari

Henkilostokustannukset / tuotetut

annokset Kilon keittidssa.

Tilanne Q1

Kilon tuottamien aterioiden maara

kasvoi 13 %. Henkilostokustannus oli 23
senttia / kpl (25). Tuottavuus on
parantuntut.

Arvio

Aterioiden laatu sailyy vakaana
ja hinnoittelu toimii
kilpailukykyisesti ja
liketaloudellisin periaattein

Hinnat ovat kilpailukykyiset muihin
toimijoihin vertailtaessa

Vuoden 2023 hintoihin tehtiin vaikeassa
markkintatilanteessa vain maltillinen
korotus.

Yhtién toiminta on
sidosyksikkona kilpailukykyista
ja markkinaehtoista niin, etta
yhti6 tuottaa padsaantdisesti
hyvin maltillista voittoa

Liiketulos

Yhtion likevaihto ja kannattavuus
paranivat viime vuoteen verrattuna.
Liiketoiminnan tuloilla pystyttiin
kattamaan menot ja yhtion kannattavuus
parantui 2022 alkuun verrattuna.
Liikevoitto oli 1,7 % likevaihdosta.

Tilaaja-asiakkaiden antama
yleisarvosana nousee vuodesta
2022 ja paivittéinen
asiakaspalautemaara on saatu
nousuun

Asiakastyytyvaisyyskysely ja
asiakaspalautteen lukumaéara

Asiakaspalautteiden lukumaara oli 42
932 (37 439). Asiakaspalautteiden
maara ja kiitosten osuus on noussut
verrattuna viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan. Tilaaja-asiakaskysely
toteutetaan loppuvuodesta 2023.

Vastuullisuus toteutuu mitattuna
kaikilla kestavan kehityksen
ulottuvuuksilla. Ekologinen,
taloudellinen ja sosiaalinen
vastuu otetaan huomioon
paatdksenteossa ja
toiminnassa.

Sosiaalinen vastuu todennetaan
henkildston
tyotyytyvaisyysmittauksessa.
Henkilostosta >50% on tyytyvaisia
tybhonsa tai tydnantajaansa.

Ruoan havikki-% vahintaan -1
prosenttiyksikkoa alle edellisen
vuoden toteuman.

Osallistuminen kahteen
yhteiskunnallisesti merkittavaan
ympéristdhankkeeseen (esim.

energian saastoviikko, havikkiviikko)

ja kahteen tyollisyyshankkeeseen
(esim. Oske ja Espoon
tyollistdmisprojektit).

Fiilismittarin tulokset paranivat
edellisesta kerrasta ja kyselyyn vastasi
noin puolet henkilostosta. Henkilostosta
52,5 % on tyytyvaisia tyohonsa ja
tydnantajaansa.

Ruokahavikki on saatu vahennettya
ensimmisella kvartaalilla 11,2 %
verrattuna viime vuoden kevaaseen.
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Yhtion tavoitteet ovat Q1-tilanteessa toteutumassa; tosin asiakaspalautteisiin liittyva tavoite voi-
daan arvioida kokonaisuudessaan vasta kun tilaaja-asiakas-kysely on toteutettu vuoden lopussa.

Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Tot1l- Tot 1-
Espoo Catering Oy (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 ENN-TA ENN-TP 3/2022 3/2023 Muutos %
Liikevaihto 40588 41777 1189 10138 11566 14 %
Liiket. muut tuotot 50 81 31 7 30 329%
Henkilstokulut -17 835 -18 265 -430 4770 -5071 6 %
Materiaalit ja palvelut -18641 -19 122 -481 -4 305 -5232 22 %
Liiketoiminnan muut kulut -4 363 -4391 -28 -1046 -1095 5%
Poistot -80 -80 0 -20 -1 -95 %
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Liiketulos -281 0 281 4 197 4825 %
Rahoitustuotot 0 27
Rahoituskulut 0
Tuloverot 0 -5
Muut tilinpaatossiirrot 0
Kokonaistulos -281 0 281 4 219 5375 %

Yhtion liikevaihto ja kannattavuus paranivat ensimmaisella kvartaalilla. Liikevaihto oli ennustettua
parempi ja sitéa ovat kasvattaneet koulujen lisdéntyneet ruokailjaméaarat seka ateriatilausten kasvut
muissa asiakasryhmissa. Vaikka kulut nousivat, pystyttiin liketoiminnan tuloilla kattamaan ensim-
maisen kvartaalin menot ja yhtion kannattavuus parantui. Liikevoitto oli 1,7 prosenttia liikevaih-
dosta.

Vuoden 2023 liikevaihtoennuste on 41,8 miljoonaa euroa ja siihen siséaltyy opetuksen seka varhais-
kasvatuksen aterialaskutuksen 11 prosentin kasvu ja ikdihmisten aterialaskutuksen seka tilaustar-
joilun myynnin 15 prosentin kasvu. Henkilostdaterioiden myynti on ennusteella viime vuoden ta-
solla ja vuoden ulkoinen myynti sallitut 0,5 milj. euroa.

Liiketoiminnan kulujen ennusteeseen sisaltyvat vuoden 2023 palkankorotukset ja kertaerakorvauk-
set, noin miljoona euroa, seka elintarvikkeiden ja tarvikkeiden kustannusten ennustettu kasvu 13
prosenttia vuonna 2023. Liiketoiminnan kustannukset kasvavat ennusteella kokonaisuudessaan 11
prosenttia viime vuodesta. Elintarvikkeiden ja tarvikkeiden hinnannousua on vaikea ennustaa.
Ruoan hinnannousun jatkuminen ja nopeus yllattavat jopa asiantuntijat. PTT:n arvion mukaan hin-
tojen nousuvauhti alkaisi hidastua "loppukevaan kuluessa”. Tama ei siis tarkoita ruoan hintojen las-
kua, vaan ainoastaan hintojen nousun hidastumista. Mikéli asiakasmaéarissa ei tapahdu merkitta-
vaa laskua ja kustannuslisayksiin ei tule yllatyksia, ennustetaan tuloksen olevan nollatasoa.
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2.2

Espoon Asunnot Oy

Henkil6stomaara
119
Toimitusjohtaja
Jaakko Kammonen

Omistusosuus
100 %

Hallituksen puheenjohtaja
Janne Tahtikunnas

Espoon Asunnot Oy on Espoon kaupungin 100 %:sti omistama tytaryhti6, jonka perustehtava on vuokrata
viihtyisia ja kohtuuhintaisia asuntoja niité tarvitseville, palvella asiakkaita sujuvasti ja pitaa ylla kiinteistdjen
kuntoa. Yhtid on voittoa tavoittelematon. Yhtiolla on talla hetkelld yli 16 000 vuokra-asuntoa eri puolilla Es-
poota ja uusia rakennetaan jatkuvasti.

Tavoitteet

Arvio

Tulostavoite Mittari Tilanne Q1 Q1

Asiakaskokemus on hyvalla
tasolla

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus on
+40

NPS kyselyt 1-3/2023:
Nettosuositteluindeksi +49

Keskimaarainen
asunnontuotannon aloitus 400
wiodessa, kunnes asunto-
ohjelmasta paatetaan
uudestaan

Neljan edellisen wuoden alkaneiden
asuntojen liukuva keskiaro

Ei asuntoaloituksia 1-3/2023.
Ennusteen mukaan wuonna 2023
asuntoaloituksia tulee olemaan 407 kpl.
Tallgin liukuva ka 398 kpl/wosi

Yhtio toteuttaa toimenpiteita
Espoo-tarinan ja Kestava
Espoo-ohjelman
iimastotawoitteiden
tukemiseksi

Yhtié kokoaa ilmastotiekartan 2023
aikana

Energiatehokkuuden nykyisen tason ja
kiinteistékannan suorituskywn
yllapitdminen: Kiinteistojen
keskimaarainen lampdindeksi 41,0
kWh/rm3

IImastotiekartan kokoaminen aloitettiin
syksylla 2022. Tiekartta on muilta osin
valmis, mutta korjausrakentamisen
paadstolaskentaa tarkennetaan ennen
sen julkaisua. Tiekartta valmistuu
mydhemmin 2023 aikana.

Keskimaarainen lampdindeksi 1-3
2023: 14,6 kWh/Rm3) (1-3/2022: 15,5
kWh/Rm3)

Yhti6 osallistuu aktiivisesti
asunnottomuuden
vahentamiseen

Espoolaisille asunnottomille tarjottujen
asuntojen maara kasvaa suhteessa
wioteen 2022, esimerkiksi ATSO-
hankkeen kautta.

Asunnottomille tarjottujen asuntojen
maara 1-3 2023: 56 kpl (55 kpl 1-3
2022)

O

Kaikki tavoitteet ovat Q1 lopussa toteutumassa pois lukien keskimaéarainen asuntotuotannon aloi-
tus, jossa liukuva keskiarvo on erittdin lahella 400 asunnon tavoitetta. Vuoden aikana aloitetaan
407 asunnon rakentaminen. Vuoden 2023 aikana ennustetaan valmistuvan yhteenséa 329 asuntoa.
Maaliskuun lopussa rakenteilla oli 459 asuntoa ja ennusteen mukaisesti vuoden lopussa rakenteilla
on 707 asuntoa.
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Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Totl- Tot1-
Espoon Asunnot Oy (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 ENN-TA ENN-TP 3/2022 3/2023 Muutos %
Liikevaihto 145 658 157 700 157 700 0 8% 36307 39139 8 %
Liiket. muut tuotot 37170 360 637 277 1381 637 -54 %
Henkilostokulut -7183 -7683 -8029 -346 12% -1721 -1792 4%
Materiaalit ja palvelut 91112 -91538 -92638 -1100 2% -19369 -21077 9%
Liiketoiminnan muut kulut -1141 -600 -600 0 -47% -254 -216 -15%
Poistot -35619 -38764 -38764 0 9% -8489 -8905 5%
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Liiketulos 14320 19475 18306 -1169 28% 7855 7786 -1%
Rahoitustuotot 311 0 1244 1244 300 % 46 360 683 %
Rahoituskulut -5892 -10868 -14984 -4116 154% -1163 -2889 148 %
Tuloverot -4 -5 -5 0 25 % -5 -1 -80 %
Muut tilinpaatossiirrot -8706 -8580 -4534 4046 -48% 0 0
Kokonaistulos 29 22 27 5 -7% 6733 5256 -22 %

Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihtoa nostivat vuokrankorotusten ohella viime vuoden lo-
pulla valmistuneet kahdeksan uudiskohdetta ja alkuvuonna valmistuneet kaksi uudiskohdetta.
Asuntojen kayttoaste oli myos korkeampi kuin viime vuonna vastaavaan aikaan (98,8 % vs. 98,4
%). Liiketoiminnan muut tuotot jaivat merkittavasti (n.0,7 milj. euroa) alemmiksi kuin edeltavan
vuoden vastaavana ajankohtana, mika johtui padosin vahaisesta erillisasuntojen myynnisté (2kpl
2023, 7 kpl 2022).

Hallintokustannukset ylittivat sekad edellisen vuoden tason etté budijetin n. 0,2 milj. euroa. Kiinteisto-
jen hoitokulut ylittivat edeltdvan vuoden tason n.1,0 milj. euroa. Eniten hoitokulujen nousuun vai-
kutti lammityskustannusten ja veden hintojen nousu. Hoitokulujen ennuste on pdivitetty uusien
huoltosopimusten, lammityskustannusten ja sdhkdkustannusten néakymien osalta.
Korjauskustannukset ylittivat ensimmaisella kvartaalilla edeltdvan vuoden tason n. 0,3 milj. euroa.
Koko vuoden korjauskuluennuste pysyy kuitenkin budjetoidulla tasolla, vaikka korjaushinnoissa on
selvda nousupainetta. Korjauskustannusten seurantaa on edelleen tehostettu.

Korkokulut olivat kvartaalilla yhteensa 2,9 milj. euroa ja kasvoivat 148 % (1,7 milj. euroa) edeltavan
vuoden ensimmaiseen vuosineljannekseen verrattuna. Rahoitustuotot puolestaan kasvoivat 0,3
milj. euroa. Koko vuoden rahoituskustannusten ennuste ylittda budjetoidun n. 3 milj. eurolla.

Rahoituslaskelma Kasvu-%
Espoon Asunnot Oy (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 (ENN-TP)
Investoinnit 102579 89081 89081 -13%
Lainakanta 865 122 910414 904 000 4%
Kassavarat 56370 57675 48931 -13%

Lainoja lyhennetaén vuonna 2023 37 milj. euroa ja uusia lainoja nostetaan ennusteen mukaan 76
milj. euroa. Ensimmaisen kvartaalin aikana lainannostoja oli yhteensa 13,6 milj. euroa.
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2.3 Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Omistusosuus Henkilostomaara
86,89 %

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

Pirjo Kemppi-Virtanen Tuula Antola

Kuntayhtyman tehtévéna on jérjestaa jasenkuntiensa puolesta ammatillista koulutusta ja aikuiskoulutusta,
mikali siita jasenkuntien kanssa erikseen sovitaan. Espoon osuus peruspdaomasta on 86,89 %.

Toiminta
Arvio
Tulostavoite Mittari Tilanne Q1 Q1
Talous on tasapainossa ja Kumulatiivinen toimintakate. Kumulatiivinen toimintakate Q1/2023
tuottawuus kasvaa Toimintakate on vahintaan yhta on +3 885 t€.
suuri kuin poistot. 0
Kumulatiivinen kokonaistulos Oe
(2020-2023)
Toisen asteen tutkinnon Ammatillisen perustutkinnon ja T7%
suorittaneet sijoittuvat lukiotutkinnon Omniassa
tybeldmaan tai jatko-opintoihin  |suorittaneiden tydelamaan tai jatko-
opintoihin osuus vé@hintdan 75 %.
Toisen asteen Ammatillisen perustutkinnon ja 4,7 %
tutkintokoulutuksesta eronneiden |aikuislukion tutkintokoulutuksen
maara vahenee eronneiden osuus enintéan 10 %.
Ammatillisen koulutuksen Espoon, Kirkkonummen ja Tiedot saatavilla vasta toisen kvartaalin
anostus kasvaa Kauniaisten jarjestamasta raportointiin
suomenkielisesta
perusopetuksesta ammatilliseen O
koulutukseen hakeutujien osuus
kaikista perusopetuksen
paattaneista 28 %.

Ensimmaisen kvartaalin merkittdvimpia tapahtumia olivat Omnian ensimmaisen Innovaatiokilpailun
finaali, ensimmaisen Ammattilaisgaalan jarjestaminen seka valmistautuminen 8. — 11.5.2023 Ta-
piolan urheilupuistossa pidettavaan Taitaja-tapahtumaan, jossa kilpaillaan ammattitaidon suomen-
mestaruuksista 47 lajissa 378 kilpailijan voimin. Omnian opiskelijoita on mukana tapahtuman jar-
jestamisessa n. 1700 ja suurin osa henkildstdsta osallistuu omassa tytssaan Taitajaan. Tapahtu-
maan odotetaan 75.000 kavijaa ja se on osaltaan vaikuttamassa ammatillisen koulutuksen vetovoi-
maan alueella.
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Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Totl- Tot1-
Omnia (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 ENN-TA ENN-TP 3/2022 3/2023 Muutos %
Liikevaihto 93998 94701 94701 0 1% 22624 23016 2%
Liiket. muut tuotot 0
Henkilostékulut -65 328 -66 486 -66 486 0 2% -14772 -15027 2%
Materiaalit ja palvelut -18282 -19622 -19622 0 7% -5063 -4823 -5%
Liilketoiminnan muut kulut -7321 -7829 -7829 0 7% -1990 -2482 25 %
Poistot -2867 -2900 -2900 0 1% -721 -657 9%
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Liiketulos 200 -2136 -2136 0 -1168 % 78 27 -65 %
Rahoitustuotot 961 0 0 0 -100 % 453 214 -53 %
Rahoituskulut -2 900 0 0 0 -100 % -852 -173 -80 %
Tuloverot 0 0 0
Muut tilinpaatossiirrot 0 0 0
Kokonaistulos -1739 -2136 -2136 0 23 % -321 68 -121%

Ensimmaisen kvartaalin aikana talous on kehittynyt odotetusti. Joulukuussa 2022 mydnnetty valti-
onavustuspaatos oli hieman alle vuoden 2023 talousarvioon kirjatun summan, mutta loppuvuo-
desta myonnettavan toisen lisdsuoritepaatoksen myota todennakoisesti paastaan talousarviota
vastaavaan valtionosuusrahoitukseen. Espoon konsernin asettaman tavoitteen mukaan kumulatii-
visen toimintakatteen tulee olla vahintaan yhta suuri kuin poistot ja kumulatiivisen kokonaistuloksen
tulisi olla vahintdan 0 euroa vuoden lopussa. Ensimmaisen kvartaalin jalkeen kumulatiivinen toi-
mintakate oli +3,9 milj. euroa ja kumulatiivinen kokonaistulos + 3,3 milj. euroa. Taméanhetkisen en-
nusteen mukaan vuoden 2023 tilinpaatdoksen kumulatiivinen kokonaistulos tulee olemaan positiivi-
nen.

Rahoituslaskelma

Omnia (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 Kasvu-%
Investoinnit 568 2425 2425 327 %
Lainakanta 0

Kassavarat 54 091 42 698 43 000 21%
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2.4 KOY Espoon Koulu- ja paivakotitilat

Omistusosuus Henkilostomaara

100 % 1
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja

Olli Isotalo Harri Kivinen

Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja paivékotitilat on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhtid. Yhtié omistaa
tai hallitsee Espoossa sijaitsevia kiinteisttja seka rakennuttaa, omistaa ja hallitsee niille rakennettavia raken-
nuksia. Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten koulujen ja paivakotien rakennuttaminen ja peruskorjaami-
nen. Lisaksi yhtio tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa kiinteistdjen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiin-
teistopidon palvelut.

Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Totl- Tot1-
Espoon Koulu- ja péivikotitilat (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 ENN-TA ENN-TP 3/2022 3/2023 Muutos %
Liikevaihto 9 256 9419 10056 637 9% 2248 2484 10 %
Liiket. muut tuotot 75 33 39 6 -48% 0 41
Henkiléstékulut -31 -29 -30 -1 -3% -2 -2 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -9820 -9327 -10130 -803 3% -2407 -2363 2%
Poistot 0 0 0 0
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0 0 0
Liiketulos -520 96 -65 -161  -88% -161 160 -199 %
Rahoitustuotot 14522 16035 17 387 1352 20% 3362 3656 9%
Rahoituskulut -1978 -15431 -16971 -1540 758 % -261 -531 103 %
Tuloverot 0 0 0
Muut tilinpaatéssiirrot -12 024 0 0 -100 %
Kokonaistulos 0 700 351 -349 2940 3285 12 %

Ensimmaisen kvartaalin toteuma noudattaa pddosin budjetoitua.

Rahoituslaskelma

Espoon Koulu- ja paivdkotitilat (1 000 e) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 Kasvu-%
Investoinnit

Lainakanta

Kassavarat 1971 5027

Laajalahden koulun peruskorjauksen valmistumisen aikataulu on 4.8.2023. Muiden kiinteistojen
kunnossapitoa jatketaan PTS-suunnitelmien mukaisesti.
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2.5 KOY Espoon Sotekiinteistot

Omistusosuus Henkilostomaéaara

100 % 1

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Olli Isotalo Harri Kivinen

Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistdét on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhtid. Yhtié omistaa tai hallit-
see Espoossa sijaitsevia kiinteistdja sekd rakennuttaa, omistaa ja hallitsee niille rakennettavia rakennuksia.
Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten terveysasemien rakennuttaminen ja peruskorjaaminen. Liséksi yh-
ti6 tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa kiinteistojen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiinteistopidon pal-
velut.

Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Totl- Tot1-
Espoon Sotekiinteist6t (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 ENN-TA ENN-TP 3/2022 3/2023 Muutos %
Liikevaihto 432 747 649 -98 50 % 96 125 30 %
Liiket. muut tuotot 10 0 8 8 -20% 0 0
Henkiléstékulut -13 -14 -13 1 0% -2 -2 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -946 -699 -683 16 -28% -226 -150 -34 %
Poistot -3 0 0 0 -100 % 0 0
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0
Liiketulos -520 34 -39 -73  -93% -132 -27 -80 %
Rahoitustuotot 636 679 1041 362 64 % 159 159 0%
Rahoituskulut -46 -669 -1 085 -416 2259 % 0 0
Tuloverot 0 2
Muut tilinpaatossiirrot -70 0 -100 %
Kokonaistulos 0 44 -83 -127 27 134 396 %

Ensimmaisen kvartaalin toteuma noudattaa p&dosin budjetoitua.

Rahoituslaskelma

Espoon Sotekiinteistot (1 000 e) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 Kasvu-%
Investoinnit

Lainakanta 8 027

Kassavarat 430 346

Espoonlahden terveysaseman toteutussuunnittelu on valmistunut. EU-hankintailmoitus on julkaistu
urakoitsijoille ja laskenta-aikaa on 12.5.2023 asti. Tavoitteena on peruskorjauksen valmistuminen
vuonna 2024. Espoon kaupunginvaltuusto on 16.5.2022 § 66 hyvaksynyt hankkeen hankesuunni-
telman ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on tehnyt sitoumuksen tilojen vuokraamiseksi véhin-
téan 20 vuoden ajaksi.
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2.6 Lansimetro Oy

Omistusosuus Henkilostomaara

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Olli Isotalo Ville Saksi

Lansimetro Oy:n tarkoituksena on rakennuttaa, omistaa, hallita, yllapitaa, huoltaa ja kehittaa Helsingin Ruo-
holahdesta Espoon Matinkylaéan ja edelleen Kivenlahteen ulottuvan lansimetron metroliikennetté palvelevia
raiteita, tunneleita, asemarakennuksia, pysakaéintitiloja ja muita lansimetroa ja sen toimintaa palvelevia ra-
kennelmia ja laitteita. Espoo omistaa yhtidsta noin 85 % ja Helsinki noin 15 %. Lansimetro perustettiin
vuonna 2007.

Toiminta

Arvio
Tulostavoite Mittari Tilanne Q1 Q1
Lansimetro Oy:n metron jatkeen |LM2-hankkeen LM2 hanke on valmistunut ja likenne on alkanut 3.12.2022.
(vaiheen 2) rakentaminen etenee |kustannusennuste < 1159 |Hanke valmistui kaikkien sille asetettujen tavoitteiden
sopimusten ja suunnitelmien miljoonaa mukaisesti (aikataulu, kustannukset, tyoturvallisuus). o
mukaisesti. Hankkeen loppukustannusennusteen mukaan budjetti tulee

alittumaan noin 100 miljoonalla eurolla.

Lansimetro Oy:n metron jatkeen |Sujuva kayttéonotto ja Kayttdéonottovaihe onnistui hyvin. Siirtyma omaisuuden
(vaiheen 2) rakentaminen etenee |suunnitelmallinen hallintaan koko metrolinjan osalta Ruoholahdesta
sopimusten ja suunnitelmien omaisuuden hallinta Kivenlahteen on sujunut hyvan valmistautumisen johdosta o
mukaisesti sujuvasti. LM2 takuuvaiheen tehtéavia seurataan.
Riskienhallinnasta ja realistisesta |Raportointi ja kasittely Riskienhallintaa kehitetaan jatkuvasti ja kayttdvaiheen
aikataulu- ja kustannustoteumasta |omistajan kanssa riskeja kaydaan lapi sdannollisesti Kaupunkilikenteen
raportoidaan tiiviisti ja avoimesti kanssa. Riskit raportoidaan Lansimetron johtoryhmalle
omistajille seka mahdolliset kvartaaleittain ja hallitukselle puolivuosittain. Poikkeamista o
merkittavat muutokset hankkeessa raportoidaan valittémasti.
kasitelladn omistajien kanssa.

Vuonna 2022 aloitetun metron kapasiteetin kehittdmishankkeen hankesuunnitelma on hyvaksytty
Helsingin ja Espoon kaupungin paatoksenteossa. Kapasiteetin kehittamishankkeen yhteistydsopi-
mus Lansimetro Oy:n, HKL:n ja Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n valilla allekirjoitettiin
huhtikuun 2023 alussa.

Lansimetro Oy:n Ruoholahti - Kivenlahti osuutta hallinnoivan Padkaupunkiseudun Kaupunkilii-
kenne Oy:n huolto- ja kunnossapitotehtavien suoritteet ovat olleet keskimaarin tyydyttavalla tasolla.

Lansimetron hallitus hyvaksyi vuoden 2023 kayttdvaiheen investointisuunnitelman joulukuussa
2022. Vuoden 2023 merkittavimpia kayttévaiheen investointeja ovat sddsaleikkdjen huoltotasojen
lisdykset, viranomaisverkon paivitysinvestointi (Virve 2.0), WLAN-tukiasemien paivitysinvestointi ja
Tapiolan kadantoraiteen toiminnallisen muutoksen investointi.

Vuodelle 2022 valmisteltiin merkittavaa parannusinvestointia palorullaovien kaytettavyyteen ja
huollettavuuteen. Palorullaovia koskeva laajempi selvitysty6 kaynnistyi Q3/2022 aikana omana
projektinaan. Selvitystydn valmistumisen aikataulutavoitteena on kevat 2023, jonka jalkeen teh-
daan paatokset toteutuksesta.
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LM2 vaiheen urakoiden takuuajat alkoivat ndiden urakoiden vastaanotoista toukokuusta 2022, jol-
loin takuuvaiheen organisaatio aloitti toimintansa. LM2 Matinkyla-Kivenlahti osuuden takuutehtavéat
ovat kaynnissa.

Ymparistoseurantoja ja raportointia jatketaan viranomaisten edellyttémassa laajuudessa. Ruoho-
lahti-Kivenlahti-osuuden osalta riskivaikutusten painopiste on paaosin turvallisuusriskeisséa ja ylei-
sesti turvallisuusasioissa. Merkittavimpina riskeind on tunnistettu metron kapasiteetin kasvattami-
seen liittyvat epavarmuustekijat. Riskienhallintaa on kehitetty ja riskienhallintaa jatketaan aktiivi-
sesti yhteistydssa muun muassa Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n kanssa.

Lansimetro Oy:n tytaryhtitt ovat: Kiinteistd Oy Matinkylan bussiterminaali, Kiinteisté Oy Matinkylan
lityntapysakainti, Kiinteistd Oy Kivenlahden liityntapysakaointi, Kiinteistdo Oy Espoonlahden Bussi-
terminaali ja Kiinteist6 Oy Espoonlahden Metroasema. Lansimetro Oy omistaa my6s osuuden Ta-
piolan keskuspysakointi Oy:sta. Kaikkien tytar- ja osakkuusyhtididen toiminta liittyy lansimetron
metroliikennettd tukevaan liityntéliikenteeseen.

Kivenlahden liityntapysakointiyhtion rakennuttama liityntapysakointilaitos valmistui maaliskuun lo-
pussa ja se avattiin kayttéon 1.4.2023. Lansimetron toisen vaiheen investoinnit jatkuvat lahivuosina
Kaitaan ja Finnoon liityntapysakointilaitosten sekd Kivenlahden lantisen sisaankaynnin rakentami-
sen osalta.

Espoonlahden metroasemayhtitn sulauttamisprosessi on kaynnistetty. Lansimetro Oy:n tavoit-
teena on saattaa se paatokseen kuluvan vuoden aikana.

Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Totl- Tot1-
Lansimetro Oy (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN2023 ENN-TA ENN-TP 3/2022 3/2023 Muutos %
Liikevaihto 21587 37129 37710 581 75% 6085 4908 -19 %
Liiket. muut tuotot 933 6128 5301 -827 468 % 532 1399 163 %
Henkilostokulut -1603 -2702 -2702 0 69 % -380 -640 68 %
Materiaalit ja palvelut -20738 -35526 -35804 -278 73% -1208 -3203 165 %
Liiketoiminnan muut kulut -718 -877 -877 0 22 % -124 -160 29 %
Poistot -34 587 -60886 -60691 195 75% -8173 -14949 83 %
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Liiketulos -35126 -56 734 -57 063 -329 62% -3268 -12 645 287 %
Rahoitustuotot 68116 95479 94479 -1000 39% 14102 19414 38 %
Rahoituskulut -15931 -35815 -36 842 -1027 131% -3858 -1970 -49 %
Tuloverot -2 947 0 0 -100 % -31 -960 2997 %
Muut tilinpaatdossiirrot -7846 -2930 -574 2356 -93%
Kokonaistulos 6 266 0 0 0 -100% 6945 3839 -45 %

Lansimetro Oy:n omistamiseen, yllapitoon ja kehittdmiseen liittyvat tehtavat rahoitetaan omistajilta
perittavilla vastikkeilla ja rakentamistoiminta omistajien takaamalla ulkoisella rahoituksella. Vuonna
2023 kerattavat hoitovastikkeet ovat budjetin mukaan 34,1 milj. euroa ja hallintovastikkeet 2,4 milj.
euroa. Alustavan vastikelaskelman mukaan vuosi 2022 oli ylijadmainen seka hoito- etta
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hallintovastikkeiden osalta, mik& pienentaa tdna vuonna kerattavien vastikkeiden maaraa
suhteessa vahvistettuun budijettiin.

Vuoden 2023 Q1 aikana hoitovastikkeella rahoitettavan metro-omaisuuden hoidon ja
kunnossapidon kustannukset ovat toteutuneet selvasti budjetoitua pienempina.
Paakaupunkiseudun Junaliikenne Oy:n laskutus ei ole ajan tasalla. LAnsimetro Oy jatkaa edelleen

yhteisty6td Paakaupunkiseudun Junaliikenne Oy:n kanssa laskutuksen kehittamiseksi ja prosessin
nopeuttamiseksi.

Vuoden 2023 kaupallisen toiminnan tuottojen budjetissa on ennakoitu Sammalvuoren varikon
vuokratuotot (5,3 milj. euroa), joka nakyy nousuna aikaisempien vuosien ennusteesta.

Rahoituslaskelma

Lansimetro Oy (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 Kasvu-%
Investoinnit 99 284 12 117 -88 %
Lainakanta 1631962 1 609 000 -1%
Kassavarat 18 597 10 000 -46 %

Investointien maaran ennustetaan olevan vuonna 2023 noin 12 milj. Euroa. Tama sisaltaa kayton-
aikaiset investoinnit, toisen vaiheen jalkitytt sekd metron kapasiteetti -hankkeen.

Vuonna 2023 on nostettu uutta lainarahoitusta 5 milj. euroa. Kivenlahti-Matinkyla-hankkeen koko-
naisrahoitus on raportointikauden lopussa 785 milj. euroa lainarahoitusta ja 242,5 milj. euroa valti-
onavustusta. Seuraava laina nostetaan vuoden 2023 toisella puoliskolla.

3 Muut merkittavéat konserniyhteisot
3.1 EMMA-taidemuseos&étio sr
Arvio
Tulostavoite Mittari Tilanne Q1 Q1
Kulttuurisen ja sosiaalisen Museon kayntimaarat ovat 77 717 kavijaa (Q1/2022: 38 978)
vaikuttavuuden lisédminen suuremmat kuin vuonna 2022 o
Toiminnan omarahoitusosuuden | Toiminnan omarahoitusosuus |Oma tulonhankinta yht. 441 953 € (Q1/2022:
kasvattaminen on suurempi kuin vuonna 2022 |433 052 e) o
Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys sailyy Viimeisimmén analysoidun palautteen
vahintédan edellisen mittauksen |mukaan:
tasolla. - 93 % asiakkaista piti museokayntia
kokonaisuutena erinomaisena tai hyvana
- 80,75 % asiakkaista piti nayttelyja (ka) o
erinomaisina tai hyvina (77 %)
- 87 % asiakkaista piti asiakaspalvelua
erinomaisena tai hyvéana (85 %)
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3.2 Enter Espoo Oy
Arvio

Tulostavoite Mittari Tilanne Q1 Q1
Rakentaa kestavaa kasvua houkuttelemalla |Yhtion avulla 12 onnistunutta ja |Nelja yhteistydprojektia syntynyt korporaation ja
kansainvalisia yrityksia Espooseen merkittdvaa kansainvalista startupin valille.

yritysprojektia, jotka

muodostuvat

a) asettuneiden yritysten

maarasta, (V)

b) investointien kpl-maarasta

kasvuyritykseen tai

c) yhteistyoprojektien maarasta

toimijoiden ja yrityksen valilla
Kasvattaa Espoon tunnettuutta yritysten,  |Haettujen ja voitettujen Kongressihaku menossa yhdesta
matkailijoiden ja vierailijoiden keskuudessa |kongressien maara kansainvalisesta kongressista télla hetkella.

Y hteisty6ta tehdéaan useamman tulossa olevan

Visit Espoon digikanavien kongressin kanssa ja yritetddn maksimoida o

nayttokerrat henkildille yhteensa |osallistujamaarat. Visit Espoon digikanavien

9 900 000 kertaa yhteenlasketut nayttomaarat 1-3/2023 yht. 1 877

5998. Luvut kasvavat kevatta ja kesaa kohden.
Houkuttelee matkailuinvestointeja Asettuneiden matkailuyritysten |Kaksi asettunutta yritysta
Espooseen maaré (3 kpl)
3.3 Espoon kaupunginteatteris&atio sr
Arvio

Tulostavoite Mittari Tilanne Q1 Q1
Kulttuurisen ja sosiaalisen Teatterin kyntimaarat ovat Toteuma Q1: 7031 katsojaa (Q1/2022: 3217)
vaikuttawuuden lisddminen suuremmat kuin wonna 2022

Toiminnan omarahoitusosuuden |Toiminnan omarahoitusosuus |Toteuma Q1: 234 633 e, eli 27 % kaikista tuotoista
kasvattaminen on suurempi kuin vuonna 2022. |(Q1/2022: 17,3%)

Ansaintamallin ja suunnitelman [Suunnitelma perustuu kahteen ansaintamalliin:
laadinta tawitteeseen lipputulot ja varainhankinta. Lipputuloja voi ja yritetaan
paasemiseksi. optimoida. Tayttdastetawite kaikissa budjeteissa on
aina 70 % tai enemma&n. Varainhankintasuunnitelmaa e
toteutetaan parasta aikaa hyvin tuloksin. Ulkoista
rahoitusta on haettu eri tahoilta (esim. OKM, JAES,
SV. kulturfonden sek& Luova Eurooppaa). Taman
liséksi johto on kdynnistéanyt yritysten
kumppanuuskampanjan, jonka alkuvaiheet kdydaan
kevaalla 2023.

Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys sdilyy Asiakaspalautteen maara Q1/2023: 54 palautetta.
vahintaan edellisen mittauksen |Vastaajista 83 % oli tyyty\disia tai erittéin tyyty\vaisia
tasolla. kokemaansa esitykseen. (Q4/2022: 69%) o
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymé& (HSL)

Mittari

Tuottavuusohjelman
laatiminen ja toimeenpano
siséltden tuottavuusmittarien
paivittamisen seka muut
tarvittavat toimenpiteet

Tilanne Q1

Strategiakauden loppuun katsova tuottavuusohjelma on valmistunut ja tuottavuusohjelman
toimenpiteet tuodaan osaksi toiminnan suunnittelua seké seurantaa. Talouden
tasapainottamistoimia toteutetaan strategiakaudella suunnitellusti.

Merkittavasti kasvanut kustannustaso ja matkustajaméarien hidas toipuminen aiheuttavat sen, etta

Arvio

Q1

R
talouden tasapainottamiseksi |matkustajakilometritavoitetta ei vuonna 2023 saavuteta. TA-tavoitteemme matkustajakm- &
jasenkuntien taloustilanteet  |kustannukseksi on 0,29 €/matk.km pl. Infrakustannukset (2022: 0,30 €/matk.km) ja 0,38
huomioon ottaen €/matk.km ml. infrakustannukset (2022: 0,37 €/matk.km). Ensimmainen ennuste valmistuu vk
20/2023.
Matkustajakilometrikustannus
Kuntakohtaiset subventio- |Suunnitelman laatiminen Kuntakohtaisesti subventiotavoitteen osalta toimenpiteet liittyvéat tuottavuusohjelman
osuudet tarkastelukauden |kuntakohtaisen subventio- toimenpiteiden etenemiseen. Arvio kuluvan vuoden keskimaaraiseksi subventioksi on 55 %. HSL:n
loppuun mennessa osuuden saavuttamiseksi rahoitusta ja tilannekuvaa arvioivan ohjausryhméan tydn pohjalta olemme laskemassa kunnittaisia
enintaan 50 % kuntaosuusarvioita poikkileikkausvuosille 2026 (osa TTS-valmistelua), 2030, 2035. JI- -
kuntakohtaisista Kuntaosuuksien tarkastelu kustannusten kumulatiivisen kehityksen tarkastelu paivitetdan vuosittain 3 vuoden TTS-jaksolle. L
kokonaiskustannuksista kuntakohtaisesti vuosittain ja
keskipitkan aikavalin (57
vuotta) ennusteilla
Joukkoliikenteen Suunnitelman laatiminen Palveluiden sopeuttaminen asiakkaiden tarpeita vastaavaksi on osa normaalia toiminnan
toimivuuden parantaminen |pandemian likkumiseen suunnittelua. Liikkenteen sopimusten joustovaroja kaytetaan jatkuvasti, uudelleen neuvottelulle ei
ja vastuullisuus aiheuttamiin muutoksiin viela tunnistettu tarvetta. Junaliikenteen osalta tarjonta on jo sopimuksen minimitasolla.
sopeutumiseksi
Asiakastyytyvaisyyttd mittaavan NPS-kyselyn tulokset Q1/2023: Maaliskuun NPS-luku eli
Alueittainen asiakas- ja suositteluindeksi oli 16, mika vastaa tyydyttavaa tulosta. Suositteluhalukkuus laski kaikilla
asukastyytyvaisyys vuosittain |vyohykkeilld ja markkina-alueilla joulukuun tutkimukseen verrattuna. Suositteluindeksi oli korkein D-
vy6hykkeella (27) ja matalin Espoon C-vydhykkeella (-8). Suositteluindeksi laski eniten Espoon
Joukkoliikenteen co2-paastot |C:lla ja Helsingin A:lla. Vastaajat olivat tyytyvaisimpié matkalipun ostamisen helppouteen ja -
vuoteen 2025 mennessa aikataulutietojen loytamiseen (molemmat 84 % tyytyvaisia). )

vahintaan -90 % verrattuna
vuoden 2010 tasoon

Paastotavoite on saavutettavissa jakeluvelvoitteen kasvaessa seké sahkobussien ajosuoritteen
noustessa yli 50 % ajosuoritteista. HSL:n kalustovaatimuksissa on jo vaatimuksena, etta
likenteeseen uutena hankittavien linja-autojen on oltava paastéttomia sahko- tai
polttokennobusseja, joka tukee vahvasti strategiaamme kohti paastétonta joukkoliikennetté.
Séhkobusseja on saatu kilpailutuksissa liikenteeseen tavoitteitakin nopeammin. Sahkdbussien
laajentamisen osalta suurimmaksi riskiksi on osoittautunut latausasemien toteutus. Tarpeen
toteamisesta toteutukseen voi kulua useampi vuosi.
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vesimaarasta, tavoitetaso
2023: enintdan 19 %

kasvua taittamaan vaan verkoston kunto huononee. Piilovuotoja etsitdan hyddyntéaen
aluemittausjarjestelmaé ja korjataan kohdekohtaisesti.

3.5 Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY)
Arvio
Tulostavoite Mittari Tilanne Q1 Q1
Tuottavuuden nousu Tuottavuusohjelman Tuottavuusmetriikan kehittdéminen aloitetaan vuoden 2023 aikana. HSY:n strategisena tavoitteena
vuosittain vahintaéan 1,5 % |toimenpiteiden ja mittareiden |on nettovelanoton nollaaminen strategiakauden aikana. Témanhetkisen ennusteen mukaan tahén
tarkentaminen tavoitteeseen paastéaan jos asiakasmaksujen kehitys, toiminnan kayttémenot ja investoinnit
toteutuvat suunnitelman mukaan.
Tuottavuusohjelman
toimeenpano, toiminnan Vuoden 2022 tulos oli erinomainen. Ulkoisen toimintaympériston epavarmuudet erityisesti
selked suuntaaminen geopoliittisista syita aiheuttaa riskejé (energian hinta, kriittisten aineiden ja materiaalien
perustehtavaan ja saatavuus, inflaatio eri kuluryhmissd). Epavarmuuksien johdosta véri on keltainen.
investointiohjelman mitoitus ah
sek& muut tarvittavat A
toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi niin, etté
tarvetta vesihuollon tariffien
reaalisille hinnankorotuksille
pystytaan hillitsemaén
Toimintamenot euroa/asukas
Ympéristovastuullisuuden |Yhdyskunta- ja Kierratysaste nousevassa trendissé, mutta vauhti ei yllé tavoitteeseen. Kierratysasteeseen
lisddminen kotitalousjatteen vaikuttavat monet tekijéat, kuten kulutus- ja lajittelukayttaytyminen. Teemme aktiivisesi tyéta
kierratysaste vuosittain, kierratysasteen nostamiseksi. Todellinen lukema selviaa vasta syksylla 2024. Sekajatemaaran
tavoitetaso 2023: vahintdédn |ennustetaan véhenevan.
56 % (vuoden 2025
tavoitetaso 60 %) Ennusteen mukaan vuodelle 2023 asetettu kasvihuonekaasupaastojen tavoite saavutetaan
aktiivisilla toimilla iimastopéastojen hillitsemiseksi.
Kasvihuonekaasupaéstojen
maara HSY:n omassa HSY on laatinut Hiilineutraali HSY -ohjelman vuosille 2022-2030. Vuodelle 2023 asetetut ohjelman
toiminnassa ja ulkoisissa tavoitteet saavutetaan. ah
palveluissa. Tavoitetaso —
2023: enintdan 102 000 t
CO2-ekv
Hiilineutraalisuussuunnitelman
toteuttaminen
hiilineutraalisuustavoitteeseen
2030 paasemiseksi.
Vesi- ja jatehuollon Asiakasryhma- ja HSY:n asiakastyytyvaisyys on korkealla tasolla. Usein asioivien odotukset kasvaneet ja antavat
toimivuuden parantaminen |toimintokohtainen arvosanaksi hyva (3). Asiakaspalvelun ruuhkat, esimerkiksi biojatteen erilliskerdyksen
asiakastyytyvaisyys vuosittain |laajentamiseen liittyvien kysymysten tulvan johdosta, vaikuttavat alentavasti arvosanaan.
Laskuttamattoman veden Vesihuollon investointiohjelma siséltaa tavoitteita, joiden my6té vesijohtoverkoston vuotoisuutta ah
osuus verkostoon pumpatusta|pystytaén véhentdméaan. Strategiakauden investointitason avulla ei pystyta silti saneerausvelan S~
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