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Esipuhe

Varhaiskasvatuksen vuosi 2022 aloitettiin edelleen koronapandemian keskelld, mutta
vuoden aikana siirryttiin ldhes ennen koronaa vallinneisiin tavanomaisiin
toimintatapoihin. Kevaalla koettiin uusi jarkytys, kun Vendaja aloitti helmikuussa sodan
Ukrainassa. Tama toi uutta epavarmuutta monen mieleen ja vuoden kuluessa
Ukrainasta paenneita lapsia Espoon varhaiskasvatukseen. Kevaan aikana
poikkeuksellisia jarjestelyja toivat myos ammattijarjestojen tyotaistelutoimet ylityo- ja
vuoronvaihtokieltoineen seka lakkoineen.

Henkilokunnan saatavuudessa on ollut monissa paivdkodeissa edelleen suuria
ongelmia. Paikalla oleva henkilokunta on joutunut venymaan. Merkittavat kayttoasteen
ylitykset on kuitenkin voitu padosin valttaa. Hatatilanteessa on tiedusteltu huoltajien
mahdollisuutta noutaa lapsia tavanomaista aiemmin. Henkilokunnan saatavuuden
parantamiseksi on kdynnistetty uusia toimenpiteitd, kuten kannustuslisdkokeilu. Lisaksi
korjattiin johtajien palkkoja, silla palkat olivat jadneet jalkeen tehtdvien vaativuuden
kehityksesta.

Elokuun alussa muuttunut varhaiskasvatuslaki toi uudelleenjarjestelya ja lisatyota
lapsen tuen jarjestamiseen erityisesti pdatoksenteon nakékulmasta.

Voimme edelleen olla hyvin tyytyvaisia siihen, ettd olemme selvinneet yllattavistakin
haasteista ja toiminnan kehittdminen on ollut voimakasta. Varhaiskasvatukseen
osallistuminen on edelleen lisddntynyt. Henkilokuntamme sai padkaupunkiseudun
varhaiskasvatuksen asiakaskyselyssa paljon kiitosta huoltajilta. Toimintamme koetaan
siis perheiden taholta tarkeaksi ja sitd arvostetaan.

Lampimat kiitokset kaikille varhaiskasvatuksen ammattilaisille, jotka paineiden
keskella ovat tehneet tyota laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi!

Virpi Mattila
Varhaiskasvatuksen johtaja



Yleista

Espoossa tavoitteena on, etta varhaiskasvatus on laadukasta ja varhaiskasvatuksen
osallistumisaste nousee. Varhaiskasvatusta jarjestetdan perheen toivomassa
laajuudessa kaikille espoolaislapsille. Vuoden 2022 talousarviossa
varhaiskasvatuksessa arvioitiin olevan kuukaudessa keskiméaarin 16 356 lasta. Lapsia
oli lopulta kuukaudessa keskimdarin 15 694 (ilman kerhoja 15 463), eli maara jdi 662
lasta ennakoitua pienemmaksi. Alle 3-vuotiaita lapsia oli varhaiskasvatuksessa
kuitenkin lahes 500 ennakoitua enemman. Siten muun muassa kasvatus-, opetus- ja
hoitohenkil6ston tarve pysyi vuoden 2021 tasolla. Ukrainalaisia lapsia oli vuoden 2022
lopulla suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa noin 70.

Lapset osallistuvat varhaiskasvatukseen kattavasti etenkin 3 vuotta taytettyaan.
Kokonaisuudessaan varhaiskasvatusikiisten lasten osallistumisaste on vuonna 2022
noussut 0,6 prosenttiyksikk6a aiempaan verrattuna ja on talla hetkelld 81,1 %. Vuoden
2022 aikana erityisesti alle 3-vuotiaiden osallistumisaste on noussut ja on tdlla hetkella
57,3 % (2021: 53 %).

Varhaiskasvatusikdisen vieston maara on noussut vuodesta 2021. Vdeston
ennakkotiedon mukaan Espoossa oli vuoden 2022 lopussa 19 534
varhaiskasvatusikaistd (10kk-6 v) suomen- ja vieraskielista lasta, mika oli 270 lasta
enemman kuin edellisen vuoden lopulla.

Espoo ei ole mukana kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa, mutta jarjestad edelleen
maksutonta 20 viikkotunnin varhaiskasvatusta viisivuotiaiden ikdluokalle.
Viisivuotiaista lapsista 95,1 prosenttia osallistui varhaiskasvatukseen.

Paivakotien henkilostérakenteen muutos eteni, vaikka sita jouduttiin vuoden aikana
henkilostopulan vuoksi hidastamaan. Vuoden 2030 alkuun mennessa pdivakodeissa
kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissa toimivasta henkilostdstad vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta
vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Vuoden aikana muutettiin
12 lastenhoitajan vapautunutta vakanssia varhaiskasvatuksen opettajan vakanssiksi.
Varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa lisataan vahitellen muun muassa vaihtamalla
osa henkilostorakenteen muutoksessa vapautuvista lastenhoitajan vakansseista
varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi ja perustamalla osa uusien paivakotien
vakansseista sosionomin tehtavina.

Erityisesti kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien, mutta my6s muun henkiloston
rekrytointi oli vaikeaa koko vuoden ajan. Tama lisasi osaltaan vuokratyévoiman
kayttoa.



1 Paatoksenteko ja johtaminen

Vuosi 2022 oli kasvun ja oppimisen lautakunnalle ensimmainen kokonainen
toimintavuosi sen perustamisen jalkeen. Lautakunnan tehtédvat ja ratkaisuvalta
maarataan Espoon kaupungin hallintosadnnossa.

Aluehallintovirasto otti kdsittelyyn 4 esiopetukseen liittyvaa hallintovalitusta. Niista 3
hylattiin ja 1 jatettiin tutkimatta.

1.1 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Kasvun ja oppimisen lautakunnan vastuulla ovat suomenkielisen varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen, suomenkielisen perusopetuksen seka koululaisten aamu- ja
iltapaivahoidon, lukiokoulutuksen seka nuorisopalveluja koskevat asiat.

Kasvun ja oppimisen lautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana 16 kertaa: 19.01.2022,
09.02.2022, 02.03.2022, 30.03.2022, 14.04.2022, 20.04.2022, 28.04.2022, 04.05.2022,
24.05.2022,15.06.2022, 24.08.2022, 21.09.2022, 12.10.2022, 02.11.2022, 23.11.2022 ja
14.12.2022.

Pykalia lautakunta kasitteli yhteensa 202. Varhaiskasvatusta koskevia
oikaisuvaatimuksia kasiteltiin yhteensa 6 kpl, joista varhaiskasvatusmaksuja koskevia 2
kpl ja varhaiskasvatuspaikkoja koskevia 2 kpl.

Kasvun ja oppimisen lautakunnan jdsenet ja varajdsenet (merkitty tiahdella*)
Marika Raf, Kok., puheenjohtaja Kari Kuusisto, Kok.*
Jenni Koski, Vihr., varapuheenjohtaja lina Manninen, Vihr.*
Vanessa Kurri, Kok. Mikael Sorvanto, Kok.*
Ira Hietanen-Tanskanen, Kok. Sini Juuti, Kok.*

Joel Vanhanen, Kok. Jussi Koskinen, Kok.*
Eero Kling, Kok. Niklas Salmela, Kok.*
Tony Hagerlund, Vihr. Oscar Smith, Vihr.*
Jaana Ailus, Vihr. Anja Markkanen (Vihr.)*
Martti Hellstrom, SDP Jukka Kivimaki, SDP*
Heini Saikkonen, SDP Kristiina Myller, SDP*
Jiri Keronen, PerusS Jaana Valle, PerusS*
Bosse Lonngqvist, Rkp. Anne Ahlefelt, Rkp.*




Mika-Erik Walls, Vas. Niina Jurva, Vas.*

Maria Guzenina, SDP, kaupunginhallituksen | Juri Aaltonen, SDP,

edustaja kaupunginhallituksen varaedustaja*
Pauli Rantatupa, Nuorisovaltuuston Margarita Komashinskaya,
edustaja Nuorisovaltuuston varaedustaja*

Taulukko 1. Kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet ja varajisenet
1.2 Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtaminen

Espoon suomenkielistd varhaiskasvatusta johtaa varhaiskasvatuksen johtaja Virpi
Mattila.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen organisaatio koostuu seitsemasta alueellisesta
palvelualueesta: Espoon keskus eteldinen, Espoon keskus pohjoinen, Espoonlahti,
Leppdvaara itdinen, Leppdvaara ldntinen, Matinkyla-Olari ja Tapiola. Naita
palvelualueita johtavat varhaiskasvatuksen aluepaallikot.

Lisaksi suomenkieliselld varhaiskasvatuksella on kehittamisen palvelualue, jonka
yhteydessa toimii palveluohjauksen tiimi seka yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus ja
valvonta.

ESPOO
Varhaiskasvatuksen johtaja @ ESBO

Kehittamisen palvelualue

Kehittamispaallikko, erityissuunnittelija,
6 varhaiskasvatuksen asiantuntijaa,
digikehittamisasiantuntija,

2 jarjestelméaasiantuntijaa, assistentti

Johdon tuki
erityissuunnittelija, suunnittelija,
viestintaasiantuntija,
johdon assistentti

Palveluohjaustiimi
Johtava palveluohjaaja

7 palveluohjaajaa

Leppédvaaran Leppédvaaran Tapiolan Matinkyla- Espoonlahden Espoon Espoon

itdinen lantinen palvelualue Olarin palvelualue keskuksen keskuksen
palvelualue palvelualue palvelualue eteldinen pohjoinen
o palvelualue palvelualue
Aluepaallikko Aluepaallikko Aluepaallikko Aluepaallikko Aluepaallikkd Aluepaallikkd Aluepaallikkd
VEK-koordinaattori VEK-koordinaattori VEK-koordinaattori VEK-koordinaattori VEK-koordinaattori VEK-koordinaattori VEK-koordinaattori
[ Asiantuntija } [ Asiantuntija J Asiantuntija Asiantuntija ]
Toimistosihteeri Toimistosihteeri Toimistosihteeri Toimistosihteeri

AN

Varhaiskasvatusyksikot

Varhaiskasvatusyksikén johtajat

Kuva 1. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtaminen ja organisaatio vuonna 2022

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on sovittu yhtendisistd paatoksenteon ja
johtamisen kokousrakenteista seka yllapidetaan yhteista tydohjelmaa, jolloin
varmistetaan keskeisten asioiden kasittely kaikilla palvelualueilla ja
varhaiskasvatusyksikoissa. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtoryhma kokoontuu
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padsadntoisesti viikoittain ja palvelualueelliset (7) ns. laajennetut johtoryhmat kahden
viikon valein samanaikaisesti kaikilla palvelualueilla.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtamista toteutetaan myos matriisirakenteessa,
jossa johtamisen tukena asioita valmistellaan ja toimeenpannaan erilaisten pysyvien
ryhmien ja verkostojen kautta. Talla rakenteella varmistetaan, ettd kaikkia keskeisia
asioita valmistellaan ennen paatoksentekoa ja toimeenpanoa.

Karaporttilaisten tapaaminen

Palveluohjaus
- tiimi Suvan laajennettu jory

I ) Suvan ~ Tyosuojelun ja

johtoryhma tyohyvinvoinnin
Kehyn tvt- ja kehittamisryhma
eVaka tiimi

i Yksityisen

varhaiskasvatuksen
tiimi

Projektitiimi *

<

Kehyn
pedagoginen
tiimi

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
pedagogiikan ja osaamisen
kehittamisryhma (VAKA)

* Osaamisen kehittdémisen verkosto
Kestéavan kehityksen kasvatuksen tyopari
Avoimen varhaiskasvatuksen tydpari
Perhepéivahoidon tydpari

Vuorohoidon tiimi/tydpari

Tvt —verkosto

Projektitiimi

Alueiden
asiantuntijatiimi

Johtajat ja henkilosto

Kuva 2. Varhaiskasvatuksen kehittimisen ja kehittimisen johtamisen rakenteet vuonna 2022

Jokaiselle ryhmalle on maaritelty tehtavat. Ryhman puheenjohtaja vastaa ryhman
tehtdvista tulosyksikkotasoisesti.

1.2.1 Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pedagogiikan ja osaamisen
kehittamisryhma

Varhaiskasvatuksen kehittdmisryhman (Vakan) tehtavia ovat:

1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sisdllon ja menetelmien kehittiminen ja
koordinointi Espoon pedagogisten painopisteiden ja linjausten seka
valtakunnallisten normien mukaisesti

2. Opetussuunnitelmien ja varhaiskasvatuksen prosessin kehittiminen ja arviointi

(lapsen, ryhman, yksikoén, Espoon tasot)

Pedagogisten linjausten ja painopisteiden ajanmukaisuudesta huolehtiminen

4. Pedagogisen osaamisen kehittdmisen kohteiden esille tuominen oske-
koordinointiryhmalle

5. Kehittdmishankeprosessien ja verkostoyhteistyon edistaminen.
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Vuoden 2022 aikana kehittamisryhman tydskentelyssa painottui erityisesti Espoon
vasun todentumisen edistdminen sekd pedagogisen toiminnan itsearviointikriteeriston
kayttoonoton ja kdayton edistiminen. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(KARVI) laatimien varhaiskasvatuksen laadun indikaattorien pohjalta kehittdmisryhma
valmisteli varhaiskasvatuksen laadun itsearvioinnin kriteerit, jotka ovat olleet kiaytossa
elokuusta 2021 alkaen.

Lisdksi tarkasteltiin ja edistettiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen normien
mukaisten painotusten todentumista varhaiskasvatuksen toiminnassa. Tarkeita olivat
tuen jarjestamisen uudistuneiden normien toimeenpanon valmistelu ja toteutumisen
ohjaus ja tuki, kestdvan kehityksen ndakékulman vahvistaminen, kieli- ja
kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen seka asiakkaiden, niin lasten kuin huoltajienkin,
osallisuuden edistdminen toiminnassa.

Vakan tydskentelyssa huomioitiin myos varhaiskasvatuksen eri toimintamuodot eli
esim. perhepdivahoito, avoin varhaiskasvatus ja ndiden kehittamistarpeet. Avustusten
saamisen mahdollistama runsas hanketyo oli entistd vahvemmin mukana
varhaiskasvatuksen kehittdmisryhman tydskentelyssa. Toiminnassa nakyivat vahvasti
myos digipedagogiset kokeilut ja uusien pedagogisten toimintatapojen ja sovellusten
kdyttoon ottaminen varhaiskasvatusyksikoissa. Lisdksi tyoskentelyssa nakyi
hankekehittdmisen avulla mahdollistunut vahva henkil6ston digitaalisten
etayhteystaitojen kehittiminen. Taitojen avulla haluttiin varmistaa lasten ja perheiden
osallisuus koronan tuomana poikkeusaikana ja ndma taidot helpottavat yhteydenpitoa
myos jatkossa.

Kaikessa suunnittelussa ja suunnitelmien toteuttamisessa, kuten myos hanketyossa
huomioitiin koronatilanne ja sen asettamat reunaehdot toiminnalle.

1.2.2 Osaamisen kehittamisen verkosto

Ryhman tehtdvadna on suunnitella, jarjestda ja koordinoida suomenkielisen
varhaiskasvatuksen osaamisen kehittamista.

Konkreettisemmin osaamisen kehittdmisen verkosto:
1. Selvittaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen osaamisen kehittdmisen tarpeita.
2. Suunnittelee ja jarjestdd monipuolista henkil6ston tarpeita vastaavaa, strategian
ja tulosyksikon kehittdmisen painopisteet huomioivaa tdydennyskoulutusta ja
muuta osaamisen kehittdmisen toimintaa.
3. Kehittda osaamisen kehittdmisen prosesseja ja toimintatapoja sekd varmistaa
osaamisen kehittimisen toiminnan laadun.
4. Huolehtii oppilaitosyhteistyosta seka siihen liittyvien tehtdvien hoitamisesta.
Vastaa tulosyksikon messuille osallistumisesta seka edistdda muillakin tavoin
Espoon varhaiskasvatuksen nakyvyytta.
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Koulutukset suunnitellaan huomioiden varhaiskasvatuksen pedagogisen kehittdmisen
painopisteet, joita ovat:

e Kielitietoinen varhaiskasvatus
e Kestdva kehitys
e Leikki, liikkuminen, taiteet ja tutkiminen vasun todentajana



e Positiivinen pedagogiikka

e Lasten ja huoltajien osallisuus

e Mediakasvatus, teknologiakasvatus, mobiilioppiminen

e Lapsen tuen tyotapojen kehittdminen ja myonteinen erityiskohtelu
e Projektityoskentely

Tarkedna osaamisen kehittamisessa oli vuonna 2022 edelleen
varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen oppimissuunnitelman todentumisen
prosessiin liittyvan koko henkil6ston osaamisen vahvistaminen.

Vuonna 2022 jarjestettiin koulutuksia seka omana tuotantona etta ostettuna
ulkopuolisilta asiantuntijoilta. Osa koulutuksista jarjestettiin kehittamishankkeiden tai
yhteiskehittamisen kautta. Hanketyontekijamme tekivat tiivista yhteistyota
varhaiskasvatusyksikodiden henkiloston kanssa esimerkiksi heidan jarjestamiensa
koulutusten kautta. Moni koulutuskokonaisuus ja toteuttamistapa on syntynyt
varhaiskasvatusyksikdiden henkil6ston palautteiden ja toiveiden pohjalta.

Toimimme edelleen poikkeuksellisissa oloissa suuren osan viime vuodesta ja suuri osa
koulutuksistamme toteutettiinkin tasta syysta etayhteyksilla. Koulutusten jarjestaminen
etayhteyksien kautta on koettu hyvana tapana toteuttaa koulutusta ja perehdyttamista
monestakin syysta. Henkiloston ei tarvitse poistua yksikosta koulutuspaikalle ja
koulutuksiin ja koulutuksiin voi osallistua useampi henkil6 samasta yksikosta.
Etayhteyksilla jarjestetyt koulutukset on usein myos tallennettu ja ndihin voidaan
myOhemmin palata esimerkiksi yksikon kokousten tai pedatiimien yhteydessa.

Myo6s kumppanimme jarjestivat koulutuksia verkkokoulutusmuotoisena. Vuonna 2020
huomasimme selkeasti henkilostomme tvt-osaamisen tarpeen kasvaneen ja jarjestimme
sen vuoksi nopealla aikataululla koulutusta vuonna 2021 Teamsilla toimimiseen. Naita
koulutuksia on jatkettu vuonna 2022 ja my0s tuettu ostetuilla
tallenneverkkokoulutuksilla. Panostus tvt-koulutuksiin, erityisesti etdatyévalineiden
kayttoon, on helpottanut seka etdkoulutusten jarjestamista ettd yhteisty6ta huoltajien
kanssa.

Jarjestimme oppisopimuskoulutuksia yhteisty6ssa Omnian kanssa. Teimme yhteistyota
mm. hankkeiden kautta myds ammattikorkeakoulujen, Helsingin yliopiston sekd Hy+:n
kanssa. Eri kehittdmishankkeet toimivat myos osaamisen kehittamisen valineena.
Vuonna 2022 meilla olikin meneilladn ennatyksellisen monta hanketta.

Kuten aiempinakin vuosina hyédynsimme koulutuskalenteriamme ja Essin
uutisjulkaisuja koulutusten tiedottamiseen. Koulutuskalenteria tdydennetaan pitkin
vuotta. Mikali koulutukset suunnattaan tietyille ammatti- tai henkil6storyhmille tieto
asiasta seka ilmoittautumislinkki lahetetaan myos sahkopostitse. Tulosyksikon
tietopankista loytyy Koulutustallennekirjasto, josta loytyy vuoden aikana tallennettuja
koulutuksia.

Osaamisen kehittdmisen verkoston yhteytta varhaiskasvatuksen kehittdmisryhmaan
tiivistettiin ja vahvistettiin nain varhaiskasvatuksen toiminnan kehittamisen ja
henkiloston osaamisen kehittamisen kiinteaa yhteytta toisiinsa.
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1.2.3 Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus, neuvonta ja valvonta

Kunnallisen varhaiskasvatuksen rinnalla varhaiskasvatuspalveluja jarjestavat Espoossa
myos yksityiset palveluntuottajat. Lakisaateisen palvelun toteuttamiseksi ja
jarjestamiseksi on tarkeaa tarjota monipuolinen ja alueellisesti saavutettava
varhaiskasvatuksen palveluvalikko varhaiskasvatuspalvelua tarvitseville perheille.

Yksityinen ja kunnallinen varhaiskasvatus muodostavat yhdessa toimivan

palveluverkkokokonaisuuden eri puolilla Espoota
(7 palvelualuetta suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa)

Yksityinen

Kunnallinen varhaiskasvatus Varhaiskasvatus

Kuva 3. Kunnallinen ja yksityinen varhaiskasvatus rinnakkaisena palveluvalikkona Espoossa

Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus, neuvonta ja valvonta on osa suomenkielisen
varhaiskasvatuksen tulosyksikon johtamisjarjestelmaa. Yksityisen varhaiskasvatuksen
valvontaa toteutetaan ensisijaisesti antamalla varhaiskasvatuksen jarjestdjalle
tarpeellista ohjausta ja neuvontaa sekd seuraamalla toiminnan kehitysta yhteisty6ssa
toiminnan jarjestdjan kanssa (varhaiskasvatuslaki 53 §).

YhteistyOssa yksityisten palveluntuottajien kanssa olennaista on ohjauksellinen,
tiedotuksellinen ja keskustelullinen ndakokulma. Ohjauksessa ja neuvonnassa
noudatetaan suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikon johtoryhman
hyvaksymia ohjeita.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa yksityisen varhaiskasvatuksen ohjausta,
neuvontaa ja valvontaa koordinoi yksityisen varhaiskasvatuksen tiimi, jossa oli edustus
asiantuntijoista ja paallikoista (4 viranhaltijaa) seka edustajat ruotsinkielisesta
varhaiskasvatuksesta. Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjauksen, neuvonnan ja
valvonnan tyotehtavat on keskitetty kahdelle varhaiskasvatuksen asiantuntijalle
kehittdmisen palvelualueelle. Palvelualueilla sovitut varhaiskasvatusyksikon johtajat
tekivat yksityisten perhepdivahoitajien ohjauskdynnit ja tydsopimussuhteisten hoitajien
hyvaksynnat vuonna 2022.

Kaksi varhaiskasvatuksen asiantuntijaa tekivat ostopalvelu-, palveluseteli- ja yksityisen
hoidon tuella toimivien varhaiskasvatusyksikdiden auditointi- ja ohjauskaynteja.
Palvelualueilla sovitut varhaiskasvatusyksikon johtajat tekivat yksityisten
perhepdivahoitajien ohjauskaynnit ja tyosopimussuhteisten hoitajien hyvaksynnat.
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Tulosyksikkotasolla valmistauduttiin varhaiskasvatuslain muutokseen 1.1.2023 alkaen,
koska yksityisen paivakodin ilmoitusmenettely muuttui vuoden vaihteessa
luvanvaraiseksi.

Palveluntuottajia ohjattiin ja neuvottiin erilaisissa asioissa, esimerkiksi pdivitettyyn
Espoon vasuun ja uusiin lomakkeisiin perehtymisessa, omavalvontasuunnitelmaan,
aluehallintoviraston ilmoituksiin, rakennusvalvonnan lupakasittelyyn, lapsen tuen
prosesseihin ja luvanvaraisuutta koskevassa lakimuutoksessa 1.1.2023 alkaen.

Lisaksi tuettiin varhaiskasvatuksen palvelusetelin kdyttoa kaupungin sisdisena
yhteistyona eri toimijoiden kanssa ja myos yhteistydssa palveluntuottajien kanssa.

Ostopalvelu-, palveluseteli- ja yksityisen hoidon tuen palveluntuottajille jarjestettiin
lapsen tuen prosesseista tilaisuuksia ja heille jaettiin kayttdon materiaalia.

Palveluntuottajien kanssa kasiteltiin yhteistyossa asiakaspalautteita, muistutuksia ja
valvonta-asioita.

Vuoden 2022 aikana paivitettiin yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta- ja
ohjausdokumentteja kuten Yksityisen varhaiskasvatustoiminnan aloittaminen tai
lopettaminen sekd muutokset toiminnassa —ohjeistus, tydsopimussuhteisen hoitajan
hyvaksyminen 1.8.2022 alkaen ja yksityisen perhepaivahoitajan hyvaksyminen
1.8.2022 alkaen.

Vuoden aikana kaupungissa toimivista kannatusyhdistykselld toimivista (nettoyksikot)
paivakodeista kolme lopetti toimintansa.

Padkaupunkiseudun kuntien kanssa (Helsinki, Vantaa, Kauniainen, Espoo) tehtavaa
yhteistyota jatkettiin muun muassa yhteisilla verkostotapaamisilla yksityisen
varhaiskasvatuksen asioissa.

Vuoden aikana jarjestettiin keskitetty yhteistyotapaaminen kaikille kaupungin
yksityisille palveluntuottajille 10.11.2022. Tilaisuudessa kasiteltiin ajankohtaisia
varhaiskasvatusasioita. Lisdksi Espoossa toimiville yksityisille perhepadivahoitajille
pidettiin yhteinen tapaaminen 14.12.2022.

Toimintavuoden aikana jarjestettiin erilaisia tilaisuuksia yksityisille palveluntuottajille
kuten info- ja keskustelutilaisuuksia seka eri aiheista olevia koulutustilaisuuksia. Lisaksi
palveluntuottajille ja yksikoiden johtajille lahetettiin erilaisia koulutustallenteita
jaettavaksi henkil6ston kayttoon kuten Varhaiskasvatuksen uudistuva tuki -aiheesta.

1.2.4 Tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun kehittamistyoryhma

Ty6hyvinvoinnin ja tydsuojelun tyéryhma koordinoi ja kehittda varhaiskasvatuksen
tyohyvinvointi- ja tyosuojelutoimintaa. Tyéryhman jasenina toimivat viisi
varhaiskasvatuksen aluepaallikk6d, kolme tydsuojeluvaltuutettua ja henkilston
edustaja.

Vuonna 2022 korona-ajasta johtuen tydryhmassa ensisijaiseksi nousi aktiivinen
vuoropuhelu tydsuojelun ja suomenkielisen varhaiskasvatuksen hallinnon valilla
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koskien koronaepidemian vaikutuksia henkiloston tyohyvinvointiin ja siihen liittyviin
toimenpiteisiin seka viestintaan.

Lisaksi tyoryhma seurasi ja arvioi Kunta 10 -tutkimuksesta nousseita
kehittamiskohteita ja jarjesti tyosuojeluparien tapaamisia seka kehitti niiden sisaltoa
tyohyvinvoinnin ja tyésuojelutoiminnan vahvistamiseksi.

Tyoryhma myos koordinoi tydsuojelua tydsuojeluvaltuutettujen kanssa. Vuoden aikana
mm. Opastettiin varhaiskasvatusyksikoita tekemadn koronaepidemiaan liittyvat
lisaykset Hessu-turvallisuusjarjestelmaan koskien biologista altistumista seka
ilmoitukset tartuntavaaraan joutuneista tyontekijoista.

Tyosuojeluvaltuutetut jarjestivat syyskaudella 3 kertaa Tysu-porinat 30 min. Teamsissa.
Tapaamisissa oli lyhyt alustus ajankohtaisesta aiheesta ja mahdollisuus kysymyksiin ja
ajatustenvaihtoon.

Vuoden aikana jarjestettiin hataensiapukursseja 4 kertaa ja EA1-koulutuksia 3 kertaa
yhteistydssa Omnian kanssa. Joulukuussa tehtiin varhaiskasvatusyksikoiden johtajille
tyohyvinvointikysely. Tyoryhma myos paivitti turvallisuussuunnitelmaa ja
pelastussuunnitelma sekd kommentoi ja antoi palautetta kriisiviestintdsuunnitelman
paivitykseen. Tyoryhma laati terveystarkastajien esityksesta kunnallisille
varhaiskasvatusyksikoille omavalvontasuunnitelman pohjaten Valviran suunnitelmaan.

1.3 Asiakaspalautteiden ja epakohtailmoitusten kasittely
1.3.1 Asiakaspalaute

Padosa varhaiskasvatuksen palautteesta on tullut suoraan varhaiskasvatusyksikoihin
paivittdisissa kohtaamisissa ja se kasitellaan yksikkotasolla henkilokunnan ja
asiakkaiden kanssa. Palautetta tulee myos varhaiskasvatuksen palveluohjaukseen seka
johdolle ja hallinnolle.

Palautejarjestelmédn kautta espoo.fi -sivuilla kuntalaiset voivat antaa palautetta Espoon
kaupungin palveluista, toiminnasta ja paatoksenteosta. Palautteet kasitellaan
jarjestelmassa ja ne arkistoituvat tietokantaan.

Palautteet on jaettu eri palautetyyppeihin ja aihealueisiin. Kuntalainen valitsee
palautetta antaessaan, koskeeko hdnen palautteensa esimerkiksi varhaiskasvatusta.
Palautteet ohjautuvat taman valinnan mukaan suomenkielisen varhaiskasvatuksen
vastaajaringille. Palautteisiin vastataan viiden tyopaivan sisalla.

Vuonna 2022 suomenkieliselle varhaiskasvatukselle tuli palautejarjestelmdn kautta
282 (edellisvuonna 245) palautetta. Palautteissa korostui erityisesti eVaka, sithen
liittyvat kysymykset ja sen kdyttdminen arjessa. Palautteet kisiteltiin tarpeen mukaan
varhaiskasvatuksen johtoryhmassa ja varhaiskasvatusyksikoissa.
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1.3.2 Varhaiskasvatuksen henkilokunnan epakohtailmoitukset

Varhaiskasvatuslaissa saadetdan lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamiseen liittyvan
epakohdan ilmoittamisvelvollisuudesta ja toimenpiteista ilmoituksen johdosta
(varhaiskasvatuslaki 57 aja 57 b §:t).

Lain mukaan ty6- tai virkasuhteisen tyontekijan on ilmoitettava viipymatta
varhaiskasvatuksen toimipaikan toiminnasta vastaavalle henkil6lle, jos han
tehtdvissaan huomaa epakohdan tai ilmeisen epdkohdan uhan lapsen
varhaiskasvatuksen toteuttamisessa.

Varhaiskasvatusyksikon johtaja ottaa epakohtailmoituksen vastaan ja kdynnistaa ilman
aiheetonta viivytysta tarvittavat toimenpiteet epdkohdan tai sen uhan poistamiseksi.
Varhaiskasvatusyksikon johtaja lahettda epakohtailmoituksen edelleen alueen
paallikolle tiedoksi tai mahdollisia toimenpiteita varten.

Varhaiskasvatuksen johtavan viranhaltijan on ilmoitettava asiasta edelleen
aluehallintovirastolle tai Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirastolle, jos
epakohtaa tai ilmeisen epdkohdan uhkaa ei 1 ja 2 momentissa mainituista
toimenpiteista huolimatta poisteta. [Imoituksen tehneella henkil6lld on kohtuullisen
ajan kuluessa oikeus saada tietda mihin toimenpiteisiin ilmoituksen johdosta on
ryhdytty.

Epédkohtailmoituksia on tullut vuoden 2022 aikana suomenkielisessa kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa yhteensa 95. Naista valtaosa, 68 kpl, koski henkilostomitoitusta.
Tuen toteutumista koski 6 ilmoitusta. Muita aiheita olivat mm. henkil6ston kelpoisuus ja
ryhmakoko.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta ilmoituksia tuli vuoden 2022 aikana 1 kpl, joka
koski henkildstomitoitusta. Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta on huomioitava, etta
epakohtailmoitukset eivat valttamatta tule suomenkielisen varhaiskasvatuksen
hallinnon tietoon, vaan ne kasitellaan toimipisteissa.

1.4 Viestinta

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa aloitti tammikuussa uusi viestintdasiantuntija.
Hanen johdollaan aloitettiin suomenkielisen varhaiskasvatuksen sisdisen ja ulkoisen
viestinndn kehittdminen.

Vuoden 2022 viestinndssa suuressa roolissa oli edelleen koronaepidemiaan liittyva
poikkeustilanneviestinta. Poikkeustilanneviestintaa tarvittiin myos Ukrainan
tilanteeseen ja kevaalla kunta-alan tyotaistelutoimiin seka kunta-alan lakkoon liittyen.

Viestinndssa nostettiin esiin lisiksi mm. Espoo 50 -juhlavuotta ja KOTO-tarinan
mukaisia onnistumisia, kuten digi- ja musapedagogisia lasten musiikkivideoprojekteja,
monikielisten lasten eheda opinpolkua, asukaspuistojen toimintaa, ja kestavaa
kehitystd, esimerkiksi lavaviljelyd, ymparistokasvatusta ja ruokahavikin ehkaisya. Myos
eVaka-asiointipalveluun liittyva huoltajaviestinta korostui, silla varhaiskasvatuksessa
siirryttiin vuoden aikana kayttamaan eVakaa kodin ja varhaiskasvatuksen valiseen
viestintaan. eVakassa otettiin kayttoon myos lasten lasnaolovaraukset ja
poissaoloilmoitukset.
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Varhaiskasvatuksen henkiloston palkitsemisesta ja varhaiskasvatusyksikéiden johtajien
palkkojen korotuksesta seka tietyissa varhaiskasvatusyksikoissa kdyttoon otetusta
kannustuslisasta tiedotettiin myos laajasti.

Kaupungin Essi-intrassa olevat suomenkielisen varhaiskasvatuksen intrasivut
uudistettiin palvelemaan paremmin kayttdjia ja varhaiskasvatuksen sisaista
tiedottamista seka sisdista uutistuotantoa lisattiin Essissa. Varhaiskasvatuksen sisdainen
uutiskirje uudistettiin ja sisdista viestintaa kehitettiin samalla monikanavaisempaan
suuntaan.

Ulkoisen viestinnan tarkeimmat kanavat olivat varhaiskasvatuksen ulkoiset verkkosivut
espoo.fi:ssd sekd sosiaalisen median kanavat, joista kdytdssa oli varhaiskasvatuksen
oma Facebook-sivu ja Instagram-tili seka Kasvun ja oppimisen Twitter-tili @EspooOppii
kuin myds kaupunkitasoiset somekanavat. Lisdksi hyédynnettiin STTinfoa
mediatiedotteiden jakeluun. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen omia mediatiedotteita
lahetettiin vuoden aikana 5 kappaletta.

Verkkosivujen kehittamisprojekti kdynnistettiin ja luotiin suunnitelma
verkkosivusisaltéjen uudistamiseksi ja sivujen rakenteen parantamiseksi ja
selkiyttamiseksi. Projekti etenee toteutukseen vuoden 2023 aikana. Myos
uutistuotantoa verkkosivuilla lisattiin ja siihen panostettiin. Vuoden aikana julkaistiin
yhteensa 42 verkkouutista liittyen varhaiskasvatukseen.

Huoltajaviestinndssa eVaka oli keskeisessa roolissa. Lisdksi hy6dynnettiin
varhaiskasvatusyksikdiden ilmoitustaulu- ja ovitiedotteita seka lasten lokeroihin
jaettavia tiedotteita. Esiopetushausta ja 5-vuotiaiden maksuttomasta
varhaiskasvatuksesta tiedotettiin myo6s koteihin lahetetylla esitteelld sekd muissa
kanavissa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen somekanavien lisdksi osalla toimintayksikoista on
kdytdssadan myds omia somekanavia, joilla yksikot jakavat paivityksia
varhaiskasvatuksen arjesta omassa yksikossaan. Yksikoiden oli mahdollista saada
viestintdasiantuntijalta konsultaatiota somekanavien perustamiseen ja tata
mahdollisuutta hyédynnettiinkin monessa yksikdssa ja asukaspuistossa.

Asukaspuistojen viestintda kehitettiin jarjestamalla asukaspuistoille viestinnian
kehittdmisen ty0paja, jossa viestintdasiantuntija koulutti puistoja mm.
kohderyhmaldhtoisesta viestinndsta. Viestintdasiantuntija myos tuki puistoja ottamaan
kayttoon sosiaalisen median kanavia puistojen markkinoinnissa. Puistojen ja
paivakotien kdytdssa olleesta toimintakalenterista luovuttiin. Vuoden 2023 puolella on
tarkoitus kouluttaa puistoja viemaan puistojen ohjelmatiedot asukaspuistojen omille
verkkosivuille.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen Kkriisiviestintdsuunnitelma uudistettiin ja esiteltiin
henkilékunnalle.

Paatoksentekoon liittyva viestinta kasitti etenkin Kasvun ja oppimisen lautakunnan
paatoksista tiedottamista, joka toteutettiin yhteistydssa muiden kasvun ja oppimisen
toimialan viestintdasiantuntijoiden kanssa.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus oli vuoden aikana esilla seuraavissa tapahtumissa
rekrytointikulmalla:

e 27.1.2022 DuuniOmnia-rekrytointitapahtuma

e 27.-28.1.2022 Contact Forum, virtuaalitapahtuma
o 2.2.2022 Yrityspaivat, Tampereen yliopisto/amk / virtuaalinen
e 8.2.2022 Uusio Ura tapahtuma, virtuaalinen

e 28.2.2022 Contact Forum, Messukeskus

e 3.3.2022 Tyonantaja-treffit

e 8.3.2022 Keudan RekryKarnevaalit

e 5.4.2022 Omnia

e 13.4.2022 Uratreffit

e 14.4.2022 Keuda - sote minirekry

o 27.4.2022 Svebi: Mattlidenin lukion paneelikeskustelu
e 28.4.2022 TalentMatch Online Pitching Day

e 3.6.2022 Job Fair -rekrytointitapahtuma

e 31.8.2022 Ukrainalaisten rekrymessut

e 13.-16.9.2022 Tuudon digitaaliset rekrymessut

e 25.-26.9.2022 Varhaiskasvatuksen opettajapdivat
e 29.9.2022 Ammattiopisto Live

e 30.9.2022 Varhaiskasvattaja verkossa

e 4.10.2022 Kirkkonummen Rekryfestarit

e 4.10.2022 REKRY 2022 -tapahtuma

e 4.10.2022 Sosiaalialan asiantuntijapdivat

e 6.10.2022 Minimessut

e 7.10.2022 Stadin Ammattiopiston Meet & Greet

e 11.10.2022 TalentMatch Recruitment Event

e 25.10.2022 Stadin Ammattiopiston Meet & Greet
e 25.10.2022 Rekrytori Ukraine Aid Finland

e 28.10.2022 Varhaiskasvatusmessut

e 3.11.2022 50+ rekrytointitapahtuma

e 3.11.2022 Vantaan MegaRekry

e 10.11.2022 Aalto Talent Expo 2022

e 23.11.2022 Sote-alan RekryMessut

Valmistuvia tai opinnoissaan pitkalla olevia varhaiskasvatuksen opiskelijoita
lahestyttiin sahkopostite seka kevaalla etta syksylla 2022. Kirje lahetettiin Helsingin,
Jyvaskylan ja Rauman yliopistoissa opiskeleville sekda Metropolian, DIAK:in, Laurean,
SAMK:in ja XAMK:in ammattikorkeakouluissa opiskeleville.

Rekrytointimarkkinointia tehtiin sahkoisilla alustoilla ja printissa. Duunitorin kanssa
tehtiin kampanja, joka sisalsi artikkelin ja kaksi rekrytointimarkkinointivideota.
Duunitorin kautta ostettiin myds lisandkyvyytta Espoon kaupungin varhaiskasvatuksen
tyopaikkailmoituksille. Lisaksi tehtiin kampanjat Jobilla headhuntingin,
Rekrytointi.comin ja Sanoman alustoilla. Nama toteutuivat kevaalla ja syksylla 2022.
Lisaksi oli ilmoitus Lastentarha- ja Opettaja-lehdissa.
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3 Tavoitteet ja talous

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tavoitteet ja tulostavoitteet pohjautuvat Espoon
kaupungin seka kasvun ja oppimisen toimialan tavoitteisiin. Ne
edistdavat suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikon suva-tarinan toteutumista.

Tavoitteet on kuvattu lyhyesti alla. Toteutumisen seurantamittarit seka arviointi ovat
kokonaisuudessaan liitteessa 3.

Tiivistden voidaan todeta, ettad suuri osa tavoitteista saavutettiin, vaikka poikkeamiakin
mahtui mukaan. Esimerkiksi osallistumisaste on tavoitteen mukaisesti kasvanut vuoden
aikana ja palvelusetelimallia on kehitetty. Seka palvelusetelipaivakotien etta niissa
varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara on kasvanut. Lapsen kolmitasoinen tuki on
otettu kayttoon 1.8.2022 alkaen ja muutoksen myota prosesseja on uudistettu ja eVakan
toiminnallisuuksia tdydennetty. Paivitetty varhaiskasvatussuunnitelma hyvaksyttiin
kesalla 2022 ja se otettiin kayttéon 1.8.2022.

Tavoitteiden saavuttamisessa esiintyi myos poikkeamia, esimerkiksi tehtaviinsa
kelpoisen henkilokunnan osuuden kasvattamisessa, kaksikielisen suomi-englanti -
varhaiskasvatuksen lisddmisessa ja itsearviointien toteuttamisessa.

Tulostavoite Tulosyksikon tavoite

Kaupunkitasoisesti seurattavat tavoitteet

VT1: Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki

1.1. Espoolaiset lapset osallistuvat Espoolaiset lapset osallistuvat laadukkaaseen
laadukkaaseen varhaiskasvatukseen varhaiskasvatukseen
Tavoitearvo: Osallistumisaste kasvaa (vrt. 2021)
1.5. Henkil6ston saannin houkuttelevuus ja Tehtaviinsa kelpoisen henkilékunnan osuus lisddntyy
henkildston jaksaminen varhaiskasvatuksessa (Saatavuusohjelma)
varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa Tavoitearvo: Tehtaviinsa kelpoisten osuus kasvaa (vrt
2021)

Henkil6sto voi hyvin
Tavoitearvo: Henkiloston jaksaminen tydssa kasvaa
(Tyofiilismittari kysymys 2, vrt 2021)

VT2: Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteisén voimin

2.2. Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja Varhaiskasvatuksen palvelusetelimallia kehitetdan
asiakaslahtoisesti ja asiakaslahtoisesti yhteistydssa palveluntuottajien
kustannusvaikuttavasti monituottajamallia kanssa

hyodyntaen. Tavoitearvo: Lasten lkm > 2021

Tyytyvaisyys vahintaan 5.18 (vrt. kunta 2021)
VT3: Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen

3.1. Toimintamenojen kasvua hillitdan Talous toteutuu enintdan alkuperaisen talousarvion ja
Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman ja TakE:n mukaisesti. Tavoitearvo: Toteuma <= TA 2022 ja
talousarvion mukaisesti TakE

VT7: Espoo on Suomen paras kotouttaja

7.1. Espoon kotouttaminen on tuloksellista Varhaiskasvatus toteuttaa kotouttamista tuloksellisesti
Tavoitearvo: Osallistumisaste > 2021
Tavoitearvo: Kielitietoisen oppimisympadriston arviointi
tehty 100 %

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa

seurattavat tavoitteet
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Lapset ja nuoret voivat hyvin Tukemisen periaatteet pdivitetddn vastaamaan uutta
lainsdddantoa ja vakasuunnitelman perusteita.
Tavoitetaso: Perusteet arvioitu ja paivitetty
Varhaiskasvatuksessa tunnistetaan tuen tarpeet ja
kohdennetaan tukea tarpeen mukaisesti. Inkluusion
toteutuminen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa
vahvistuu.

Tavoitetaso: Erityisluokkiin siirtyneiden lasten
lukumaara <=v.2021

Muu tavoite Paivitetdadn varhaiskasvatussuunnitelma yhteistydssa
supen ja svebin kanssa
Tavoitetaso: Hyvaksytty lautakunnissa 30.6.2022
mennessa.

Muu tavoite Siirtymaprosessi varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen suunnitellaan ja kuvataan
suomenkielisen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
yhteistyona.

Tavoitetaso: Suunnitelma ja kuvaus tehty
Esiopetuksen ja perusopetuksen henkilostd perehtyy
siirtymaprosessien toteuttamiseen.

Tavoitetaso: Perehdytys alkanut varhaiskasvatuksessa
ja kouluissa

Muu tavoite Omana tuotantona toteutettava kaksikielinen suomi-
englanti -varhaiskasvatus lisdantyy
Tavoitearvo: vahintdaan 3 ryhmaa

Muu tavoite Itsearviointi- ja kehittdmisprosessia jatketaan suvan
itsearviointikriteereja kayttaen
Tavoitearvo: Itsearviointien toteutuma 100 %

Taulukko 2. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tavoitteet 2022

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestettiin kokonaistaloudellista ajattelua noudattaen siten,
ettd kaikille hakijoille saatiin mahdollisimman hyvin lasten ja perheiden tarpeita ja
toiveita vastaavat varhaiskasvatuspaikat kustannustehokkaasti.

Alkup. TA Muutettu TA Toteuma Poikkeama

2022 2022 12/2022 Tot-Alk.TA
Tulot 18 667 18 667 21295 2628
Menot -246 248 -246 969 -251 632 -5 384
Toimintakate -227 581 -228 302 -230 337 -2756

Taulukko 3. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion toteutuminen 2022

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen alkuperdisen talousarvion tulo-odotus oli 18,6
miljoonaa euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli 21,3 miljoonaa euroa. Tuloja kertyi 2,6
miljoona euroa enemman, saatujen hankeavustuksien myota.

Asiakasmaksutuloja kertyi lahes 17,4 miljoonaa euroa. Muilta kunnilta ja valtiolta
saatavia myyntituottoja kertyi 1,2 miljoonaa euroa. Hanketulojen maara lisdantyi
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vuoden aikana merkittavasti ja niita kirjattiin vuoden 2022 tilinpaatokseen 2,7 miljoona
euroa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen alkuperdinen talousarvio vuodelle 2022 oli 246,2
miljoonaa euroa. Talousarvion maararahaa korotettiin 680 000 eurolla henkiloston
saatavuuden ja pysyvyyden turvaamiseksi. Lisdksi tulosyksion talousarvioon tehtiin
pienempid maararahasiirtoja kaupunginjohtajan paatoksella. Tilinpaatoksen toteuma
oli 251,6 miljoonaa euroa. Menot ylittivat alkuperaisen talousarvion 5,4 miljoonalla
eurolla. Toimintamenojen ylitys koostui lahinna yksityisen hoidon tuen seka
hankerahoitukseen liittyvien menojen ylityksesta.

Henkil6ston rekrytointi ja sijaisten saatavuus oli edelleen vaikeaa.
Henkilostokustannuksia lisdsivat uuden tyéehtosopimuksen mukainen palkankorotus 2
% 1.6.2022 alkaen, varhaiskasvatusyksikon johtajille suunnattu palkankorotus seka
kohdennettu kannustuslisg, jotta veto- ja pitovoima lisaantyisi positiivisen
erityiskohtelun kautta ja helpottaisi henkilokunnan palkkaamista. Talousarviossa oli
varauduttu 0,5 % palkankorotuksiin. Korotus oli 1,5 prosenttiyksikk6a enemman, sen
vaikutus oli ldhes 1 milj. euroa.

Henkil6stomenot alittuivat mutta vastaavasti tydvoimanvuokrausmenot ylittyivat.
Lisdksi tydvoimanvuokrauksessa siirtyi menoja 0,4 milj. euroa vuodelta 2021
laskutusviiveen takia. Tydvoimanvuokrauksen suureen kayttoon ovat vaikuttaneet
rekrytointivaikeudet, hanketyontekijoiden palkkaus sekd Seuren hinnankorotus,
keskimaarin 1,1 % 1.4.2022 alkaen.

Saatujen hankeavustusten perusteella palkatun henkildston, koulutuksen ja
materiaalien kustannukset lisddntyivat. Saadut hankerahoitustulot kattavat naita
menoja.

Siirtyma yksityisen hoidon tuelta palvelusetelille on ollut arvioitua vahaisempaa, mista
johtuen palvelusetelin kustannukset alittuivat liki miljoonalla, mutta vastaavasti
yksityisen hoidon tuen kustannukset ylittyivat 3 milj. euroa. Palvelusetelin
enimmaisarvoa korotettiin 870 eurosta 891 euroon 1.8.2022 alkaen. Lakisdateisten
lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukien indeksikorotus 1.8.2022 lisasi
kustannuksia noin 0,25 milj. eurolla.

mr- Erotus | Toteuma

Menot TA muut Muutettu TP Muut %
(1000 €) 2022 v /- " | TA2022 | 2022 TA- Muut. TA -

TP TP
Kunnalliset paivakodit| 158 948 59| 159007|164488| -5481 3,4%
Perhepaivahoito 5967 2 5968 5939 30 -0,5%
Avoin varhaiskasvatus 3761 -12 3750 3799 -49 1,3 %
Ostopalvelut 11523 11523| 11341 181 -1,6 %
Avustukset 250 250 229 21 -8,5 %
Yksityisen hoidon tuki 8 650 8650| 11940| -3290 38,0 %
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Palveluseteli 12 400 12400| 11423 977 -7,9 %
Kotihoidon tuki 17 440 17 440| 17 163 277 -1,6 %
Yhteiset kustannukset | 27 310 671 27981 25311 2670 -9,5 %
Yhteensi 246 248 721| 246969251632 -4 663 1,9 %
mr- Erotus | Toteuma

Tulot TA muut Muutettu| TP Muut %
(1000 €) 2022 ‘- " | TA2022 | 2022 TA- Muut. TA -

TP TP
Paivakodit 17 275 17275/17 118 157 -0,9 %
Perhepdivahoito 619 619 652 -33 54 %
Avoin varhaiskasvatus 38 38 57 -19 50,8 %
Ostopalvelut 565 565 616 -51 9,0 %
Yhteiset 170 170| 2852 -2 682 1577,5 %
Yhteensa 18 667 0 18 667 |21 295 -2 628 14,1 %

Taulukko 4 ja 5. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion toteutuminen toiminnoittain
2022 / Tilinpaatos 2022

Kunnallisten paivdkotien menojen muutettu talousarvio vuodelle 2022 oli 159
miljoonaa euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli 164,5 miljoonaa euroa. Talousarvio ylittyi
5,5 miljoonalla eurolla. Toteumaprosentti talousarvioon nahden oli 3,4 %. Kustannusten
ylittymiseen vaikuttivat rekrytointivaikeuksien ja hankerahoitustoiminnan
lisdantymisesta johtuvat tydvoimanvuokrausmenojen sekd ICT-menojen kasvu. Lisaksi
osan menojen ylityksesta kattaa budjettivaraus, joka oli tehty tulosyksikon yhteisiin
kustannuksiin.

Kunnallisten paivakotien tulojen muutettu talousarvio oli 17,275 miljoonaa euroa.
Kunnallisten padivakotien tulot ovat padsdantoisesti asiakasmaksutuloja. Tulot
toteutuivat ldhes talousarvion mukaisesti 17,118 miljoonaa euroa. Tilinpaatos alittui
157 000 euroa, toteumaprosentti oli -0,9 %.

Perhepadivahoidon muutetun talousarvion menot vuodelle 2022 olivat 5,96 miljoona
euroa. Menot toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti 5,93 miljoonaa euroa.
Tilinpaatos alittui 30 000 euroa ja toteumaprosentti oli -0,5 %.

Perhepaivahoidon tulojen talousarvio oli 619 000 euroa ja tilinpaatoksen toteuma oli
652 000 euroa. Talousarvio ylittyi 33 000 eurolla ja toteumaprosentti oli 5,4 %.

Avoimen varhaiskasvatuksen menojen talousarvio vuodelle 2022 oli 3,75 miljoonaa
euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli noin 3,8 miljoonaa euroa ja talousarvio ylittyi 49 000
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eurolla. Toteumaprosentti talousarvioon ndahden oli 1,3 %. Menot ylittyivat henkilosto-
ja ICT-kustannusten osalta.

Avoimen varhaiskasvatuksen tulojen talousarvio vuodelle 2022 oli 38 000 euroa.
Avoimen varhaiskasvatuksen tulot muodostuvat tilojen kuntalaiskiaytén vuokrauksesta.
Tilinpaatoksen toteuma oli 57 000 euroa ja tulot ylittyivat 19 000 euroa.
Toteumaprosentti talousarvioon nahden oli 50,8 %. Tulojen ylitys koostuu saaduista
hanketuloista. Koronaepidemian vuoksi tilojen vuokratuotot jdivat alhaisemmiksi.

Ostopalveluna hankittavan varhaiskasvatuksen menojen talousarvio vuodelle 2022 oli
11,5 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli 11,3 miljoonaa euroa ja talousarvio
alittui 0,2 miljoonalla eurolla. Toteumaprosentti talousarvioon nahden oli -1,6 %.
Ostopalvelun kustannusten alittumiseen vaikutti muutaman ostopalvelusopimuksen
paattyminen kesadlla 2022.

Ostopalvelujen tulojen talousarvio vuodelle 2022 oli 565 000 euroa ja tilinpaatoksen
toteuma 619 000 euroa. Tuloja kertyi 51 000 euroa enemman. Toteumaprosentti
talousarvioon oli 9 %. Tulot koostuvat asiakasmaksutuloista.

Starttiraha-avustuksiin oli varattu talousarviossa 250 000 euroa vuodelle 2022. Vuoden
aikana starttirahaa myonnettiin 250 000 euroa. Vuoden aikana starttirahan takaisin
perinndn kautta saatiin palautuksia 21 231 euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli 228 769
euroa. Toteumaprosentti talousarvioon oli palautuksien vuoksi -8,5 %.

Yksityisen hoidon tuen kustannuksiin oli talousarviossa 2022 varattu 8,65 miljoonaa
euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli 11,9 miljoonaa euroa. Talousarvio ylittyi 3,3
miljoonalla eurolla. Toteumaprosentti talousarvioon ndhden oli 38 %. Palvelusetelille
siirtyi ennakoitua vdhemman palveluntuottajia ja lapsia, mika vaikutti yksityisen hoidon
tuen kustannusten ylitykseen.

Palvelusetelilld tuotettavan varhaiskasvatuksen kustannuksiin oli talousarviossa 2022
varattu 12,4 miljoonaa euroa. Talousarvio alittui noin yhdelld miljoonalla eurolla.
Toteumaprosentti talousarvioon nahden oli -7,9 %. Palvelusetelille siirtyi ennakoitua
vahemman palveluntuottajia ja lapsia, mika vaikutti palvelusetelikustannusten
alitukseen.

Kotihoidon tuen kustannuksiin oli talousarviossa varattu 17,44 miljoonaa euroa.
Tilinpaatoksen toteuma oli 17,16 miljoonaa euroa. Talousarvio alittui 277 000 eurolla.
Toteumaprosentti talousarvioon nahden oli -1,6 %. Kotihoidon tuella olevien lasten
maara vaheni vuoden aikana, mika vaikutti kustannusten alittumiseen.

Yhteiset kustannukset, joka kattaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen hallinnon,
henkil6ston osaamisen, hyvinvoinnin edistdmisen, kehittdmistoiminnan, kasvun,
kehityksen ja oppimisen tuen, kielen ja kulttuurin tuen kustannukset, varahenkil6ston
seka kaupungin sisdiset palvelumaksut. Ndiden kustannusten muutettu talousarvio oli
28 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksen toteuma oli 25,3 miljoonaa euroa. Talousarvio
alittui 2,7 miljoonalla eurolla. Toteumaprosentti talousarvioon nihden oli -9,5 %.
Menojen alitus johtuu mm. rekrytointivaikeuksista seka budjettivarauksista, jotka
tehtiin tulosyksikon yhteisiin kustannuksiin ja joiden kdytto toteutui kunnallisen
paivakotitoiminnan puolella.
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Yhteisten kustannusten tulojen talousarvio vuodelle 2022 oli 170 000 euroa, joka
koostui perinnan kautta saatavista asiakasmaksuista. Tilinpadtoksen toteuma oli 2,9
miljoonaa euroa ja talousarvio ylittyi lahes 2,7 miljoonalla eurolla. Toteumaprosentti
talousarvioon nidhden oli 1577,7 %. SuomenKkielisessa varhaiskasvatuksessa
osallistuttiin vuoden aikana merkittavasti aiempaa enemman
hankerahoitushakemuksiin. Tulokertyma koostuu saaduista hankerahoituksista.

Yhteiset kustannukset
25,3 milj. € (10,1 %)

Kotihoidon tuki
17,2 milj. € (6,8 %)

Palveluseteli
11,4 milj. € (4,5 %)

Yksityisen hoidon tuki
11,9 milj. € (4,7 %)

Avustukset
0,2 milj. € (0,1 %)

Ostopalvelut
11,3 milj. € (4,5 %)

Avoin varhaiskasvatus
3,8 milj. € (1,5 %)
Kunnalliset paivakodit

Perhepéivihoito 164,5 milj. € (65,4 %)

5,9 milj. € (2,4 %)

Kuva 4. SuomenKkielisen varhaiskasvatuksen tilinpditoés 2022 toiminnoittain

Kuvassa 4 on esitelty suomenkielisen varhaiskasvatuksen kustannusten jakautuminen
eri palvelumuodoille vuonna 2022

Kunnallisten paivakotien osuus kustannuksista oli ldhes kaksi kolmasosaa 65,4
prosenttia. Yhteisten kustannusten osuus oli 10 prosenttia. Kotihoidon tuen osuus oli
hieman alle 7 prosenttia. Yksityisen hoidon tuen, ostopalvelun ja palvelusetelin
kustannukset olivat samansuuruisia noin 4,5 prosenttia kukin palvelumuoto.
Perhepaivahoidon 2,4 prosenttia ja avoimen varhaiskasvatuksen 1,5 prosenttia.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa seka osassa ostopalveluita kustannukset ovat

bruttokustannuksia, eli niihin ei sisdlly asiakasmaksujen osuutta. Lasten hoidon tuet
ovat nettokustannuksia.
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4 Palvelut

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tehtdavana on tarjota ja kehittaa
varhaiskasvatusikaisten (10 kk-6 v) lasten ja heidan perheidensa tarpeiden mukaisia,
monimuotoisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja. Varhaiskasvatuspalvelut
sisaltdavat myos esiopetuksen, esiopetusikaisten lasten valmistavan opetuksen, lasten
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen, palvelusetelin sekd avoimen varhaiskasvatuksen.

Varhaiskasvatuspalvelujen keskeisin tavoite on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua,
kehitystd, terveyttd ja hyvinvointia seka tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistaa
elinikaista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista. Lapsia ja vanhempia
kuullaan varhaiskasvatuksen jarjestamisessa ja kehittdmisessa.

Varhaiskasvatuslain mukaan vanhemmat voivat valita alle kouluikaiselle lapselleen
kunnan jarjestiman varhaiskasvatuspaikan tai jarjestaa lapsen varhaiskasvatuksen
yksityisen hoidon tuella tai palvelusetelilla. Oppivelvollisuuden alkamista edeltdvana
vuonna lasten huoltajien on huolehdittava siit3, etta lapsi osallistuu esiopetukseen tai
muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Maksuttoman esiopetuksen
lisaksi lapsi voi olla esiopetukseen liittyvassa varhaiskasvatuksessa.

Kunnan jarjestidmia varhaiskasvatuspalveluja ovat kunnan omana toimintana toteutettu
varhaiskasvatus pdivakodissa, ryhmaperhepaivdahoitona tai perhepaivahoitajan kotona
seka ostopalveluna hankittu varhaiskasvatus.

Perhe voi myos valita varhaiskasvatuksen palvelusetelin (1.8.2021 alkaen), jolla lapselle
voi hakea varhaiskasvatuspaikan yksityisesta palvelusetelipdiviakodista.
Varhaiskasvatusta on tarjolla myds yksityisissa paivakodeissa, joihin perhe voi hakea
Espoon rahoittamaa lakisaateista yksityisen hoidon tukea ja siihen liittyvaa kuntalisaa.

Lasten kotihoidon tukeen kuuluu lakisdateinen kotihoidon tuki ja kunnan paattama
kuntalisd (Espoo-lisa).

Lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki seka niihin liittyvat kuntalisat
maksetaan padasiassa Kelan kautta, mutta kaikista kustannuksista vastaa kunta.

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetddn asukaspuistoissa ja kerhoissa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikko vastaa esiopetuksen jarjestamisesta
ja koordinoinnista seka esiopetusikdisten lasten valmistavasta

opetuksesta. Suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikko toteuttaa osan kouluilla
tapahtuvasta esiopetusikdisten lasten perusopetukseen valmistavasta opetuksesta ja
esiopetuksesta.

Suomenkieliseen varhaiskasvatukseen osallistui vuoden aikana keskimaarin 15 694
lasta. Osallistumisaste oli ennakkotiedon mukaan Espoon tasolla 81,1 prosenttia, mika
on 0,6 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin vuonna 2021.

Kuvassa 5 on lasten maara eri palveluissa vuoden 2022 lopussa. Avoimen
varhaiskasvatuksen kerhotoimintaan osallistui 210 lasta. Suomenkielisen
varhaiskasvatuksen jarjestamassa esiopetuksessa ja valmistavassa
opetuksessa oli 2 841 lasta.
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Yksityisen hoidon tuella oli 1 564 lasta. Heista 93,4 % oli yksityisessa paivakodissa.
Loput olivat yksityisessa perhepdivahoidossa tai perhe oli palkannut lapselleen hoitajan
kotiin.

2874

Kerhot 210

Esiopetus /
valmistava
2 841

371

= Kunnalliset paivakodit Kunnallinen pph ja rpph
m Ostopalvelut = Palveluseteli
Yksityisen hoidon tuki Lasten kotihoidon tuki

Kuva 5. Lasten miiri varhaiskasvatuksen eri muodoissa seka lasten kotihoidon tuella
joulukuussa 2022

Kunnallisissa paivakodeissa oli 11 501 lasta ja perhepaivahoidossa yhteensa 371 lasta.
Ostopalvelupaivakodeissa lapsia oli 671 ja palvelusetelilla 1 363.

4.1 Varhaiskasvatuksen palveluohjaus

Varhaiskasvatuksen palveluohjaus neuvoo ja ohjaa perheita kaikissa kunnallisiin,
yksityisiin ja palvelusetelilld tuotettuihin varhaiskasvatuspalveluihin seka lasten hoidon
tukiin liittyvissa asioissa. Palveluohjaajat tekevat paatokset kunnalliseen
varhaiskasvatukseen, kerhoihin ja varhaiskasvatuksen jarjestimaan esiopetukseen,
seka palvelusetelipaatokset hyvaksyttyihin palveluseteliyksikdihin. Vuoden 2022
aikana palveluohjaajat tekivat yhteensa noin 13 000 paatosta.

Palveluohjaus tiedottaa varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen hakemiseen liittyvista
asioista paasaantoisesti Espoon varhaiskasvatuksen nettisivuilla ja sosiaalisen median
kanavilla, tarvittaessa myos kaupunkitason somekanavilla. Varhaiskasvatuksen
palveluohjausta on mahdollista saada puhelinpalveluna, sdhkopostitse ja chatin
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kautta. Vuoden 2022 aikana palveluohjauksessa vastattiin kuukausittain 600-800
asiakaspuheluun. Palveluohjaus ohjaa asiakkaita suomen ja englannin kielella.

Palveluohjaus kayttaa hakemusten kasittelyssa ja paatoksenteossa eVaka-
toiminnanohjausjarjestelmaa, jonka kehittimisessa palveluohjaus on omalta osaltaan
ollut mukana. Se mahdollistaa asiakkaalle entistd helpomman ja dokumentoidumman
asiointi- ja palveluprosessin. Kehittamistyo jatkuu edelleen.

Palveluohjaus tekee tiivista yhteisty6ta varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen
hakemiseen ja palveluohjaukseen liittyvissa asioissa Hello Espoon infon kanssa.
Yhteistyota on kehitetty maahanmuuttajataustaisten asiakkaiden oikea-aikaisen ja
tarkoituksenmukaisen palveluohjauksen ja uusien toimintatapojen loytamiseksi.
Tarvittaessa asiakkaat saavat myos face-to-face —-palveluohjausta Hello Espoo infossa.

Palveluohjaustiimin lisdksi varhaiskasvatuksen palveluohjaus kuuluu kaikkien
varhaiskasvatuksen esimiesten ja koko henkilokunnan tehtaviin. Asiakasta palvellaan ja
ohjataan kaikissa varhaiskasvatuksen toimipisteissa. Tietoa alueiden
varhaiskasvatuspaikka- ja hakijatilanteesta saa kuitenkin vain palveluohjaustiimista.

4.2 Kunnalliset paivakodit ja perhepaivahoito

Suurin osa varhaiskasvatuksesta toteutettiin kunnallisissa padivdkodeissa.
Perhepdivdahoidon kysynta on viime vuosina vahentynyt.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on kaytdssa varhaiskasvatuspaikkatakuu, joka
mahdollistaa tietyin ehdoin lapsen paluun tuttuun varhaiskasvatuspaikkaan, jos lapsi
jaa pois varhaiskasvatuksesta esimerkiksi vanhemman vanhempainvapaan ajaksi.

4.3 Yksityinen varhaiskasvatus

Yksityista varhaiskasvatusta jarjestetddn Espoossa ostopalveluna, palvelusetelilld ja
yksityisen hoidon tuella.

Yksityinen varhaiskasvatus Yksikkomaarat Lapsimaarat
Paivakodit, nettobudjetoidut ostopalvelut 26 364
Paivakodit, kilpailutetut ostopalvelut 7 307
Paivakodit, palveluseteli 25 1363
Paivakodit ja ryhmaperhepaivakodit, yksityisen 42 1460
hoidon tuki

Perhepaivahoitajat, yksityisen hoidon tuki 26 68

Taulukko 6. Espoon suomenkielisen varhaiskasvatuksen yksityisen toiminnan yksikoiden
maidri vuonna 2022 ja lasten lukumaéara yksityisissi yksikoissa 31.12.2022 tilanteen mukaan.

4.3.1 Ostopalveluna hankittu varhaiskasvatus

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikossa jarjestetdan varhaiskasvatusta
ostopalveluna padivakodeissa. Ostopalveluna hankitussa varhaiskasvatuksessa oli
vuoden 2022 lopussa 671 lasta.
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Kilpailutettuja ostopalvelupaivakoteja oli vuoden 2022 lopussa seitseman ja lisaksi
varhaiskasvatusta ostettiin 18 paivakodilta vuosisopimuksen perusteella.

Ostopalvelujen laatua valvotaan saanndllisesti toteutettavilla auditointikaynneilla.

Varhaiskasvatuspalveluja hankittiin ostopalvelusopimuksilla tai
maksusitoumuksilla yhteensa 11,3 miljoonalla eurolla.

4.3.2 Varhaiskasvatuksen palveluseteli

Varhaiskasvatuksen palveluseteli otettiin kdytt6on 1.8.2021. Vuoden 2022 lopussa
palvelusetelilld oli 1 363 lasta. Varhaiskasvatuspalveluja hankittiin palvelusetelilla 11,4
miljoonalla eurolla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnassa painottui palvelusetelin kdyton tukeminen
kaupungin sisdisend yhteistyona eri toimijoiden kanssa kuten myds yhteistydssa
palveluntuottajien kanssa. Palvelusetelille hakeutui kolme paivdkotia (Pilke Kaisla, Pilke
Playschool Laajalahti, Peikkometsan liikuntapdivakoti) vuoden 2022 aikana.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin sadntokirjan yleinen osa pdivitettiin ja hyvaksyttiin
lautakunnassa. Sdantokirjan erityinen osa paivitettiin ja sen hyvaksyi
viranhaltijapaatoksena kasvun ja oppimisen toimialajohtaja.

eVaka-toiminnanohjausjarjestelmaa kehitettiin palveluseteliin liittyvien
toiminnallisuuksien osalta. Liséksi jatkettiin sdhkodisen palvelusetelituottajaksi
hakeutumisjarjestelman (PSOP) kayttoa palveluntuottajaksi hakeutuvien kanssa.

Kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa rekrytoitiin ja palkattiin palveluseteli- ja
yksityisen hoidon tuen yksikoihin lasten tuen asioihin kohdentuen.

4.3.3 Yksityisen hoidon tuki ja Espoo-lisat

Yksityisen hoidon tukea maksetaan perheille, jotka valitsevat lapselleen
varhaiskasvatuksen yksityisesta pdivdkodista tai perhepaivahoidosta ja perheille, jotka
palkkaavat ty6sopimussuhteisen hoitajan hoitamaan lapsiaan. Yksityisen hoidon tukea
maksettiin 1 564 lapsesta joulukuussa 2022.

Yksityisen hoidon tuki ja siihen liittyva kuntalisa haetaan ja maksetaan padasiassa Kelan
kautta, mutta rahoittajana on kunta. Tuki maksetaan varhaiskasvatuspalvelujen
tuottajalle, jolloin se ei ole perheelle veronalaista tuloa.

Lakisdateisten tukien yhteydessa maksetaan Espoon paattidmia yksityisen hoidon tuen
kuntalisid. Tarkempi erittely yksityisen hoidon tuesta ja kuntalisista on liitteessa 2.

Lisaksi Espoo maksaa yksityiseen varhaiskasvatukseen sisaruslisda toisesta lapsesta
lukien. Viisivuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin jarjestimiseen mydnnetaian
lapsikohtaista kuntalisda vastaava euromaara kuin kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
olevien 5-vuotiaiden lasten maksusta annettava alennus enimmillddn. Nama lisat
maksetaan Espoon kasvun ja oppimisen toimialan talousyksikosta, koska Kelalla ei ole
mahdollisuutta maksaa muita kuin lakisaateisiin tukiin liittyvia kuntalisia.
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Yksityisen hoidon tukeen kaytettiin 11,9 miljoonaa euroa. Sisaruslisaa
maksettiin yksityiseen varhaiskasvatukseen 435 000 euroa ja kuntalisdaa 5-vuotiaiden
lasten maksuttomaan 20 viikkotunnin varhaiskasvatukseen 357 000 euroa.

4.3.4 Starttiraha-avustus yksityisille palveluntuottajille

Varhaiskasvatusta kehitetddn yhteisty6ssa yksityisten palveluntuottajien kanssa siten,
ettd osa uusista paikoista on yksityisia. Yksityisten varhaiskasvatuspaikkojen
perustamista tuetaan maksamalla starttiraha-avustusta, joka on enintaan 3 000 euroa
uutta perustettavaa varhaiskasvatuspaikkaa kohden. Starttiraha-avustusta myonnetiin
tilojen hankkimisesta ja muutostoista aiheutuviin kustannuksiin ja
irtaimistokustannuksiin. Starttiraha-avustusta mydnnetdan lisdksi toiminnan
kdynnistamiseen tarvittavien toimintavalineiston ja -materiaalien
hankintakustannuksiin.

Vuoden 2022 talousarvioon oli varattu 250 000 euroa starttiraha-avustusten
maksamiseen. Sitd myonnettiin yhteensa neljan pdivakodin toiminnan kdynnistdmiseen.

4.6 Lasten kotihoidon tuki ja Espoo-lisa

Lasten kotihoidon tukea maksetaan alle 3-vuotiaiden lasten perheille lapsista, jotka
eivat ole varhaiskasvatuksessa. Lasten kotihoidon tukeen kuuluu lakisaateinen
kotihoidontuki ja Espoo-lisd. Lasten kotihoidon tuki ja siihen liittyvat kuntalisat
maksetaan padasiassa Kelan kautta, mutta kaikista kustannuksista vastaa kunta.

Lakisdateinen hoitoraha perheen nuorimmasta lapsesta oli vuoden 2022 alussa 350,27
eur/Kkk ja tulosidonnainen hoitolisa 0-187,45 eur/kk. Lisdksi lakisdateista hoitorahaa
maksettiin 104,86 eur/kk alle 3-vuotiaasta sisaruksesta ja 67,38 eur/kk kolme vuotta
tayttaneesta sisaruksesta.

Kotihoidon tuen lakisdateisiin osiin tuli 3,5 % korotus kansaneldkeindeksiin sidottujen
tukien indeksitarkastuksen takia 1.8.2022 alkaen. Taman jalkeen lakisdidteinen
hoitoraha perheen nuorimmasta lapsesta oli 362,61 €/kk ja tulosidonnainen hoitolisa
0-194,06 €/kk. Lakisdateinen hoitoraha alle 3-vuotiaasta sisaruksesta oli 108,56 €/kk
ja kolme vuotta tayttaneesta sisaruksesta 69,76 €/kk.

Kuntalisa oli 160 eur/kk alle 2 v 6 kk ikdisesta lapsesta. Kotihoidon tuen Espoo-lisdn
maksamisen ehtona oli, ettd kaikista perheen lapsista maksetaan kotihoidon tukea.
Esiopetukseen oikeutettu lapsi voi osallistua perusopetuslain mukaiseen esiopetukseen.
Jos kotihoidon tuella olevan lapsen sisaruksella todetaan erityisen tuen tarve ja siitd on
asiantuntijalausunto, Espoo-lisdda maksetaan, vaikka erityista tukea tarvitseva lapsi olisi
varhaiskasvatuksessa.

Espoossa on lisdksi kdaytossa kaksi harkinnanvaraista muuta kotihoidon tuen Espoo-
lisda; monikkoperheiden tuki ja ottolapsen Espoo-lisa.

Monikkoperheille suunnattua tukea maksetaan, jos perheeseen on syntynyt tai otettu
ottolapseksi samanaikaisesti useampi kuin yksi lapsi. Pidennetyn
vanhempainrahakauden ajalta maksetaan kunnallisena lasten kotihoidon tukena 160,00
euroa/kk toisesta lapsesta lukien.
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Ottovanhemmille maksetaan kotihoidon tuen Espoo-lisda 160,00 euroa kuukaudessa
ajanjaksolta, joka paattyy, kun vanhempainrahakauden alkamisesta on
kulunut kaksi vuotta tai lapsi aloittaa koulun.

Lasten kotihoidon tuen maararaha sisaltaa lakisaateisen kotihoidon tuen ja kotihoidon
tuen Espoo-lisan. Kotihoidon tukeen kaytettiin 17,2 miljoonaa euroa, josta Espoo-lisan
osuus oli 2,9 miljoonaa euroa. Joulukuussa 2022 lasten kotihoidon tukea maksettiin 2
597 perheelle yhteensa 2 902 lapsesta.

4.7 Esiopetus

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikko vastaa esiopetuksen jarjestamisesta
ja koordinoinnista.

Vuoden 2022 lopun tilanteessa esiopetusta ja esiopetusikdisten perusopetukseen
valmistavaa opetusta jarjestettiin suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimesta
yhteensa 2 841 lapselle 116 paivdkodissa ja 18 koulussa. Lisaksi suomenkielisen
perusopetuksen toteuttamassa esiopetuksessa ja valmistavassa opetuksessa oli 400
lasta 11 koululla. Perusopetukseen valmistavaan opetukseen osallistui
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa 6-vuotiaita lapsia 494.

Esiopetuksen hankinnan kilpailutus toteutettiin dynaamisena toimittajarekisterina
syksylla 2022. Hankinnan tavoitteena on tuottaa laadukasta esiopetusta espoolaisissa
yksityisissa varhaiskasvatusyksikoissd, jotka tuottavat varhaiskasvatusta ostopalveluna,
palvelusetelilla tai yksityisen hoidon tuella. Dynaamiseen toimittajarekisteriin valitaan
kaikki soveltuvuus-, vihimmaisvaatimukset sekda muut osallistumispyynndssa asetetut
vaatimukset tayttavat palveluntuottajat. Esiopetuspalvelun hankinta toteutettiin
hankintalain (laki julkisista hankinnoista ja kdyttdoikeussopimuksista 1397/2016)
mukaisesti.

4.8 Avoin varhaiskasvatus

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut (asukaspuistot ja kerhot) tarjoavat lakisdateista
varhaiskasvatustoimintaa tdydentdvan vaihtoehdon. Avoimet varhaiskasvatuspalvelut
ovat perheille suunnattuja, padsaantoisesti maksuttomia palveluja, joissa lapsilla on
mahdollisuus luoda ystavyyssuhteita ja harjoitella tarkeita sosiaalisia taitoja yhdessa
toisten lasten ja aikuisten kanssa.

Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja tarjottiin kaikilla palvelualueilla. Asukaspuistoja
Espoossa on 16. Kayttijia asukaspuistoissa oli keskimaarin 1080 paivassa.
Asukaspuistojen kayttdjina olivat alle kouluikaiset lapset huoltajineen seka koululaiset
aamuisin ja iltapaivisin. Pienille koululaisille (1-2 -luokkalaisille) tarjottiin
mahdollisuus maksulliseen valipalaan koulujen toiminta-aikana.

Kerhot tarjoavat vaihtoehdon koko- tai osapaivaiselle varhaiskasvatukselle.
Kerhotoiminnan tavoitteena on tukea kotihoidossa olevien lasten varhaiskasvatusta
tarjoamalla lapsille toimintaa vertaisryhmassa. Kotihoidon tuella olevien perheiden
lapset voivat osallistua kerhotoimintaan huoltajan menettamatta tukea. Jos perheelle
maksetaan yksityisen hoidon tukea, ei lapselle voida myontaa kerhopaikkaa. Vuoden
2022 lopussa suomenkielisen varhaiskasvatuksen kerhoissa oli yhteensa 210 lasta.
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Asukaspuistotoiminnalle laadittiin kehittamissuunnitelma vuosille 2021-2023.
Kehittdmisen tavoitteena on laatia monitoimijainen Tulevaisuuden asukaspuisto -
konsepti, vahvistaa verkostomaista palveluiden tuottamista, vahvistaa asiakkaiden
osallisuutta asukaspuistotoiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa seka vahvistaa
asukaspuistotoiminnan palaute- ja arviointikdytant6ja. Kehittamistyon tuloksena
avoimelle varhaiskasvatukselle on laadittu omat itsearviointikriteerit, luotu uusi
toimintasuunnitelma seka uudistettu tilastointia.

4.9 Lapsen tuki varhaiskasvatuksessa

Silloisessa opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnassa paatettyjen kehityksen, kasvun ja
oppimisen tuen linjausten mukaan tuki jarjestetdan ensisijaisesti erilaisin joustavin
jarjestelyin lapsen omassa paivakoti- tai perhepaivahoitoryhmassa inkluusion
periaatteiden mukaisesti. Toimiva yhteisty6 huoltajien kanssa on keskeisessa asemassa
lapsen tuen suunnittelussa.

Kevatkausi 2022 valmisteltiin uusia prosesseja ja lomakkeita seka koulutettiin
henkilokuntaa 1.8.2022 muuttuneeseen varhaiskasvatuksen lainsaadantoon,
varhaiskasvatuksen opetussuunnitelman perusteisiin ja Espoon
varhaiskasvatussuunnitelmaan. Elokuun alusta varhaiskasvatukseen tuli tuen
kolmitasoisuus ja siihen liittyvat hallinnolliset paatokset kuulemisineen.

Palvelualueilla tyoskenteli seitseman varhaiserityiskasvatuksen koordinaattoria seka
67 laaja-alaista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Laaja-alaiset varhaiskasvatuksen
erityisopettajat tydskentelivat varhaiskasvatusyksikoissa yhdessa henkilokunnan
kanssa kdyttden menetelmind muun muassa mallintamista, samanaikaisopetusta ja
ohjauskeskusteluja. Yksityisen varhaiskasvatuksen lasten tuen konsultointi- ja
koordinointitehtdviin kohdennettiin kaksi varhaiserityiskasvatuksen koordinaattoria
elokuusta 2022 alkaen.

Jokaisella palvelualueella on myds alueen tarpeiden mukaisesti erityisryhmia (27) ja
pedagogisesti vahvistettuja ryhmia (31). Lisdksi suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa
on eriytyisavustajia ja avustajia seka vakinaisissa tehtavissa etta

madrdaikaisina Seure henkildstopalvelut Oy:stad hankittuna. Kehityksen ja oppimisen
tukeen kohdennetaan myos lastenhoitajan resurssia. Palvelualueilla tydskentelee 17
lastenhoitajaa lasten kehityksen ja oppimisen tuen tehtavissa. Tama lastenhoitajien
resurssi mahdollistaa toimimisen tarkoituksenmukaisissa pienryhmissa lapsen
kehityksen ja oppimisen tukemiseksi.

Varhaiskasvatuksen henkilostélle ja esihenkiloille jarjestettavissa koulutuksissa on
huomioitu Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa korostuva inklusiivisuus.

Ennaltaehkaisevaa tyota jatkettiin perhe- ja sosiaalipalvelujen kanssa. Yhteistyo
neuvolan, lasten kuntoutuspalveluiden, lasten psykiatrisen yksikon ja perheneuvolan
kanssa oli keskeisessa asemassa. Esiopetusta koskeva oppilashuolto toteutui
yhteistydssa oppilashuollon ammattihenkil6ston kanssa.

Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen Tuki- ja inkluusio -hanke jatkui osana
Opetus- ja kulttuuriministerion Oikeus oppia -kehittdmisohjelmaa 2020-2022.
Varhaiskasvatuksen hanke on ruotsinkielisten sivistyspalveluiden ja suomenkielisen
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varhaiskasvatuksen yhteistyohanke. Esi- ja perusopetuksen hanke on kolmen
tulosyksikon (suomenkielinen varhaiskasvatus, ruotsinkieliset sivistyspalvelut ja
suomenkielinen perusopetus) yhteishanke. Verkostoyhteisty6lla vahvistetaan ja
kehitetadn hyvia toimintamalleja seka tuen rakenteita. Tavoitteena on oppimisen ja
koulunkdynnin tuen seka inkluusion kehittiminen. Hankkeen avulla pyritdan
selkeyttdmaan ja vahvistamaan kolmiportaisen tuen rakennetta seka kehittamaan
oppilaan eheda koulupolkua.

Suomenkielinen varhaiskasvatus paasi elokuussa mukaan koko Lansi-Uudellamaalla
toteutettavaan Lastenpsykiatrinen jalkautuva tuki varhaiskasvatukseen (LAVA) -
hankkeeseen (2022-2023). Espoon lastenpsykiatrinen yksikko tarjoaa siina
konsultointitukea lapsen arjessa. Konsultaatiossa ty6skennelldan
varhaiskasvatusyksikdiden tyontekijoiden kanssa eikd ryhman lapsille synny
asiakkuutta lastenpsykiatriseen yksikkoon. Varhaiskasvatusyksikoiden arkeen tuotavan
lastenpsykiatrisen tuen toivotaan toisaalta toimivan ennaltaehkaisevasti eli vahentdavan
mahdollista raskaampien palveluiden tarvetta ja toisaalta tukevan oikeiden palveluiden
piiriin ohjautumisessa. Hankkeen avulla pyritddn myo6s lisidmaan varhaiskasvatuksen
henkilokunnan ty6ssa jaksamista osaamista lisddmalla.

Kunnallisessa ja ostopalveluna jarjestetyssa varhaiskasvatuksessa olevista lapsista
1584 (12,1 %) tarvitsi kehityksen, kasvun ja oppimisen tukea vuonna 2022.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja suomenkielinen opetus vahvistivat tukea
tarvitsevien lasten kasvun ja oppimisen tuen jarjestamista jatkumona
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen. Esi- ja perusopetuksen tuki ja inkluusio -
hankkeen ty6 kohdentui erityisesti timan nivelvaiheen ja inkluusion kehittdmiseen.

4.10 Kieli- ja kulttuuritietoinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset
mahdollisuudet varhaiskasvatukseen, edistda sukupuolten tasa-arvoa seka antaa
valmiuksia ymmartaa ja kunnioittaa yleista kulttuuriperinnetta seka kunkin kielellista,
kulttuurista, uskonnollista ja katsomuksellista taustaa. Varhaiskasvatuksessa
arvostetaan kaikkia kielid ja kulttuureja ja ne huomioidaan lapsiryhmien kieli- ja
kulttuuritietoisen pedagogiikan toteuttamisessa.

Vuoden 2022 aikana kieli- ja kulttuuritietoista varhaiskasvatusta kehitettiin useiden
erilaisten hankkeiden ja toimien avulla. Nama hankkeet ja toimet on kuvattu tarkemmin
Varhaiskasvatuksen kehittiminen- kohdassa.

Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa tyoskentelee lisihenkilostona 37 kieli-
ja kulttuuriopettajaa. Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettajien tyon
toimintaperiaatteet ja -kdytdnnot Espoossa hyvaksyttiin suomenkielisen
varhaiskasvatuksen johtoryhmassa kesakuussa 2022.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa olevat lapset puhuivat yli 90:ta eri kielta.
Yleisimmat kielet suomen jalkeen olivat vendja (546), arabia (412), somali (347),
englanti (283) ja albania (265).

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevista lapsista vieraskielisten lasten osuus
oli 30,7 %. Osuus on kasvanut vuodesta 2021 (vuonna 2021 vastaava luku oli 29,3 %) ja
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muutos on samansuuntainen kaikilla palvelualueilla. Kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa osuus oli palvelualuetasolla suurin Espoon keskuksen eteladisella
palvelualueella (52 %) ja pienin Espoon keskuksen pohjoisella palvelualueella (17,1 %).
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Kuva 6. Vieraskielisten lasten osuus kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsista joulukuu 2022

Yksityisistd varhaiskasvatuspalveluista vieraskielisten osuus oli suurin
palvelusetelivarhaiskasvatuksessa (29 %). Osuus on kasvanut edellisestd vuodesta yli
viidella prosenttiyksikolla (2021: 23,6 %).

4.11 Varhaiskasvatuksen palveluverkko ja siind tapahtuneet muutokset

Vuonna 2022 otettiin kdytt6on Vermon, Metsolan ja Noykkionniityn pdivakodit.
Vermon pdivakodin valmistuttua Makkylan pdivakodin toiminta paattyi.

Metsolan paivakotiin siirtyi Tapiolan paivdkoti peruskorjauksen ajaksi vuoden 2024
kevaaseen asti. Vaistoon vuoden 2019 lopulla siirtynyt Pisan paivakoti oli vaistdssa
vuoden 2022 loppupuolelle asti peruskorjauksen takia. Lehtikuusen
ryhmaperhepaivakoti siirtyi vuokratiloista Latokasken pdivakodin yhteyteen. Lisaksi
yhden ryhman pdivakoti Sunakatti lakkautettiin kesalla 2022.

Syksyn aikana valmisteltiin usean paivakodin korjausten aikaisia vdistoratkaisuja. Niita
voidaan toteuttaa uusien paivakotien valmistuessa loppuvuodesta 2023 alkaen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen tarjonta kasvoi. Vuoden aikana aloittivat toimintansa
Pilke Kaisla, Pilke Playschool Laajalahti ja Peikkometsan liikuntapaivakoti. Pilke
Kissankulma muutti uusiin tiloihin ja muutti nimensa Pilke Playschool Espoonlahdeksi.
Samalla paivdakodin varhaiskasvatuspaikkamaara kasvoi.
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Taulukko 7. Varhaiskasvatuksen palveluverkko 31.12.2022

4.12 Muiden toimialojen jarjestamat tukipalvelut

4.12.1 Siivous ja kiinteistohuolto

Tilapalvelut-liikelaitoksen Palvelutuotanto tuottaa siivous- ja kiinteistonhuoltopalvelut
suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimipisteisiin. Palvelu tuotetaan joko omana tyona

tai ostopalveluna. Siivouspalveluiden laadusta ja muusta sopimussisdllosta seka

hinnasta on sovittu tulosyksikon kanssa solmitussa sisdisessa palvelusopimuksessa.

Kerran vuodessa tehtavat vuosihuoltotyot organisoidaan siten, ettd omassa
siivouksessa olevissa kohteissa vuosihuoltotditd tehdadn ympari vuoden vuosikellon
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mukaisesti. Naissi kohteissa vuosihuoltotoita ei valttimatta tehda kohteen ollessa
kesalla suljettuna. Ostopalvelukohteissa vuosihuoltotyot tehdaan padosin kesaaikana.

4.12.2 Ateriapalvelut

Espoo Catering Oy tuotti suurimman osan suomenkielisen varhaiskasvatuksen
ateriapalveluista vuonna 2022. Lisdksi kuudessa toimipisteessa yhteensa 316 lapsen
ruokailusta vastasi Palmia Oy.
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5 Varhaiskasvatuksen pedagoginen
toiminta, varhaiskasvatuksen arviointi ja kehittaminen

5.1 Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta

Varhaiskasvatuslaki ja Opetushallituksen Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
uudistuivat 1.8.2022 alkaen. Naiden muutosten myd6ta paivitettiin myos Espoon
kuntakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, joka otettiin kdyttoon 1.8.2022.
Paivitystyon pohjana kaytettiin vuonna 2019 laadittua Espoon
varhaiskasvatussuunnitelmaa. Varhaiskasvatuslain ja Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden uudistumisen my6ta suurimmat muutokset myos Espoon
Varhaiskasvatussuunnitelmassa olivat inklusiivisuuden vahvempi lapileikkaavuus,
lapsen tukeen liittyvat muutokset seka uudistuvat kisitteet. Naiden lisdksi joitakin
Espoon kuntakohtaisia kirjauksia paivitettiin ajan tasalle.

Varhaiskasvatuslain, Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja Espoon
Varhaiskasvatussuunnitelman paivittymisen myo6ta paivitettiin myos jokaiselle lapselle
laadittava lapsen varhaiskasvatussuunnitelma. Lisdksi jokaisessa ryhmassa laadittava
ryhman varhaiskasvatussuunnitelma tehtiin tarvittavat muutokset. Paivitystyoén myota
ryhmavasuun kirjataan yksikon yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma paivitettiin lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman kanssa yhtenevaisiksi siten, etta tyovalineessa
huomioidaan seka esiopetuksen etta liittyvan varhaiskasvatuksen osalta tarpeet.
Ryhman esiopetussuunnitelmaan tehtiin vastaavat muutokset kuin ryhmavasuun.
Uudistuneet lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ja lapsen esiopetuksen
oppimissuunnitelma on kirjattu syksysta 2022 alkaen sahkoisesti eVaka-
asiakastietojarjestelmaan.

Esiopetuksen kuntakohtaista esiopetussuunnitelmaa paivitettiin loppukevaalla 2022 ja
paivitetty opetussuunnitelma astui voimaan 1.8.2022. Paivityksen pohjana kdytettiin
vuonna 2015 laadittua Espoon suomenkielisen esiopetuksen opetussuunnitelmaa.
Paivitystydssa huomioitiin Opetushallituksen esiopetussuunnitelmaa koskevat
paivitykset oppilaan ja opiskelijan oikeusturvaan ja oppimisymparistojen
turvallisuuteen liittyen seka Espoon kuntakohtaisten kirjausten ajantasaistamisen ja
tarkentamisen tarpeet.

Opetussuunnitelmien muutosten ja edelld mainittujen paivittyneiden tyévalineiden
kayttoonoton tueksi jarjestettiin erilaisia koulutuksellisia tilaisuuksia ja tukimateriaalia.

Vuonna 2022 pedagogiikan sisall6lliset painopisteet olivat moninaisia, koska
lainsaddannon ja varhaiskasvatuksen normien muutokset edellyttivit laaja-alaista
kehittamista seka jatkuvan arvioinnin kehittamisprosessin jatkamista.

5.2 Varhaiskasvatuksen arviointi

Keskeisina lahtokohtina arvioinnille, kehittidmiselle sekd oman arviointimallin
muotoilulle ovat Opetushallituksen joulukuussa 2018 antamat
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pedagogiset lahtokohdat arvioinnin
kehittamiselle. Lisdksi KARVIn (Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen) vuonna
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2018 laatimat Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset toimivat
laadun rakenne- ja prosessi-indikaattorien kautta pohjana arvioinnin kehittdmiselle.
KARVIn indikaattorit toimivat lahtokohtana myo6s varhaiskasvatuksen toiminnan ja sen
pedagogisen sisallon kehittamiselle.

Vuonna 2022 jatkettiin KARVIn suositusten pohjalta laadittujen teemapohjaisten
arviointikriteerien kdyttoa. Ne tukevat lapsiryhmien ja varhaiskasvatusyksikéiden
itsearviointia erityisesti laadun prosessitekijoiden arvioinnissa.

Yhteista itsearviointia- ja kehittdmista on tehty vuodesta 2021 alkaen ja esim. leikkiin ja
inklusiiviseen leikkiin liittyen on keratty laajaa, noin 700 varhaiskasvatusryhmaa
koskeva arviointiaineisto, jonka pohjalta varhaiskasvatusyksikoissa on maaritetty
kehittamiskohteita ja tavoitteita seka tehty kehittamistyota. Yksikoiden kehittamistyota
tuettiin yksikoiden, tiimien ja johtajien tydpajoilla ja valmennuksella, koulutuksilla ja
pedagogisilla tukimateriaaleilla. Itsearviointia jatketaan inklusiivisen leikin
kehittamisjakson jalkeen uudella teemalla syksylla 2023.

Arviointitietoa kerattiin kevaalla ja syksylla myos lyhyilla tulosyksikén yhteisilla
kyselyilla, joilla mitataan sdannollisesti seka yleistd asiakaskokemusta ettd henkiloston
ja johtajien kokemuksia ja nakemyksia.

Palvelujen kayttoa ja talousarvion toteutumista arvioitiin sdannollisesti. Johtoryhma
kasitteli kuukausittain muun muassa varhaiskasvatusyksikoiden taytto- ja
kdyttoasteiden sekd henkiléstomenojen toteutumista. Hakijatilanteen

kehittymista seurattiin ja sen muutoksia ennakoitiin seka viestéennusteiden etta
mm. viikoittaisen hakijatilanteen seurannan ja arvioinnin kautta.

Suomen kuusi suurinta kaupunkia Helsinki, Espoo, Vantaa, Turku, Tampere ja Oulu ovat
tehneet vuosittain yhteisen selvityksen varhaiskasvatuspalvelujen kdytosta ja
kustannuksista 1990-luvulta alkaen. Viimeisin vuoden 2021 Kuusikko-raportti
julkaistiin kesalla 2022. Uusi raportti vuodesta 2022 ilmestyy vuoden 2023 kesalla.
Aiempien vuosien raportit 16ytyvat osoitteesta www.kuusikkokunnat.fi.

5.3 Padkaupunkiseudun varhaiskasvatuksen asiakaskysely 2022

Espoo, Helsinki, Kauniainen ja Vantaa toteuttivat asiakaskyselyn kunnallisessa ja
yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten huoltajille loka-
marraskuun vaihteessa vuonna 2022. Kysely suunnattiin kaikille suomen- ja
ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten huoltajille.
Kyselyssa kerattiin myos lasten kokemuksia varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta.

Kyselyyn oli mahdollista vastata seitsemalla kielella: suomeksi, ruotsiksi, englanniksi,
viroksi, venajaksi, arabiaksi ja somaliksi. Kyselyn teknisesta toteutuksesta vastasi
Innolink Oy. Espoossa vastauksia saatiin 3 359 (vastausprosentti 21 %), joista
suomenkieliseen varhaiskasvatukseen kohdistui 3106 (vastausprosentti myos 21 %).

Tulostaso kyselyssa oli kokonaisuutena erinomainen. Suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa huoltajat antoivat parhaat arviot (keskiarvo 6,4, asteikolla 1-7)
kokemastaan arvostavasta ja ystavallisestad kohtelusta. Erinomaisia arvioita annettiin
myos lapsen turvallisuudesta ja hyvinvoinnista huolehtimisesta (keskiarvo 6,2) seka
siitd, ettd lapsella on varhaiskasvatus- tai esiopetuspaikassa kavereita (keskiarvo 6,2).
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Lapsen arviointiin viihtyvan hyvin varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa (keskiarvo
6,2) ja lapsen mahdollisuuksia monipuoliseen toimintaan ja leikkiin pidettiin hyvina
(keskiarvo 6,2).

Huoltajia pyydettiin antamaan varhaiskasvatukselle ja esiopetukselle myos
yleisarvosana kouluasteikolla 4-10. Huoltajat antoivat yleisarvosanaksi 8,9 (2020
kyselyssa 8,9).

Osa kysymyksista suunnattiin myos lapsille. Lapsilta kysyttiin mm. mista he pitavat ja
eivat pida varhaiskasvatuksessa. Kivointa lapsista on kaverit ja leikkiminen. Lapsista
varhaiskasvatuksessa ei ole kivaa kiusaaminen, lydminen tai toniminen ja nukkuminen
tai lepohetki.

Eniten kehitettavaa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on huoltajien mielesta
lasten mahdollisuuksissa vaikuttaa varhaiskasvatuksen toimintaan (keskiarvo 5,3,
asteikolla 1-7).

Asiakaskysely on tarkoitus toteuttaa seuraavan kerran vuonna 2024.
5.4 Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimuksen kysely lahettiin vastaajan didinkielen mukaan
suomen- ja ruotsinkielisend vuoden 2022 loka- marraskuussa 2125:1le satunnaisesti
valitulle espoolaiselle. Vastauksia saatiin 523, joten vastausaktiivisuus oli 24,7 %.

Kyselyn mukaan vastaajien tyytyvaisyys varhaiskasvatuksen jarjestamiseen on laskenut
edellisesta tutkimuskerrasta kaksi prosenttiyksikkoa. Varhaiskasvatusta piti Espoossa
vastaajista 38 % hyvin hoidettuna. Osuus on vertailuryhman keskiarvon tasolla.
Vastauksista laskettiin erikseen kantaa ottaneiden tyytyvaisyys siten, ettd 'En osaa
sanoa'- vaihtoehdon valinneet suljettiin pois. Kantaa ottaneista varhaiskasvatusta piti
72 % hyvin hoidettuna. Oletettavia syita tyytymattomyyden lisddntymiseen on
erityisesti heikentynyt henkildstotilanne varhaiskasvatuksessa.
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Kuva 8. Miten hyvin varhaiskasvatus on hoidettu asuinkunnassa. Tyytyvaisten osuus kantaa
ottaneista, % (asiaa erittiin tai melko hyvin hoidettuna pitivien osuus, kun "En osaa sanoa"-
vaihtoehdon valinneet on suljettu pois) (Lihde: FCG Finnish Consulting Group Kaupunki- ja
kuntapalvelut 2022)

5.5 Varhaiskasvatuksen kehittaminen

Varhaiskasvatuksessa on kaytossa jatkuvan parantamisen toimintatapa. Siina arviointi
ja kehittdminen muodostavat jatkuvan arkity6hon integroituvan prosessin, jossa
arviointia seuraa kehittimiskohteiden asettaminen, toiminnan kehittiminen pienin
askelin ja jalleen arviointi ja kehittdminen ja nadin jatketaan eteenpain. Arviointi ja
kehittdmisprosessiin on liittynyt myo6s johdon katselmukset varhaiskasvatusyksikoissa,
niin sanotut vasukatselmukset, joita ei koronasyista viela jarjestetty vuonna 2022,
mutta ne aloitetaan uudistettuina syksylla 2023.

Esiopetuksen toimintakulttuurin kehittamista ja tutoreiden seka aiempien ict-
mentoreiden osaamista yllapidettiin kokeilujen ja avustusten avulla toteutettujen
kehittdmis- ja osaamisen kehittdmisen prosessien avulla.

Suomenkielinen varhaiskasvatus osallistui myos Espoon digikehittamis- ja
yhteiskehittdmiskokeiluihin, joita tehtiin yhteisty6ssa yritysten

kanssa. Varhaiskasvatuksen henkil6ston tvt-osaamisen arviointivialineen (VOPEKA)
jatkoksi suomenkielinen varhaiskasvatus oli laatimassa yhdessa mm. Helsingin,
Vantaan ja Tampereen kanssa johtajien ict-osaamisen arviointivalinettd (JOPEKA).

Uusi kehittaminen kohdistui vuonna 2022 erityisesti sosiaalisesti kestavan kehityksen
edellytysten vahvistamiseen. Kehittdmisen kohteeksi nousi entistdkin painotetummin
eri kieli- ja kulttuuritaustaisten seka tukea tarvitsevien lasten osallisuuden lisdédminen
ja tasavertaisten oppimisen mahdollisuuksien turvaaminen. Osallisuuden
vahvistamisen tarve ja suomen kielen oppimisen entista

vahvempi tukeminen ovat olleet avustusten hakemisen lahtokohtina. Kehittamistyota
on tehty mm. useiden valtionavustusten, kuten tasa-arvo avustusten, korona-
avustusten yms. avulla. Avustusten mahdollistamana edistettiin esimerkiksi lasten
liikkkumista, lasten osallisuuden kokemuksia, lasten toimivan inklusiivisen tuen polun
toteutumista kehittdmalla. Osa kehittamisesta tehtiin yhteistydssa kasvun ja oppimisen
toimialan muiden tulosyksikéiden kanssa.

Niilo Maki Instituutin kanssa jatkui Leikitadn ja keskitytdan -hanke. Hankkeen
tavoitteena on tarjota leikin muodossa valineita itsesaatelytaitojen harjoitteluun.
Erityisesti ne lapset, joille itsesdately tuottaa vaikeuksia, tarvitsevat aikuisen tukea ja
ohjausta mahdollistamaan taitojen harjoittelun turvallisesti arjen keskella.

Nepsy-valmentaja koulutus jatkui varhaiskasvatuksen laaja-alaisille erityisopettajille ja
mukaan pdasi my6s muutama varhaiskasvatuksen opettaja. Tammikuussa 20
varhaiskasvatuksen erityisopettajaa sai opinnot paatokseen ja syksylla 20
varhaiskasvatuksen erityisopettajaa aloitti koulutuksen. Tavoitteena on lisata
henkilokunnan neuropsykiatrista osaamista. Varhaiskasvatuksen tuki- ja inkluusio -
hankkeen kautta jarjestettiin varhaiskasvatuksen opettajille Mininepsy-koulutusta.

Koulutettua henkildstoa oli varhaiskasvatukseen vaikea l6ytaa, mika nakyi myos
avustusrahoituksella palkattavan projektihenkiloston rekrytointihaasteina.
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Maaraaikaista avustusrahoituksella mahdollistunutta tuen seka haasteellisen
toimintaympariston vuoksi myonnettyd henkilostoa ei saatu palkattua riittavasti, mutta
joitakin ns. vasuagentti-opettajia, sosionomeja ja lastenhoitajia onnistuttiin
rekrytoimaan, mista ollaan tyytyvaisia. Lisaksi varhaiskasvatusyksikoihin, joissa eri
kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten osuus on suuri, onnistuttiin rekrytoimaan
esimerkiksi joitakin ns. kielikaveri-lastenhoitajia. Kielikaveri-lastenhoitajien tehtavana
on tukea maahanmuuttajataustaisten lasten osallisuutta ja suomen kielen kehittymista
erilaisten kielitietoisten toimintatapojen avulla.

MusaPeda 2.0. -projektissa kehitettiin musiikkipedagogista pienryhmatoimintamallia
edelleen seka laajennettiin sen kdyttoa varhaiskasvatusyksikdiden arjessa. Tavoitteena
oli vahvistaa henkil6ston pedagogista osaamista niin, ettd monikulttuuristen lasten
kielen oppiminen ja vuorovaikutustaidot kehittyvat seka yhdenvertaisuus, osallisuus ja
yhteisollisyys lapsiryhmissa lisdantyy ja entista inklusiivisempi toimintakulttuuri
vahvistuu. Toimintamallin vakiinnuttamiseksi ja yllapitamiseksi koottiin hankekauden
paattyessa runsas materiaalipankki perehdytystallenteineen. MusaPedan keskeinen
materiaali on myds jaettu aoe.fi -palvelussa.

Vuonna 2022 jatkui yhteishanke vieraskielisten kuntalaisten ohjaus- ja
neuvontapalveluiden kehittdmiseksi Espoon kaupungin Asiointipalveluiden ja Omnian
maahanmuuttajien osaamiskeskuksen kanssa. Hankkeessa on tyoskennellyt
varhaiskasvatuksen palveluohjaaja. Neuvontapiste otti kaytt66n nimen Hello Espoo -
info syksylla 2022.

Monikielisen lapsen ehed oppimispolku -hanke jatkui heindkuun loppuun 2022
yhteistydssa suomenkielisen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa.
Hankkeessa pyrittiin parantamaan maahanmuuttajataustaisten valmistavaan
opetukseen osallistuvien lasten oppimisedellytyksid luomalla ehed oppimispolku
esiopetuksesta perusopetukseen. Hankkeessa kehitettiin hyvia inklusiivisia kdytantéja
ja pyrittiin vakiinnuttamaan niitd. Hankkeessa tuotettiin monikielista sahkoista
materiaalia esimerkiksi lasten matemaattisten taitojen vahvistamiseen.

KieliPeda -tyovaline (Kielitietoisen pedagogiikan kehittdminen varhaiskasvatuksessa)
on elokuusta 2021 ollut kdytossa kaikissa varhaiskasvatusyksikoissa. KieliPedan avulla
arvioidaan Kkielitietoista oppimisymparistd4a, tarkastellaan monikielisen lapsen
kielimaailmaa ja seurataan lapsen suomen kielen kehittymista. KieliPeda -tyévéalineen 1.
osio Kielitietoisen oppimisympariston tarkastelu otettiin syksyn 2022 aikana kdytt66n
aiempaa velvoittavammin: oppimisympariston arviointi tehtiin osana
ryhmavasuprosessia kaikissa lapsiryhmissa huolimatta siitd, onko ryhmassa
monikielisia lapsia. Tyovalineen kdyton tueksi on vuonna 2022 jarjestetty erilaisia
koulutustilaisuuksia seka tuotettu koulutustallenteita. Kevaalla 2022 yksikoista
osallistuttiin myo6s uuden Kielivertailu-tyovalineen (Kieltenvalinen vertailu
varhaiskasvatuksen kielitietoisen pedagogiikan kehittamisessa) koekayttoon ja
palautteenantoon.

Henkil6kunnan Kkieli- ja kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen osaamista tuettiin
erilaisilla koulutuksilla. Vuonna 2019 kdynnistetty lastenhoitajien laaja kielitietoisen
varhaiskasvatuksen tdydennyskoulutus jarjestettiin vuoden tauon jidlkeen taas syksylla
2022. Koulutus toteutui paivitetyssa muodossa sisdltden seka etdyhteydella etta
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lahiopetuksena jarjestettyja koulutuskertoja. Koulutuksen sisallot kytkeytyivat
kiintedsti paivitettyyn varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Elokuussa 2022 kdynnistyneessa Varhaiskasvatuksen aktiivinen arki -hankkeessa
vahvistettiin liikuntakasvatusta erityisesti niissa yksikoissa, joissa Opetushallituksen
Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmaa ei viela toteutettu aktiivisesti seka kaikissa Espoon
16:ssa asukaspuistossa. Hankekoordinaattorin tuella yksikdissa ja puistoissa on syksyn
aikana mm. kehitetty liikunnallista oppimisymparist6d, siirtymatilanteita ja
luontoliikuntaa seka kannustettu perheita arkiliikunnan lisddmiseen. Vuonna 2021
paattyneen Vasu todeksi - arki liikkkuvaksi -hankkeen aikana perustettujen Espoon
Liikkuva varhaiskasvatus -verkoston seka ulkoliikuntavalinelainaamojen toimintaa on
vuoden 2022 aikana edelleen kehitetty ja vakiinnutettu.

Espoon varhaiskasvatussuunnitelma korostaa sosiaalisesti, kulttuurisesti,
taloudellisesti ja ekologisesti kestdavaa kehitysta kasvatuksen padmaarana ja kaikkea
toimintaa ohjaavana periaatteena. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikko on
vuonna 2022 osallistunut Kestdvan kehityksen kasvatus Espoossa
toimintasuunnitelman 2022-2026 laadintaan.

Kestdvan kehityksen kasvatusta on vuoden aikana vahvistettu jarjestamalla
henkilokunnalle koulutusta ja pedagogista tukimateriaalia seka lisadmalla
luontoliikuntaa yhteistydssa Varhaiskasvatuksen aktiivinen arki -hankkeen kanssa.
Varhaiskasvatusyksikoissa on kaytetty Keke paivakodissa - ja Vihrea Lippu -ohjelmia.

Poljettavien, sdhkoavusteisten polkupyoérien eli muksubussien kayttoa jatkettiin
vuonna 2022. Pyorilla on laajennettu lapsiryhmien oppimisymparistéa ja lisatty
liikkumista kestavan kehityksen lahtokohdista. Varhaiskasvatusyksikoéiden johtajille
toteutettiin vuoden aikana kysely, jolla kartoitettiin mm. yksikdissa kaytossa olevia
materiaaleja, ekotukihenkiléiden ja ymparistokasvattajien maaraa seka kiinnostusta
luontoryhmien perustamiseen.

Kestdvan kehityksen ndakokulma nivoutui vuonna 2022 tiiviisti myos laadun
itsearviointikriteerien kayttoon. Syksylla 2022 arvioinnin kohteeksi nostettu Leikki ja
inkluusio toi arvioinnin kohteeksi sosiaalisesti kestdvan kehityksen kriteereja.

Varhaiskasvatuksessa edistettiin yhteisty6ssa perusopetuksen kanssa lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisen jatkumoa varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.
Tulosyksikoiden valista yhteistyota ja alueellisten pedagogisten yhteisdjen luomista
jatkettiin osana lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttamista.
Varhaiskasvatuksen lasta ja perhetta tukevia yhteistyorakenteita kehitettiin myos
yhdessa sosiaali- ja terveystoimen kanssa ja tyota jatketaan vuonna 2023
hyvinvointialueen kanssa yhteistydssa.

Espoon suomenkielinen varhaiskasvatus osallistui aktiivisesti Opetushallituksen
koordinoimiin varhaiskasvatuksen kielellisen ja kulttuurisen moninaisuuden
kehittdmisverkosto Reimarin- seka varhaiskasvatuksen Loisto-verkoston toimintaan.
Lisdksi oltiin mukana Espoon kasvun ja oppimisen toimialan moniku-

verkoston kehittdmistyossa.
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5.5.1 Asiakastieto- ja toiminnanohjausjarjestelma eVaka

Espoossa jatkettiin varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman kehittamista
yhteistydssa Tampereen, Oulun ja Turun kaupunkien kanssa. Kuntien yhteisrahoitettua
hanketta kutsutaan nimella eVaka 3.0, ja se jatkuu aina vuoden 2024 loppuun.

Vuoden 2022 aikana eVakaan kehitettiin mm. varhaiskasvatuksen tuen
hallintopaatokset, palvelusetelin suora maksatusputki, kuntatasoinen massaviestinta
seka tyovuorosuunnitteluintegraatio. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ja lapsen
esiopetuksen suunnitelma sekad pedagogisen dokumentoinnin toiminnallisuudet otettiin
kayttoon kaikissa yksikoissa elokuussa 2022. Nama asiakirjat ovat myos huoltajan
nahtavilla. Myos varhaiskasvatuksen erityisopettajan viestinta saatiin tuotantoon
syksylla 2022.

Kehitetyistd ominaisuuksista Espoossa ei viela ole kidytdssa palvelusetelin maksatusta,
silla se tullaan tekemaan Joton kautta. Johtamisen ja talousohjauksen
tietojarjestelmakokonaisuus Joto otetaan kayttoon kevaalla 2023. Myoskaan
tyovuorointegraatiota ei ole voitu viela toteuttaa, silla Espoon kasvun ja oppimisen
toimialan yhteinen tyévuorojarjestelman esiselvitys on vasta paattynyt. Lisaksi
projektissa tuettiin Oulun ja Turun kaupunkien eVakan kdyttoonottoja seka selvitettiin
tulorekisteri-integraation kustannushyotysuhdetta. Espoolaisilla kdytdssa olleen
toimintakalenterin padtoiminnallisuudet siirrettiin eVakaan syksylla 2022.

Jarjestelman kehittdminen jatkuu vuonna 2023 neljan kaupungin yhteistyona ja
yhteisrahoituksella. Jatkokehittdmisessa pyritddn sujuvoittamaan ja automatisoimaan
nyKkyisia prosesseja, tehostamaan resurssien kdyttda ja parantamaan

asiakaspalvelua. Toteutukseen tulevat ainakin palveluohjauksen viestinta seka
esiopetuksen tuen paatokset ja esiopetuksen pedagogiset dokumentit, laskutuksen
hyvityslaskut ja audit trail. My6s Espoon palvelusetelin suora maksatus toteutetaan
vuoden 2023 aikana.

5.5.2 Henkil6ston ja lasten tieto- ja viestintidteknologian osaaminen

Varhaiskasvatuksen henkil6kunnalle hankittiin vuoden 2022 aikana paivakoteihin ja
uusiin esiopetusryhmiin 35 kannettavaa tietokonetta lisaa ja vaihdettiin 90
elinkaarensa paattanytta kannettavaa tietokonetta. Varhaiskasvatuksen paiviakodeissa
ja esiopetusryhmissa sekd myds ostopalveluiden esiopetusryhmissa olevia elinkaarensa
paattaneita iPad-tabletteja vaihdettiin 600 kappaletta. Elinkaarensa paattaneista iPad-
tableteista osa korvattiin Chromebook-kannettavilla, joita hankittiin 110 kappaletta 55
esiopetusryhmaan.

Lasten kaytdssa olevia esitystekniikkalaitteita lisattiin 38 kappaletta 19:aan pédivakotiin
tai uuteen esiopetusryhmaan, seka vaihdettiin 78 elinkaarensa paattanytta
esitystekniikkalaitetta 39 paivakotiin tai esiopetusryhmaan. Esitystekniikkaan liittyvia
pienlaitteita (esim. kaiuttimet ja minitykit) hankittiin pedagogiseen kayttoon 95
kappaletta 50 paivdkotiin, esiopetusryhmaan tai liittyvaan varhaiskasvatukseen.
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5.6 Varhaiskasvatuksen ja kulttuurin yhteistyomallit: Kulttuurikurkkaus ja Taiteen
perusopetus

Espoon varhaiskasvatussuunnitelman (2022) mukaisesti taidekasvatusta jarjestetdan
myo6s yhteisty6ssa Espoon kulttuurin tulosyksikon kanssa Kulttuurikurkkauksen
muodossa. Varhaiskasvatusyksikoissa toteutettavien tyopajojen, taideprojektien,
konserttien ja esitysten avulla lapset tutustuvat erilaisiin kulttuuritoimijoihin ja saavat
eri taiteenlajeista monipuolisia kokemuksia. Kulttuurikurkkaus-toimintamallin avulla
lisatdan vuorovaikutusta eri kulttuuritoimijoiden seka varhaiskasvatushenkiloston
valilla. Yhteistyolla lisitdan molemminpuolista osaamista.

Espoon varhaiskasvatussuunnitelmassa (2022) varhaiskasvatuksen ja taiteen
perusopetuksen vilistd yhteistyota kuvataan seuraavalla tavalla: Taidekasvatusta
voidaan toteuttaa paivakodeissa myos yhteistyona taiteen perusopetuksen kanssa.
Taiteen perusopetusta antavat oppilaitokset tekevat yhteistyota varhaiskasvatuksen
kanssa lautakunnan hyviaksymien periaatteiden mukaisesti. Taiteen perusopetus
vahvistaa varhaiskasvatusyksikon taidekasvatusta.

Vuonna 2022 koronaepidemia vaikutti edelleen my6s Kulttuurikurkkauksen toiminnan
ja taiteen perusopetuksen varhaiskasvatuksen ryhmien toiminnan jarjestamiseen.
Yhteistyota suunniteltiin yhdessa, varhaiskasvatusyksikoiden tilanteet ja ajankohtaiset
koronaohjeet huomioiden. Nain syntyi my6s uusia tapoja toimia ja toteuttaa
Kulttuurikurkkauksia ja taiteen perusopetusta varhaiskasvatuksessa esimerkiksi ulkona
ja etayhteyksien avulla. Vahitellen poikkeustilan padtyttyd myds ndma toiminnot
pystyttiin jarjestamaan entiseen tapaan.

5.7 Lasten tapaturmat ja karkaamiset

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen kunnallisessa varhaiskasvatuksessa toteutui
vuonna 2022 yhteensa 2 019 054 varhaiskasvatuspdivaa. Vuoden aikana eriasteisia
tapaturmia sattui yhteensa 312 (tytoille 114 ja pojille 198) ja lapsia karkasi paivakodin
pihapiirista 29 kertaa. Tapaturmia ja karkaamisia tapahtui varhaiskasvatuksessa vahan
eli 0,02 % todenndkoisyydelld (vuonna 2021 0,03 %) pdivan aikana lapselle sattuu
jonkinlainen tapaturma tai karkaamistapaus.

Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa sattuneet tapaturmat ovat padosin
tahattomia vahinkoja, kuten kompastumisia, horjahtamisia, putoamisia ja tormaamisia,
seka toisen lapsen puremisia. Tyypillistd on 1-3 -vuotiailla kompastumiset ja
puremiset; esimerkiksi 1. Juostessaan lapsi kaatui asfaltille, kasvoihin tuli naarmuja. 2.
Tytté putosi penkiltd, lyéden pdcdnsd lattiaan. 3 Toinen lapsi puri leikin aikana.

Hieman vanhemmille lapsille tyypillisida ovat putoamiset ja tormaamiset; esimerkiksi 1.
Lapsi keinui hdmdhdkkikeinussa pihalla, hyppdsi ja loukkasi pddnsd maahan. 2. Lapsi
kaatui pihalla, 16i kasvonsa liukumden reunaan, hammas lohkesi 3. Lapsi juoksi kdytdvdlld
ja kaatui. Hdin 101 kaatuessaan otsansa oven karmiin. Otsaan tuli syvd haava.

Tapaturmista 124 johti terveydenhuollollisiin jatkotoimenpiteisiin (ladkari- tai
hammaslaakarikaynti) eli taytti varsinaisen dokumentoitavan tapaturman kriteerin.
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Tapaturmista 64 % sattui ulkona. Piha-alueet ovat olennainen osa lapsen
oppimisymparistdd ja espoolainen varhaiskasvatus kannustaa lasta liikkumaan. Tosin
talvi 2022 muistetaan todella vaihtelevista saista, jotka tekivat pihoista ja
jalkakaytavista erittdin liukkaita aiheuttaen lapsille kaatumisia ja tapaturmia.

Poikien ja tyttdjen ero merkittava, silld tapaturmista 64 % sattui pojille. Ero noudattelee
aiempien vuosien trendid. Paivikodeissa on myos kiinnitetty huomiota siihen, etta useat
lapset ovat motoriikaltaan ja kehon hallinnaltaan entistd kompeldmpia ja esimerkiksi
kompastelevat ja kaatuilevat “suorilta jaloilta” kasvoilleen. Pedagogisina toimenpiteina
henkiloston tulee entista huolellisemmin kiinnittda huomiota lapsiryhmien jakamiseen
toiminnassa pienempiin ryhmiin. Myds tehostettu liikuntakasvatus ehkdisee
tapaturmia.

Karkaamisia sattui vuoden 2022 aikana 29. Mdara on laskenut oleellisesti edellisen
vuoden luvusta. Noudattaen edellisten vuosien trendia karkaajista 2/3 on poikia.
Yleensa karkaamiset huomataan valittomasti ja lapset tavoitetaan. Yhden kerran
jouduttiin halyttdmaan poliisi apuun lasten etsinndssa. Jokaisen karkaamistapauksen
johdosta kasitellddn tapahtuma ja riskit, sekad ryhdytaan tarvittaviin korjaaviin
toimenpiteisiin.

Tapauksille ei l6ydy mitdan yhtendista selittavaa tekijaa, mutta yleisin piirre on lapsen
karkaaminen pihalta joko aidan yli tai avoimeksi jddneesta portista. Useamman kerran
lapsi on onnistunut livahtamaan portista yksin tai toisen perheen vanavedessa. Vuoden
2022 talvi oli luminen ja lumien auraus ja kerdys vasten paivakotien aitoja, aiheutti
useita vaaratilanteita. Nuorimmat lapset toimivat yleensa spontaanisti ja yksin, kun
huomaavat tilaisuuden. Isommat lapset aineiston mukaan toimivat mielellddan kaverin
kanssa yhdessa tai pikku porukassa. Esimerkiksi 1. Lunta oli kasattu iso kinoskasa
suoraan aidan viereen. Lapsi kiipesi kinoksen kautta aidan toiselle puolelle metsdalueelle.
Kasvattaja oli vieressd ja ndki tilanteen heti. 2. Kaksi poikaa sai aamupdivdulkoilussa
portin auki.

Vuosi | Lapsia | Varhaiskasvatus- | Tapaturmat | joista Ulkona | Sisalla | Tytto | Poika
paivia terv.huoll.
toim.
2019 | 11914 | 2143 497 589 343 377 212 227 | 362
2020 | 11782 | 2270363 456 218 283 172 168 | 288
2021 | 11706 | 2108921 494 191 311 180 175 | 318
2022 | 11898 | 2019 054 312 124 199 113 114 | 198

Taulukko 8. Lapsille sattuneet tapaturmat vuonna 2022

Vuosi Lapsia Varhaiskasvatuspaivia | Karkaamisia | Tytto Poika
2019 11914 2143497 34 3 31
2020 11782 2270363 15 4 11
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2021 11706 2108921 41 11 30

2022 11898 2019054 29 10 21

Taulukko 9. Lasten karkaamiset vuonna 2022

5.8 Kansainvilinen toiminta

Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa monimuotoisuus on lisddntynyt ja
erilaiset kulttuurit kohtaavat ja yha useampi tydyhteis6 on monikulttuurinen.
Varhaiskasvatusyksikdiden yhteis6t muodostuvat kulttuurisesti monimuotoistuvan
taustan omaavista lapsista ja aikuisista. Kasvattajat toimivat paivittain erilaisissa
kulttuurien valisissa kohtaamistilanteissa. Tavoitteena kansainvaliselle, ja
varhaiskasvatuksessa erityisesti kotikansainvaliselle, toiminnalle on kulttuurien valisen
yhteisymmarryksen lisadntyminen vuorovaikutuksessa ja erilaisiin kulttuureihin
liittyvdn osaamisen vahvistuminen. Kansainvalisella yhteistyolla saadaan tietoa
varhaiskasvatuksen sisallon ja palvelujen kehittamiseksi.

Espoon varhaiskasvatussuunnitelmassa on tarkennettu kansainvalisen toiminnan
lahtokohtia. Lapsiryhmissa tutustutaan Espoon varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti lasten ja henkil6ston erilaisiin kieli- ja kulttuuritaustoihin. Tahan liittyvaa
toimintaa on tuettu esimerkiksi etsimalld soveltuvaa materiaalia ja digisovelluksia
lasten oppimisen ja henkiloston tyon tueksi ja ns. kotikansainvalisyys huomioidaan
toiminnan suunnittelussa.

Suomenkielinen varhaiskasvatus osallistui kasvun ja oppimisen toimialan
kansainvalisen ryhman toimintaan, joka arvioi ja kehittaa tarkoituksenmukaista
verkostotydskentelya toimialatasoisesti.

Kansainvaliset vierailut varhaiskasvatukseen ovat olleet vield koronaa edeltdvaa aikaa
vahadisempia. Vierailijat ovat olleet varhaiskasvatuksen ja opetuksen

toimijoita, opiskelijoita, arkkitehteja, yliopiston henkilokuntaa ja

muiden varhaiskasvatus- ja koulutusorganisaatioiden edustajia. Naganon yliopiston
varhaiskasvatuksen opiskelijoiden harjoittelu paivakodeissa peruuntui, mutta Painiityn
paivdkodin kanssa jarjestettiin yhdessa virtuaalinen opiskelijoiden, lasten ja
henkil6ston kohtaaminen.

5.9 Kaksikielinen varhaiskasvatus

Kaksikielinen varhaiskasvatus jaetaan laajamittaiseen ja suppeampaan.
Laajamittaisessa kaksikielisessa varhaiskasvatuksessa pyritdan luomaan lapsille
valmiuksia toimia kaksi- tai monikielisessa ymparistossa.

Laajamittaiseen toimintaan lasketaan kotimaisten kielten varhainen taydellinen
kielikylpy varhaiskasvatuksessa. Ruotsinkielista kielikylpya voidaan jarjestaa
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa.
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Muussa laajamittaisessa kaksikielisessa varhaiskasvatuksessa osa toiminnasta
(vahintdan 25 %) toteutetaan jollakin muulla kielelld kuin varhaiskasvatuslaissa
saadetylla varhaiskasvatuksen kielella.

Suppeamman kaksikielisen varhaiskasvatuksen tavoitteena on herattaa lasten
mielenkiinto ja mydnteinen asenne kielid kohtaan. Kielirikasteisella
varhaiskasvatuksella tarkoitetaan varhaiskasvatusta, jossa alle 25 prosenttia
toiminnasta jarjestetdan saannollisesti ja suunnitellusti jollakin muulla kuin
varhaiskasvatuslaissa maaritellylla varhaiskasvatuksen kielella

Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa toteutettiin kielikylpyopetusta
kolmessa kunnallisessa pdivakodissa vuonna 2022. Ryhmat toteutuivat padsaantoisesti
esiopetusryhmissa missa myos viisivuotiaiden varhaiskasvatusta.

Kaksikielistd toimintaa toteutettiin kielilla suomi-englanti kahdessa yksikossa (Kivimies
ja Matinraitti). Tavoitteena on ollut laajentaa kaksikielista toimintaa kolmanteen
yksikk66n, mutta henkilostohaasteet ovat lykdnneet timan tavoitteen toteuttamista.

Kielirikasteista toimintaa toteutettiin 15 yksikdssa vuoden 2022 aikana. Tavoitteena on
ollut laajentaa kielirikasteista toimintaa siten, ettd meilla olisi aktiivinen
kielirikasteinen verkosto, joka tukee toimintaa kaikilla alueilla. Toiminnan tueksi on
kehitetty materiaalia ja jaettu esimerkkeja siitd, miten matalalla kynnyksella toimintaa
on mahdollista ryhtya toteuttamaan.

Kielitietoisen varhaiskasvatuksen mukaisesti on myos tuettu yksikoita
suunnitelmallisesti lisddmaan toimintaa, missd maistellaan ryhman lasten omia
kotikielia.
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6 Henkilosto

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikdssa oli vuoden lopussa yhteensa 2 999
vakituista ja maaraaikaista tyontekijaa.

Henkilostotilanne varhaiskasvatuksessa oli koko vuoden haastava seka omien
tyontekijoiden etta sijaisten ja vuokratydvoiman osalta. Hankala henkil6ston
saatavuustilanne lisdsi osaltaan vuokratyévoiman kayttoa.

Suomenkielinen varhaiskasvatus on aktiivisesti mukana kaupungin henkil6ston
saatavuusohjelman valmistelussa ja toimeenpanossa. Varhaiskasvatuksessa on
valmisteltu jo ennen saatavuusohjelman kdynnistymista henkiloston saatavuutta ja
pitovoimaa edistdvia toimenpiteitd, esimerkiksi ns. kannustuslisdd maksetaan
maaraaikaisena kokeiluna paivakoteihin, joissa tyd on tavanomaista haastavampaa, kun
paivakodit ovat eriytyneet asiakaskunnan osalta.

Varhaiskasvatusyksikoiden johtajien tehtavdkohtaista palkkaa korotettiin 1.9.2022
alkaen 350 e/kk. Johtajien palkkaus oli jdanyt jalkeen tehtavien vaativuuden
kehityksesta. Syksylld avoimiin varhaiskasvatusyksikon johtajan tehtaviin oli enemman
hakijoita kuin kevaalla.

Lisaksi varhaiskasvatuksen mentoritoimintaa kehitettiin, henkiloston omaehtoista
kouluttautumista tuettiin ja pyrittiin vaikuttamaan siihen, ettd varhaiskasvatuksen
henkil6ston koulutustarjonta vastaisi nykyisia ja tulevia tarpeita.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on kdytossa osaamisperusteinen
henkilostosuunnitelma. Varhaiskasvatuksen perustana on henkildston laaja-alainen
osaaminen, jonka avulla edistetddn lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista yhdessa
huoltajien kanssa.

Vuonna 2018 kdynnistynytta varhaiskasvatuslain edellyttamaa henkilostorakenteen
muutosta jatkettiin hidastettuna, sillda rakennemuutos vaikutti osaltaan
varhaiskasvatuksen opettajien saatavuuteen. Vuoden aikana vaihdettiin 12
vapautunutta lastenhoitajan vakanssia varhaiskasvatuksen opettajan vakansseiksi.
Paivakotien vakansseista 53,6 % oli vuoden lopussa varhaiskasvatuksen opettajan
vakansseja.

Varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa lisataan vahitellen muun muassa vaihtamalla
osa henkilostéorakenteen muutoksessa vapautuvista lastenhoitajan vakansseista
varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi ja perustamalla osa uusien pdivakotien
vakansseista sosionomin tehtdvina. Vuoden 2022 lopussa sosionomin vakansseja oli 19,
joista kayttoon oli otettu 8. Loput on suunniteltu otettavan kdytt66n vuoden 2023
aikana.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen laajentuvaa toimintaa varten perustettiin 61
vakanssia ja 38 vakanssiin tehtiin nimikemuutos.

6.1 Osaamisen kehittaminen

Varhaiskasvatuslaissa maarataan henkiloston
taydennyskoulutusvelvoitteesta. Henkiloston osaamisen kehittamisesta huolehdittiin
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tarjoamalla eri henkilostoryhmille suomenkielisen varhaiskasvatuksen strategisten
painopisteiden ja tarpeen mukaista monipuolista ja lakisaateista henkilostokoulutusta.

Suurimpia koulutuskokonaisuuksia vuoden 2022 aikana olivat:

e 25 paivakodin johtajille jarjestettiin pedagogiikan johtamisen
taydennyskoulutusta oppisopimuskoulutuksena yhteistydssa Omnian kanssa.

e 25 varhaiskasvatuksen opettajille jarjestettiin positiivisen pedagogiikan
taydennyskoulutusta oppisopimuskoulutuksena yhteistydssa Omnian kanssa.

e Lastenohjaajaoppisopimuskoulutuksia jatkettiin, 50
oppisopimuskoulutuspaikalla. 25 vuonna 2021 aloittanutta
lastenohjaajaoppisopimusopiskelijaa valmistui vuoden 2022 aikana.

e Yhteisty6 Seuren kanssa jatkui. Vuonna 2021 aloitettiin 25 paikan
lastenohjaajaoppisopimuskoulutus. Vuonna 2022 valmisteltiin seuraavaa 25
paikan lastenohjaajaoppisopimuskoulutusryhmas, joka kdynnistetaan
tammikuussa 2023.

e Nepsy-valmentajakoulutusta jatkettiin varhaiskasvatuksen laaja-alaisille
erityisopettajille. Kevaalla valmistui 20 valmentajaa. Koulutuksen tavoitteena on
lisdta henkilokunnan neuropsykiatrista osaamista.

e Koronahankerahoituksella toteutettiin Hyveet ja Huomaa Hyva! -
prosessikoulutusta. Koulutus kehitettiin yhteistydssa Huomaa Hyva! -yrityksen
kanssa. Suvelan pienalue oli vahvasti mukana luomassa prosessin kulkua ja
sisaltod. Koulutukseen osallistui kaupunkitasoisesti 30 varhaiskasvatusyksikkoa.

e Koulutusten sisdlldissa korostuivat muun muassa esiopetuksen ja
varhaiskasvatuksen pedagogiikka (lapselle ominaiset tavat toimia, kasvun ja
oppimisen tuki, tieto- ja viestintatekniikka ja mediakasvatus,
monikulttuurisuus ja kielitietoinen varhaiskasvatus), johtaminen ja
tyoyhteisojen kehittdminen seka yhteisty6 huoltajien kanssa.

Poikkeusoloista johtuen seka henkilokunnan pyynnosta osa vuoden 2022
suunnitelluista koulutuksista muunnettiin etdkoulutustilaisuuksiksi. Henkildstolle
tilattiin ja jarjestettiin koulutusta siitd, miten osallistutaan etakoulutuksiin ja
jarjestetaan koulutusta Teams-kokoussovelluksen kautta. Koulutusta siitd, miten
hy6dyntda Teams-kokoussovellusta, on myos tarjolla jatkuvana verkkokoulutuksena.

Tuleville tvt-tutoreille seka muille kiinnostuneille jarjestettiin tvt-koulutusta
etaverkkokoulutuksena yhteistydssa ns. Ennakoivien kdyntien -palvelutuottajan seka
hanketyontekijoiden kanssa. Koulutuksiin kutsuttiin mukaan myos Espoon yksityisten
seka ostopalveluyksikdiden henkilokuntaa.

Koulutuksen saavutettavuuden ja vaikuttavuuden lisddamiseksi koulutuksia jarjestettiin
myo6s varhaiskasvatusyksikoissa ja palvelualueilla. Koulutuksista kerattiin palautteet,
joita hyodynnettiin koulutusten kehittdmisessa. Sdhkoisen koulutuskalenterin kaytto
lisaantyi ja koulutuskalenterin kayttoon liittyvia prosesseja on kehitetty.

Varhaiskasvatusyksikoihin koulutettiin edelleen www-sivustojen paivittdjia, jotta
yksikdiden www-sivut saadaan ajan tasalle ja yksikot voivat itse tuottaa sisaltoa.

Vuoden 2021 syksylla laadittiin vuodelle 2022 koulutussuunnitelma, jossa painottui
edelleen velvoittavaksi tulleen valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukaiset
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osaamisen kehittdmisen tarpeet (muun muassa inkluusio-osaaminen, digiosaaminen,
monikulttuurisuus ja kestava kehitys).

6.2 Tyohyvinvointi

Vuoden 2022 varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia koettelivat mm.
seuraavat ilmidt: korona, helmikuussa alkanut Vendjan hyokkays Ukrainaan,
vuoronvaihtokiellot ja toukokuun alun lakko seka varsinkin syksyn toimintakaudella
vaivannut sitked ja runsas virusinfektioiden maara. Kuormittumista lisdsi vaikea
henkil6ston saatavuustilanne seka erilaiset henkiloston keskindiset ristiriidat.

Vuonna 2022 elettiin jo kolmatta koronavuotta. Maskeihin oli jo totuttu, ja rokotuksia
oli kolmannen ja neljannenkin kerran saatavilla. Vaikka koronaan toisaalta oli ehditty
tottua ja kasihygienia sekda muut toimintaohjeet olivat hallussa ja tuttuja, tulevaisuutta
oli hankala suunnitella. Pandemia eli edelleen omaa elamaansa valilla laantuen ja taas
tahtiaan kiihdyttden. Karanteeneista oli jo luovuttu ja tartunnoille leimallista oli, etta
paivakodit kokivat sairastumisaallon yksi toisensa jalkeen ja paivakodit tyhjenivat
hetkeksi niin lapsista kuin henkil6stdstd useimpien sairastaessa. Onneksi sairastumiset
olivat padsdantoisesta lievad muotoa.

Hallinnossa tydskentelevat henkil6t olivat olleet jo kaksi vuotta etdtydssa. Tama
kuormitti, koska tydyhteisoé puuttui ja etikokouksia kasaantui paiville runsaasti
aiheuttaen pakkotahtisuutta ja tyon hallinnan tunteen viahenemista. Ty6 koettiin valilla
yksindiseksi ja etdjohtaminen Teamsin kautta oli vélilla haastavaa. Loppukevaasta ja
vihdoin syksylla hallinto paasi tyoskentelemadn enenevissa maarin lahity6ssa.

Koronatilanteesta johtuen varhaiskasvatusyksikdiden kehittamis- ja
tyohyvinvointipdivat paastiin pitdimaan vasta syksyn toimintakaudella.

Varhaiskasvatusyksikdiden johtajat olivat kovan kuormituksen alla. Koko vuoden
toimintaa hankaloitti henkildstopula, myos sijaisista ja avustavasta henkilostosta, ja jota
syksylla ryépsahtaneet virusinfektiot sairaspoissaolojen runsautena entisestaan
heikensi. Ukrainan sota aiheutti kansainvalisessa asiakaskunnassa seka henkilostdssa
turvattomuutta ja epatietoisuutta. Lisdksi kevaan lakko oli ennenkokematon ja tunteita
herattava tapahtuma, vaikka kaytannossa siitakin selvittiin kuitenkin hyvin.

Kunta10-tutkimus on Tyoterveyslaitoksen johtama monivuotinen seurantatutkimus,
jossa seurataan henkiloston tyohyvinvointia ja tydeldman kehittymista 11

kunnassa. Saannollisesti keratty tieto tyOyhteisojen tilasta seka tydssa ja johtamisessa
tapahtuneista muutoksista palvelee seka kehittimistoimenpiteiden kohdentamista etta
toteutettujen kehittdmistoimenpiteiden seurantaa. Tieteelliseltd kannalta saanndéllisesti
toistuvat mittaukset antavat mahdollisuuden tutkia luotettavasti ty6elaman vaikutuksia
terveyteen ja hyvinvointiin.

Edellisen kyselyn (v. 2020) tulosten pohjalta on laadittu kehittdmistoimenpiteet
vuosille 2021-2022. Kehittamiskohteiksi suomenkielisessi varhaiskasvatuksessa
nostettiin:

e Tyomadran hallinta
e Vikivalta- ja uhkatilanteiden vihentdminen
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Kyselyyn sisaltyi kysymyksia tyosta, tyoyhteisosta seka esimiestyosta ja

johtamisesta. Kyselyn tuloksista ilmeni henkil6ston kokevan tyon imua ja

panostavan paljon tyohonsa. Samalla kokemus tyomaaran lisddntymisesta oli kasvanut
ja tyon hallinnan tunne heikentynyt.

Tulosten pohjalta vuoden 2021 alussa laadittiin vuosille 2021-2022 yhteensa 13
kehittdmistoimenpidettd, joiden edistyminen raportoitiin mm. tuloskortissa.
Kehittamistoimenpiteistd 11 saatiin valmiiksi tai hyvin edistymaén ja ainoastaan 2 jai
toteuttamatta.

Kunta10-kokonaissijoitus
sijoittuminen (100=paras)

m2020
100
80
59 61

60 56 53
40
20
0

Suomenkielinen Sivistystoimi Espoo Kunta10

varhaiskasvatus

Kuva 9. SuomenkKkielisen varhaiskasvatuksen Kunta10 kokonaissijoitus vuonna 2020

Vuonna 2022 tyosuojeluparien (yksikon esihenkil6 ja yksikon tydsuojeluasioita
koordinoiva henkil6) koulutukselliset tapaamiset pidettiin kevit- ja syyskaudella,
yhteensa kaksi kertaa. Molemmat koulutukset pidettiin Teamsin kautta, joka
mahdollisti my6s muun henkil6ston osallistumisen. Kevaan luennon aiheena oli itsensa
johtamien ja ajanhallinta. Syksylla kuultiin aiheesta omien ja tyoyhteison jasenten
tunteiden kohtaamisesta. Lisdksi esiteltiin ja opastettiin omavalvontasuunnitelman
kdyttoon seka kriisiviestintdsuunnitelma. Molemmat luennot tavoittivat n. 180 kuulijaa.

Vuonna 2022 tehtiin 166:ssa varhaiskasvatuksen yksikossa riskienarviointi.
Keskeisimmiksi riskeiksi nousivat biologisen altistumisen vaara, tydnkuormitus seka
jarjestys, siisteys ja liukkauden torjunta. Painopiste viimeisessa oli liukkauden
torjunnalla, koska talven 2022 kelit olivat todella vaihtelevat ja liukkaita keleja oli
useasti aiheuttaen liukastumisia ja kaatumisia. Varsinkin maaliskuu oli
tyomatkatapaturmien runsauden suhteen hurja. Tilastollisesti jokainen suvalainen oli
0,2 paivaa pois tyosta tyo- ja matkatapaturmien vuoksi.
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Liitteet

Liite 1: Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa seka yksityisen ja kotihoidon tuella olevat lapset vuosiluokittain / joulukuu 2022

Lapset kunnan jarjestamassa ja tukemassa varhaiskasvatuksessa ja kotihoidon tuella vuosiluokittain suhteutettuna saman ikaiseen vaestoon

Kunnan itse tuottama
varhaiskasvatus Varhais- Kunnan jarjestama
Kunnallinen . Ryhmaperhe- kasvatus | Yksityise | varhaiskasvatus ja 0-6-vuotiaita Kerho-
Lapsen paivakoti Kunnallinen pph paivihoito Varhaiskasvatus | palveluseteli | n hoidon | yksityisen hoidon | lasten kotihoidon toimint
ika ostopalveluna 113 tuki tuki yht tuen piirissa a
%
kokopaiv | osapéiv | kokopaiv | osapaiv | kokopaiv | osapaiv | kokopaiv | osapaiv lapset Yvaestds vaestdst
a a a a a a a a Lapset |yht. ta Lkm a Lkm
0-1v 893 36 13 0 53 5 66 0 200 138 1404 37,4% 2115 | 56,3% 0
2v 15652 48 13 0 73 6 102 3 281 236 2314 77,3% 504 16,8% 114
3v 1870 56 10 0 7 5 124 1 281 271 2689 89,1% 114 3,8% 46
4v 2064 30 9 0 62 3 156 5 277 297 2903 93,0% 66 21% 36
5v 2144 144 8 0 40 0 123 2 204 358 3023 93,3% 31 1,0% 14
6v 2 555 102 0 0 0 0 76 13 120 262 3128 92,0% 45 1,3% 0
0-6v. yht. 11078 416 53 0 299 19 647 24 1363 1562 15461 79,2% 2874 14,7% 210
7-v 7 ‘ 0 0 | 0 0 ‘ 0 0 | 0 0 2 9 0 |
Kaikki
yht. 11085 416 53 0 299 19 647 24 1363 1564 15470 79,2% 2874 210
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Lapset kunnan jarjestamassa ja tukemassa varhaiskasvatuksessa ja kotihoidon tuella ikaryhmittain suhteutettuna saman ikaiseen vaestoon

Kunnan itse tuottama Varhais Kunnan jarjestama

Varhalskasfvatus . kasvatus Yksityise varhaiskasvatus ja 0-6-vuotiaita
Lapsen Kunnallinen Kunnallinen pph Ryhmaperhe- Varhaiskasvatus | palvelusetelill | n hoidon  yksityisen hoidon | lasten kotihoidon
ika paivakoti paivahoito ostopalveluna a tuki tuki yht tuen piirissa

kokopaiv | osapaiv | kokopaiv | osapaiv | kokopaiv | osapaiv | kokopaiv | osapaiv Y%vaestost %

a a a a a a a a lapset Ikm a Lkm  vaestosta
0-2v 2445 84 26 0 126 11 168 3 481 374| 3718 55,1% | 2618 38,8 %
3-6v 8 633 332 27 0 173 8 479 21 882 1188 11743 919%| 255 2,0%
7-v 7 0 0 0 0 0 0 | 0 0 2 9 0

15 2
0-6v 11 078 416 53 0 299 19 647 24 1363 1562 461 792 % | 874 14,7 %

Liitteena 1 olevassa taulukossa on lasten lukumaara ikaluokittain varhaiskasvatuksen eri muodoissa ryhmiteltyna kokopaivaiseen (kp)
ja osapdivdiseen (op) varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatus on kokopaivaistd, kun sen paivittdinen kesto on yli viisi tuntia.
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Liite 2: Lasten yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tuki Espoossa 1.1.2022-
Yksityisen hoidon tuki on lapsikohtainen. Tuki koostuu hoitorahasta, Espoo-lisasta seka
mahdollisesta hoitolisdsta. Tukea haetaan padosin Kelalta, ne rahoittaa tdysimaaraisesti

Espoon kaupunki omien kuntalaistensa osalta.

Lapsikohtaiset tuet kuukaudessa:

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusmuoto |Lakisaddteinen | Espoo- | Tulosidonnainen | Espoo-lisd | Yksityisen hoidon
hoitoraha lisa hoitolisa hoitolisdin tuki yhteensa
€ /Kk €/Kkk €/kk €/Kkk €/kk
Alle 3-vuotias lapsi
Pavakot, 17832 | 680,00 | 0- 149,96 100,00 |858,32 - 1108,28
ryhmaperhepaivakoti
Perhepaivahoito 178,32 330,00 0- 149,96 100,00 |508,32 - 758,28
3 - 6-vuotias lapsi
Paivakot, 178,32 | 470,00 | 0- 149,96 100,00 |64832 - 89828
ryhmaperhepaivakoti
Perhepaivahoito 178,32 200,00 0- 149,96 100,00 |378,32 - 628,28

Esiopetukseen liittyvad varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusmuoto Lakisditeinen | Espoo- | Tulosidonnainen | Espoo-lisid | Yksityisen hoidon

hoitoraha lisa hoitolisa hoitolisdan tuki yhteensa

€ /kk €/Kkk €/Kkk €/Kk €/Kkk

Esiopetusikiinen
lapsi,
joka on esiopetuksessa 65,61 110,00 0- 74,98 100,00 |175,61 - 350,59
seka yksityisessa
varhaiskasvatuksessa

Sisaruslisada maksetaan toisesta lapsesta lukien perheille, joilla on useampi kuin yksi
lapsi yksityisen palveluntuottajan jarjestimassa varhaiskasvatuksessa paivakodissa,
ryhméaperhepaivakodissa tai palveluntuottajan kotona tapahtuvassa
perhepaivahoidossa. Sisaruslisd maksetaan myds perheelle, jonka edelld mainitussa
yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevan lapsen sisarus on kunnallisessa,
palvelusetelilla tai ostopalveluna jarjestetyssa varhaiskasvatuksessa. Sisaruslisa on 60
prosenttia palveluntuottajan perheeltd perimdsta lapsen varhaiskasvatusmaksusta,
kuitenkin enintdan 173 €/Kkk. Sisaruslisda haetaan Espoon kaupungilta.
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Yksityisen hoidon tuki, perheen kotiinsa palkkaama tyésopimussuhteinen hoitaja

lapsille
Lakisddteinen | Espoo- | Tulosidonnainen | Espoo-lisd | Yksityisen hoidon
hoitoraha lisa hoitolisa hoitolisdan tuki yhteensa
€ /kk €/kk €/kk €/kk €/kk
ﬁ?}if"’“ouag 178,32 560,00 | 0- 149,96 100,00 | 73832 - 988,28
133'1)551"’“0“35 178,32 200,00 | 0- 149,96 100,00 |37832 - 628,28
isggipet‘mkame“ 65,61 110,00 | 0- 74,98 100,00 | 175,61 - 350,59

Perheen palkkaaman tyésopimussuhteisen hoitajan tydajan tulee olla yli 20 tuntia
viikossa. Ei sisaruslisaa.

Lapsikohtaiset tuet kuukaudessa 1.8.2022 -

Kotihoidon tuen lakisaateisiin osiin tuli 3,5 % korotus kansaneldkeindeksiin sidottujen
tukien indeksitarkastuksen takia 1.8.2022 alkaen. Alla olevissa taulukoissa elokuusta
voimassa olleet yksityisen hoidon tuet.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusmuoto | Lakisaiteinen | Espoo- | Tulosidonnainen | Espoo-lisd | Yksityisen hoidon tuki
hoitoraha lisa hoitolisa hoitolisaan yhteensa
€ /kk €/kk €/kk €/kk €/kk

Alle 3-vuotias lapsi

Paivakot, | 48461 |680,00| 0- 15524 100,00 |864,61 -  1119,85
ryhmaperhepaivakoti

Perhepaivahoito 184,61 330,00 0- 155,24 100,00 |514,61 - 769,85
3 - 6-vuotias lapsi

Paivakoti, | yga61  |470,00| 0- 155,24 100,00 |654,61 - 909,85
ryhmaperhepaivakoti

Perhepaivahoito 184,61 200,00| 0- 155,24 100,00 |384,61 - 639,85
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Esiopetukseen liittyva varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusmuoto Lakisditeine | Espoo- | Tulosidonnain | Espoo- Yksityisen hoidon tuki
n hoitoraha lisa en hoitolisa lisa yhteensa
€ /Kk €/Kkk €/Kkk hoitolis €/Kk
ain
€/Kkk
Esiopetusikiinen
lapsi,
joka on esiopetuksessa 67,92 110,00 | 0- 77,62 100,00 | 177,92 - 355,54
seka yksityisessa
varhaiskasvatuksessa

Sisaruslisa on 60 prosenttia palveluntuottajan perheeltd perimésta lapsen
varhaiskasvatusmaksusta, kuitenkin enintaan 177 €/kk.

Yksityisen hoidon tuki, perheen kotiinsa palkkaama ty6sopimussuhteinen hoitaja lapsille
Lakisdateinen | Espoo- | Tulosidonnainen | Espoo-lisa | Yksityisen hoidon
hoitoraha lisa hoitolisa hoitolisaan| tukiyhteensa
€ /kk €/Kkk €/Kkk €/Kkk €/Kkk
glll)zf"’“"“as 184,61  |560,00| 0- 155,24 100,00 |744,61 - 999,85
fa;ss i"’“"“as 184,61  |200,00| 0- 155,24 100,00 |384,61 - 639,85
Ef;gipet““kame“ 67,92 110,00 | 0- 77,62 100,00 [177,92 - 355,54
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Liite 3: Espoo-tarinan tavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Tulostavoite

Tulosyksikon tavoite

Mittari /
arviointikriteeri

KAUPUNKITASOISESTI SEURATTAVAT TAVOITTEET

VT1: Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki

Lahtéarvo
(viimeisin
kaytettavissa
oleva tieto)

Toimenpiteet ja
vastuuhenkilot

Seuranta 31.10.

Seuranta 31.12.

Tila

1.1. Espoolaiset
lapset osallistuvat
laadukkaaseen
varhaiskasvatuks
een.

Espoolaiset lapset
osallistuvat
laadukkaaseen
varhaiskasvatukseen

Tavoitearvo:
Osallistumisaste
kasvaa (vrt. 2021)

Osallistumisaste

Huoltajien
tyytyvaisyys lapsen
varhaiskasvatuspai
kkaan ja hanen
saamaansa
varhaiskasvatuksee
n

Henkiloston
tyytyvaisyys
onnistumisestaan
pedagogisessa
tydssa ja
toiminnassa

Johtajien arvio
pedagogisen
toiminnan
onnistumisesta

Vuoden 2021
lopun tilanne
(suluissa v. 2020)

Espoo-taso: 80,5
% (79,3%)

10 kk-2v 53,0%
(51,1%)
3-4-vuotiaat
93,6% (91,8%)
5-vuotiaat 96,0%
(95,9%)
6-vuotiaat 93,7%
(93,6%)

Tyytyvaisyys
syksy 2021
(Asteikko 1-6)

Huoltajat 5.18

Virpi Mattila, Raija
Laine,
varhaiskasvatuksen
aluepaallikot

Varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta
raportoidaan vuoden
2022 lopun tilanteesta,
kevaalla 2023. Syksylla
2022 on nahtavissa
entista selkeammin alle
3-vuotiaiden lasten
osuuden kasvu
suhteessa kaikkiin
varhaiskasvatuksessa
oleviin lapsiin.

Tyytyvaisyyskysely
syksy 10/2022
(asteikko 1-6):
Huoltajat: 5,1
Henkilosto: 4,3

Johtajat: 3,9

Ennakkotieto vuoden
2022 lopun tilanne
(suluissa v. 2021)

Espoo-taso: 81,1 %
(80,5%)

10 kk-2v 57,3%
(53,0%)
3-4-vuotiaat 93,0%
(93,6%)

5-vuotiaat 95,1%
(96,0%)

6-vuotiaat 93,9%
(93,7%)

Alle 3-vuotiaiden
lasten osuus
varhaiskasvatuksessa
olevista lapsista
kasvaa.

Etenee
suunnitell
usti
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Henkil6sto 4.27

Johtajat 4.16

Tyytyvaisyyskysely
syksy 10/2022
(asteikko 1-6):
Huoltajat: 5,1
Henkilosto: 4,3

Johtajat: 3,9

1.5. Henkiloston
saannin
houkuttelevuus ja
henkildston
jaksaminen
varhaiskasvatuks
essa ja
opetuksessa.

Tehtaviinsa
kelpoisen
henkilokunnan
osuus lisdantyy
varhaiskasvatuksess
a
(Saatavuusohjelma)

Tavoitearvo:
Tehtaviinsa kelpoisten
osuus kasvaa (vrt
2021)

Henkiléstd voi hyvin

Tavoitearvo:
Henkildston
jaksaminen tyossa
kasvaa (Tydfiillismittari
kysymys 2, vrt 2021)

Kelpoisuustilanne
ammattiryhmittain/
tehtavanimikkeittain

Varhaiskasvatuksen
henkiléston
saatavuuden
parantamiseen
liittyvat toimenpiteet

Varhaiskasvatukses
sa
vieraskielistaustaist
en henkilokunnan
maara kasvaa
jakautuen
mahdollisimman
tasaisesti eri
paivakoteihin.

Tydfiilismittarin
tulokset; kysymys 2:
Miten olet jaksanut
toissa viime
aikoina?

Syyskuu 2021 ei
kelpoisten
osuus%
varhaiskasvatuks
en opettaja 38 %
varhaiskasvatuks
en erityisopettaja
16 %
varhaiskasvatuks
en lastenhoitaja
21 %

Tydfiilismittari kys.

2: syksy 2021 6.1

Virpi Mattila,
aluepaallikot (Kirsi
Tarkka = pienryhman
pj)

Varhaiskasvatuksen
henkildston
kelpoisuustilanne on
koottu syyskuun lopun
tilanteesta.

Syyskuu 2022 ei
kelpoisten osuus%
varhaiskasvatuksen
opettaja 42,7 %
(09/2021: 38%)
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja 23,2 %
(09/2021: 16%)
varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja 33,8 %
(009/2021: 21%)

Varhaiskasvatuksen
henkil6ston
saatavuuden
parantamiseen liittyvia
toimenpiteita on
valmisteltu
yhteisty6ssa toimialan
ja kaupungin HR:n
kanssa. Espoon

Varhaiskasvatuksen
henkiléston
kelpoisuustilanne on
koottu syyskuun lopun
tilanteesta.

Syyskuu 2022 ei
kelpoisten osuus%
varhaiskasvatuksen
opettaja 42,7 %
(09/2021: 38%)
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja 23,2 %
(09/2021: 16%)
varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja 33,8 %
(009/2021: 21%)
Tiedonkeruu on
muuttunut vuonna
2022 ja sita

tarkennetaan edelleen.

Osa kelpoisista
kirjautunee ei
kelpoisten joukkoon.

Varhaiskasvatuksen
henkiloston

Poikkeami
a
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varhaiskasvatuksessa
kokeillaan
henkildkunnan
kannustuslisaa ajalla
1.8.22-31.7.23.

Paivakodin johtajien
palkkoja on paatetty
korottaa. Johtajien
palkkaus on jaanyt
jalkeen tehtavien
vaativuuden
kehityksesta. Myos
tyon kuormittavuus on
viime vuosina
lisdantynyt.
Kilpailukykyinen palkka
vaikuttaa myos
varhaiskasvatuksen
veto- ja pitovoimaan
tybnantajana.

Lokakuun 2022
tydfiilismittarin tulokset,
kysymys 2: Miten olet
jaksanut toissé viime
aikoina (asteikolla 0-
10, ei lainkaan hyvin -
erinomaisesti)?
Keskiarvo 5,7 (syksy
2021 ka. 6,1).

saatavuuden
parantamiseen liittyvia
toimenpiteita on
valmisteltu
yhteisty6ssa toimialan
ja kaupungin HR:n
kanssa. SUVA
osallistuu Espoon
saatavuusohjelman
valmisteluun.

Paivakodin johtajien
palkkoja on korotettu
syksylla 2022.
Johtajien palkkaus oli
jaanyt jalkeen
tehtavien vaativuuden
kehityksesta. Myos
tydén kuormittavuus on
viime vuosina
lisdantynyt.
Kilpailukykyinen palkka
vaikuttaa myds
varhaiskasvatuksen
veto- ja pitovoimaan
tydnantajana. Syksylla
yksikkdjohtajan
tehtaviin oli enemman
hakijoita kuin kevaalla.

Joulukuun 2022
tydfiilismittarin tulokset,
kysymys 2: Miten olet
jaksanut toissa viime
aikoina (asteikolla 0-
10, ei lainkaan hyvin -
erinomaisesti)?
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Keskiarvo 5.9 (syksy
2021 ka. 6,1).

VT2: Espoo toteuttaa palveluja koko

espoolaisen yhteison voimin

2.2.
Palvelutuotanto
kehittyy asukas-
ja
asiakaslahtoisesti
ja
kustannusvaikutta
vasti
monituottajamallia
hyddyntaen.

Varhaiskasvatuksen
palvelusetelimallia
kehitetaan
asiakaslahtoisesti
yhteistyossa
palveluntuottajien
kanssa

Tavoitearvo: Lasten
Ikm > 2021

Tyytyvaisyys
vahintaan 5.18 (vrt.
kunta 2021)

Palvelusetelipaivak
otien ja asiakkaiden
maara

Huoltajien
tyytyvaisyys lapsen
varhaiskasvatuspai
kkaan ja hanen
saamaansa
varhaiskasvatuksee
n

Vuoden 2021
lopussa 22
paivakotia (suva),
yksi svebi

Lapsia 1 095
joulukuu 2021

Kyselya ei ole
viela tehty,
palvelusetelitoimi
nta kaynnistynyt
1.8.2021

Mirva Alakoskela,
Paivi Benjaminsson,
Miia Mynttinen

Palvelusetelipaivakotie
n maara on lokakuussa
Suvassa 24. Lisaksi
loppuvuoden aikana
yksi paivakoti on
siirtymassa yksityisen
hoidon tuelta
palveluseteliyksikoksi.
Lokakuun lopussa
palveluseteliyksikdissa
oli 1313 lasta.

Palvelusetelipaivakotie
n huoltajille on
toteutettu lokakuussa
suomenkielisen
varhaiskasvatuksen
oma asiakaskysely (ns.
kuumemittarikysely).
Seurantaan on valittu
kysymys "Miten
tyytyvainen olet lapsesi
hyvinvointiin ja
oppimiseen
varhaiskasvatuksessa?
" Keskiarvo 5,1
(asteikko 1 - 6).

Lapsen tuen
prosesseja valmisteltu
ja jarjestetty yksityisille
palveluntuottajille toiset

Palvelusetelipaivakotie
n maara oli vuoden
lopussa Suvassa 25,
palvelusetelipaivakodei
ssa oli 1363 lasta (22
paivakotia, 1095 lasta
v 2021).

Palvelusetelipaivakotie
n huoltajille on
toteutettu lokakuussa
suomenkielisen
varhaiskasvatuksen
oma asiakaskysely
(ns.
kuumemittarikysely).
Seurantaan on valittu
kysymys "Miten
tyytyvainen olet lapsesi
hyvinvointiin ja
oppimiseen
varhaiskasvatuksessa
?" Keskiarvo 5,1
(asteikko 1 - 6).

Varhaiskasvatuslain
lasten tukemisen
muutoksiin liittyen
yksityisille
palveluntuottajille
jarjestettiin syksyn
aikana tilaisuuksia

Etenee
suunnitell
usti

58



tilaisuudet elo-
syyskuussa (3
tilaisuutta) tuen
jarjestamisesta ja
taloudellisen tuen
hakemisesta tuen
jarjestamiseen.
Palvelusetelimallia on
kehitetty asukas- ja
asiakaslahtoisesti
myods edistamalla
aktiivista
asiakaspalautteisiin
reagointia ja
palveluntuottajien
kanssa pidettavia
asiakaspalautteita

koskevia neuvotteluja.

lasten tuen
jarjestamisesta ja
taloudellisen tuen
hakemisesta sen
jarjestamiseen.
Palvelusetelin
enimmaisarvoa
korotettiin 1.8.2022
alkaen 870 eurosta
891 euroon ja otettiin
kayttdéon lasten tuen
kertoimet (1,5, 2 ja
3)lapsille, joiden
tukeminen edellyttaa
lisaresurssia
varhaiskasvatukseen.
Kerroin perustuu
lapsen tuen
hallintopaatokseen.

Palvelusetelimallia on
kehitetty asukas- ja
asiakaslahtoisesti
myds edistamalla
aktiivista
asiakaspalautteisiin
reagointia ja
palveluntuottajien
kanssa pidettavia
asiakaspalautteita

koskevia neuvotteluja.

VT3: Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen
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3.1. Talous toteutuu Toimintakatteen Saadaan Virpi Mattila Toimintakatteen ja Toimintakate toteutui Poikkeami
Toimintamenojen | enintaan alijaama / tulot ja alkuvuodesta Patu-tuotteiden 2,7 Me suurempana a
kasvua hillitaan alkuperidisen menot KS2022 2022 arvioidaan toteutuvan | kuin alkuperainen
Taloudellisesti talousarvion ja talousarvion talousarvio. Patu- ®
kestava Espoo - | TakE:n mukaisesti. | paty-tuotteista mukaisesti. tuotteet eivat toteudu
ohjelman ja toteutuu KS2022 tavoitteen mukaisesti
talousarvion Tavoitearvo: Toteuma | mukaisesti % Vuoden 2022 TaKe- mm. henkiloston
mukaisesti. <= TA 2022 ja TakE tavoitteista suuri osa palkankorotusten takia.
TakE- _totel_Jtui jo vuonna 2021, .
tuottavuustavoitteid Joflomn woeumaprosentti olt | \/oden 2022 TaKe-
en 2022 toteuma - S tavoitteista suuri osa
% toteutui jo vuonna
2021, jolloin
toteumaprosentti oli
173,4 %.
Tilapaista ja
kansainvalista suojelua
hakevia ja saavia
ukrainalaislapsia
alettiin ottaa
varhaiskasvatukseen.
Vuoden 2022 aikana
varhaiskasvatukseen
on sijoitettu noin 100
lasta.
VT7: Espoo on Suomen paras kotouttaja
7.1. Espoon Varhaiskasvatus Vieraskielisten Vuoden 2021 Virpi Mattila, Raija Vieraskielisten lasten | Vuoden 2022 lopun Etenee
kotouttaminen on | toteuttaa kotouttamista | |asten lopun tilanne Laine, Saara Salmi- | osallistumisaste tilanne Espoo-taso suunnitell
tuloksellista. tuloksellisesti osallistumisaste % | Espoo-taso Rautiainen saadaan vuoden lopun | (suluissa v.2021): usti
(suluissa v.2020): tilanteesta kevaalla Varhaiskasvatusikaiset
Tavoitearvo: Selvitetaan mahd. | Varhaiskasvatusik 2023. 74,0 % (75,5%) ®

Osallistumisaste >
2021

kayttaa mittaria:
(Toisella luokalla
lukemista testaavan

aiset 75,5 %
(69,7%)
10 kk-2v 47,5 %

Varhaiskasvatuksessa
olevien vieraskielisten
lasten maara kasvaa

10 kk-2v 47,4 %
(47,5%)
3-4-vuotiaat 84,8%
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Tavoitearvo: Arviointi
tehty 100 %

ALLU-testin tulokset
vieraskielisille ja
suomenkielisille
oppilaille jaoteltuna
varhaiskasvatuksee
n osallistumisajan
mukaan.)

Kielitietoisen
oppimisympariston
arviointi on tehty
kaikissa ryhmissa
(= Kielipeda -
tyévalineen 1. osio,
muut osiot ovat 2
Monikielisen lapsen
kielimaailman
tarkastelu ja 3
Monikielisen lapsen
suomen kielen
taitojen seuranta)

(40,6%)
3-4-vuotiaat 87,9
% (84,8%)
5-vuotiaat 91,7 %
(84,9%)
6-vuotiaat 88,9 %
(83,9%) (ei sis.
sukon
esiopetuksen
oppilaita, joilla ei
ole liittyvaa
varhaiskasvatusta

)

Arviointi tehty
osassa yksikoista,
maaraa ei ole
koottu

(N =4059 lasta
10/2022, 3713 lasta
9/2021).

Kielitietoisen
oppimisympariston
arvioinnin tekemisesta
Kielipeda-tyévalineen
1.0sion avulla kaikissa
lapsiryhmissa
muistutettu
esihenkildita
sahkdpostitse elo- ja
lokakuussa. Kysely
toteutetaan
loppuvuodesta.

(87,9%)

5-vuotiaat 87,6%
(91,7%)

6-vuotiaat 89,3%
(88,9%) (ei sis. sukon
esiopetuksen oppilaita,
joilla ei ole liittyvaa
varhaiskasvatusta)

Kielitietoisen
oppimisympariston
arvioinnin KieliPeda-
tyévalineen 1.osiota
kayttaen teki 80 %
tiimeista syksyn
aikana. Arvioinnin
tehneista tiimeista 60
% oli kirjannut
ryhmasuunnitelmaan
konkreetit toimet
kielitietoisuuden
edistamiseksi.

SUVASSA SEURATTAVAT TAVOITTEET

Lapset ja nuoret
voivat hyvin.

Tukemisen periaatteet
paivitetaan
vastaamaan uutta
lainsaadantoa ja
vakasuunnitelman
perusteita

Tavoitetaso: Perusteet
arvioitu ja paivitetty

Varhaiskasvatuksessa
tunnistetaan tuen

Tuen periaatteiden
arviointi ja
paivittdminen
(lakimuutos)

Erityisluokkiin
varhaiskasvatukses
ta ohjautuvien
lasten lukumaara

Varhaiskasvatusla
in muutos
hyvaksytty
12/2021, voimaan
1.8.2022

Raija Laine, Anita
Vataja, Vek-
koordinaattorit &
aluepaallikot

Varhaiskasvatuksessa
on otettu kayttoon
lapsen kolmitasoinen
tuki 1.8.2022 alkaen.
Muutoksen my6ta
prosesseja on
uudistettu ja eVakan
toiminnallisuuksia
tdydennetty. Erityisen
ja tehostetun tuen
paatdsten teossa on

Varhaiskasvatuksessa
on otettu kayttéon
lapsen kolmitasoinen
tuki 1.8.2022 alkaen.
Muutoksen myéta
prosesseja on
uudistettu ja eVakan
toiminnallisuuksia
tdydennetty. Erityisen
ja tehostetun tuen
paatosten teossa on
ollut viivetta eVaka-
jarjestelman

Etenee
suunnitell
usti
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tarpeet ja
kohdennetaan tukea
tarpeen mukaisesti

Inkluusion
toteutuminen
varhaiskasvatuksessa
ja opetuksessa
vahvistuu

Tavoitetaso:
Erityisluokkiin
siirtyneiden lasten
lukumaara <= v.2021

tasta syysta ollut pienta
viivetta alkusyksysta.

Tukemisen
periaatteiden arviointia
ja paivittamista
tehdaan loppuvuonna
ja jatketaan vuodelle
2023.

muutostarpeiden ja
prosessien
merkittavien
muutosten takia.

Tukemisen
periaatteiden arviointi
kaynnistyi
loppuvuonna. Sita
jatketaan kevaalla
2023.

Muu tavoite Paivitetaan Tehty ja hyvaksytty |Vasun perusteet | Raija Laine, Outi S- | Varhaiskasvatussuunni | Paivitetty Etenee
varhaiskasvatussuunn | KOTOLA:ssa uudistumassa E, supen edustus telmat tehdaan varhaiskasvatussuunni | suunnitell
itelma yhteisty6ssa kesakuun loppuun | (OPH), uudet jatkossa sahkdisesti telma hyvaksyttiin usti
supen ja svebin mennessa perusteet eVakaan. kesalla 2022 ja se
kanssa julkaistaan Toiminnallisuus on otettiin kayttoon ®

alkuvuodesta otettu kayttddn syksylla | 1.8.2022.

Tavoitetaso: 2022 2022 Henk”osto on
Hyvaksytty saanut kayttamlseen Lasten
lautakunnissa koulutusta. varhaiskasvatussuunni
30.6.2022 mennessa telmat tehdaan

jatkossa sahkoisesti

eVakaan.

Toiminnallisuus on

otettu kayttddn

syksylla 2022.
Siirtymaprosessi Kuvaus tehty Kuvausta ei ole Raija Laine, Suomenkielisen Suomenkielisen Etenee
varhaiskasvatuksesta Marianne Leppanen, | varhaiskasvatuksen ja |varhaiskasvatuksen ja |suunnitell
perusopetukseen Henkildstéa on Anita Vataja, Saara | opetuksen opetuksen usti
suunnitellaan ja osallistunut Salmi-Rautiainen yhteishankkeissa Tuki | yhteishankkeissa Tuki
kuvataan laadintaan ja inkluusio esi- ja ja inkluusio esi- ja ®
suomenkielisen perusopetuksessa perusopetuksessa
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varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
yhteistyona

Tavoitetaso:
Suunnitelma ja kuvaus
tehty

Esiopetuksen ja
perusopetuksen
henkilostd perehtyy
siirtymaprosessien
toteuttamiseen.

Tavoitetaso:
Perehdytys alkanut
varhaiskasvatuksessa

Henkildston
perehdyttamisen
kaynnistyminen

seka Monikielisen
lapsen ehea
oppimispolku on
tarkasteltu
siirtymaprosessia ja
kuvauksen tekemista
jatketaan
tulosyksikoiden
yhteisessa
tyéryhmassa, jonka
kaynnistymista
odotellaan.

seka Monikielisen
lapsen ehea
oppimispolku on
tarkasteltu
siirtymaprosessia.

Tulosyksikoiden
yhteinen tyéryhma on
kokoontunut kerran
loppuvuonna 2022 ja
tydskentely jatkuu
vuoden 2023 puolella.
Tyb6ryhmassa voidaan
hyddyntaa em.
Hankkeiden tekemia
materiaaleja
siirtymavaiheeseen
liittyen.

ja kouluissa
Muu tavoite Omana tuotantona Kaksikielisen oman | Kaksikielista Raija Laine, Vuoden 2022 aikana ei | Vuoden 2022 aikana ei | Poikkeami
toteutettava kasvatus- ja varhaiskasvatusta | varhaiskasvatuksen | lisata kaksikielisen lisata kaksikielisen a
kaksikielinen englanti- | opetustarjonnan kahdessa aluepaallikot varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuksen
suomi - maara kunnallisessa Leppavaara, tarjontaa kunnallisessa | tarjontaa kunnallisessa ®
varhaiskasvatus paivakodisssa Espoonlahti ja varhaiskasvatuksessa. | varhaiskasvatuksessa.
lisaantyy (Kivimies ja Espoon keskus Selvitetaan Selvitetaan
Matinraitti) mahdollisuuksia mahdollisuuksia
Tavoitearvo: kdynnistda uusia kaynnistaa uusia
vahintaan 3 ryhmaa ryhmia viimeistéaan ryhmia viimeistaan
1.8.2023 alkaen. 1.8.2023 alkaen.
Itsearviointi- ja Jokaisessa Arviointikriteerit Vaka asiantuntijat ja | Itsearviointien Itsearviointien Poikkeami
kehittAmisprosessia yksikdssa on otettu kayttéon aluepaallikot toteumaprosentti on toteumaprosentti on jai | a
jatketaan suvan toteutettu arviointi ja | syksylla 2021 varhaiskasvatusyksik | 77% (605/784 tiimia alle 100 %:n.
itsearviointikriteerejd | kehittdmisprosessi Oiden johtajat vastannut) tilanteessa | Alkuvuodesta 2022 ®

kayttaen

aloitettu

8.11.2022.
Vastausaikaa jatkettu
11.11. saakka.

valmistunutta
arviointimateriaalia
kuitenkin hyédynnettiin
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Tavoitearvo:
Itsearviointien
toteutuma 100 %

(Leikkiteema
punaisena lankana
pitkakestoisesti)

varhaiskasvatusyksikoi
den ja tiimien
toiminnan arvioinnissa
ja kehittamisessa
muulla tavoin.
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