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1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus
Espoo taytti 50 vuotta kaupunkina - uniikki kasvutarina

Vuonna 2022 vietettiin Espoon kaupungiksi tulon 50-vuotisjuhlaa. Vuotta vietettiin hienoin tapahtu-
min ja kohtaamisin eri puolilla kaupunkia. Yli 300 tapahtuman moninainen ohjelmisto tehtiin asuk-
kaiden, yhteisojen, yritysten ja kaupungin yhteistyoné. Kuluneen vuoden aikana saavutimme myds
300 000 asukkaan rajapyykin ja lansimetron jatke avautui loppuvuodesta. Kulunut vuosi tullaan
muistamaan monesta asiasta.

Espoon kasvutarina on uniikki. Espoo on muutama vuosi sitten arvioitu Euroopan kestavimmaksi
kaupungiksi, ja rakennamme jatkossakin kestavaa Espoota, jotta kaikki espoolaiset saisivat kasvaa
ja elaa turvallisessa ja hyvinvoivassa maailmassa. Onnistuminen on edellyttédnyt — ja edellyttaa —
meilté innovatiivisuutta. Valmiita ratkaisuja tai malleja ei useinkaan ole ollut, vaan meidan on tayty-
nyt kehittda niita yhdessa asukkaiden, yritysten, oppilaitosten ja yliopistojen kanssa. Myds tulevai-
suuden kestavaa Espoota rakennetaan yhdessa.

Toimintaympariston epavarmuus vaikeuttaa ennustettavuutta

Suuret muutokset ja epavarmuudet toimintaymparistossa ovat vaikeuttaneet yleisen talouskehityk-
sen arviointia ja sen vaikutuksia verotulojen kehittymiseen. Espoo valmisteli vuoden 2022 talousar-
vion valtiovarainministerion laskelmien ja Kuntaliiton veroennustekehikoiden mukaisesti.

Talouden kasvun taittumista ennustettiin viime kevaasta alkaen, jolloin Ukrainan kohdistunut hyok-
kayssota kaynnistyi. Kasvun taittuminen kuitenkin siirtyi, mik& johti ennakoitua parempaan talous-
kehitykseen. Valtiovarainministerié nosti vuoden aikana yhteisdveroennustettaan miljardilla eurolla,
mika nakyi verorahoituksen kasvuna myds Espoolle.

Kertaluonteiset erét ja yleinen talouskasvu kasvattivat kaupungin tulosta

Espoon vuosikate ja tulos nousivat ennatyskorkealle. Tulokseen vaikutti olennaisesti ennakoitua
suotuisampi verotulojen kehitys ja kertaluonteiset erét, kuten Koy Espoon Sairaalan myynti. liman
naita eria kaupungin tulos olisi toteutunut alijgdmaisena.

Kaupunki sai verorahoitusta eli vero- ja valtionosuustuottoja yhteenséa 2 015,7 milj. euroa. Se oli
165 milj. euroa ja 8,9 prosenttia enemman kuin vuonna 2021. Espoolta tilitettiin verotuloihin perus-
tuvaa valtionosuutta 176,2 milj. euroa muualle Suomeen. Tilitys oli siten suurempi kuin koko vero-
tulojen kasvu Espoossa.

Tulosta heikensivat osaltaan rahastojen alakirjaukset 34,1 milj. euroa. Espoon vuosikate nousi lo-
pulta 347,0 milj. euroon ja tulos 244,8 milj. euroon.

Espoon kaupunki investoi palveluverkkoon nettona 245 milj. euroa. Kaupunki pystyi rahoittamaan
investoinnit tulorahoituksella 141 prosenttisesti. Talousarviolainoja ei nostettu ja pitkaaikainen lai-
nakanta pieneni 134 milj. eurolla.
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Espoo konserni investoi kaupungin kasvuun

Konsernin tulos vuonna 2022 oli 244 milj. euroa ylijaaméainen. Espoo konserni on vahvasti verora-
hoitteinen, eli konsernin ylijadmainen tulos muodostuu padasiassa kaupungin vuosikatteen voi-
makkaasta vahvistumisesta.

Espoo-konserni jatkoi mittavia investointeja kaupungin kasvuun. Investoinnit [Ansimetroon ja sen
kehityskaytavaan, kaupunkirataan ja Raide-Jokeriin olivat investointeja koko Suomen kasvuedelly-
tyksiin. Suuri osuus investoinneista kohdistui koulujen ja péaivakotien rakentamiseen ja kunnostami-
seen Koulut kuntoon - ohjelman mukaisesti.

Espoo-konserni investoi vuonna 2022 yhteensa 537 milj. eurolla. Konsernin investoinneista pystyt-
tiin rahoittamaan tulorahoituksella 83,9 prosenttia. Konsernin lainakanta pieneni hieman, ollen vuo-
den lopussa 4 396 milj. euroa ja lainakanta asukasta kohden 14 406 euroa. Oikaistu eli verorahoit-
teinen lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n, HSY ja Lansimetro Oy:n Helsingin osuus) oli 2 923
milj. euroa. Konsernin kokonaisvastuut sisaltden konsernilainat, vuokra- ja leasingsopimukset seka
takaukset ulkopuolisille yhteisdille olivat vuonna 2022 yhteensa 5,5 miljardia euroa. Taseen loppu-
summa oli 8,3 miljardia euroa.

Espoo-tarina ohjaa Espoon kaupungin kehittamista suurten muutosten ja epavarmuuden
aikana

Kaupungin tarkeimpia tavoitteita talla valtuustokaudella ovat talouden tasapainottaminen, koro-
nasta toipuminen, sote- uudistuksen toimeenpano, hiilineutraaliuden eteen tehtava tyoé seka maa-
hanmuuttajien onnistunut kotouttaminen seka tyéllistyminen. Espoon rooli innovaatiokaupunkina
korostuu koko Suomen kilpailukyvyssa.

Espoon talous on talla hetkella terveella pohjalla ja Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus ja
sopeutusohjelmaa toteuttamalla varmistamme talouden tasapainoa. Sote — ja pelastustoimen uu-
distuksen rahoitusmalli muutti kuluvan vuoden alusta kaupungin tulopohjaa ja kasvavan kaupungin
investointien rahoitusta sek& mahdollisuutta investointien toteutukseen.

Suurten, kasvavien kaupunkien investointikyvyn heikkeneminen on riski talouskasvulle ja siten
koko maan julkisten palvelujen rahoitukselle. Valtiorahoituksessa tulee huomioida kasvavien kau-
punkien tarpeet oikeudenmukaisemmin ja nykyista paremmin. Rahoituksen tulee varmistaa edelly-
tykset investointien toteutukseen myds jatkossa sekd huomioida paremmin kasvun ja vieraskieli-
syyden todelliset kustannukset.

Merkittavien haasteiden ratkominen on yhteinen tehtavamme. Meidan on ponnisteltava, jotta Es-
poon ja kaupungin talouden ndkymat ovat myds jatkossa positiiviset. Espoo-tarinan toimeenpano
vaatii tavoitteellisuutta ja hyvaa johtamista.

Jukka Méakela
kaupunginjohtaja
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1.1.2 Hallinto

Valtuuston voimasuhteet 31.12.2022 olivat seuraavat:

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 28
Vihrea liitto (Vihr.) 14
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue (SDP) 10

Svenska folkpartiet i Finland (SFP)

Perussuomalaiset (PerusS)

Suomen Keskusta (Kesk.)

Vasemmistoliitto (Vas.)

Suomen Kiristillisdemokraatit (KD)

Liike Nyt

jaseniad yhteensa 7

OGN WNNOOO®

Valtuuston puheenjohtajat 31.12.2022

Valtuuston puheenjohtajana Jarno Limnéll (Kok.)
| varapuheenjohtajana Inka Hopsu (Vihr.)

Il varapuheenjohtajana Markku Sistonen (SDP)
Il varapuheenjohtajana Karin Cederlof (SFP)

Kaupunginhallitus 31.12.2022
Kaupunginhallituksen puheenjohtajana Henrik Vuornos (Kok.)
| varapuheenjohtajana Henna Partanen (Vihr.)

Il varapuheenjohtajana Maria Guzenina (SDP)

Kaupunginhallituksen, johon kuului 15 jasentd, kokoonpano 31.12.2022 oli seuraava:

Varsinaiset jasenet Henkildkohtainen varajasen

Aaltonen Juri SDP Wessman Jaana Vas.
Ampuja Ari PerusS Lahtinen Teemu PerusS
Elo Simon Kok. Sammallahti Tere Kok.
Elo Tiina Vihr. Peppi Seppéla Vihr.
Gestrin Christina SFP Cederlof Karin SFP
Guzenina Maria SDP Jama Mohamed SDP
Juvonen Arja PerusS Kajava Henna PerusS
Katainen Mervi Kok. Fagerstrom Noora Kok.
Kauma Pia Kok. Paloméaki Ulla Kok.
Kauste Mika-Antti Vihr. Paasivirta Olli-Pekka Vihr.
Laakso Mikko Kok. Markkula Markku Kok.
Laiho Mia Kok. Stenholm Elena Kok.
Laukkanen Antero KD Saramaki Sara Kesk.
Partanen Henna Vihr. Stenvall Nora Liik.
Vuornos Henrik Kok. Mykkanen Kai Kok.

Kaupunginhallituksen esittelijoina toimivat kaupunginjohtaja Jukka Makela seka toimialojen johtajat
Sanna Svahn, Harri Rinta-aho ja Olli Isotalo.



ESPOON KAUPUNKI 5 Toimintakertomus
Tilinpaatds 2022 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kuntalain 125 8:n tarkoittamia tilivelvollisia ovat kaupungin toimielimet seka asianomaisen toimieli-
men tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden méaarittele-
mista ennakolta. Tarkemman luettelon tilivelvollisista voi maaritella valtuusto. Maarittely tapahtuu
tarkastuslautakunnan valmistelun pohjalta. Viime kadessa harkintavallan siitd, ketka ovat tilivelvolli-
sia, voidaan kuitenkin katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla.

Espoossa kuntalain tarkoittamiksi tilivelvollisiksi toimielinten jaseniksi voidaan katsoa 1.8.2021 voi-
maan astuneen organisaation mukaisesti kaupunginhallitus jaostoineen, lauta- ja johtokunnat jaos-
toineen seka toimikunnat ja tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi kaupunginjohtaja, kasvun ja oppimisen,
hyvinvoinnin ja terveyden seka kaupunkiympariston toimialojen toimialajohtajat ja konsernihallin-
nosta rahoitusjohtaja, elinvoimajohtaja, henkiléstojohtaja seké hallinto- ja kehittdmisjohtaja. Liséksi
tilivelvollisiksi on perusteltua katsoa toimialoittain tulosyksikoiden johtajat, liikelaitosten toimitusjoh-
tajat seka itsenaisestéa tehtavakokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat toimielinten johtosaantéjen
mukaisesti.

Tarkastuslautakunta on paivittanyt kaupungin tilivelvollisten maarittelyn yhteistydssa JHT -tilintar-
kastajan kanssa kokouksessaan 30.11.2021.

Valtuusto

s Ny
| Tarkastuslautalkunta p {I{eskusvaalilautakunta

vy

Kaupunginhallitus

Elinkeino- ja kilpailukykyjaosto Tila- ja asuntojaosto #)

|/Pel.a-5‘tusl.aitolt5|!n joehtolkunta _H“'l
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Kaupunginjohtaja
I,.-f - - Y
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Kuva: Organisaatio 31.12.2022.
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1.1.3 Yleinen talouden kehitys

Vuoden 2022 aikana koronapandemia helpottui Suomessa ja rajoituksista voitiin luopua. Lupaava
toipuminen koronapandemian aiheuttamasta talouskriisista vaihtui uusiin talouden epavarmuuste-
kijoihin Venajan hyokattya Ukrainaan. Inflaatio kasvoi voimakkaasti mm. energian hinnan nousun
takia ja korkotaso nousi nopeasti.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tydllisten mééara kasvoi ja tydttbmien maara vaheni
vuoteen 2021 verrattuna. 15—64-vuotiaiden tyollisyysaste oli 73,8 prosenttia vuonna 2022. Tyolli-
syysaste kasvoi 1,6 prosenttiyksikkta vuodesta 2021.

Tilastokeskuksen tarkentuneiden ennakkotietojen mukaan bruttokansantuotteen volyymi nousi 2,1
prosenttia vuonna 2022. Hintojen nousun myota yksityinen kulutus kasvoi selvasti edellisvuodesta.
Yksityiseen kulutukseen kaytettiin selvasti aikaisempaa enemman rahaa vuonna 2022. Tata osal-
taan selitti se, etté edellisvuotta vastannut kulutuskori kallistui poikkeuksellisen paljon. Kuluttajahin-
taindeksin mukaan vuoden 2022 inflaatio oli korkeinta 40 vuoteen. Kaypahintainen yksityinen kulu-
tus kasvoi 8 prosenttia ja yksityisen kulutuksen volyymi oli 2 prosentin kasvussa. Palkat ja palkkiot
nousivat 6 prosenttia vuonna 2022.

Suomen vaihtotase oli ennatyksellisen alijadmainen vuonna 2022. Energian hinnannousu kasvatti
rahamaaraista tavaratuontia ja kauppatase heikkeni. Myds palveluiden nettovienti heikkeni. Tata
selitti kuljetus ja matkailu. Tavaroiden ja palveluiden tase olikin energiakriisista johtuen ennatyksel-
lisen alijgdmainen. Vaihtotaseen alijddma kasvoi uuteen ennatykseen, 10 miljardiin euroon. Jos
vaihtotaseen suhteuttaa bruttokansantuotteeseen saadaan suhdeluku, joka huomio hintojen muu-
toksen. Vaihtotase suhteessa bruttokansantuotteeseen on viimeksi ollut alijagamaisempi vuonna
1992.

Lahteet:
Tilastokeskus, julkaisut, tiedote 15.3.2023: https://www.tilastokeskus.fi/julkaisu/cl8ikcze65pgmO0Obvxyr2453xm

Tilastokeskus, julkaisut, tiedote 27.1.2023:
https://www.stat.fi/julkaisu/cl8cwwnhk9murQavur7dtt33y

Suomen kuntien talous juuri ja juuri tasapainossa

Vuosi 2022 oli kunnille hyvin poikkeuksellinen. Vuotta leimasivat koronapandemian hiipuminen ja
sen jalkityot, sota Ukrainassa seké sote-uudistukseen valmistautuminen. Silti kuntatalouden vuosi
2022 toteutui talouden tunnuslukujen perusteella verrattain hyvana. Helmikuun 2023 alussa julkis-
tettujen tilinpaatdsarvioiden mukaan manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat olivat vuonna 2022
lahelld taloudellista tasapainoa. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli lie-
vasti alijagmainen. Velan kasvu hidastui.

Verokehitys oli viime vuonna niin kunnissa kuin valtiolla vahvaa. Yhteisdveron tuotto kasvoi perati
7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistdvero yli 6 prosenttia. Myds peruspalvelujen valti-
onosuudet kasvoivat sote-uudistuksen alla reilulla kuudella prosentilla. Samalla kulut kasvoivat
merkittavasti. Vuosikate heikkenikin kaikissa kuntakokoryhmissa, mutta pudotus oli isoissa kau-
pungeissa muita kuntakokoryhmia vahaisempaa.

Tilinpaatosarvioissa ndkyivat kuitenkin sekd miljarditasolle nousseet omaisuuden kirjanpidolliset
myyntivoitot ettd myds HKL:n yhtidittaminen. liman néaita kertaluonteisia erid rahoitusjaama olisi ol-
lut tuntuvasti alijgamainen. Tilikauden tulos ylsi kaikkiaan 1,3 miljardiin eroon, mutta oli negatiivi-
nen noin 90 kunnassa.

Lahde:
Kuntaliitto, Minna Punakallio 22.2.2023: https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2023/poikkeuksellinen-vuosi-odotetut-tilinpaatosar-
viot-2022
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Talouden kehitysarvio tuleville vuosille on edelleen epavarma

Helmikuussa sota Ukrainassa aloitti ennatyksellisen pakolaisaallon, k&ynnisti varautumistoimet ja
mullisti markkinahintoja sek& yritysten toimintaedellytyksia vuoden 2022 edetessa. Kustannukset
nousivat budjetoitua enemman, energiantuotanto ja séhkdnsaanti nayttivat epavarmoilta, korot
nousivat nopeasti. Samalla vuosi 2023 on Suomen julkisessa hallinnossa ja my6s kuntataloudessa
historiallinen vuosi, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtavat siirtyivat hyvin-
vointialueille ja niita vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sek&a menot I&hes puolittuvat uudistuk-
sen seurauksena.

Kuntatalouden tilanteen tulisi osittain helpottua sote-uudistuksen myo6té, kun nopeimmin kasvavat
menot siirtyvat pois kuntien vastuulta. Kuitenkin kuntien toimintamenot kasvavat merkittavasti.
Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin ennustettu muutos on 3,8 pro-
senttia vuonna 2023. Kustannusten riped&n nousuun vaikuttaa etenkin kunta-alan ansiokehitys,
jota nostavat niin sanottu yleiseen linjaan sidottu palkankorotus seké kehittdmisohjelma, jolla uu-
distetaan kunta-alan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmid. Tarkempia arvioita tulevasta kuluke-
hityksesta on toistaiseksi haastavaa tehda seka kunnille ettd myods vuoden 2023 alussa aloitta-
neille hyvinvointialueille. Keséan jalkeen lopullisesti selviava sote-kulujen taso suhteessa ministerion
sote-siirtolaskelmiin vaikuttaa seka kuntien etté hyvinvointialueiden rahavirtoihin tulevina vuosina.

Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 950 milj. euron edesta.
Vaikka investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapain, oletetaan inves-
tointien pysyvan korkealla tasolla. Kuntatalouden investointipaineet pysyvét mittavina muun mu-
assa rakennuskannan ian ja vaeston muuttoliikkeen vuoksi.

Vuoteen 2023 ajoittuu hallituskauden paattyminen. Monet hallituksen méaéaraaikaiset toimet lakkaa-
vat ja kuntataloudesta poistuu merkittdva maara esimerkiksi koronapandemia-avustuksia. Oppivel-
vollisuuden laajentaminen etenee. Lisamenoja aiheutuu my6s Ukrainan sotaa paenneiden maa-
hanmuutosta, josta syntyvia kuluja muun muassa varhaiskasvatuksessa, perusopetukseen valmis-
tavassa opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille.

Kaikkiin kuntatalouden ennusteisiin sisaltyy edelleen poikkeuksellisen paljon epavarmuutta, joka
kumpuaa yleistalouden ja toimintaympéariston haasteista. Lisaksi aiemminkin on valtiontalouden
kehysten tiukkuus johtanut tilanteisiin, joissa kuntien tehtavia lisataan tai laajennetaan alimitoite-
tulla rahoituksella. Selvaa on, ettéa sote-uudistuksen jalkeinen kuntasektori on velkaantuneempi ja
likkumavaraltaan pienempi.

1.1.4 Espoon talousalueen kehitys

Espoon véaestdnkasvu oli ennatyksellistd vuonna 2022

Espoossa oli vuoden 2021 lopussa 297 132 asukasta. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
Espoon vakiluku vuoden 2022 lopussa oli 305 180 henkea. Ennakkotietojen mukaan vakiluku kas-
voi vuoden 2022 aikana 8 050 asukkaalla, eli 2,7 prosenttia. Vaesttnkasvu oli 3 710 henkea vuotta
aiempaa suurempi. Viiden viime vuoden aikana Espoon vakiluku on kasvanut keskimaarin 5 200
asukkaalla vuodessa.

Espoon vaestd on viime vuosina kasvanut selvasti enemman muuttovoiton kuin luonnollisen vaes-
tonlisayksen ansiosta. Tahan on vaikuttanut syntyneiden maaran pienentyminen, kuolleiden maa-
ran kasvu seka kotimaasta ja ulkomailta tulevan muuttovoiton kasvaminen. Espoon muuttovoitosta
suuri osa on 2000-luvulla tullut ulkomailta.
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Ennakkotietojen mukaan Espoolle tuli vuonna 2022 muuttovoittoa 6 590 henkeé&, mika on 82 pro-
senttia vaestonlisdyksesta. Vuoteen 2021 verrattuna muuttovoitto kasvoi 3 750 hengella. Kuntien
valinen muuttovoitto (2 020 henked) kasvoi vuotta aiemmasta selvasti. Muuttovoitto ulkomailta ol
4 570 henked, joka on enemman kuin kertaakaan aiemmin.

Espoon luonnollinen vaestonlisays (1 330 henked) pieneni vuotta aiemmasta. Espooseen syntyi
ennakkotietojen mukaan 3 180 lasta vuonna 2022, mik& on pienempi maara kuin vuotta aiemmin.
Kuolleiden maara (1 850 henked) oli ennakkotietojen mukaan puolestaan vuotta aiempaa suu-
rempi.
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Espoon vaestdnkehitys osatekijoittain 1990-2022

2001
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Luonnollinen vaestinlisays

Kuntien valinen nettomuutto

Nettomaahanmuutto

----- Vaestonmuutos yhteensa (sisaltden vakiluvun karjauksen)

Kuva: Espoon vaestdénmuutos vuosina 1990-2022 osatekijoittain.

Lahde: Tilastokeskus
*ennakkotieto

Espoon vaestonkasvusta suurin osa on vieraskielista. Osuus on kasvanut voimakkaasti 2000-|u-
vulla: kun vieraskielisten osuus vaestonkasvusta oli viela vuonna 2000 alle 14 prosenttia, oli se
vuonna 2022 ennakkotietojen perusteella 92 prosenttia, ja ennusteen (Helsingin seudun vieraskie-
listen ennusteen 2018-2035) mukaan vuoden 2034 lopussa vieraskielisten osuus vaestonkasvusta
on 97 prosenttia. Espoon vieraskielisen vaestén maaran on ennustettu kasvavan nykyisesta noin
67 000 asukkaasta 105 400 asukkaaseen vuoden 2034 loppuun mennessa eli noin 40 000 asuk-
kaalla. Vuoden 2034 lopussa Espoon vieraskielisten asukkaiden osuus koko vaestosta tulisi ole-
maan 30 prosenttia.

Espoon vaestosta oli 65 vuotta tayttaneitd vuoden 2022 lopussa 46 230, mika on 15 prosenttia.
Vuonna 2018 tehdyn vaestdprojektion (Seppo Laakso, Kaupunkitutkimus TA Oy) mukaan vuoden
2034 loppuun mennessa heita on 64 800, mika on 18 prosenttia vaestdsta. Vastaavasti 75 vuotta
tayttaneiden maara kasvaisi 21 400 asukkaasta 33 700 asukkaaseen ja 85 vuotta tayttdneiden
maéra 4 900 asukkaasta 11 900 asukkaaseen.

Espoossa arviolta noin 132 000 tytpaikkaa

Tuorein virallinen tydpaikkaluku on vuodelta 2021, jolloin Espoossa oli 129 657 tyopaikkaa. Sen
jalkeista kehitysta voidaan arvioida hyodyntamalla muun muassa Tilastokeskuksen tydvoimatutki-
musta. Se tuottaa valtakunnallisella ja seututasolla kayttokelpoisia tyollisyys- ja tydssakayntilukuja,
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mutta kuntatasolla niiden virhemarginaalit ovat suurimmissakin kaupungeissa huomattavan suuret.
Tyovoimatutkimuksen mukaan tyopaikkojen méaara Espoossa on viimeisen viiden vuoden ajan kas-
vanut keskimaarin 2,5 prosentin vuosivauhdilla. TAman seka viimeisimman virallisen tyépaikkalu-
vun perusteella arvioitu tyopaikkojen mééara Espoossa vuonna 2022 on 132 000.

Yritysten yhteenlasketun liikevaihto ja henkildstom&éréa kasvoivat vuonna 2022

Tilastovuodesta 2021 alkaen henkilostomaara- ja palkkasummatiedot on laskettu uudella menetel-
malla uutta tulorekisterin aineistoa kayttaen. Muutos koskee koko yrityskantaa, eika sen vaiku-
tusta pystyta vaimentamaan Tilastokeskuksen Suhdannepalvelun tuottamissa tilastoissa.
Uudistuksesta johtuen yritysten henkiléstomaarat ja palkkasummat vuodesta 2021 alkaen
eivat ole vertailukelpoisia aiempiin vuosiin verrattuna. Siksi yritystytpaikkojen osalta ei
voida tehda aikasarjaa esim. viimeiselta viideltd vuodelta. Uudistus pienentdd henkilostomaa-
ria noin 136 000 henkil6lla (9,0 prosenttia), kun taas palkkasumma kasvaa noin 66 miljoonalla eu-
rolla (0,1 prosenttia) vuoden 2020 tiedoilla laskettuna.

Liikevaihdon ja henkil6stomaaran kehitys vuonna 2022

Tilastokeskuksen Suhdannepalvelun arvioima yritysten yhteenlaskettu liikevaihto Espoossa kasvoi
vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksellda 13,0 prosenttia, toisella neljanneksella 15,9 prosenttia
ja kolmannella neljanneksella 18,4 prosenttia vuotta aiemmasta. Vuoden 2022 lokakuussa liike-
vaihto kasvoi 14,1 prosenttia vuodentakaisesta.

Yritysten arvioitu henkilostéméaara kasvoi vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella 6,1 prosent-
tia, toisella neljanneksella 5,5 prosenttia ja kolmannella neljanneksella 6,5 prosenttia vuodentakai-
sesta. Vuoden 2022 lokakuussa kasvua kertyi 5,7 prosenttia ja marraskuussa 7,0 prosenttia vuo-

dentakaisesta.

Henkilotybvuosien mukaan arvioidut yritystyopaikkojen maarat

Espoossa oli vuoden 2022 tammi-marraskuussa henkilotyévuosien mukaan arvioituna noin 113
000 yritystyopaikkaa. Maara kasvoi edeltavasta vuodesta noin 6 500:lla.

Yritystydpaikoista lahes 60 prosenttia on palvelualoilla. Palvelualojen kokonaisuuteen tassa tarkas-
telussa kuuluvat muun muassa informaatio ja viestinta, rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistdalan
toiminta, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, koulutus seka terveys- ja sosiaalipalvelut.
Kaupan, majoitus- ja ravitsemustoiminnan seké kuljetusalan osuus yritystydpaikoista on noin vii-
dennes, samoin teollisuuden seké rakentamisen osuus on noin viidennes.

Korkean osaamisen toimialoilla oli vuoden 2022 tammi-marraskuussa noin 39 000 yritystyopaik-
kaa, mikd on kolmannes kaikista yritystydpaikoista.

Lansimetron kehityskaytavalla oli vuoden 2022 tammi-marraskuussa noin 56 000 yritystyopaik-
kaa. Maara kasvoi edeltavasta vuodesta noin 3 600:lla. Lansimetron kehityskaytavan yritystyopai-
koista noin 40 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla.

Kaupunkiradan kehityskaytavalla oli vuoden 2022 tammi-marraskuussa arvion mukaan noin 35
600 yritystydpaikkaa. Kasvua edeltdvéasta vuodesta oli noin 1 800 tydpaikkaa. Kaupunkiradan kehi-
tyskaytavan yritystydpaikoista noin 34 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla.

Keha lll:n seurantavydhykkeelld oli vuoden 2022 tammi-marraskuussa 16 300 yritystydpaikkaa.
Maara kasvoi edeltdvasta vuodesta noin 600:lla. Vyohykkeen yritystydpaikoista noin 9 prosenttia
oli korkean osaamisen toimialoilla.
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Tyottomyys vaheni vuonna 2022, mutta oli vuoden lopulla edelleen korkeampi kuin ennen
koronapandemiaa.

Vuoden 2022 lopulla ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli Espoossa 8,7 prosenttia. Koko maassa
vastaava lukema oli 9,9 prosenttia. Espoossa ty6ttémien osuus tydvoimasta oli 0,7 prosenttiyksik-
koa pienempi kuin vuotta aiemmin, mutta prosenttiyksikon suurempi kuin kolme vuotta aiemmin,
jolloin koronapandemia ei viel& vaikuttanut Suomen tyollisyyteen. Tyottomia tydnhakijoita oli Es-
poossa vuoden 2022 lopulla 13 049 eli 9 prosenttia (1 045 henked) véhemman kuin vuotta aiem-
min. Kuitenkin kolmen vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna ty6ttomié oli 1 975 enemman.

Lomautettuja oli vuoden 2022 lopulla 794 eli 6 prosenttia tyottomista. Vuotta aiemmin lomautettuja
oli 1 037 (7 prosenttia ty6ttémistd) ja kolme vuotta aiemmin 400 (2 prosenttia ty6ttomistd). Korona-
pandemian alussa etenkin lomautettujen maara kasvoi voimakkaasti.

Viime vuosien aikana tapahtuneen kehityksen perusteella arvioitu tydttdmien tyénhakijoiden maara
Espoossa on vuoden 2023 lopulla noin 11 000. Elinkeinoelamén tutkimuslaitos ETLA ennustaa
Suomen tyottomyysasteen nousevan hienoisesti tulevina kuukausina. Myos Pellervon taloustutki-
mus PTT ennusti viime syksyna laaditussa ennusteessaan Suomen ty6ttémyysasteen k&éntyvan
hienoiseen nousuun vuonna 2023. EK:n julkaiseman tammikuun Suhdannebarometrin perusteella
suomalaisyritysten suhdannearviot ovat heikentyneet, mutta odotukset ovat hieman viime syksya
paremmat.

Alle 25-vuotiaiden osuus samanikaisesta tyovoimasta oli vuoden 2022 lopulla 8,1 prosenttia kun
vuotta aiemmin se oli 9,9 prosenttia ja kolme vuotta aiemmin 6,9 prosenttia. Tyottomia alle 25-vuo-
tiaita oli 1 009, mik& oli 19 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin, mutta 9 prosenttia enem-
man kuin kolme vuotta aiemmin. Kuluneen vuoden kehityksen perusteella alle 25-vuotiaita tyotto-
mia on vuoden 2023 lopulla arviolta noin 900.

Pitkaaikaistyottémia (yli vuoden yhtéjaksoisesti tydttémana olleita) oli vuoden 2022 lopulla 5 051,
mika oli 21 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin ja 47 prosenttia enemman kuin kolme vuotta
aiemmin. Kaksi vuotta kasvussa ollut pitkaaikaistydttdmyys kaéantyi vime vuoden maaliskuussa
laskuun. Viime vuosien trendin perusteella pitkaaikaisty6ttomien maara saattaa vuoden 2023 lo-
pulla olla vuoden 2022 lopun lukemissa, tai hieman alle.

Ulkomaan kansalaisia oli vuoden 2022 lopulla ty6ttméana 3 960 ja ty6ttomien osuus ulkomai-
sesta tydvoimasta oli 21 prosenttia. Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna ulkomaalaisia ty6tto-
mia oli 292 vahemman ja osuus ulkomaisesta tydvoimasta oli suunnilleen samalla tasolla. Kuiten-
kin kolmen vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna ulkomaalaisia ty6ttomia oli 1 361 enemman
ja heidan osuutensa ulkomaisesta tyévoimasta oli noin 3,7 prosenttiyksikk6a suurempi. Karkea ar-
vio ulkomaalaisten ty6ttémien maarasta vuoden 2023 lopulla on 3 500 henkeda. Todennékdisesti
ulkomaan kansalaisten tyottomyystilanne on tilastoitua huonompi, silla huomattava osa ulkomaalai-
sista ei ilmoittaudu ty6ttomaksi tydnhakijaksi. Osalla syyna tahan on puutteelliset tiedot tyottomyys-
turvan hakemisesta, osalla pelko oleskeluluvan katkeamisesta tydpaikan menetyksen seurauk-
sena.

Espoossa merkittavana ryhmana ovat korkeasti koulutetut tydttémat. Vahintdén alimman kor-
kea-asteen tutkinnon suorittaneita on kolmannes kaikista Espoon ty6ttomistd. Ammattiryhmista
tyottdmana oli noin 3 863 johtajaa, erityisasiantuntijaa ja asiantuntijaa (30 prosenttia tyottomista).
Espoon ty6- ja elinkeinotoimistossa oli vuoden 2022 lopulla 2 362 avointa tydpaikkaa, mika oli 324
tydpaikkaa (12 prosenttia) vahemman kuin vuotta aiemmin. Avointen tyopaikkojen maéra on kas-
vanut voimakkaasti viimeisen puolentoista vuoden aikana. Kuitenkin viime vuoden marraskuussa
maara oli pienempi kuin vuotta aiemmin ensimmaista kertaa yli puoleentoista vuoteen.

Arviot tyottomien maarista vuoden kuluttua ovat hyvin karkeita ja niihin liittyy merkittavia epavar-
muustekijoita. Tydttdmyysluvuissa on myos huomattavaa vuodensisaista kausivaihtelua. Kesa- ja
heindkuussa ty6ttémien maara on joka vuosi korkeimmillaan. TAmé& johtuu muun muassa siita, etta



ESPOON KAUPUNKI 11 Toimintakertomus
Tilinpaatds 2022 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

oppilaitoksista vapautuu lukukausien paatyttya tyovoimaa tydmarkkinoille. Myds vuoden lopussa
tyottomyysluvut ovat koholla.

Tyottomien madra ja tyottdbmien osuus tyovoimasta Espoossa
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Kuva: Ty6ttdmien maara ja tydttomien osuus tydvoimasta Espoossa joulukuussa 2016-2022.

Vuoden 2022 viimeisella neljanneksella tydllisyysaste oli 73 prosenttia tyévoimatutkimuk-
sen mukaan

Ty6voimatutkimuksen mukaan tyévoimaosuus (tyévoimaan kuuluvien osuus 15-74 -vuotiaista) oli
vuoden 2022 viimeisella vuosineljanneksella Espoossa noin 71 prosenttia, mikd on 1,5 prosenttiyk-
sikkda pienempi osuus kuin vuotta aiemmin. Viime vuosina tydvoimaosuuteen on vaikuttanut mer-
kittavasti elakeikaisten maaran voimakas kasvu. Tyollisyysaste (tyollisten osuus 15-64 -vuotiaista)
oli viimeisella vuosineljannekselld noin 73 prosenttia eli vajaan prosenttiyksikdn alhaisempi kuin
vuotta aiemmin.

Ty6voimatutkimuksen luvuissa on suurimmissakin kaupungeissa huomattavan suurta satunnais-
vaihtelua, joten my®s Espoon osalta tyévoimatutkimuksen lukuja on pidettava karkeasti kehityksen
suuntaa antavina.
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Tilastokeskuksen tydévoimatutkimus: Tyévoimaosuus ja tydllisyysaste, alueellinen vertailu

2021 2022

4. nelj. Vuosi 1. nelj. 2. nelj. 3. nelj. 4. nelj. Vuosi
Tydvoimaosuus %
Koko maa 66,7 67,1 66,8 69,6 68,6 67,8 68,2
Helsingin seutu 73,6 72,9 72,9 75,0 73,2 72,8 73,5
Padkaupunkiseutu 73,8 73,1 72,8 75,7 73,3 73,1 73,7
Espoo 72,6 73,1 72,4 74,4 73,7 71,1 72,9
Tybllisyysaste (15-64 v.)
Koko maa 72,7 72,3 72,3 74,9 74,3 73,8 73,8
Helsingin seutu 76,1 75,0 75,2 77,5 75,2 75,7 75,9
Padkaupunkiseutu 75,9 74,3 74,1 77,4 74,8 75,3 75,4
Espoo 73,8 74,3 72,6 74,7 75,7 72,7 73,9

Tydvoimaosuus = tydvoimaan kuuluvien prosenttiosuus samanikdisestd (15-74 v.) véestosta.
Tydllisyysaste = tydllisten prosenttiosuus tydikdisesta vaestdsta (15-64 v.).

Vuonna 2022 valmistui uusia asuntoja hieman enemmaén, mutta aloituksia ja mydnnettyja
rakennuslupia oli vahemman kuin vuotta aiemmin. Asuntotuotanto jatkuu silti voimakkaana
lahivuosina.

Ennakkotiedon mukaan vuoden 2022 aikana rekisterditiin valmistuneeksi talonrakentamisen uudis-
tuotantoa noin 814 000 k-m?, mika on noin 196 000 k-m? enemman kuin vuotta aiemmin. Uusia
asuntoja valmistui vuonna 2022 Espoon kaupungin asuntoyksikén mukaan 5 625 eli 143 asuntoa
enemman kuin vuotta aiemmin. Vuonna 2022 valmistui 954 valtion tukemaa pitkaaikaisella korko-
tukilainalla toteutettua vuokra-asuntoa, 188 asumisoikeusasuntoa, 61 lyhyen korkotuen vuokra-
asuntoa seka 91 takauslainalla rakennettua osaomistusasuntoa.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on rekisteroity alkaneeksi noin 407 000 k-m?, mika on noin
221 000 k-m? vahemman kuin vuotta aiemmin. Espoon kaupungin asuntoyksikon mukaan uusia
asuntoja oli aloituksissa 3 983 eli 2 194 asuntoa vahemman kuin vuodentakaisissa aloituksissa.
Vuonna 2022 alkoi 512 valtion tukemaa pitkan korkotuen vuokra-asuntoa, 88 asumisoikeusasun-
toa seka 46 lyhyen korkotuen vuokra-asuntoa.

Uusia rakennuslupia on rekisterdity myonnetyksi noin 548 000 k-m?, mika on noin 89 000 k-m? va-
hemman kuin edeltdvana vuonna. Asuntoja mydnnetyissa uusien kohteiden rakennusluvissa ol
Espoon kaupungin asuntoyksikon mukaan 5 060, mikéa on 677 asuntoa vahemman kuin vuotta
aiemmin.

Tamanhetkisen arvion mukaan Espoossa valmistuu vuonna 2023 noin 5 500 uutta asuntoa ja
4 600 asuntoa vuonna 2024. Seuraaville vuosille valmistuvien asuntojen maaraksi on arvioitu kes-
kimaarin 4 700 asuntoa vuosittain. (Asuntotuotantoennuste 2023 ja 2024).
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RAKENNUSTUOTANTO ESPOOSSA
Rakennustuotanto Espoossa, tammikuu-joulukuu

Ennakkotieto
Yksikko 2022 2021 MUUTOS MUUTOS
Vuoden Vuoden 2021-2022 2021-2022
alusta alusta wioden alusta  woden alusta %
VALMISTUNEET RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 813 640 617 911 195 729 32
-Asuntojen Ikm* 5625 5482 143 3
ALOITETUT RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 407 326 628 506 -221 180 -35
-Asuntojen Ikm* 3983 6 177 -2 194 -36
MYONNETYT RAKENNUSLUVAT
-Kerrosala (k-m2) 547 485 636 238 -88 753 -14
-Asuntojen Ikm* 5 060 5737 -677 -12

Ei sisélla vanhojen rakennusten laajennuksia.

Luwut perustuvat 22.2.2023 mennessa rakennusvalvonnan rekisteriin vietyyn aineistoon
seka asuntoyksikdn tietoihin.

Lahde: Trimble Locus-kuntatietojarjestelm&, Espoon kaupungin asuntoyksikkd*

Luwut ovat ennakkotietoja.

1.1.5 Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2022 talous toteutui huomattavasti talousarviossa arvioitua parempana, johtuen talouden
oletettua nopeammasta kasvusta ja kertaluonteisista myyntituotoista, kuten Koy Espoon Sairaalan
myynti. Myos taloudellisesti kestdva Espoo — ohjelman toteuttaminen ja koronakustannusten ja -
menetysten kompensointi ndkyvéat talouden tunnusluvuissa. Vuosien 2021 ja 2022 toimintatuotot
eivat ole vertailukelpoisia koronavirusepidemian aiheuttamien toiminnan muutosten seka valtion
koronkompensaatioiden muutoksen takia.

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi 461,4 milj. euroa, mika on 20,5 milj. euroa ja 4,2 prosenttia vahem-
man kuin 2021. Muutosta selittdd korona-avustukset, joita myonnettiin n. 30 milj. euroa, kun vas-
taavia avustuksia vuonna 2021 mydnnettiin yli 70 milj. euroa. Koronapandemia vaikutti edelleen
myos liilkunta- ja kulttuuritoimen toimintatuottojen maaraan.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi 2 122,8 milj. euroa, mika on 78,5 milj. euroa ja 3,8 prosenttia enem-
man kuin 2021. Toimintamenojen kasvua pienensi maaratietoinen Taloudellisesti kestava Espoo -
toimenpiteiden toteuttaminen ja hyva toiminnan ja talouden johtaminen. Rekrytointeja ja tietojarjes-
telmahankkeiden toteutuksia siirtyi vuodelle 2023. Liséksi HSL-kuntaosuuden toteutui 22,8 milj. eu-
roa talousarviossa oletettua pienemping, koska kuntayhtyma sai valtiolta koronatukea.

Kuluja kasvatti erityisesti erikoisairaanhoito, jonka kuntaosuus kasvoi 31,7 milj. euroa edellisvuo-
desta ja ylitti alkuperaisen talousarvion lahes 12 milj. eurolla. Merkittavin osa talousarviolisdyksista
kohdistui hyvinvoinnin ja terveyden toimialalle. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset pie-
nenivat edellisvuodesta, mutta ylittivat kuitenkin 3 milj. eurolla talousarvion.
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Nettomenot eli toimintakatteen alijadma kasvoi edellisestéa vuodesta 6,6 prosenttia -1 652,6 mil].
euroon. Alkuperaiseen talousarvioon nahden toimintakatteen alijadma toteutui 27 milj. euroa ta-
lousarviossa oletettua parempana.

Ylityksia valtuustoon nahden sitovissa menomaéararahoissa oli vuoden aikana erityisesti hyvinvoin-
nin ja terveyden toimialalla. Osa niista liittyi koronaan, johon toimiala sai myos korona-avustuksia.
Valtuustoon néhden sitovien tasojen poikkeamat muutettuun talousarvioon ndhden raportoidaan
tarkemmin toimialojen osuuksissa.

Kaupunki sai verorahoitusta eli vero- ja valtionosuustuottoja yhteensa 2 015,7 milj. euroa, 165,6
milj. euroa ja 8,9 prosenttia enemman kuin 2021. Verotuloja tilitettiin yhteensa 1 850,1 milj. euroa,
kasvua edellisesta vuodesta 139 milj. euroa ja 8,1 prosenttia. Valtionosuuksia tilitettiin yhteensa
165,6 milj. euroa, 26,6 milj. euroa ja 19,1 prosenttia enemman kuin 2021.

Verorahoitus yhteensa vylitti alkuperaisen talousarvion 156,8 milj. eurolla.

Kunnallisveroja tilitettiin 1 484,7 milj. euroa, 109,7 milj. euroa ja 8,0 prosenttia enemman kuin
vuonna 2021. Kunnallisveron tuotto ylitti talousarviossa oletetun 46,7 milj. eurolla talouskasvun,
tydllisyyden ja ansiotason arvioitua nopeammasta kehityksesta seka positiivisista oikaisuista vuo-
delta 2021 johtuen.

Yleinen hyva taloustilanne nosti yritysten verotettavaa tulosta huomattavasti talousarviovaiheessa
oletettua korkeammaksi. Yhteisoveroa tilitettin Espoolle 223 milj. euroa, kasvua 10,1 prosenttia.

Kiinteistoveroa tilitettiin 141,8 milj. euroa, 8,7 milj. euroa enemman kuin 2021. Osa vuodelle 2021
kuuluneista kiinteistoverosta siirtyi maksettavaksi vuoden 2022 puolelle, mik& nostatti osaltaan kiin-
teistbveron tuottoa.

Peruspalvelujen valtionosuutta tilitettiin Espoolle 68,2 milj. euroa, veroperustemuutosten kompen-
saatiota 96 milj. euroa seké opetus ja kulttuuritoimen muuta valtiosuutta 1,4 milj. euroa yhteensa
165,6 milj. euroa. Valtionosuudet ylittivat talousarvion 9,2 milj. eurolla.

Maailmantalouden nakymat synkistyivat vuoden 2022 edetessa, miké heijastui my6s epavarmuu-
teen rahoitusmarkkinoilla. Rahastojen kirjanpidollinen tulos oli -24,9 milj. euroa ja talousarvioon ol
budjetoitu 16,9 milj. euroa. Loppuvuonna tehtiin alaskirjauksia n. 34,1 milj. euroa vastaamaan ra-

hastojen kirjanpidollista arvoa.

Korkokuluja kertyi 8,1 milj. euroa, miljoona euroa vahemman kuin edellisvuonna. Talousarviolai-
noja ei nostettu 2022 ja korkotaso pysyi edelleen matalana. Rahastojen tuottojen ja korkokulujen
kehityksestéa on raportoitu kaupunginhallitukselle ja valtuustolle kuukausi- ja osavuosikatsausten
yhteydessa, eika naihin ole tehty maararahamuutoksia.

Vuoden 2022 vuosikate nousi 347,0 milj. euroon,146,1 milj. euroa korkeammaksi kuin alkuperéai-
sessd talousarviossa. Vuosikatetta paransi oletettua parempi kunnallis- ja yhteiséveron kehitys.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 199,3 milj. euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostui 244,8 milj. euroa, joka on 236,3 milj. euroa parempi kuin alkupe-
raisessa talousarviossa. llman verotulojen ennakoitua vahvempaa kehitysta ja kertaeria, kuten Koy
Espoon Sairaalan myynti, tulos olisi ollut 9 milj. euroa alijagdmainen.

Kaupungin bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 259,4 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 245 milj. euroa,
40 milj. euroa vahemman kuin 2021. Investoinnit toteutuivat 56,9 milj. euroa muutettua talousar-
viota pienempana. Toimitilainvestoinnit alittuivat padosin vaikeasta markkinatilanteesta ja
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hankkeiden siirtymisesta johtuen 49,3 milj. eurolla Investoinnit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituk-
sella, investointien tulorahoitusaste oli 141 prosenttia.

Alkuperéiseen talousarvioon oli budjetoitu lainannostovaltuutta. Verotulojen hyvasta kehityksesta ja
Espoon Sairaalan myynnista johtuen vuoden 2022 aikana ei nostettu talousarviolainoja, ja lainoja
lyhennettiin 149,2 milj. eurolla. Lainakanta vuoden lopussa oli 1 286 milj. euroa. Lainakanta ilman
konsernitilin saldoa ja muita lyhytaikaisia velkaeria oli 889 milj. euroa.

Kaupungin lainakantaa on suojattu korkoriskilta johdannaisilla, joiden erittely on esitetty liitetie-
doissa. Tehtyjen johdannaisten tavoite on suojata kaupungin olemassa olevien lainojen korkome-
noja korkotason nousulta. Johdannaisilla ei ole tavoiteltu eika niilla ndhda olevan spekulatiivista
arvoa tai riskia. Espoon kaupungin lainasalkun suojausaste oli 85,4 prosenttia.

Espoon taloutta ja kokonaislainamaaréé ei voida tarkastella ilman konsernilainoja, silla kaupunki
on investoinut kaupungin toimitiloihin ja infrarakentamiseen merkittavasti yhtiomuodossa. Kaupunki
on taannut tytaryhtididen lainat ja vastaa padosin yhtididen liikevaihdosta seka lainojen takaisin-
maksuista (pl. Espoon asunnot Oy ja HSY) maksamalla vuokraa, hoito- ja rahoitusvastikkeita tai
palvelumaksuja. Konsernilainat ovat huomattavasti korkeammat kuin kaupungin lainakanta.

Konsernin tulos vuonna 2022 nousi kaupungin hyvan verotulokertyman ja satunnaisten erien tuke-
mana 226 milj. euroa ylijaamaiseksi.

Konsernin investointiohjelma jatkui edellisvuosien tapaan mittavana. Koko Espoo-konserni investoi
vuonna 2022 yhteensa 537 milj. eurolla. Kaupungin osuus bruttoinvestoinneista oli 198 milj. euroa
ja konserniyhteiséjen 339 milj. euroa. Konsernin nettoinvestoinnit olivat 522 milj. euroa eli 4 milj.
euroa vdhemman kuin edellisvuonna. Investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 83,9 prosenttia.

Konsernin lainakanta oli vuoden 2022 lopussa 4 396 milj. euroa ja se pieneni vuodessa 123 milj.
euroa. Lainakanta asukasta kohden oli 14 406 euroa, kun se edellisvuonna oli 15 212 euroa.
Vuonna 2022 eniten konsernin lainakantaa kasvattivat Espoon Asunnot Oy 66 milj. euroa, HUS 23
milj. euroa, HSY 18 milj. euroa ja Lansimetro 17 milj. euroa.

Oikaistu lainakanta (Espoon Asunnot Oy:n, Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman lai-
nat seka Lansimetro Oy:n lainoista Helsingin osuus vahennettyna) oli 2 923 milj. euroa eli 199 mil].
euroa vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Oikaistu lainakanta asukasta kohden oli 9 578, kun se

vuotta aikaisemmin oli 10 500 euroa.

Konsernitaseen loppusumma vuoden lopussa oli 8 285 milj. euroa, kasvua edellisesté vuodesta
210 milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli 38,5 prosenttia, eli se kasvoi 1,9 prosenttiyksikkoa
edellisesta vuodesta. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 145,5 prosenttia ja se pieneni
edellisvuodesta 8,1 prosenttiyksikkoa.

1.1.6 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Taloudellisesti kestava Espoo - tuottavuus- ja sopeutusohjelma

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivitettiin sote- ja pelastustoimen uudistuksen vaiku-
tusten osalta kevaan 2022 aikana. Alkuperaisesta ohjelmasta poistettiin hyvinvoinnin ja terveyden
toimialaa ja pelastustoimea koskeneet tuottavuustavoitteet vuosilta 2023-2025, paivitettiin vuodelle
2022 kohdistettujen tavoitteiden toteumaennusteet seka valmisteltiin uusia tuottavuutta tai tuloker-
tymaa parantavia tavoitteita. Ohjelmasta kaytiin poliittiset neuvottelut touko-kesakuun 2022 vaih-
teessa.
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Valtuusto hyvaksyi paivitetyn TakE-ohjelman 13.6.2022. Paivitetyn ohjelman toimenpiteilla ja lin-
jauksilla tavoitellaan 116 milj. euron sopeutusta kayttdtalouteen valtuustokauden 2021-2025 lop-
puun mennessa seka investointitason laskemista kymmenella prosentilla vuosina 2021-2030.

Kaupungin tuottavuustavoite vuodelle 2022 oli 25,6 milj. euroa, ja toteuma oli 34,5 milj. eu-

roa. Tuottavuustavoite toteutui 8,9 milj. euroa vuositavoitetta parempana, ja 6,7 milj. euroa vuosita-
voitetta parempana, kun toteumasta on poistettu Tilapalvelujen yksittdiset myydyt tilakoh-

teet. Perhe- ja sosiaalipalveluissa sosiaalipalvelujen palvelutarjonnan kohtuullistaminen / monitoi-
mijainen palvelu- ja hoitotarpeen arviointi -tavoiteylittyi, ollen 5,6 milj. euroa. Tama perustuu osin
kirjanpidolliseen muutokseen, todellinen tuottavuushytty huomattavasti alhaisempi.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tuottavuustavoitteet siséltyivat vuoden 2022 talousarvi-
oon.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen uudistus valmisteltiin toteutettavaksi

Suomen historian yhden merkittdvimman hallinnollisen uudistuksen valmistelu kiihtyi vuoden ai-
kana ja keskeinen virstanpylvas saavutettiin, kun sosiaali- ja terveyspalvelujen seké pelastustoi-
men jarjestamisvastuu siirtyi kaupungilta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Uuden organisaation hallinnon rakentaminen ja palvelujen turvallisen siirtymén valmistelu oli hyvin-
voinnin ja terveyden toimialan sekéa pelastustoimen johdon ja asiantuntijoiden keskeisin tydtehtava
vuonna 2022.

Uudistusta edistettiin Lansi-Uudenmaan laajuisen hankekokonaisuuden turvin, jossa mukana olivat
kaikki Lansi-Uudenmaan kunnat. Kokonaisuuden johtaminen oli Espoon hyvinvoinnin ja terveyden
toimialan vastuulla, mutta muutoksen valmistelu tyollisti merkittéavasti lahes koko kaupungin henki-
|6stda erilaisten tuki- ja selvitystehtavien myota. Toiminnallisesti muutos on kaupungille erittain
suuri: Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen organisaatioon siirtyi kaupungilta Iahes kolmannes koko
henkilostosta seka iso osa kaupungin omaisuutta ja sopimuksia.

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa merkittavasti kaupungin taloudenpitoon. Sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen kustannukset poistuvat kaupungin taloudesta, mutta vastaavasti vero-
ja valtionosuustulot laskevat. Kuntien kunnallisveroprosentteja leikataan 12,64 prosenttiyksikolla ja
yhteisdveron osuuksia kolmanneksella. Myds hyvinvointialueelle siirrettavien tehtavien valtionosuu-
det vahennetaan kunnilta. Tarkoitus on kompensoida valtionosuuksien maaralla muutostilannetta
siten, ettd vuonna 2023 kuntien talouden tasapaino ei muutu uudistuksen takia. Uudistuksen lopul-
liset vaikutukset selvidavat vasta vuoden 2023 syksylla.

Hyokkayssota Ukrainaan

Venaja laajensi vuodesta 2014 kaynnissa ollutta sotaa Ukrainaa vastaan hyokkaamalla 24.2.2022
laajamittaisesti maahan. Ukrainasta paenneiden auttamiseksi EU:ssa on otettu kayttéon 4.3.2022
tilapaisen suojelun direktiivi, jonka piiriin kuuluville myénnetddn oleskeluluvat enintaan kolmeksi
vuodeksi. Suomessa ukrainalaiset jattivat 2022 yhteensa noin 48 500 hakemusta turvapaikan tai
tilapaista suojelun saamiseksi. Tilapaisen suojelun piiriin kuuluvat henkilét eivat ole kuntalaisia,
vaan saavat majoituksen, sosiaali- ja terveyspalvelut seka valttamattéman toimeentulon maahan-
muuttoviraston ohjauksessa toimivalta vastaanottojarjestelmaltd. Suomessa edelleen oleskelevat
ukrainalaiset saavat kotikuntaoikeuden halutessaan oleskeltuaan 12 kuukautta Suomessa. Koti-
kuntaoikeus muuttaa tilannetta merkittavasti kaupungin naktkulmasta. Odotettavissa on, etta se
tuo paakaupunkiseudun suuriin kaupunkeihin suuren maaran uusia kuntalaisia yhdenvertaisesti
tarjottavien kuntalaispalveluiden piiriin. Vuoden 2022 aikana varhaiskasvatuksen, esiopetuksen
seké perusopetuksen piiriin tuli Espoossa noin 200 Ukrainasta sotaa paennutta lasta.
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1.1.7 Henkil6sto
Pandemia hellitti ja hyvinvointialuemuutosta valmisteltiin koko vuosi

Koronapandemia hallitsi edelleen alkuvuoden toimintaa, mutta hellitti véhitellen kesasta alkaen ja
kaupungin siihen liittyvat erityisjarjestelyt purettiin. Monet pandemian aikana kayttéon otetut uudet
tyotavat, kuten sahkoisten tytkalujen lisdantynyt kayttd sekd monissa tehtavissa mahdollinen
l&sna- ja etatyon yhteensovittaminen ovat kuitenkin tulleet jaadéakseen.

Heti vuoden alusta kaupungissa ruvettiin valmistautumaan 1.1.2023 voimaan astuvaan hyvinvoin-
tialuemuutokseen, jolla oli merkittavat vaikutukset kaupungin henkildstoon. Lansi-Uudenmaan hy-
vinvointialueen kaynnistymiseen liittyvaa valmistelua tehtiin niin kaupungin sisdisesti kuin kaupun-
gin ja hyvinvointialueen kesken tehtavana yhteistyona. Muutos edellytti henkildston kannalta katta-
vaa yhteistoimintaa ja muutoksenhallintaa seka kaytannon asioiden suunnittelua ja toteuttamista,
kuten esimerkiksi siirtyvan henkildston tietojen siirtoa teknisesti tietojarjestelmien valilla.

Henkildston siirtyminen uuden tydnantajan palvelukseen 1.1.2023 tapahtui liikkeen luovutuksen
periaattein. Kaupunginhallitus hyvaksyi henkiloston liikkeenluovutuksen lokakuussa 2022. Hyvin-
vointialueiden palvelukseen siirtyi Espoon kaupungilta yhteensé noin 5 065 henkiléa

Kaupungin henkiléstomaara oli vuoden 2022 lopussa 15 632 ja se kasvoi vuoden aikana 272 tyon-
tekijalla. Vakinaisen henkiloston maara pieneni jonkin verran ja maardaikaisen henkiloston maara
kasvoi. Henkilostosta vakinaisia oli vuoden lopussa 11 154 ja m&araaikaisia 4 478 henkiloa. Palk-
katuella tyéllistettyja oli vuoden lopulla kaupungin palveluksessa 128 ja keskimé&éarin kuukausittain
vuoden aikana 134 henkiloa. Henkilostomaara kasvoi kaupungin peruspalveluissa erityisesti kas-
vun ja oppimisen toimialalla, ja jonkin verran elinvoiman tulosalueella seka hyvinvoinnin ja tervey-
den toimialalla.

Kaupungin vuoden aikana tehtyjen henkilotyévuosien maara oli joulukuun 2022 lopussa 13 413.
Vuokratydna hankittujen laskennallisten henkilétyévuosien méaara oli vuoden aikana 1 195.

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli henkilostdsta 71,4 prosenttia. Henkilostosta oli naisia 79,5 pro-
senttia ja miehid 20,5 prosenttia. Kaupungin henkildstén keski-ika laski hieman 44,5 vuodesta 44,3
vuoteen. Vakinaisen henkildston keski-ika oli 45,7 vuotta ja maaraaikaisen henkilostén 39,9 vuotta.
Maahanmuuttajataustaisten tyontekijoéiden osuus henkildstosta jatkoi kasvuaan (7,5 prosentista
8,9 prosenttiin). Aidinkielenaan suomea puhui 83,9 prosenttia ja ruotsia 7,2 prosenttia henkilos-
tosta.

Tydvoiman riittava saatavuus heikentynyt

Tybvoiman saatavuushaasteet peruspalveluissa jatkuivat ja henkildston lahtévaihtuvuus kasvoi.
Lokakuussa kaupungissa kaynnistettiin Tydvoiman saatavuus -ohjelmatyd ajalle 2022—2025. Oh-
jelman mukaisilla toimenpiteilla pyritddn parantamaan tydvoiman saatavuutta kaupungin tarjoamiin
tehtaviin niin lyhyella kuin pitkalld, vuoteen 2030 ulottuvalla aikajanteelld. Lisaksi kaupungin toi-
mialoilla ja tulosyksikdissa seka kaupunkitasoisesti on jatkuvasti kdynnissa tydvoiman saatavuu-
den parantamiseen tahtaavia toimenpiteita.

Vuoden 2022 aikana tydpaikkahakemusten keskimaarainen maara kaupungin tarjoamiin avoimiin
tydpaikkoihin laski edelleen. Myos kelpoisuusehdot tayttavien hakijoiden maara pieneni edellisvuo-
teen verrattuna. Erityisia vaikeuksia kaupungilla oli rekrytoida tydntekijoitéa kasvun ja oppimisen toi-
mialalla ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja opetukseen, suomenkieliseen erityisopetukseen
sekéd suomenkieliseen varhaiskasvatukseen. Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla haasteita oli rek-
rytoida riittavasti ladkareita, psykologeja, sosiaalitytntekijditd seka kotihoidon lahihoitajia ja sai-
raanhoitajia.
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Ty6voiman riittdvyyden kannalta haasteita tuotti myos se, ettéd vakinaisen henkildston lahtévaihtu-
vuus (siirtyminen pois kaupungin palveluksesta sekd kaupungin sisalla toisiin tehtaviin) kasvoi 11,5
prosentista 13,4 prosenttiin. Tasta elakkeelle jaaneiden osuus oli 1,8 prosenttia. Elakkeelle jaanei-
den osuus vaihtuvuudesta oli sama kuin vuonna 2021, mutta muu vaihtuvuus kasvoi.

Kaupungin tarjoamien kesatyopaikkojen mé&araé pystyttiin kasvattamaan noin sadalla edellisvuo-
desta. Kesalla 2022 kaupunki tyéllisti noin 830 nuorta, kun edellisvuotena kesatytpaikkojen maara
oli noin 730. Kesaseteleitd nuorten kesatydn saannin tukemiseen jaettiin 1 500, joista nuoret kaytti-
vat noin 1 000. Harjoittelijoita kaupunki otti vuoden aikana noin 1 500 henkil6&, miké on vastaava
madra kuin vuonna 2021.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tydhakuvaiheessa lisdavaa anonyymia rekrytointia kaytettiin 96
tyOpaikan tayttamiseen, mika on jonkin verran pienempi maara kuin edellisvuonna.

Keskimaarainen elékkeelle jadmisika nousi

Kaupungin palveluksesta jai vuoden aikana eldkkeelle 335 henkil6a, mikéa on 77 henkiléa enem-
man kuin edellisvuonna. Ian perusteella elékkeelle jai kaikista eldkkeelle jadneista 91,3 prosenttia
eli hieman pienempi osuus kuin vuonna 2021. Tyokyvyn heikkenemisen vuoksi elakkeelle joutui
jaadmaan 8,7 prosenttia elakoityneista.

Henkiloston keskimaarainen elakkeelle jadmisika nousi edellisvuodesta. Keskimaarin kaupungin
palveluksesta jaatiin vuonna 2022 elakkeelle 64,2-vuotiaana (vuonna 2021 keskimaarin 63,8-vuoti-
aana).

Terveysperusteisten poissaolojen maarassa pidemman ajan laskeva trendi

Henkildston terveysperusteiset poissaolot (sisdltéden kaikki sairauspoissaolot, kuntoutustuet ja tyo-
tapaturmista johtuvat poissaolot) lisaantyvéat jonkin verran vuodesta 2021, mutta pidemman ajan
trendi on ollut kuitenkin laskeva. Vuoden 2022 sairauspoissaolokuorma (montako paivaa henkiléa
kohden terveysperusteisia poissaoloja on keskimaarin) oli 14,1 ja edellisena vuonna 13,5 paivaa.
Vuonna 2020 poissaolopaivia oli keskimaarin 15,4 paivaa ja vuonna 2019 keskimaarin 15,7 pai-
vaa. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien vuoksi aiheutuneiden sairauspoissaolopaivien maara jatkoi pie-
nenemistaan merkittavasti, ja samoin mielenterveyden hairididen vuoksi jaatiin sairauslomalle
edellisvuotta harvemmin.

Henkildstolle sattuneiden tyd- ja tydmatkatapaturmien maara jatkoi kasvuaan. Vuonna 2022 vakuu-
tusyhtioon tehtyjen ty6- ja tydmatkatapaturmailmoitusten maara oli 2 043, kun se edellisvuonna oli
1 663. Kasvua tapahtui seka tyo- etta tydmatkatapaturmissa.

Kunta 10 -tutkimuksen tulokset rohkaisevia

Tyoterveyslaitoksen Kunta 10 -tutkimus toteutettiin syksylla 2022 ja tuloksia kasitellaan tyoyhtei-
soissa kevaan 2023 aikana. Tutkimuksella kartoitetaan kunta-alan henkiloston ty6ta ja tyéssa ta-
pahtuvia muutoksia seka tydelaméan vaikutuksia henkiloston terveyteen ja hyvinvointiin. Tutkimuk-
seen vastasi 62 prosenttia Espoon kaupungin henkildstosta ja tydnantajaa suositteli 73,5 prosent-
tia vastaajista.

Tulosten mukaan lahiesihenkilén toiminta ja valmentava johtaminen ovat hyvalla tasolla ja vahvis-
tuneet vuoden 2020 tutkimuksesta, henkildstd panostaa tyéhonsa ja kokee tydnsa mielekkaana,
minka lisaksi tydpaikkojen ilmapiirissa ja sosiaalisessa padomassa on positiivinen nouseva trendi
edellisiin tutkimuksiin verrattaessa. TyOpaikkakiusaamisen kokemukset ovat vahentyneet 2020 tut-
kimuksesta, mutta tyostressia koetaan edellista tutkimusta enemman ja palautuminen tyopaivan
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rasituksista on heikentynyt. Koronapandemialla on ollut vaikutusta 60,7 prosentilla vastaajan tyo-
hon ja 57,8 prosenttia on kokenut ndma vaikutukset enimmékseen kielteisena.

Tutkimustuloksia kasiteltaessa henkilostdd rohkaistaan yhteiseen keskusteluun tydyhteisojen tilan-
nekuvaa muodostaen. Vuoden kuluessa saanndllisesti toteutettavalla Tydfiilismittarilla tuotetaan
tietoa johdolle ja esihenkilbille henkildston "tyofiiliksestd”. Kyselylla seurataan myds tyonantajan
suosittelulukua (tavoitearvossa 70 prosenttia vastaajista suosittelisi tydnantajaansa). Vuoden 2022
kyselyissa tavoitearvo toteutui.

Johtaminen ja osaamisen kehittdminen koronapandemian jalkeisessa tytelamassa

Vuonna 2022 kaupungin hallinnossa ja muissa korona-aikana etatyota tehneissa yksikoissé haet-
tiin pelisdantoja eta- ja lasnatydn yhdistelyyn. Kaupunkitasoiset ohjeet eta- ja lahitydn tekemiseen
annettiin loppusyksystéa. Kaupungin yhteisissa hybridityota koskevissa ohjeissa ja pelisaanndissa
korostettiin hyvaa lahijohtamista ja Suuntaamo-toimintamallin mukaista tavoitteiden ja tehtavien
seurantaa. Lisaksi suositeltiin lasnatyodsta sopimista tydyhteisodjen yhteisollisyyden ja yhteisten tai-
tojen ja osaamisten yllapitamiseksi

Esimiesareena-tapahtuma jarjestettiin Metro Areenalla toukokuussa. Kaupunginjohtajan isannoi-
maan tilaisuuteen osallistui 660 esihenkilda ja asiantuntijaa. Tilaisuuden agendalla olivat vaikutta-
vuudella johtamisen merkitykset ja mahdollisuudet sekd Lansi-Uudenmaan Hyvinvointialueen muu-
tos ja siihen liittyva tuleva yhteisty6 kaupungin ja hyvinvointialueen valilla.

Espoo Aalto EE Executive MBA —ohjelmassa jatkuivat edellisena vuonna aloittaneiden johtajien
opinnot. Uusille esihenkildille jarjestettavan Espoolainen johtaminen omaksi —valmennuksen koh-
deryhmdana olivat kaupungin uudet esihenkil6t ja niihin osallistui 98 henkilda.

Esihenkildiden Suuntaamo-palvelun kayttéonotto eteni suunnitelman mukaisesti. Suuntaamo on
osaamisen ja suorituksen johtamisen toimintamalli ja ohjepankki. Kayttéonottoon liittyen jarjestettiin
koulutuksia, joilla tavoitettiin yli 700 osallistujaa. Suuntaamo palkittiin joulukuussa innostavana ke-
hittdmistekona tydelaman kehittamisen Kuntatyd 2030-ohjelmassa.

Kaupunkitasoinen koulutussuunnittelu perustui Espoo-tarinasta johdettuihin tulostavoitteisiin sekéa
toimialojen ja tulosyksikkojen henkildstosuunnittelussa esille nousseisiin tarpeisiin. Esimerkiksi am-
matillisesti orientoitunutta suomen kielen koulutusta hyddynsi 226 tyontekijaa ja kaupunkitasoisesti
jarjestettyd englannin kielen koulutusta 20 tyontekijaa. Kaupungin johtamisvalmennuksissa ja hen-
kilostokoulutuksissa palattiin suurimmaksi osaksi lahitoteutuksiin vuoden aikana.

Henkildstdon omaehtoista koulutusta tuettiin kaupunginjohtajan stipendikukkarosta myonnettavalla
rahalla. Vuonna 2022 stipendikukkarorahaa myodnnettiin 278 tydntekijan koulutukseen.

Henkilostokustannusten kasvu maltillista, vuokratydkustannukset nousivat

Henkildstokustannukset olivat 746,1 miljoonaa euroa ja ne nousivat vuonna 2022 yhteensa 2,9
prosenttia. Henkildstokustannuksia nostivat vuoden aikana solmittujen uusien virka- ja tytehtosopi-
musten tuomat palkantarkistukset sekd henkilostomaaran kasvu. Vuokratytkustannukset olivat
48,4 miljoonaa euroa ja ne nousivat edellisvuodesta 28,1 prosenttia. Vaikka euromaaraisesti Seure
Henkildstopalvelut Oy:n kautta tilatun vuokratyévoiman kayttoé kasvoi, pieneni Seuren osuus kai-
kesta vuokratytvoiman kaytdsta 60,2 prosenttiin (29,2 miljoonaa euroa). Vuokratytvoiman kayttd
kasvoi erityisesti hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla (kasvua edellisvuoteen 47,1 prosenttia),
jossa jouduttiin kayttamaan paljon muiden vuokraty®yritysten kuin Seuren palveluja. Hyvinvoinnin
ja terveyden toimialalla Seuren osuus vuokratydvoiman kaytosta oli vain noin 33 prosenttia, kun
esimerkiksi kasvun ja oppimisen toimialalla kaikki vuokratydvoima otettiin Seuresta. Yhteensa



ESPOON KAUPUNKI 20 Toimintakertomus
Tilinpaatds 2022 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

henkilosto- ja vuokratydvoimakustannukset kasvoivat 4,1 prosenttia vuoden 2022 aikana edellis-
vuoteen verrattuna.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kaupunkikonsernin riskienhallintapolitikka kuvaa riskienhallinnan periaatteet, vastuut ja kdytannon
toteuttamisen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea kaupunkikonsernia sen perustehtavan toteut-
tamisessa, asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa seké kuntalaisten, henkildston ja omaisuuden
turvaamisessa erilaisilta riskeiltd. Riskienhallinta sisaltaa jarjestelmallisida menettelyja, joilla tunnis-
tetaan ja arvioidaan kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja seka méaaritellaén toimintatavat
riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja séanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Riskienhallinnalla var-
mistetaan, etta kaupunkikonsernin toiminta jatkuu keskeytyksitta ja hairi6itta laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti. Riskienhallinta on keskeinen osa kaupunkikonsernin vastuullista toimintaa.

Taloussuunnitelmakauden riskienhallintaprosessi kaynnistyy talousarviovalmistelun yhteydessa.
Eteenpain katsovat riskikartoitukset ja -keskustelut tehdaan konsernihallinnossa, toimialoilla, yksi-
koissa, liikelaitoksissa ja tytaryhteisdissa. Merkittdvimmat tulostavoitteita ja tavoitteita uhkaavat ris-
kit kirjataan tuloskorttitydn yhteydessa. Riskeja hallitaan sekd osana toimintaa etté erityisin toimen-
pitein. Riskitilannetta paivitetdan seurantaprosessin yhteydessa. Tilinpaatoksessa raportoidaan ris-
keista ja riskienhallinnasta.

Espoon kaupungissa riskilla tarkoitetaan epavarmuuden vaikutusta tavoitteisiin. Vaikutus on poik-
keama odotetusta ja se voi olla sekd myonteinen etté kielteinen, mutta kaupungin riskienhallin-
nassa riskit nahdaan ensisijaisesti kielteising, uhkina. Myos myonteisista vaikutuksista, mahdolli-
suuksista, keskustellaan riskienhallintaprosessissa; myds menetetyt mahdollisuudet ovat riskeja.

Espoon kaupungin koko riskiymparistéd havainnollistaa seuraava kuva. Siina tyypilliset riskialueet
jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka va-
hinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja.

Strategiset riskit Taloudelliset
riskit

Yhteiskunta
Politiikka

SISAISET

Strategiat Toimintamenot
Johtaminen Tuottavuus

Investoinnit
Lainat
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Kuva: Espoon merkittdvimmat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit sek& vahinkoriskit
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Vuoden 2022 arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoisté perustuu ryhméatyona strate-
gia- ja talousryhméssa tehtyyn tavoitteita uhkaavien riskien kaupunkitasoiseen kartoitukseen seké
edella mainittuihin taloussuunnitelmakauden riskikartoituksiin ja muihin erillisiin riskikartoituksiin
kaupungin toimialoilla. Riskeistd on myos keskusteltu useissa kokouksissa ja muutamassa tyopa-
jassa, mutta olosuhteiden vuoksi pandemiaa edeltavid aikoja huomattavasti enemman etatéina ja
muiden asioiden yhteydessa, paddasiassa sahkoisesti tydstaen.

Sote- ja maakuntauudistus nakyi riskikartoitusten keskeisena teemana edelleen. Valmistelu on
tyollistanyt koko kaupungin organisaatiota kiihtyvalla tahdilla vuoden 2022 aikana. Etenkin uudis-
tuksen taloudelliset vaikutukset nayttaytyvat Espoon kaupungille huolestuttavan merkittavina. Es-
poon osalta on olemassa suuri riski sille, etta kaupungin mahdollisuudet investoida kestavaan kas-
vuun vahenevat sote-uudistuksen rahoitusmallin vuoksi. Kaupungin tulopohja heikkenee ja epavar-
muus kasvaa. Vaikutukset ulottuvat tata kautta Espoossa erityisesti kasvun ja oppimisen toimialan
palveluihin, seka investointeihin.

Alkuvuodesta kaupungin riskiymparistéon nousi uutena vakavana tekijana Venajan hyokkays Uk-
rainaan 24.2.2022 ja siité aiheutunut sota, joka jatkuu edelleen. Espoo perusti kriisin takia kaupun-
kitasoisen valmiusryhman, jonka tehtdvana on varautuminen kaikkiin sodan aiheuttamiin vaikutuk-
siin Espoossa. Kaupunki on varautunut muun muassa mahdolliseen sahkdpulaan ja sdhkokatkok-
siin seka vastaanottamaan sotaa pakenevia ukrainalaisia.

Vuonna 2022 kaupunkitason merkittavimmiksi todetut muut kuin hyokkayssotaa seka sote-uudis-
tusta koskevat riskit liittyivat erityisesti seuraaviin aihealueisiin.

Strategiset riskit uhkaavat strategian, Espoo-tarinan, toteuttamista ja lyhyen seka etenkin pitkan
tédhtdaimen tavoitteita. Ne voivat vaarantaa onnistuneen toiminnan edellytykset ja tulevaisuuden vi-
sion.

Kaupungin nykyhetken ja lahitulevaisuuden keskeisimmat strategiset riskit liittyvat toimintaymparis-
tén muutoksiin, jotka tuovat mukanaan muuttuneita hallinnon rakenteita ja uutta lainsaadantoa.
Kaupungille erittain suurena riskind nahdaan valtionosuusjarjestelman epaedulliset muutokset ta-
valla, joka ei huomioi paakaupunkiseudun erityispiirteita ja Espoon erityistarpeita. Paakaupunki-
seudulla ns. kaupungistuminen ja etenkin Espoossa suuri vaeston kasvu, seka vieraskielisten
osuus tasta kasvusta, haastaa kaupungin palvelujen jarjestdmisen ja rahoittamisen kestavalla ta-
valla.

Taloudelliset riskit liittyvat ulkoisiin tai sisaisiin taloudellisiin tekijéihin (kuten suhdanteet, korot,
verot, rahoitus, lainat, investoinnit, maksuvalmius, vakavaraisuus, tuottavuus) ja kykyyn hallita kau-
pungin yhteisten toimintojen kustannuksia.

Kaupungin taloudellisen toimintaymparistén haastavimmat riskit liittyivat edelleen kasvavien pal-
velu- ja investointitarpeiden hallintaan. Vaestdn palvelutarpeen nopea kasvu aiheuttaa ennakoi-
mattomasti housevia kustannuksia kaupungin monissa toiminnoissa. Erittdin suurena riskind nah-
daan tilanne, jossa sote-uudistuksesta jaljelle jaava kaupunki on kyvytén sopeuttamaan palveluva-
likoimaansa ja -tasoaan talouden raameissa ja taloudellisen toimintaympariston reunaehdoilla.
Keskeinen riski on, ettd toimintamenot kasvavat paljon tulojen kasvua enemman, eikéa kehitys-
suunta kaanny.

Kaupunkitasoisesti erityista huomiota kiinnitetaéan investointihankkeisiin ja naiden kustannuskehi-
tykseen. Riskeja ennakoidaan tarkalla kokonaistalouden, kehyksen ja maararahojen suunnittelulla
ja seurannalla. Edelleen etsitdan yhd enemman keinoja investointikattoon sitoutumiseen. Tahan
liittyy etenkin toimitilojen tilakustannusten hallinta kaupungin sisaisesti, mika merkitsee realistisem-
paa ja tasmallisempda hankesuunnittelua ja tilatehokkuuden méaarittelya ja mittarointia. Myos
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monikunnallisissa tai valtion kanssa tehtavissa infrahankkeissa haetaan yha parempia keinoja kus-
tannusarviossa pysymiseksi.

Keskeisena ja aarimmaisen tarkeana taloudellisten riskien hallinnan kokonaiskeinona toimii edel-

leen valtuusto paattama Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelma, jolla pyritddn suunnitelmallisesti

parantamaan Espoon tuottavuutta ja talouden tasapainoa. Useita TakE-ohjelman toimenpiteitd on
toteutettu tuloksellisesti vuonna 2022 ja ty0 jatkuu suurella painoarvolla kaupungin kaikissa tulos-
yksikdissa tulevia vuosia varten.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkiloston toimintaan ja
osaamiseen, organisaation riittdmattomiin tai epaonnistuneisiin sisaisiin prosesseihin ja resurssei-
hin, palvelun epdonnistumiseen, jarjestelmiin, sopimuksiin seka myos vaarinkaytoksiin ja muuhun
lain vastaiseen toimintaan.

Kaupungin suurimpana toiminnallisena riskikokonaisuutena nayttaytyvat henkiloston saatavuuden
haasteet, joita kuvataan tarkemmin edelld osioissa 1.1.7. Henkilostoa puuttuu useista kaupungin
toiminnoista. Tilanne on yhta vaikea koko paékaupunkiseudulla, mutta silti Espoossa on jatkettu
asian tyostamista ja ryhdytty uusiin toimenpiteisiin seka sisaisesti, ettd monien yhteistyékumppa-
neiden kanssa.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit kuuluvat edelleen olennaisesti kaupungin riskiym-
paristéon. Riskina nahdaan mm. vakava, laaja ja pitkakestoinen toimimattomuus ICT-jarjestel-
missa. Samalla tietoturvariskit ovat jatkuvasti kasvaneet sekd kaupungilla ettd maailmalla yleensa-
kin. Espoon kaupungin tietoturvaan kohdistuvat uhat ja riskit ovat moninaisia, joista tavanomaisim-
pia ovat tietojenkalastelu, haittaohjelmien jakelu ja tietomurrot. Kaupunkiin kohdistuneet tieto- ja
kyberturvallisuuteen liittyneet poikkeamat ovat noudattaneet yleisia trendeja. Modernisoituva yh-
teiskunta, erilaisten digitaalisten jarjestelmien yha laaja-alaisempi kayttt seka data-analytiikan li-
saantyminen ja kehittyminen laajentavat tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvaa uhkaymparistoa,
jonka hallintaan on jatkossa resursoitava yha enemman.

Kaupunki investoi ja rakennuttaa kasvavien palvelutarpeiden myo6ta. Rakentamiseen, urakoihin ja
hankintoihin liittyy aina aikataulu-, kustannus- ja laaturiskeja, joita hallitaan tarkalla johtamisella ja
seurannalla seka ohjeilla, valvonnalla ja tarkastuksilla. Suuret likenne-, rakennus- ja kaavoitus-
hankkeet ovat isompia kokonaisuuksia, joiden riskienhallinta on projektiorganisaation omaa ja jat-
kuvaa toimintaa, mutta kaupunkitasollakin seurataan tarkasti naiden riskeja ja kustannusten kehit-
tymista. Vuonna 2022 ei ndiden osalta ole havaittu uusia kaupungille kokonaisvaikutuksiltaan mer-
kittavia riskeja.

Vahinkoriskit ovat tyypillisesti seurausta odottamattomista ja akillisista, usein vakuuttamiskelpoi-
sista tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Espoossa vahinkoriskit kohdistuvat usein rikkoutumisen seka ilkivallan ja murtojen kautta kiinteis-
toihin tai kaupunkirakenteeseen, mutta nama muodostuvat harvoin merkittaviksi kaupungin budje-
tin ndkodkulmasta.

Kaupunki hallitsee vahinkoriskejaan ensisijaisesti omin keinoin toisin sanoen suojeluohjeita ja maa-
rayksid noudattamalla ja valmiussuunnittelun avulla, mutta myds vakuuttamalla ja kayttamalla
omaa vahinkorahastoaan toteutuneiden riskien kuluihin. Kaupunki kayttaa keskittamista vakuutus-
hallinnon tehostamisessa. Nain noudatetaan yhtenaisia kaytantoja samankaltaisissa tilanteissa,
estetaan paallekkaista vakuuttamista, estetdan tahattomien vakuutusturva-aukkojen syntymista
seké varmistetaan paras kustannustehokkuus vakuutusmaksuissa ja -hallinnossa.
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1.1.9 Yhteistyota kestavan kehityksen haasteiden ratkaisemiseksi

Espoo haluaa olla Euroopan kestavin kaupunki nyt ja tulevaisuudessa. Osana tavoitteen saavutta-
mista kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa ja toimii YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteiden (SDG) edellakavijana. Kolmatta kautta jatkuva Kestava Espoo -ohjelmaty6 kes-
tavien ja vahabhiilisten ratkaisuiden kehittamiseksi sek& kaupungin omassa toiminnassa, etta yh-
teistydsséa kansainvalisten verkostojen ja paikallisten kumppaneiden kanssa jatkui aktiivisena.

Espoon ilmastopéaéstot putosivat vuonna 2021 yhdeksan prosenttia, vaikka paakaupunkiseudulla
kaukoldmmon tuotanto ja sahkdnkulutus kasvoivat kylméan talven takia. Asukaskohtaiset paastot
putosivat 10 prosenttia ja olivat paakaupunkiseudun alhaisimmat jo viidettd vuotta perdkkain. Suu-
rimmat paastovahennykset tehtiin rakennusten lammityksessa Fortumin kanssa sovitun Espoo
Clean Heat -suunnitelman mukaisesti. Maaliskuussa Fortum ja Microsoft julkaisivat suunnitelman
datakeskuksen rakentamisesta Hepokorpeen. Datakeskus tulee kayttdmaan paastétonta sahkoa,
mika mahdollistaa hukkalammaon hyddyntamisen paastottomana kaukolampona kattaen tulevai-
suudessa noin 40 prosenttia Espoon kaukolammaon tarpeesta.

Kevaalla 2022 Espoo valittiin yhtena edelléakavijakaupungeista toteuttamaan Euroopan komission
100 ilmastoneutraalia ja alykasta kaupunkia -missiota. Missioon valitut kaupungit sitoutuvat saavut-
tamaan hiilineutraaliuden vuonna 2030 toimien esimerkkeind muille eurooppalaisilla kaupungeille.
Syyskuussa Espoo kutsuttiin myds EU:n ilmastonmuutokseen sopeutumisen missioon. Euroopan
komission valinnat vahvistavat espoolaisten toimijoiden ja yhteison asemaa kansainvalisesti kiin-
nostavana kokeilu- ja innovaatiokeskuksena vahahiilisille ratkaisuille, tarjoavat ilmastoty6n tueksi
uusia tyokaluja ja avaavat rahoitusmahdollisuuksia. Espoon innovaatioyhteistydn menestyksesta
kertoo Espoon sijoittuminen toiseksi Euroopan innovaatiopaakaupunkikilpailussa.

Kestavan kehityksen tydn tueksi haettiin ja saatiin myos ulkoista rahoitusta. Vuoden aikana kayn-
nistyi viisi uutta hanketta, joissa etsitdan ratkaisuja mm. Keran alueen kehittamiseen, muovin kier-
toon, kestavien liikkumisvalintojen edistamiseen seké asukkaiden osallisuuteen kestavan kaupun-
gin rakentamisessa. Yhdessa kumppaneiden kanssa rakennettiin ekosysteemeja ja ratkaisupolkuja
eri kestavyyden teemoihin: alykkaat kaupunkiratkaisut, kestava energiamurros, paastéton liikenne
ja materiaalien kiertotalous. Lisaksi luotiin yhteista tutkimusinfraa Aalto-yliopiston ja VTT:n kanssa
esimerkiksi Otaniemeen laadittavan alypylvassuunnitelman seka puhtaan liikenteen testialustan
muodossa. Keran alueen kehittamissitoumus, jossa alueen maanomistajat, kaupunki ja aluetta ke-
hittévat tahot sitoutuvat yhteisiin ilmasto- ja kestavyystavoitteisiin, voitti kaupunginjohtajan innovaa-
tiokilpailun.

1.1.10 Ymparisto

Kaupungin ymparistotilinpaatoksessa on esitetty tuottoja, kuluja ja investointeja, joita on tehty ym-
paristbnsuojelullisista syista. Kuluja raportoidaan 17,0 milj. euroa vuonna 2022, mika jaa yhdella
prosentilla edellisesta vuodesta. Rahoitustuottoja raportoidaan 8,2 milj. euroa eli miljoonan edel-
listd vuotta vahemman. Investointeja sisaltyy ymparistotilinpaatdkseen 6,0 milj. euroa.

Ulkoilman suojelu ryhmaan on raportoitu osuus HSY:n ilmansuojeluyksikon kuluista ja kaupungin
omia kayttokuluja 466 000 euroa. Vesiensuojeluun ja jatevesien kasittelyyn vuonna 2022 raportoitu
investointeja 619 000 euroa, tuottoja 186 000 euroa seka kayttokuluja 692 000 euroa.

Jatehuoltoon ja alueiden puhtaanapitoon eli katujen, kiinteistdjen ja satamien jatehuollon kustan-
nuksiin on raportoitu 5,3 milj. euroa kayttdkuluja ja 6,1 milj. euroa tuottoja. Edellisenad vuotena
maamassojen kasittelysta saatiin 1,3 milj. euroa enemman tuottoja. Myds edellisen vuoden
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investoinnit olivat poikkeuksellisesti 4,3 milj. euroa suuremmat mittavien maansiirtotdiden vuoksi,
jotka nakyvat maaperén ja pohjaveden suojelussa ja melun ja tarinan torjunnassa.

Luonnon ja maiseman suojelun tuotot olivat 0,4 milj. euroa, kustannukset olivat 1,8 milj. euroa ja
investoinnit olivat 0,4 milj. euroa. Ymparistdn suojelun viranomaistehtavat rivilla raportoidaan ym-
paristétarkastusten ja ympariston suojelun palvelualueen muut kustannukset 1.9 milj. euroa.

Muut ymparisténsuojelutoimenpiteissé nakyy merkittavat kevyen liikenteen investoinnit 2 milj. eu-
roa. Myds tydmatkasetelien kustannukset ovat kasvaneet 1,4 milj. euroon. limasto- ja ymparistoys-
tavallinen likkuminen luokassa kulut ja investoinnit ovat kasvaneet yhteensa 1,7 milj. euroa edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Muut ymparistdsuojelutoimenpiteet luokassa on raportoitu myos kestavan kehityksen seuraavat
osaamiskeskuksen hankkeet, joiden kulut olivat yhteensa 1,8 milj. euroa ja joihin ulkopuolista ra-
hoitusta on saatu 1,3 milj. euroa:

SPARCS - energiapositiivisten alueiden kehittdminen (2019-2024)
Puhdas ja alykas — yhteistyon Kera (2022—2023)

Ratkaisupolku kestavan kasvun ekosysteemeihin RAKKE (2021-2023)
Kestavan kasvun kehitysymparistdjen toteutuspolku — KETO (2021-2023)
AutoMod — Autonomiset modulaariratkaisut (2021-2023)

Kaikki muovi kiertda -koordinaatiohanke (2021-)

CityLoops (2021-2023)

Kestavan kehityksen tulevaisuuspaja TUPA (2022—-2023)

Alliance for Local green deals and Innovative Action for resileNt Cities and Enterprises
(2022—-2024)

o Kestavan liikkenteen viestintahanke (2022)

Mainittujen hankkeiden kanssa muut ymparistétoimenpiteet kululuokkaan on raportoitu mydés Villa
Elfvik 526 000 euroa ja Metsahallituksen veloittamat Haltia- Suomen luonto- ja retkeilykeskuksen
kulut 276 000 euroa.

Ymparistoperusteisia veroja raportoidaan sahko- ja polttoaineveron muodossa vuoden 2022 ympa-
ristotilinpaatdksessa 2,2 milj. euroa, kun vuonna 2021 raportoitiin virheellisesti 2,8 milj. euroa.
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Yhteenveto vuoden 2022 tuotoista, kuluista ja investoinneista

1000 euroa Tuotot Kulut Investoinnit
Ulkoilmansuojelu 466
llImastonsuojelu 538 491
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 186 692 619
Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito 6 125 5342 0
Maaperan ja pohjaveden suojelu 80 115 1 646
Melun ja tarin&n torjunta 14 600
Luonnon ja maiseman suojelu 409 1772 360
Ymparistonsuojelun viranomaistehtévat 110 1910
Ymparistdjohtaminen 45
Ymparistokoulutus, —kasvatus ja —heuvonta 1303 2579
lImasto- ja ympaéristoystavallinen likkuminen 1411 2247
Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet yhteensa 1303 4 035 2 247
Ympadristbperusteiset verot ja veroluonteiset maksut 2186
Yhteensa 8212 17 069 5963
Suhteessa kaupungin toimintatuottoihin, toimintakului-
hin ja kayttdomaisuusinvestointeihin (%) 1,8 0,8 2,3
Suhteessa asukaslukuun (€/ as) 26,91 55,93 19,54

1.1.11 Hyvinvointisuunnittelun toteuttaminen

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2022-2025 ja ikakausittaiset hyvinvointisuunnitelmat hyvak-
syttiin kaupunginvaltuustossa 21.3.2022. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ohjaa hyvinvointi-
suunnitelman painopisteet, jotka tukevat Espoon strategian hyvinvointitavoitteiden toteuttamista:

Edistamme osallisuutta ja yhdenvertaisuutta
Tuemme mielen hyvinvointia

Edistimme
o lasten ja nuorten hyvaa arkea
o tyoikaisten tyd- ja toimintakykya
o ikéantyvien hyvinvointia ja toimintakykya
O

vieraskielisten kotoutumista ja hyvinvointia

Kehitamme viihtyisia, turvallisia ja aktiivisuuteen kannustavia asuinymparisttja
Vahvistamme eri toimijoiden yhteisty6ta asukkaiden hyvinvoinnin tukemiseksi

Hyvinvointitytn toteuttamisesta raportoidaan ikaryhmittain ja niissd huomioidaan valtuustokauden
painopisteet. Hyvinvointitydn kehittamista tukee valtuustokaudella myds Hyvinvoiva Espoo -kehi-

tysohjelma.
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1.2 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Valvontaymparisto

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuus-
ton hyvaksyma "Espoon kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet”
linjaa kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksen ja tavoitteet, tehtavat ja
vastuut sek& miten siséinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat Espoon kaupunkikonsernin
johtamis- ja ohjausjarjestelmaan.

Kaupunginhallituksen vastuulla on kuntalain mukaan huolehtia kunnan siséisesta valvonnasta
ja riskienhallinnan jarjestamisesté. Espoon kaupungin hallintosdanndn mukaan kaupunginhalli-
tus vastaa konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesta seka paattaa sisaista val-
vontaa ja riskienhallintaa koskevista ohjeista.

Hallintosddnndn mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja sen konser-
nijaosto, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja rahoitusjohtaja. Konsernijohto vastaa kaupunki-
konsernin ohjauksesta seka riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kaupungin-
johtaja vastaa kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan mukaan lukien tieto-
suojan jarjestamisesta asianmukaisella tavalla.

Toimialajohtajat puolestaan vastaavat hallintoséannén mukaan johtamansa toimialan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan mukaan lukien tietosuojan jarjestamisesta asianmukaisella ta-
valla. Sisdinen valvonta perustuu kuntalain ja hallintosdannon liséksi niité tdydentaviin ohjeisiin
ja maarayksiin seké niissa maariteltyihin tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin seka talousarvi-
oon.

Espoon kaupungin hallintosédnnén mukaan toiminnot on jarjestettava ja toimintaa on johdet-
tava siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisdinen val-
vonta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja johtavat viranhaltijat vastaavat toiminnan si-
sdisesta valvonnasta kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Kaupunginhallituk-
sen hyvaksymassa sisaisen valvonnan yleisohjeessa kuvataan tarkentavasti muun muassa
kaupungin valvontajarjestelma seka sisaisen valvonnan kohteet ja menettelytavat.

EL, Valtio ja aluehallinto, Kuntalaiset
EU direktiivit, lait, asetukset, maaraykset  Laaja tiedoksisaantioikeus

Kaupunginvaltuusto

JHT - . Tarkastus Kaupunginhallitus Lauta- ja
Tilintarkastaja lautakunta johtokunnat

Kaupunginjohtaja

Toimialat,
[ tehtavaalueet
Ulkoisen —
tarkastuksen Sisaisen
yKsikko tarkastuksen
yksikko
ULKOINEN VALVONTA SISAINEN VALVONTA

Kuva. Kaupungin ulkoinen ja siséinen valvonta.
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Linjaorganisaatio vastaa siséisen valvonnan toimenpiteista ja riskienhallinnan toteuttamisesta.
Kaupungilla on myo6s yksikkoja (kuten esimerkiksi lakiasiainyksikko) jotka tukevat linjajohtoa ja
esihenkiloita sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa. Siséaisen tarkastuksen yksikko tar-
kastaa ja arvioi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta. Se on riippumaton tarkastet-
tavista toiminnoista ja on puhtaasti varmistusta tuottava toiminto.

Tytéaryhtididen osalta Espoon kaupungin sisdisen valvonnan tavoitteet ja johdon vastuut on kir-
jattu hyva hallinto- ja johtamistapa Espoon kaupungin tytaryhtidissé ohjeeseen seka konser-
niohjeeseen.

Sisaisen valvonnan selonteon valmistelu

Kaupunginhallituksen vastuulla oleva tilinpaatoksen siséisen valvonnan selonteko pohjautuu
kaikille tilivelvollisiksi maaritellyille viranhaltijoille (n=35) ja kaupungin tietohallinnon johdolle ja
asiantuntijoille (n=3) lahetettyyn siséisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearvioinnin kyselyyn.
Tilivelvollisten kyselyn vastausprosentti oli 85,7 prosenttia (30/35) ja tietohallinnon (tietohallin-
non johto, tietoturva ja tietosuoja) vastausprosentti oli 100 prosenttia (3/3). Tilivelvollisten vas-
tausprosentti parani edellisvuodesta (2021; 74,3 prosenttia). Tilivelvollisten vastausten perus-
teella siséinen valvonta ja riskienhallinta oli kaupungissa hoidettu melko hyvin tai hyvin. (Luokit-
telu: heikosti, kohtuullisesti, melko hyvin tai hyvin -hoidettu asiakokonaisuus). Tietohallinnon
vastaukset painottuivat arvioihin, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta on kaupungissa hoi-
dettu kohtuullisesti tai melko hyvin.

Kyselyssé pyydettiin myds vastausta, onko sisainen valvonta kehittynyt, pysynyt samana vai
heikentynyt toimialalla tai tulosyksikdssa tilivuoden aikana verrattuna edelliseen vuoteen. Valta-
osa vastaajista arvioi sisaisen valvonnan pysyneen samalla tasolla verrattuna edelliseen vuo-
teen. Kahdeksan (8) vastaajaa arvioi sisdisen valvonnan kehittyneen myonteisesti johtamas-
saan yksikéssa kuluneen vuoden aikana. Kukaan vastaajista ei ilmoittanut arviossaan sisdisen
valvonnan heikentyneen johtamassaan yksikdssa tilivuoden aikana. Vastausten perusteella hy-
vinvointialueen valmistelun aiheuttaman tyékuorma ja Kiire vaikutti kuitenkin useassa yksiktssa
toimintaan, joka nakyi muun muassa tyon kehittdmisen siirtdmisena.

Useat vastaajista kertoivat myds tilivuoden aikana toteutetuista sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kehitystoimenpiteista ja parannuksista. N&ita ovat olleet muun muassa sisdisen val-
vonnan, riskienhallinnan seka valmius ja varautumissuunnitelmien paivitykset. Yksikkotasolla
jarjestettiin henkiloston perehdytyksia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksiin. Myds
omavalvontaa kehitettiin joissakin yksikdissd. Vastausten perusteella toimintaa seurattiin en-
tistd tarkemmin seké pistokoevalvontaa lisattiin. Talouden ja toiminnan seurannan raportointia
kehitettiin. Poikkeamiin reagoitiin aiempaa nopeammin.

Tiedonhallinnan osalta kehitystoimenpiteiksi nostettiin vastauksissa esiin muun muassa tiedon-
hallintavalineiden ja prosessien kehittaminen, tietoliikenteen valvonta- ja hallintaratkaisut seka
kaupungin kayttbonottama kayttovaltuushallinnan ratkaisu. Edelleen kehitystoimenpiteind ovat
olleet muun muassa jarjestelmien tietoturvan ja tietosuojan kehittamistoimenpiteet seka kau-
pungin henkiléston kattavat tietoturvakoulutukset.

Haasteina vastauksissa mainittiin muun muassa riittavan tiedon saanti seurantajarjestelmista
koskien toiminnan laatua. Kaikkea tarvittavaa tietoa ei saada sahkdisista jarjestelmista ja tiedon
keruu sisdltdéa myds manuaalisia tydvaiheita. Riskienhallinnan systematisoinnissa, koordinoin-
nissa ja dokumentoinnissa nahtiin parannettavaa. Joidenkin yksikoiden osalta koettiin tilivuonna
ongelmaksi tydvoiman vaihtuvuus ja perehdytyksen haasteet. Osa yksikdista ilmoitti riskind ole-
van pula osaavasta tydévoimasta ja rekrytointihaasteet seka varahenkildjarjestelman puutteet.
Vastausten perusteella vaarallisista tydyhdistelmista ei olla kaupungissa kokonaan péaéasty,
vaikka asiaan on Kiinnitetty erityista huomiota. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tieto- ja
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viestintatekniikan (ICT) jarjestelmien siirtojen toteutus syksylla 2022 edellytti Espoolta tietotur-
van ja tietosuojan poikkeusmenettelyja.

Sisaisen valvonnan selonteon laadinnassa hyoddynnettiin siséisen tarkastuksen toimintavuoden
aikana tekemia tarkastuksia ja arviointeja. Lisaksi erilliset selvityspyynnét pyydettiin muun mu-
assa rahoituksen, henkiloston, hankinnan, riskienhallinnan ja lakiasiain johdolta.

Sisaisen tarkastuksen yksikko arvioi siséisen valvonnan toimivuutta kaymalla lapi vuoden 2022
kokouspdytékirjat kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen alaisten jaostojen seka lautakun-
tien ja johtokuntien osalta.

Riskienarviointi

Valtuusto on paattanyt Espoon kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteista. Kaupunginhallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka kuvaa riskienhallinnan peri-
aatteet, vastuut ja kaytannon toteuttamisen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea kaupunki-
konsernia sen perustehtavan toteuttamisessa, asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa seka
kuntalaisten, henkiloston ja omaisuuden turvaamisessa erilaisilta riskeilta.

Espoon kaupungissa riskilla tarkoitetaan epavarmuuden vaikutusta tavoitteisiin. Riskienhallinta
sisdltaa jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kaupunkikonsernin
toimintaan liittyvia riskeja sekd maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi
ja saéanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Riskienhallinnalla varmistetaan, ettd kaupunkikonsernin
toiminta jatkuu keskeytyksitta ja hairioitta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Riskienhallinta
on keskeinen osa kaupunkikonsernin vastuullista toimintaa. Riskienhallinnan tehtavat ja vastuut
on maaritelty hallintosdannéssa ja toimintaohjeissa. Espoon kaupungin riskialueet jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit sek& vahinkoris-
kit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja.

Tilivelvollisille ja tietohallinnon johdolle lahetetyn kyselyn mukaan riskienhallinta on kaupun-
gissa hoidettu paasaantoisesti melko hyvin (Luokittelu: heikosti, kohtuullisesti, melko hyvin tai
hyvin -hoidettu asiakokonaisuus). Vastausten mukaan tavoitteita uhkaavien riskien hallintaa on
rakennettu osaksi uutta tavoitejarjestelmad, Taavia, talouden suunnittelu- ja seurantaprosessia
varten. Kaupunkitasoisen / valtuustokauden tavoitteisiin kohdistuvan riskityd n ohjaaminen jat-
kuu strategia ja talous -ryhméssa. Vastausten perusteella riskienhallinnassa on kuitenkin edel-
leen kehitettdvad muun muassa riskienhallinnan kytkemisessa entista paremmin osaksi nor-
maalia toiminnan ohjausta. My6s riskienhallinnan systematisoinnissa, koordinoinnissa ja doku-
mentoinnissa nahtiin parannettavaa.

Espoo, Hanko, Inkoo, Kauniainen, Kirkkonummi, Lohja, Raasepori, Siuntio, perusturvakuntayh-
tyma Karviainen (Karkkila ja Vihti) ja Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos muodostavat yhdessa
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen. Hyvinvointialue palvelee 1.1.2023 alkaen. Kaupungin hal-
linnolla on tilivuonna ollut paljon tyéta hyvinvointialueen valmistelun osalta. Noin 5 000 henkiléa
siirtyi kaupungista perustettavaan organisaatioon. Liséksi muutoksessa siirtyi iso osa kaupun-
gin Kiinteistoistd, omaisuudesta ja sopimuksista. Sopimuksista osa siirtyi kokonaan ja osa osit-
tain. Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin laati toiminnan kaynnistamisen riskiarvi-
oinnin. Keskeisimmat riskit liittyivat hyvinvointialueen kaynnistamisen rahoitukseen ja hallinnolli-
siin kysymyksiin, erityisesti tarpeeseen ottaa kayttoon hallinnon tietojarjestelmia erittain kirealla
aikataululla.

Espoo on perustanut oman varautumisen tydryhman Ukrainan tilanteen osalta. Yhteisty6ta kuu-
den suurimman kaupungin johdon valilla kaydaan ja mukana tassa ryhmassa on edustus muun
muassa sisaministeridstd, maahanmuuttovirastosta ja poliisista. Olennaista on saada yhteinen
tilannekuva asioista seké koordinoida toimia kuntien ja valtion valilla.
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Valtaosa ukrainalaisista on hakenut tilapéistéa suojelua Suomeen paettuaan. Kotikuntaoikeus
myo6nnetédén pakolaisille vuoden asumisajan tayttyessa. Maaliskuussa 2023 tuhansille sotaa
Suomeen paenneille ukrainalaisille tulee mahdollisuus hakea kotikuntaa Suomesta. Kuntaliiton
mukaan kuntien varautuminen on vaikeaa, koska ei ole tiedossa kuinka paljon hakemuksia on
tulossa ja mihin kuntiin. Kotikuntaa ei ole mydskaan pakko hakea. Kotikunta on perusteena mo-
nille eri oikeuksille ja velvollisuuksille. Oikeus kunnallisiin sosiaali- ja terveyspalveluihin ja muun
muassa oppivelvollisuus koskee vain kunnan asukkaita. Valtionhallinnossa on tehty viran-
omaisselvitys kotikuntaoikeuden myodntamisesta tilapaista suojelua saaville ennen vuoden asu-
misajan tayttymista. Sodan eskaloituessa on riskin& pakolaisvirtojen kdantyminen kasvuun. Es-
poon osalta riskin& on arvioitu olevan kasvava resurssitarve asumispalveluille seka muun mu-
assa varhaiskasvatus- ja koulupalveluille.

Tunnistettuja Espoon kaupungin talouteen liittyvia riskeja on arvioitu olevan sosiaali- ja terveys-
uudistuksen vaikutus. Riskinéd on, ettd kaupungille jatkossa tuloutuva verorahoitus ei riita kas-
vavan kaupungin palvelutarpeisiin. Myds hyvinvointialueen muutosvaiheeseen sitoutuu merkit-
tavia kustannuksia. Kuntaliitto on arvioinut sosiaali- ja terveysuudistuksesta aiheutuvan kunnille
mittavan kustannusten kasvun riskin johtuen muun muassa tiedonhallintajarjestelmien muutos-
ten, sopimusten siirron seka hallinnollisen valmistelun aiheuttamista kustannuksista.

Taloudellisia riskeja on arvioitu olevan kaupungin kayttétalouden menojen kasvu pysyvasti tulo-
jen kasvua enemman, investointiohjelman hallitsematon kasvu, yksittaisten suurten investoin-
tien hinnan karkaaminen seka tilakustannukset. Valtuusto hyvaksyi lokakuussa 2020 Taloudelli-
sesti kestdva Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelman, jolla pyritdadn suunnitelmallisesti paran-
tamaan Espoon tuottavuutta ja talouden tasapainoa vuosina 2020—2025. Vuoropuhelua valtion
kanssa jatketaan, jotta kunta ja valtio -suhteessa huomioitaisiin kestavalla tavalla kasvukaupun-
gin talous.

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit, THL, HUS ja Etela-Suomen aluehallintovirasto perus-
tivat alueellisen koronakoordinaatioryhméan syyskuussa 2020. Ryhmaén tavoitteena on vahvistaa
yhteista tilannekuvaa seka koordinoida ja valmistella alueellisia ja paikallisia toimia. Ylimmasta
johdosta koostuva ryhma vastaa yhteisen tilannekuvan pohjalta paatéksenteon valmistelusta ja
koordinaatiosta. Espoon kaupungilla on oma sisdinen koronajohtoryhma, joka yllapitaa Espoon
tilannekuvaa. Tilivelvollisten ndkemyksen mukaan Espoon toimintakyky koronatilanteessa on
paasaantoisesti ollut hyva. Koronatilanteesta johtuen hoitovaje on kuitenkin kasvanut.

Tyo6turvallisuuslaki edellyttad, ettéa tydbnantajan on jarjestelmaéllisesti selvitettava ja tunnistettava
tydsta, tyodtilasta, muusta tydymparistosta ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat.
Kaupungin ohjeistuksen mukaan tydpaikan riskit tulee arvioida vuosittain seka aina olosuhtei-
den muuttuessa. Espoossa on kaytdssa riskien kirjaamiseen tyéturvallisuustydkalu HSEQ On-
line. Espoon kaupungin tydsuojelu on ohjeistanut esihenkiléita varmistamaan tyétekijan turvalli-
sen ja terveellisen tydn edellytykset arvioimalla koronan aiheuttamiin muutoksiin liittyvat riskit ja
paivittdmalla tyopaikan riskien arvioinnin seka tekemalla korjaavat toimenpiteet.

Kaupungin tietojarjestelmat ovat keskeisessa asemassa tuotettaessa palveluja kuntalaisille.
Jarjestelmien tulee olla toimivia ja niiden tulee tukea paattksentekoa ja toimintaa. Haasteena ja
riskind on nahty kaupungin ICT-ratkaisuille vuosien varrella kertynyt raskas korjausvelka. Haas-
teena kaupunkitasolla on nahty myés tietohallinnon hyvien toimintatapojen ja ohjeistuksen kay-
tannon toimeenpano laajassa kaupunkiorganisaatiossa. Erityiskysymyksena on ollut tiedonhal-
lintalain ja tietosuojaan liittyvan regulaation huomiointi kaupungin ICT-ohjeistuksessa ja tekni-
sen tietoturvan parantamisessa.

Korjausvelan supistamiseksi tilivuoden aikana oli kaynnissé laajoja jarjestelmauudistuksia. Es-
poo otti kayttdon 1.1.2023 alkaen uuden johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelméakokonai-
suuden (JoTo) ensimmaisen vaiheen. Muutoksen my6té kaupungin oston ja myynnin prosessit
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ja ohjeet uudistuivat. Talouspalvelut laativat kattavat valvonnan ohjeet uudistuneisiin prosessei-
hin liittyen. Ohjeissa erikseen korostettiin esihenkildiden vastuita laskujen tarkastamisessa
muun muassa pistokokeiden avulla. Vaaralliset tydyhdistelmét kuvattiin talouspalveluiden oh-
jeissa ja vaarallisia tyoyhdistelmia ei sallita kaupungin toiminnassa. Jarjestelman kayttoon
(muun muassa laskutus ja valvonta) jarjestettiin laaja koulutuskokonaisuus. Talousohjauksen
puhtaasti valvontaan keskittyvié koulutuksia esihenkilgille on suunniteltu jarjestettavan kevaan
2023 mittaan. Kaupungilla on keskitetty tukimalli (vastuullisena talouspalvelut) esihenkildille ja
muille jarjestelman kayttajille muun muassa sisaisen valvonnan tueksi. Sisaisen valvonnan me-
nettelyitd on kehitetty myods analytiikan hyodyntamiseksi laskujen tarkastamisessa. Tehdysta
tydstd huolimatta alkuvuodesta 2023 ostojen kasittelyjarjestelmé Ensio oli kuitenkin ruuhkautu-
nut.

Henkilostohallinnon tietojarjestelméan (Sarastia) kayttdonoton osalta on ollut haasteita. Jarjestel-
man tuottamissa tiedoissa on ollut virheitd, muun muassa palkkatietojen osalta. Riskina on, etta
virheet vaikuttavat myds kirjanpitotietojen oikeellisuuteen. Edell& mainittujen virheita on korjattu
ja jarjestelmén toimittajan kanssa on etsitty yhdessa korjaavia toimenpiteita. Palkkatietojen jar-
jestelmavirheiden takia esihenkildiden suorittama sisdinen valvonta oman vastuuyksikkonsa
tyontekijoiden palkkojen oikeellisuudesta on entisestaan korostunut.

Kaupungin ICT-jarjestelmien kayttdvaltuushallinnassa on edelleen puutteita. Tietojarjestelmien
kayttajarekisteristd (AD-rekisteri) l0ytyi tilivuoden aikana runsaasti tunnuksia henkil6illa, joiden
tydsuhde henkilostdhallinnon luettelon mukaan oli paattynyt. Korjaavana toimenpiteené kau-
pungissa on vuonna 2022 otettu kayttoon uusi kayttévaltuushallinnan jarjestelma, joka automa-
tisoi tunnushallintaa AD-tunnusten osalta, tydsuhteen paattymisen yhteydessa. Liséksi yleisen
kyberturvallisuustilanteen riskitasojen kohoamisen myétéa on lisarahoitusta mydnnetty jarjestel-
maauditointeihin ja tietoturvallisuuden valvontaratkaisuihin liittyen.

Kaupungin tietohallinnossa on toteutettu ja kdynnissa on useita tietohallinnon sisdisen valvon-
nan, jatkuvuuden ja riskienhallinnan kehityshankkeita. Naitd ovat muun muassa tietohallinnon
toimintaperiaatteiden ja ohjeiden uudistukset, tietoliikenteen hallinta- ja valvontaratkaisut, ICT
projektitoiminnan ja ICT hankintojen kehittdminen, tiedonhallinnan toimintaperiaatteiden kehitta-
minen, tiedon konfiguraation parantaminen seka tietoliikenteen hallinta- ja valvontaratkaisut.
Koulutusten osalta koko kaupungin henkilokunnan edellytettiin vuonna 2022 suorittavan kurssi
"Tutustuminen tietoturvaan (osat 1-3)” seka perehtyvan riittdvasti ohjeeseen "Henkiléston tieto-
turvaohje 2021”. Helmikuusta 2023 lukien henkildstd voi ilmoittaa tietosuojaan ja tietoturvaan
liittyvista poikkeamista tai havainnoista Espoon tukipyyntdjarjestelman, Hektorin, kautta.

Lansi-Uudenmaan (LUVN) hyvinvointialueen ICT-siirtojen toteutus syksylla 2022 on vaatinut
Espoolta merkittdvan ICT-asiantuntijoiden tydpanoksen lisaksi myos tietoturvan ja tietosuojan
poikkeusmenettelyja, jotta LUVN ICT -siirtojen vaiheittainen toteuttaminen on mahdollistettu hy-
vinvointialueelle. Kaytdnndssa tama on tarkoittanut Espoon ICT-palveluiden normaalista poik-
keavaa ristiin kayttva Espoon ja hyvinvointialueen valilla. Tilanteen aiheuttamia uusia riskeja on
hallittu erilaisilla teknisilla ratkaisuilla ja Espoon ja hyvinvointialueen valisilla sopimus- ja toimin-
tamallijarjestelyilla.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteilla pyritdan varmistamaan, etta lainsdadantéa seka Espoon kaupungin ar-
voja ja toimintaperiaatteita noudatetaan kaikilla organisaation tasoilla.

Kaupungin toiminta on tilivuotena 2022 perustunut padosin voimassa oleviin sdanndksiin seka
maarayksiin ja tehtyja paatoksia on noudatettu.
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Tilivuoden aikana kaupungin ohjeistusta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on uudis-
tettu maaratietoisesti. Valtuusto paattdd helmikuussa 2023 hallintosaannon tarkistamisesta so-
siaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisvastuun siirtymisen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
johdosta. Espoon kaupungin omistajapolitiikka ja Espoon kaupungin konserniohje hyvaksyttiin
valtuuston kokouksessa tammikuussa 2023.

Kaupunginhallitus hyvaksyi marraskuussa 2021 (voimaan 1.1.2022) uudistetun siséisen valvon-
nan yleisohjeen. Kaupunginhallitus valtuutti kaupunginjohtajan hyvaksymaéan sellaiset vahaiset
korjaukset ohjeeseen, jotka ovat tarpeellisia sen ajalla tasalla pitdmiseksi. Vuoden 2023 alusta
lukien kayttdonotetun johtamisen- ja talousohjauksen tietojarjestelman ja siihen liittyvien lasku-
jen hyvaksymis- ja valvontakaytantdjen muututtua, hyvaksyi kaupunginjohtaja uuden sisdisen
valvonnan yleisohjeen siten, etta se astui voimaan 1.1.2023.

Harmaan talouden torjunnan toimintaohjetta ja eettisia ohjeita on péivitetty viimeksi vuonna
2021. Jokaisen kaupungin tydntekijan edellytetddn noudattavan edelld mainittuja ohjeita.

Tiedonhallintaan ja tietoturvaan liittyvia ohjeita on kaupungissa uudistettu viime vuosina laajasti
muun muassa tiedonhallintapolitiikka, tietoturvasuunnitelma, tietoriskienhallinnan periaatteet,
lokipolitiikka, kannykkasovellusten kayttéonotto ja kayttdvaltuushallinnan periaatteet.

Espoon kaupunki otti joulukuussa 2021 kayttéonsa eettisen ilmoituskanavan. (Euroopan parla-
mentin ja neuvoston niin sanottu whistleblowing -direktiivin toimeenpano). Eettisten periaattei-
den mukaisesti jokaisella tyontekijalla on oikeus ja velvollisuus ilmoittaa tyéyhteisénsa epail-
lyista ja havaituista vaarinkaytoksista. Eettisen kanavan kautta voi ilmoittaa epaillyista ja havai-
tuista vaarinkaytoksista luottamuksellisesti ja turvallisesti. lImoituksen voi tehda nimettémana.
Mitaan tietoja ei luovuteta selvitysprosessin ulkopuolisille. Eettisen kanavan teknisesta toteu-
tuksesta vastaa ulkopuolinen kumppani, joka on erikoistunut henkil6tietoja suojaavan jarjeste-
lyn luomiseen. limoitusmenettely on salattu ja suojattu salasanoin. Espoolla on kasittelytiimi il-
moitusten kasittelyprosessia varten. Vain nimetyilla henkil6illa on paéasy ilmoituksiin eettisen ka-
navan kautta. Kaikki toiminta on luottamuksellista ja henkiléiden toiminta kanavassa tallenne-
taan lokiin, jolloin varmistutaan muun muassa siita, ketka ovat nahneet ilmoituksen sisallén ja
mitd kommunikaatiota asiasta on kayty ilmoittajan kanssa.

Tarkastuslautakunta ja ulkoisen tarkastuksen yksikkd jarjestivéat alkuvuonna 2022 kaupungin
luottamushenkildille koulutusta korruption vastaisesta toiminnasta, kaupungin eettisista ohjeista
ja eettisesta kanavasta. Kaupungin tyontekijoille on jarjestetty koulutusta ja perehdytysta sisai-
sesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja tietoturvasta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jeiden uudistuksista ja sisallosta seka eettisesta kanavasta on laadittu ohjeistukset ja linkit Es-
poon intranettiin (Essi) seka muistutettu muun muassa Espoon esihenkildiden uutiskirjeessa.

Tilapalvelut-liikelaitoksessa havaittiin vaarinkaytés vuonna 2020, josta johto teki tutkintapyyn-
non poliisille, joka aloitti esitutkinnan. Tapausta tutkittiin poliisin tiedotteen mukaan térkeana pe-
toksena, torkeina lahjusrikoksina ja térkeéna rahanpesuna. Esitutkinta saatiin paatokseen syk-
syn 2022 aikana ja karajaoikeuden istunnot alkoivat 7.12.2022. Saadun tiedon mukaan karaja-
oikeuden tuomio annetaan huhtikuussa 2023.

Vaarinkaytosriskin muodosti valvonnan vaikeus liikelaitoksen palvelutuotannon kunnossapidon
tilaus- ja laskutusprosesseissa. Kunnossapitoyksikon toimintakenttd on laaja ja toiminta ulottuu
pienista vika- ja huoltokorjauksista suuriin siséilmakorjauksiin. Kunnossapidon tilauksien ja las-
kujen volyymit ovat suuret. Kunnossapidossa laskujen tarkastus- ja hyvaksyntaprosessi perus-
tui laskun ennakkotarkastukseen, jonka teki tyon tilannut ja valvonut henkild. Hyvaksyja joutui
tukeutumaan laskun tarkastaneen henkilon tietoihin muun muassa tilauksen sisallgsta ja tyon
suorituksesta. Uuteen johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelmaan siirtyminen muuttaa
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kaupungin tilaus- ja laskutusprosesseja. Muutos on huomioitu talouspalveluiden ohjeistuksessa
ja uudistetussa sisadisen valvonnan yleisohjeessa.

Tilapalveluissa valvontaa on lisétty, tilaukset tehdaéan séahkoisiin jarjestelmiin ja laskujen hyvak-
syntdan on ohjattu lisda esihenkiléresursseja kunnossapidon organisaatiomuutoksen yhtey-
dessa. Liikelaitoksen toiminnan raportointia on parannettu seka erityisesti tilausten ja laskutuk-
sen pistokoevalvontaa on kehitetty. Tilapalvelut on valmistellut omavalvontasuunnitelman kayt-
toonotettavaksi kaikilla palvelualueilla. Lisaksi valvonnan ja seurannan tarkeytta on tuotu esiin
johtoryhmaén tyoskentelyssa, esihenkilokoulutuksissa ja kokouksissa. Talouden ja toiminnan ra-
portointia on kehitetty ja toimintaa seurataan raporttien kautta sdannoéllisesti.

Siivousalan tyontekijoiden hyvaksikayton ehkaisya varten on lisatty kohteiden valvontaa ja tyon
laatuseurantaa. Euroopan kriminaalipolitiikan instituutti (HEUNI) on kéynyt pitamassa koulu-
tusta seka rakennusalan etté siivousalan tyontekijoiden hyvéksikayton tunnistamisessa.

Palvelutuotannossa harmaan talouden ennalta ilmoittamattomien tarkastuksien maaréa nostet-
tiin edellisen vuoden tasosta noin sadalla kaynnilld, tarkastuksia tehtiin 328. Tarkastuksilla ta-
vattiin yhteensa 315 tydntekijaa. Tarkastuksiin kokeiltiin uudenlaista toimintamallia, useamman
palveluntuottajan yhtaaikaisiin pistokokein suoritettujen tarkastusten sijasta kasittelyyn otettiin
yhden palveluntuottajan kaikki kohteet kerrallaan. Tarkastukset suoritettiin saman palveluntuot-
tajan kohteisiin yhden illan aikana. Kesén aikana tarkastuksia tehtiin myos vuosihuoltokohteisiin
ja loppuvuodesta tarkastuksen kohteeksi otettiin paivaaikaisessa siivouksessa olevia kohteita.
Tarkastustoimintaa tehtiin paattyneen vuoden aikana myds yhteistydssa aluehallintoviraston
kanssa.

Siivouksen laadunvalvontaa on tehostettu. Laadunvalvontakaynteja tehtiin vuoden 2022 aikana
2413 kertaa. Tarkastuksiin osallistui yhteensa 26 esihenkiléa ja asiantuntijaa. Mikali laadunval-
vontakayntien yhteydessa tavataan siivoustyota tekeva henkilo, kdydaan hanen kanssaan kes-
kustelu ty6olojen kartoittamiseksi. Espoon kaupunki edellyttdd palveluntuottajalta myds omaval-
vontaa, josta raportit toimitetaan tilapalvelujen asiantuntijoille. Omavalvontatarkastuksia toteu-
tettiin vuoden 2022 aikana yhteensa 1 830 kertaa.

Tilapalvelut on mukana myos niin sanotussa tilaajien valvojapalvelussa, jossa on talla hetkella
263 yritysta. Valvojapalvelu tarkkailee yritysten tilannetta ja ilmoittaa mahdollisista havaituista
puutteista, joiden perusteella tilapalvelut tekee lisaselvityksia. Valvojapalveluun kuulumatto-
mista yrityksista pyydetaan tilaajavastuuasiakirjat kolmen kuukauden valein.

Kuntalaisilta tuli alkuvuonna 2022 palautetta Espoon yllapitamasta Lansi-Uudenmaan kulkukes-
kuksesta, jonka kautta valitettiin vuonna 2022 Espoossa kaikki vammaispalvelu- ja sosiaalihuol-
tolain mukaiset taksikyydit, joita kaupunki maksaa. Etela-Suomen aluehallintovirastolle kannel-
tiin saavutettavuuspuutteista vammaisille henkil6ille suunnatussa Lansi-Uudenmaan kulkukes-
kuksen sivustossa, josta vastaa Espoon kaupunki. Aluehallintovirasto Kiinnitti Espoon kaupun-
gin huomiota saavutettavuusvaatimuksiin. Espoon tarkastuslautakunta suositti, etta kulkukes-
kuksen ongelmat on ratkaistava viipymatta ja uudessa kilpailutuksessa tulee huomioida esiin
tulleet epdkohdat. Palvelua tuottavan Kulkukeskuksen reklamaatioiden kasittely otettiin kaupun-
gin omiin kasiin ja valvontaa tehostettiin. Kulkukeskuksen rinnalle hankittiin tdydentava palvelu.
Vuoden 2023 alusta lukien vastuu kuljetuspalveluista siirtyi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialu-
eelle.

Sosiaali- ja terveystoimen kriittisi prosesseja ohjaavan sosiaalihuoltolain mukaisia muutoksen-
hakuja on tehty. Aluehallintovirasto ja THL on puuttunut muun muassa sosiaalihuoltolain mu-
kaisten kasittelyaikojen ja maardaikojen noudattamatta jattamiseen yksittaistapauksina.
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Hankintakeskuksen vastuulla olevista hankinnoista on vuonna 2022 jatetty markkinaoikeudelle
kolme valitusta, joista yksi (tulkkauspalvelut) on jo peruutettu valittajan toimesta ja tAmanhetki-
sen tiedon mukaan myos toinen (kaupunkiympariston toimialan kuntatietojarjestelma) valitus
tullaan perumaan. Kolmas tapaus on Espoon perustietotekniikkapalveluja koskeva hankinta.

Eteld-Suomen aluehallintovirasto (Avi) on saanut vuonna 2022 yhteensa yli 150 ilmoitusta
potilasturvallisuuden vaarantumisesta paivystystoiminnassa. Maara on moninkertainen
aiempiin vuosiin verrattuna. Avin mukaan paivystysten lisdksi koko terveydenhuollon hoito-
ketjussa ja osastopaikkojen saatavuudessa seka kotihoidon, palveluasumisen ja tehostetun
palveluasumisen paikkojen saatavuudessa on ollut ongelmia. Henkilostopulaa on ollut koko
palveluketjussa.

Kaupunginhallitus k&sitteli helmikuun 2022 kokouksessaan valtuustoaloitetta Espoon lasten-
suojelun toiminnan parantamiseksi. Selostusosan mukaisessa vastauksessa valtuustoaloitteen
tekijoille todetaan muun muassa, etta Espoon lastensuojelusta tulee yhteenséa noin 30-50
muistutusta tai kantelua vuodessa. Valvovien viranomaisten ratkaisut kaydaan aina lapi heidan
kanssaan, ketk& asiaa ovat kasitelleet. Mikéli valvova viranomainen huomauttaa tai kehottaa
kiinnittdmaan huomiota lastensuojelun toimintaan, kaydaan tama yleisella tasolla l1api esihenki-
I6iden kanssa oppimismielessa. Espoon kaupungin lastensuojelun johtavat sosiaalityontekijat
tekivat kantelun Etela-Suomen aluehallintovirastolle koskien lastensuojelun resurssivajetta.
Lausunto ja selvitys aluehallintovirastolle koskien Espoon kaupungin lastensuojelun erityispal-
velujen henkilokunnan riittamattomyytté ja asiakasturvallisuuden vaarantumista kasiteltiin hy-
vinvoinnin ja terveyden lautakunnassa 23.08.2022.

Tilivuoden keskeisia oikeustapauksia

Espoon kaupunginhallitus hyvaksyi 10.1.2022 KOY Espoon sairaalan myynnin kotimaiselle si-
joittajaryhmalle. Kiinteisté Oy Espoon sairaalan osakekanta myytiin LahiTapiola Yhteiskunta-
kiinteistot Suomi Ky:lle 295 miljoonalla eurolla. Liséksi hyvaksyttiin sairaalan tilojen vuokraami-
nen uudelta omistajalta. Sen mukaan Espoo vuokraa noin 80 prosenttia sairaalakiinteiston ti-
loista. Vuokra on aluksi 7,7 miljoonaa euroa vuodessa. Vuokrasopimus siirtyi Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Sairaalan rakentamiskulut eivat ole vield taysin varmat. Espoon kaupunginvaltuusto varautui
maksamaan sairaalasta 175 miljoonaa euroa vuonna 2016. Loppusummasta paadyttiin oikeu-
teen, kun sairaalan rakentanut Lujatalo vaati vuonna 2019 kaupungin yhti6lta vajaat 34 miljoo-
naa euroa lisakorvauksia viivastyskorkoineen. Korvaukset koskivat rakennuksen lisé- ja muu-
tostditd. KOY Espoon sairaala esitti samana vuonna vastakanteen, jolla vaaditaan Lujatalolta
noin 16 miljoonan euron korvauksia urakan viivastymisesta ja virheista. Espoon kaupungin ja
LahiTapiola Yhteiskuntakiinteistét Suomi Ky:n valisen sopimuksen mukaan Espoon kaupunki
vastaa riidan oikeuskasittelysta. Asian kasittely on kesken Lansi-Uudenmaan karajaoikeu-
dessa.

Lansi-Uudenmaan karajaoikeus antoi tuomionsa toukokuussa 2022 Espoon kaupungin ja ICT-
palveluntuottajan valiseen riita-asiaan koskien kadonneiden tietokoneiden leasing-sopimusta.
Tuomion mukaisesti Espoon kaupungin laiterekisterissa olleet epaselvyydet ja niista vaitetysti
Espoolle aiheutetut vahingot eivat ole seurausta palvelutuottajan menettelyistd. Espoon kau-
punki ei ollut yksildinyt vaittamaansa palveluntuottajan sopimusrikkomusta. Korvauksille ei ollut
siten perustetta. Espoo on kuitenkin valittanut tuomiosta hovioikeuteen lokakuussa 2022.

Markkinaoikeus kumosi Espoon satamatarvikkeita koskevan hankintapaattksen huhtikuussa
2021 ja kielsi kaupunkia tekemasté hankintasopimusta tai panemasta sitd muutoin taytantéon
paatoksessa asetetun (200 000 euron) sakon uhalla. Kilpailutuksen havinnyt osapuoli vaati
syyskuussa 2021 markkinaoikeutta tuomitsemaan kaupungille asetetun uhkasakon
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maksettavaksi perustellen vaatimusta silla, ettd Espoo olisi pannut kilpailutusta koskevan han-
kintapaatoksen taytantoon. Markkinaoikeus tuomitsi tammikuussa 2022 uhkasakon maksetta-
vaksi 30 000 euron maaraisena. Espoo valitti tuomiosta korkeimmalle hallinto-oikeudelle. KHO
antoi paatoksensa marraskuussa 2022. Espoon kaupungin valitus hylattiin ja markkinaoikeuden
paatosta ei muutettu. KHO:n mukaan Espoo ei esittanyt riittdvaa selvitysta siitd, ettd hankinta
olisi ollut lain edellyttdamalla tavalla valttamaton, ja ndin ollen Espoo on jattAnyt noudattamatta
markkinaoikeuden ratkaisussa maarattya kieltoa. Maksettavaksi maaratty 30 000 euron uhka-
sakko jai voimaan.

Tilivuoden eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen ja tietosuojavaltuutetun toimiston ratkaisuja

Lausunnossaan vuonna 2022 eduskunnan apulaisoikeusasiamies katsoi, ettd Uudenmaan ko-
ronakoordinaatiotydryhma ylitti toimivaltansa, kun se muutti koronatestauksen kriteereja syys-
kuussa 2021. Tuolloin koordinaatioryhma linjasi, ettéd koko Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoi-
topiirin alueella esimerkiksi lievasti oireilevia henkildita tai taysin rokotettuja henkildita ei enaa
testata koronatartunnan varalta. Apulaisoikeusasiamiehen mukaan Uudenmaan koronakoordi-
naatioryhmalla ei ole tartuntatautilakiin tai muuhunkaan lakiin perustuvaa toimivaltaa antaa oh-
jeita tai tehda paatoksia tartuntatautien torjunnan tarkoituksessa.

Eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen antoi paatoksensa kesékuussa 2022, koskien kantelua
asiakirjapyyntoon (liikenteenohjaussuunnitelma) vastaamisesta. Apulaisoikeusasiamies kiinnit-
téda Espoon kaupungin huomiota siihen, etta tietojen luovuttamista koskevan ohjeistuksen on
oltava kaikilta osin lainmukainen ja selkea siten, etté julkisuuslain mukaiset oikeudet toteutuvat
kaytannossa.

Paakaupunkiseudun kirjastot ovat jakaneet tietoja lainvastaisesti Yhdysvaltoihin Helmet-verkko-
sivuston kautta. Apulaistietosuojavaltuutettu antoi aiheesta huomautuksen Helsingin, Espoo,
Vantaan ja Kauniaisten kaupungeille tietosuojalainsdadannon vastaisesta henkilétietojen kasit-
telysta. Paakaupunkiseudun Helmet-kirjastojen verkkosivustolla on ollut kaytdssa seurantatek-
nologioita, joiden kautta tietoja esimerkiksi kayttajan hakemista kirjoista ja muusta aineistosta
on voinut valittya sivullisille. Henkil6tietoja on my6s siirretty lainvastaisesti Yhdysvaltoihin. Hel-
met-kirjastot ovat ilmoittaneet ryhtyneensa viipymatta toimenpiteisiin seurantateknologioiden
poistamiseksi.

Tieto ja tiedonvalitys

Espoon kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan kaupun-
ginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtavaalueellaan sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta
seka merkittavimpien riskien raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Tilivelvollisille osoitetun kyselyn mukaan toiminnallisen tiedon saantia tulee lisata paatoksen-
teon tueksi. Useassa toiminnossa seurantatiedon saannissa on edelleen manuaalisia tydvai-
heita.

Tilivuonna 2022 kaupunginhallituksen ja sen jaostojen, lautakuntien ja johtokuntien asialistoilla
riskienhallinta ei paasaantdisesti ndy omana asianaan. Sen sijaan taloudellisen ja toiminnalli-
sen tiedon raportointi luottamushenkildille sisdltaa riskienhallinnan raportoinnin elementteja.
Tallaisia tietoja ovat muun muassa paatdsehdotusten perustelut, paatdsvaihtoehdot, toimin-
taymparistdanalyysit seka erilaiset vertailut ja laskelmat.
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Seuranta

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toi-
mintakertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja talou-
dellisiin tavoitteisiin sek& niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin
toimintayksikon kohdalla.

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa toteutuneet mah-
dolliset menetykset on ilmoitettu toimintakertomuksessa kunkin toimintayksikon kohdalla.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisaisen tarkastuksen tehtdvané on avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidan
valvontatehtavassaan. Yksikon paamaarana on edistaa sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
seka tukea kaupunkikonsernia sen tavoitteiden saavuttamisessa. Yksikkd toimii suoraan kau-
punginjohtajan alaisuudessa. Sisainen tarkastus on riippumatonta tarkastettavista toiminnoista
eika silla ole toimivaltaa eikad vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen. Tarkastuksen koh-
teena ovat kaikki kaupungin yksikét ja toiminnot lukuun ottamatta valtuustoa, kaupunginhalli-
tusta ja sen jaostoja, lautakuntia sek& kaupunginjohtajaa.

Kaupunginjohtajan hyvaksyma sisdisen tarkastuksen yksikdn toimintasuunnitelma yksil6i vuo-
sittaiset tarkastuskohteet. Tarkastuskohteet valitaan riskiperusteisesti. Tarkastuskohteet pyri-
tédan sovittamaan yhteen tilintarkastajan suunnitelmissa olevien tarkastuskohteiden kanssa
mahdollisten paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Toimintasuunnitelman mukaisesti tarkastuksia toteutettiin vuonna 2022 konsernihallinnon, elin-
voiman tulosalueen, toimialojen seké konserniyhteisdjen osalta. Tarkastusten perusteella sisai-
nen valvonta on ollut kaupungissa paasaantotisesti toimivaa. Merkittavia sisdisen valvonnan
puutteita ei tarkastuksissa l6ydetty. Vuoden 2022 tarkastuksissa on ollut keskeista hyvan hallin-
totavan periaatteiden toteutuminen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden ar-
viointi.

Tarkastukset ovat tilivuonna kohdentuneet muun muassa sopimussiirtojen ohjeistuksiin, anto-
lainoihin, tietoliikenteeseen, vuokratytvoiman kayttéon, elinvoiman tulosalueen sisédiseen val-

vontaan, sisaisiin vuokriin, nuorisotyota tukevien palveluiden vaikuttavuuteen, palvelusetelipai-
vakotien laadunvarmistukseen ja kotihoidon ulkoistuskokeiluun.

Tehdyisté tarkastuksista annettiin suositukset. Toimenpideselvitysten ja jalkiseurannan avulla
tuetaan sit, ettd annetut suositukset johtavat korjaaviin toimenpiteisiin. Tarkastuksista on ra-
portoitu kaupunginjohtajalle, rahoitusjohtajalle, lakiasiainjohtajalle, toimialajohdolle, tarkastetta-
valle kohteelle seka kaupunginreviisorille ja JHT-tilintarkastajalle.

Toimintasuunnitelmassa maariteltyjen tarkastusten ja erillisselvitysten lisaksi sisdisen tarkas-
tuksen yksikk® voi antaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevia neuvontaluonteisia kon-
sultointipalveluita. Sisdisen tarkastuksen yksikko valmisteli tilivuonna uudistetun Espoon kau-
pungin sisdisen valvonnan yleisohjeen.
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1.3 KOKONAISTALOUDEN TARKASTELU

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sitd, riittdako kertynyt tulorahoitus
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Laskelmissa ovat mukana kau-
pungin, liikelaitosten ja taseyksikoiden ulkoiset tuotot ja kulut. Liikelaitosten ja erillisten taseyk-

sikdiden ulkoiset tuotot ja kulut on yhdistetty laskelmiin riveittain.

TULOSLASKELMA (1 000 €) 2022 2021
Toimintatuotot 461 420 481 892
Valmistus omaan kayttoon 8 833 12 325
Toimintakulut -2 122 850 -2 044 391
Toimintakate -1 652 596 -1 550 173
Verotulot 1 850 146 1711 154
Valtionosuudet 165 598 139 004
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 948 15 270
Muut rahoitustuotot 22 494 79 534
Korkokulut -8 137 -9 149
Muut rahoituskulut -45 414 -3 205
Vuosikate 347 039 382 435
Suunnitelman mukaiset poistot -195 731 -188 200
Arnvonalentumiset -3 598 -1 965
Tilikauden tulos 244 815 192 270
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) 15 768 -232
Rahastojen lisays (-)/vahennys (+) 2170 14 995
Tilikauden ylijadma (alijaama) 262 753 207 033
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 21,8 23,7
Vuosikate/Poistot, % 174,1 201,1
Vuosikate, euroa/asukas 1137 1287
Asukasmaara (ennakkotieto) 305 179 297 132
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Vertailukelpoisuus vuoteen 2021 nahden

Vuosien 2021 ja 2022 toimintatuotot ja -menot seka toimintakate eivat ole taysin vertailukelpoi-
sia koronavirusepidemian aiheuttamien toiminnan muutosten seké valtion koronakompensaa-
tioiden kohdistumisen takia. Toimintojen sulkemiset ovat vahentdneet maksutuloja ja toiminta-
menojen tarvetta vahemman kuin vuonna 2021 , koronatestaus ja rokotukset ovat aiheuttaneet
toimintamenojen kasvua hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla ja oppimisen ja opiskelijoiden hy-
vinvoinnin tukeminen kustannuksia kasvun ja oppimisen toimialalla.

Toimintakate

Ulkoiset toimintatuotot pienenivat 20,5 milj. eurolla ja 4,2 prosentilla edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Toimintatuottoja kertyi yhteensa 461,4 milj. euroa.

Myyntituotot kasvoivat 9,1 prosentilla 108 milj. euroon. Tukien ja avustusten maaraan vaikutti-
vat olennaisesti koronakorvaukset, joita saatiin 40 milj. euroa vdhemman kuin edellisvuonna.
Tukien ja avustusten kokonaismaara oli 69,9 milj. euroa, josta koronakorvausten osuus oli va-
jaat 30 milj. euroa. Muut ulkoiset toimintatuotot kasvoivat vajaat 6 milj. euroa, ollen yhteensa
159,7 milj. euroa.

Ulkoiset toimintamenot kasvoivat 78,5 milj. euroa ja 3,8 prosenttia. Henkilosto- ja vuokratydvoi-
makustannukset kasvoivat 32,8 milj. eurolla ja 4,3 prosentilla 796 milj. euroon. Palvelujen ostot
kasvoivat 45 milj. eurolla ja 4,5 prosenttia 1 042 milj. euroon. Ulkoiset avustukset pienenivat
vuodesta 2021 yhteensa 8,8 milj. euroa. Ulkoisia toimintakuluja kertyi yhteensé 2 122,8 milj.
euroa.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla. Toimintakatteen alijadmaksi muodostui —1 652,6 milj. euroa. Toiminta-
katteen alijaama heikkeni 102,4 milj. euroa ja 1,6 prosenttia vuodesta 2021.

Verorahoituksen kertyma ja rakenne

Verorahoitus koostuu verotuloista (kunnallisvero, yhteisévero ja kiinteistévero) seka valtion-
osuuksista.

Kaupunki sai verorahoitusta eli vero- ja valtionosuustuottoja yhteensa 2 015,7 milj. euroa, 165,6
milj. euroa ja 8,9 prosenttia enemman kuin 2021. Verotuloja tilitettiin yhteensa 1 850,1 milj. eu-
roa, kasvua edellisesta vuodesta 139 milj. euroa ja 8,1 prosenttia. Valtionosuuksia tilitettiin yh-
teensa 165,6 milj. euroa, 26,6 milj. euroa ja 19,1 prosenttia enemman kuin 2021.

Kunnallisveroja tilitettiin 1 484,7 milj. euroa, 109,7 milj. euroa ja 8,0 prosenttia enemman kuin
vuonna 2021. Kunnallisveron tuotto ylitti talousarviossa oletetun 46,7 milj. eurolla talouskasvun,
tydllisyyden ja ansiotason arvioitua nopeammasta kehityksesta seka positiivisista oikaisuista
vuodelta 2021 johtuen.

Yhteistveroa tilitettiin Espoolle 223,6 milj. euroa, kasvua 10,1 prosenttia.

Kiinteistbveroa tilitettiin 141,8 milj. euroa, 8,7 milj. euroa enemman kuin 2021. Osa vuodelle
2021 kuuluneista kiinteistdverosta siirtyi maksettavaksi vuoden 2022 puolelle.

Peruspalvelujen valtionosuutta tilitettiin Espoolle 68,2 milj. euroa, veroperustemuutosten kom-
pensaatiota 96 milj. euroa seka opetus ja kulttuuritoimen muuta valtiosuutta 1,4 milj. euroa yh-
teensa 165,6 milj. euroa. Valtionosuudet ylittivat talousarvion 9,2 milj. eurolla.
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Espoon verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus eli maaré, jonka Espoo maksaa verotulo-
jen tasausta muualle Suomeen, oli 176,2 milj. euroa.

Vuosikate

Talouden epavarmuus heijastui myds sijoitusmarkkinoihin. Rahastojen kirjanpidollinen tulos ol
-24,9 kun talousarvioon oli ennakoitu tuottoja 16,6 milj. euroa. Loppuvuonna tehtiin alaskirjauk-
sia 34,1 milj. euroa vastaamaan rahastojen kirjanpidollisia arvoja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta inves-
tointien kattamiseen. Espoossa voimakkaana jatkuvan vaestonkasvun, kaupunkirakenteen
muutoksen seka yhtiomuotoisten investointihankkeiden vuoksi kaupungin investointitaso on
huomattavasti poistotasoa korkeampi. Espoon vuosikatteen on oltava selvasti poistoja suu-
rempi, jotta kaupunki selvida korvaus- ja kasvuinvestoinneista seka lainanlyhennyksista.

Kaupungin vuosikate nousi verorahoituksen kehityksen myota 347 milj. euron tasolle. Suunni-
telman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 199,3 milj. euroa.

Tulos ja ylijadma

Tilikauden tulokseksi muodostui 244,8 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat
ovat poisto-ero- ja tuloksenkasittelyeria. Tilikauden yli-/alijagdma on tilikaudelle jaksotettujen tu-
lojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kaupungin omaa paaomaa.

Tilikauden ylijagama tilinpaatossiirtojen jalkeen oli 262,7 milj. euroa. Poistoeron muutos oli 15,8
milj. euroa ja rahastoja purettiin 2,2 milj. euroa. Rahastojen tulosten muodostuminen on esitetty
liitetiedoissa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta on yli- tai alijgdmaéainen. Rahoituksen rahavirta osoittaa, miten alijgamainen netto-
rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijagdma on kaytetty rahoitusaseman muuttami-
seen. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta ja rahoituksen nettorahavirta yh-
dessa osoittavat kunnan rahavarojen muutoksen.
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RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara (ennakkotieto)

2022 2021
347 039 382 435
97 105 0
-159 850 -58 506
284 294 323 929
-259 405 -318 201
14 699 33798
199 707 63 771
-44 999 -220 632
239 295 103 297
-35 500 -37 000
6 614 5104
-28 886 -31 896
-149 202 -71 791
43 191 223 727
-106 012 151 937
2 296 1190

2 886 1141
24 216 41 266
72 635 -58 014
102 033 -14 417
-32 865 105 624
206 430 208 921
1550 148 1343717
1343717 1134 796
206 430 208 921
118 727 -150 536
141,8 134,5
21 21

2,3 4,8

217 198

305 179 297 132
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitusosuudet huomioiden kaupungin nettoinvestoinnit olivat yhteensa 245 miljoonaa euroa.
Toiminnan ja investointien rahavirta oli 239 miljoonaa euroa positiivinen. Viiden vuoden toimin-
nan ja investointien rahavirta oli 119 miljoonaa euroa positiivinen. Kaupungin tulorahoitusta
vuonna 2022 paransi kertaluonteinen Espoon Sairaalan myyntivoitto.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 141. Tulorahoitus vahvistui edellisvuodesta ja investointi-
taso laski. Vuosikatetta kasvatti kertaluonteisen myyntivoiton liséksi positiivisesti kehittyneet ve-
rotulot. Erityisesti yhteisdveron tuotto ylitti talousarviossa arvioidun. Investoinneissa toimitila-
hankkeiden aloituksia siirtyi haastavan markkinatilanteen vuoksi ja investointitaso alitti talousar-
vion ja laski vuodesta 2021.

Rahoituksen rahavirta ja rahavarojen muutos

Rahoituksen rahavirta oli 33 miljoonaa euroa negatiivinen ja rahavarojen muutos 206 miljoonaa
euroa positiivinen. Vuoden 2022 aikana ei nostettu talousarviolainaa. Alkuperéiseen talousarvi-
oon oli budjetoitu lainannostovaltuutta 220 miljoonaa euroa. Vuoden aikana lainoja lyhennettiin
149,2 miljoonalla eurolla ja pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa oli 889 miljoonaa euroa.
Tilinpaatoshetkelld kaupungin lyhytaikainen lainamaéran muutos oli 43 miljoonaa euroa. Saldo
on riippuvainen kaupungin kassanhallinnan positioista vuoden lopun tilanteessa.

Talousarvioon merkittya 15,0 miljoonan euron rahastojen purkua ei toteutettu hyvan kassatilan-
teen vuoksi. Vuoden aikana kaytettiin lyhytaikaista rahoitusta tilapéaisesti osana kassanhallin-
taa.

Antolainoja nostettiin yhteensa 35,5 miljoonaa euroa Kiinteistd Oy Espoon koulu- ja paivakotiti-
loille elinkaarimallilla toteutettavien koulujen rakentamiseen, Kiinteisté Oy Matinkylan lukiolle
uuden lukion rakentamiseen, Kiinteisté Oy Matinkylan uimahallille uuden uimahallin rakentami-
seen sekd Weegee Oy:lle perusparannushankkeeseen ja pysakointilaitoksen rakentamiseen.
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE 31.12. (1 000 €)

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

o0k whPRE

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

=

Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

3. Joukkowelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2022

5101 123

3398 023
69 565
28 022
41 542

2115190
401 354
617 494

1029 919

27 518
1099

37 805

1213 269
791 548
420 678

1043

5323
5290
33

1697 778
4 270
4270

143 360
43 452
146

43 306
99 908
49 793
216
23799
26 098

1031 182
120

0

1 031 062

518 966

2021

4 892 303

3367 430
68 020
21118
46 902

2 154 659
398 507
615 945

1 061 459

24 794
1024

52 930

1144751
751 917
391 792

1043

6 424
5965
458

1518 449
7 156
7 156

167 576
28 358
135

28 223
139 219
32 060
149

23 780
83 230

996 609
151

12 000
984 457

347 109
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TASE 31.12. (1 000 €)

VASTATTAVAA

A
I

11}
v
\%

B

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijaama (alijagama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

1.

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

2.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1.
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen padgomat

Muut pakolliset varaukset

Valtion toimeksiannot

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

1.
2.

o

Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot

Muut velat

Lyhytaikainen

2.

© N Ok w

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostowelat

Muut velat

Siirtowvelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara (ennakkotieto)

2022

5101 123

3 126 316
1444 133
644 111
775 319
262 753

173 842
173 842

1600
1600

11 384
5290
53

6 041

1787 982
888 099
30 000

806 433
1100
5995

44 571

899 883

357 997
112

90 785
184 404
95 255
17 055
154 275

67,2

64,5
1038 072
3 402
1286 427
4215
1951 202
6 394
420 678
305 179

2021

4 892 303

2 865 733
1444 133
602 584
611 983
207 033

189 609
189 609

5414
5414

10 188
5965
33
4190

1821 358
977 823
30 000

940 513
1237

6 072

1

843 535

316 845
82

103 761
174 604
87 796
14 370
146 077

64,8

70,4

819 016

2 756
1392 439
4 686

2 076 517
6 989
391 792
297 132
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Espoon taseen loppusumma kasvoi 209 miljoonaa euroa vuonna 2022. Taseen vastaavaa puo-
lella omaisuus vaheni aineellisissa hyodykkeisséa 40 miljoonaa euroa ja lisaéntyi pitkaaikaisissa
sijoituksissa 69 miljoonaa euroa seka rahoitusarvopapereissa 34 miljoonaa euroa. Rahat ja
pankkisaamiset kasvoivat 172 miljoonaa euroa kaupungin tulorahoituksen hyvéan kehityksen
my6td. Vastattavaa puolella oma pddoma kasvoi 260 miljoonaa euroa ja vieras padoma vaheni
33 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 67,2 prosentin tasolla ja parani 2,4 prosenttiyksik-
koa edellisvuodesta. Suhteellinen velkaantuneisuus pieneni edellisvuodesta 6 prosenttiyksik-
koa. Espoon kaupungin taseen tunnusluvut ovat kohtuullisia verrattuna Suomen kuntakenttaan.

Tilinpaatoksen tunnusluvuissa kaupungin lainakanta vuoden 2022 lopussa oli 1 286 miljoonaa
euroa ja asukasta kohden 4 215 euroa. Asukaskohtainen velkaosuus pieneni 471 euroa. Uutta
lainaa ei nostettu vuonna 2022 ja ylimaaraisia lyhennyksia tehtiin Espoon Sairaalan myyntitu-
loilla. Tilinpaatoksen lainakanta siséltédd kaupungin pitkdaikaisen lainamaaran lisaksi mm. kon-
sernitilin saldon sek& muut lyhytaikaiset velkapositiot tilinpdatdshetkelld. Konsernitilin saldo
vaihtelee vuoden mittaan tytaryhtididen nostamien lainojen ja investointien toteutumisen tah-
dissa. Lainakanta rahoituslaitoksilta ilman konsernitilin saldoa ja muita lyhytaikaisia velkaeria oli
889 miljoonaa euroa ja se pieneni 149,2 miljoonaa euroa vuodesta 2021.

Kaupungin lainakantaa on suojattu korkoriskilta johdannaisilla, joiden erittely on esitetty liitetie-
doissa. Tehtyjen johdannaisten tavoite on suojata kaupungin olemassa olevien lainojen korko-
menoja korkotason nousulta. Johdannaisilla ei ole tavoiteltu eik& niilla nahda olevan spekulatii-
vista arvoa tai riskid. Espoon kaupungin lainasalkun suojausaste oli 85,4 prosenttia.

Espoon kokonaislainamaaraa ei voida tarkastella iiman konsernilainoja, silla kaupunki on inves-
toinut kaupungin toimitiloihin ja infrarakentamiseen merkittavasti yhtiomuodossa. Kaupunki on
antolainannut tytaryhtidille tai taannut tytaryhtididen lainat ja vastaa paaosin yhtididen liikevaih-
dosta seka lainojen takaisinmaksuista (pl. Espoon asunnot Oy ja HSY) maksamalla vuokraa,
hoito- ja rahoitusvastikkeita. Konsernilainat ovat huomattavasti korkeammat kuin kaupungin lai-
nakanta.

Konserniyhteistille mydnnettyjen takausten jaljella oleva padgoma vuoden 2022 lopussa oli

1 679 miljoonaa euroa. Taman lisdksi oli 294 miljoonaa euroa myoénnettyja takauksia, joista lai-
nasitoumus on tekemattd. Konserniyhteisojen takaukset sisaltyvat paaosin myods konsernin lai-
nakantaan. Nain ollen takausvastuut ja lainat menevat osin paallekkain. Muiden kuin konser-
niyhteiséjen puolesta annettujen takauksien jaljella oleva padaoma oli 116 miljoonaa euroa. Ta-
man lisdksi oli 21 miljoonaa euroa myonnettyja takauksia, joista lainasitoumus tekematta.

Kaupungilla (sisaltaa liikelaitokset) on vuokra- ja leasingvastuita yhteensé 665 miljoonaa euroa.
Vastuut kohdistuvat paaosin pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla hankittuihin palvelutiloihin. Kau-
punki on sitoutunut PPP-mallilla (public-private partnership) toteutettujen koulu- ja paivakoti-
hankkeiden sopimukseen vuoden 2022 vastuuarvoltaan 314 miljoonaa euroa.

Maankayttésopimuksista (sopimuksilla sidottuja) aiheutuvia velvoitteita oli 311 milj. euroa ja ar-
vonlisdveron palautusvastuita 72 miljoonaa euroa. Maankayttésopimuksien velvoitteet kasvoi-
vat 28 miljoonaa euroa. Euroméaéaraisesti suurin yksittdinen vastuusitoumus Espoolla on kau-
pungin osuus kuntien takauskeskuksen takausvastuusta, jonka maara nousi 2 249 miljoonaan
euroon vuoden 2022 lopussa. Kasvua edellisvuodesta 179 miljoonaa euroa.

1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta yhteen
kaikki kunnan vuoden 2022 menot ja tulot. Laskelma kuvaa kokonaisuudessa rahanlahteita ja -
kayttod. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on tdsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, etta
se on muiden maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.
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Kunnan kokonaistulot ja -menot (1 000 €)

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman pddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (-), vah. (+)
- Pysyvien vastaavien luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensé

Kokonaistulot - kokonaismenot

2022

461 420
1850 146
165 598
14 948
22 494
97 105

-156 047

14 699
199 707

6 614

0

43191

0
2719875

2122 850
-8 833

8 137

45 414

0

3814
-11

259 405

35 500
149 202
0

0
2615478

104 397



ESPOON KAUPUNKI 45 Toimintakertomus
Tilinpaatos 2022 Kokonaistalouden tarkastelu

1.3.5 Arvio todenndkoéisesté tulevasta kehityksesta

Arviota todennakdisesta tulevasta kehityksesta on erittain vaikea tehda. Koronavirusepidemi-
asta on selvitty melko hyvin, mutta sen aikana kertynyt hyvinvointi ja oppimisvelka edellyttaa
edelleen jalkihoitoa. Sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen uudistuksen uuden rahoitus-
mallin lopulliset luvut julkaistaan syksylla 2023. Venajan pitkittynyt hyokkayssota Ukrainaan ai-
heuttaa talousvaikutuksia, jotka heijastuvat maailmanlaajuisesti ja myos Espooseen.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen uudistuksen rahoitusmalli heikentda Es-
poon investointikykya

Sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen uudistus astui voimaan 1.1. 2023.

Espoosta siirtyy hyvinvointialueen rahoitukseen merkittavasti enemman tuloja enemman kuin
siirtyvid menoja. Tasta valtio korvaa pysyvalla muutosrajoittimella 60 prosenttia. Muutosrajoitin
tulee staattiseksi osaksi uutta valtionosuusjarjestelmad, muutosrajoittimeen ei tehdé indeksi- tai
muitakaan korotuksia, joka heikent&a tulorahoituksen kasvua. Espoolta leikattavaa kunnallis- ja
yhteisdveron tuottoa korvataan valtionosuusrahoituksella ja Espoon tulorahoituksesta tulee uu-
distuksen jalkeen yli 30 prosenttia valtionosuuksista. Valtionosuudet kasvavat vain lisdantyvien
tehtavien ja indeksikorotusten myota, joten kaiken kaikkiaan tulorahoituksen vuosittainen euro-
maarainen kasvu hidastuu verrattuna aiempaan, asukkaiden ty6llisyyden ja tulotason kasvun
mukaan kasvavaan verorahoitukseen.

Espoo konsernin 5,4 miljardin kokonaisvastuut (siséltaen konsernilainat, vuokra- ja leasingsopi-
mukset seka takaukset ulkopuolisille) jaa kaupungin vastuulle pois lukien HUS:in ja muiden
sote- kuntayhtymien lainat, mutta verorahoitusta leikataan voimakkaasti. Espoo konsernin ta-
louden tunnusluvut heikkenevat. Uusien lainojen korkotaso on eri mittakaavassa kuin nykyisen,
hyvinkin suojatun lainasalkun. Tdma kasvattaa huomattavasti vieraan paaoman korkokustan-
nuksia.

Espoon vuosikate ei pidemmalla aikavalilla riitd korkeaksi kasvaneiden investointien poistojen
rahoittamiseen. Erityisesti Espoo konsernissa tulos kaantyy negatiiviseksi jo muutoksen alku-
vuosina. Investointien tulorahoituskyky niin kaupungissa kuin konsernissa heikkenee. Muutok-
seen sopeutuminen edellyttad, ettéd Espoo hillitsee toimintakatteen alijgdmaén ja investointien
kasvua, lisda kuntalaisten verorasitusta tai jatkaa voimakasta velkaantumista.

Vendjan pitkittynyt hydkkays Ukrainaan heikentéa edelleen lahivuosien talouskehitysta

Venajan hyokkayssota Ukrainaan muutti olennaisesti ennustetta lahivuosien talouskehityk-
sestd. Energian ja raaka-aineiden hinnat ovat sodan alkamisen jalkeen nousseet huomatta-
vasti ja kiihdyttéaneet inflaatiota. Nopea inflaatio on leikannut kotitalouksien ostovoimaa ja kas-
vattanut yritysten kustannuksia, korkojen nousu on nostanut lainanhoitokuluja. Energiakriisi ja
epavarmuus heijastuvat kotitalouksien ja yritysten toimintaan, silla ennusteet taantuman kes-
tosta vaihtelevat.

Valtion lisaksi myo6s kunnille tulee kustannuksia varautumistoiminnasta seka ukrainalaisten tur-
vapaikanhakijoiden tai tilapaisen suojelun direktiivien perusteella maahan tulleiden henkildiden
palveluiden jarjestamisesta. Ukrainalaisten mahdollisuus kotikuntaoikeuteen muuttaa tilannetta
merkittavasti kaupunkien nakdkulmasta. Odotettavaa on, etta paakaupunkiseudun suuriin kau-
punkeihin tulee tamén myoéta uusia kuntalaisia, joiden yhdenvertaisesta palveluiden jarjestami-
sesté kaupungin vastaavat.
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1.4 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.4.1 Konsernitilinpadatokseen sisaltyvat yhteisot

Espoon kaupunki

KUNTAYHTYMAT (9)

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia
Eteva kuntayhtyma

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Helzingin seudun likenne —
kuntayhtyma

Helsingin seudun
ympdristopalvelut —kuntayhtyma
Karkulla Samkommun
Samkommunen for Vastra
Mylands folkhdgzkola
Uudenmaan liitto

Uudenmaan paihdehusllon
kuntayhtyma

TYTARYHTEISOT (25 + 3)

Enter Espoo Oy

Espoon Asunnot Oy

Espoo Catering Oy

Espoon EI& ja Asu Oy

KOy Espoon Keskuksen
Pysakointitalo

KOy Espoon keskuskeittid
KOy Espoon Koulu- ja
paivakotitilat

KOy Espoon Kaupinkallio
KOy Espoon Sotekiinteistot
KOy Espoon Suviniityn Pysakainti
Il

KOy Finnoon Pysakaointi |
KOy Jousenpuiston Pysakdinti
KOy Matinkylan lukic

KOy Matinkyldn vimahalli
KOy Opinmaen Kampus

KOy Otaniemen tiedeasunnot
KOy Sokinsuonkuja 4

KOy Soukan Puctitalo

KOy Tapiolan Kulttuuriaukio
KOy Tapiolan Stadion

KOy Tapiolan Urheilupuiston
pysakdinti

Leppdvaaran Pysakdinti Oy
Lansimetro Oy

Suurpellon Markkinginti Oy
Weegee Oy

Sadtiot
EMMA-taidemuseosadtid
Espoon kaupunginteatterisaatio
Helind Rautavaaran
etnograafisen museon saitic

OSAKKUUSYHTEISOT (21)

Asunto Oy Raijalax

KOy Ezspoon Asematori

KOy Espoon Kulttuuriparkki
KOy Ezspoon Nittykummun
Metropysdkdinti

KOy Ezspoon Terminaali

KOy Merenpauhu

KOy Merenselka

KOy Soukan Liketalo

KOy Soukan Pienteollisuustalo
KOy Suviniityn Pysakainti |
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Metropolia Ammatti-korkeakoulu
Oy

MNuuksiokeskus Oy

Otahalli Oy

Papinniityn Paikoitus Cry
Suurpellon jatehuclio Cry
Tapiolan Harjoitusareena Oy
Tapiclan Keskuspysakdinti Oy
Tapiclan Keskustavalvomo Oy
Tapiclan Teclisuustalo Oy
Valurinkujan Paikoitus Oy

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty emoyhteisé Espoon kaupunki seka tytaryhteisot, osak-
kuusyhteisot ja kuntayhtymat, joissa Espoon kaupunki on jasenend. Kuntayhtymat on yhdistelty
omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteistjen yksityiskohtaisem-
mat tiedot on esitetty konsernin liitetiedoissa.
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1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Espoon kaupungin omistajapolitiikka ja konserniohje paivitettiin vuonna 2022 ja paivitetyt asia-
kirjat hyvéaksyttiin valtuustossa 31.1.2023.

Omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen véline. Se maarittelee, missa tehtavissa tai toimin-
noissa kaupunki on mukana omistajana tai sijoittajana. Linjausten lahtdkohtana on kaupungin
strategia. Kaupungin strategian ja omistajapolitiikan laadukas toteuttaminen varmistetaan kon-
serniohjeella.

Omistajapolitiikan toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisesta vastaa konsernijohto,
johon kuuluivat vuonna 2022 kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto, kaupunginjohtaja, toimi-
alajohtajat ja rahoitusjohtaja. Omistajapolitikan méaarittelee valtuusto, joka my6s hyvaksyy ta-
lousarviossa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet merkittavimmille konserniyhteiséille, tai eril-
lisella paatdksella koko konsernille. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osana seuranta-
jarjestelmada. Kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen konsernijaoston, elinkeino- ja kilpailu-
kykyjaoston sekad kaupunginjohtajan ja muiden toimivalta maaritelladn hallintosddnnossa.

Kaupunginjohtaja johtaa konsernihallintoa, jonka tehtavana on johtaa, ohjata, valvoa ja kehittda
koko kaupunkikonsernia seké vastata kaupungin tukipalveluista ja niiden kehittdmisesta. Kau-
punginhallituksen konsernijaosto hoitaa valtuuston ja kaupunginhallituksen linjausten mukai-
sesti konserniohjaukseen liittyvat tehtavat sikali, kun niita ei ole delegoitu kaupunginjohtajalle
tai toimialajohtajille. Konsernijaosto tai muu konsernijohto maaraa kaupungin edustajan yh-
tyma- tai yhtibkokoukseen, joka valitsee toimielinten jasenet ja tilintarkastajat. Yhteisojen toimi-
van johdon, toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten asiantuntemus korostuu nimettéessa johtoa
seka valittaessa hallituksen jasenia erityisesti konsernin ja sen yhteiséjen voimakkaissa kehi-
tystilanteissa.

Kaupunginjohtajaa avustaa konsernihallinnossa toimiva konserniohjaus. Konserniohjauksella
tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kaupunki omistajana tai jasenena mydétavaikuttaa yhtion ja
muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Konserniohjauksen tavoitteena on huolehtia siita, etta
kunnan tytaryhteiséjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Konser-
niohjauksen tavoitteena on ennakoiva konserniohjaus seké laadukas ja yhtendinen paatoksen-
teko ja valmistelu.

Sisadinen tarkastus avustaa kaupunginjohtajaa ja muuta konsernijohtoa kaupunkikonsernin si-
sdisen valvonnan, riskienhallinnan seka hyvan johtamis- ja hallintotavan asianmukaisuuden
varmentamisessa ja arvioinnissa. Kunnan ja sen tytaryhteiséjen tilintarkastuksen yhteensovitta-
misesta huolehtii tarkastuslautakunta.

Konserniohjeen periaatteet velvoittavat yhteiséja hankkimaan merkittavissa asioissa omistajan
ennakkokasityksen jo paatdksen valmisteluvaiheessa. Tytaryhteison hallituksen puheenjohta-
jan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokasitys on haettu, ja etta se kirjataan poytakirjaan
hallituksen kokouksessa merkittavasta asiasta paatettaessa.

1.4.3 Omistajastrategiset tavoitteet, niiden toteutuminen ja arviointi

Emokaupungin ohella konsernia, ja sitd kautta omistuksia, ohjataan aktiivisesti ja vastuullisesti.
Konserniyhteisoilla on omat tavoitteensa tai tarkoituksensa, joiden toteutumista ja tarkoituksen-
mukaisuutta arvioidaan saanndllisesti. Merkittavimmille yhteisdille asetetaan vuosittaiset tai val-
tuustokauden mittaiset tavoitteet, joiden toteutumisesta raportoidaan saanndllisesti kaupungin-
hallituksen konsernijaostolle ja tarvittaessa myds valtuustolle. Tavoitteet ovat selkeitd, mitatta-
via ja strategialahtoisia.
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Merkittdvimmista konserniyhteistista laaditaan konserniraportti vuosineljanneksittdin maalis-
kuun, kesakuun, syyskuun ja joulukuun tilanteista. Liséksi kaikkia konserniyhteisdja pyydetaan
raportoimaan keséakuun lopun tilanteestaan (puolivuotisraportointi). Yhteisot raportoivat tiedot
konsernisalkkuun, jonne tallennetaan keskitetysti perustiedot kaikista konserniyhteisgista. Kon-
sernisalkku mahdollistaa kustannustehokkaan tavan ohjata yhteisdja ja tukee sujuvaa talouden
ja toiminnan raportointia. Konsernisalkun tavoitteena on myds yhdenmukaistaa konsernin ris-
kienhallinnan menettelyja ja raportointia.

Espoon merkittdvimpien konserniyhteisdjen tavoitteet vuodelle 2022 asetettiin vuoden 2022 ta-
lousarvion kasittelyn yhteydessa. Valtuusto asetti yhteisoille yhteenséa 40 tulostavoitetta, joista
24 toteutui taysin ja 6 jai toteutumatta. 10 tavoitetta saavutettiin osittain. Yhteistkohtaiset tulos-
tavoitteiden toteumat on esitetty kohdassa 1.4.12.

1.4.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2022 konserniyhteistjen toimintaan ja talouteen vaikutti negatiivisesti yleinen kustan-
nusten nousu seka alkuvuodesta myds koronavirusepidemia.

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy:n tavoitteet toteutuivat suunnitellusti, lukuun ottamatta asuntojen keski-
maaraista vuosittaista kayttdastetta, joka toteutui osittain. Kayttdaste oli vuoden lopussa hyvalla
tasolla (98,4 prosenttia), mutta jai hieman tavoitteesta (98,5 prosenttia), mika johtui Suvelan uu-
diskohteen asukasvalintaan kaytetysta ylimaaraisesta ajasta. Syntynyt vuokratappio pudotti
kayttbasteen hieman tavoitteesta.

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy:n tavoitteet toteutuivat suunnitellusti, lukuun ottamatta kayttokate- ja asia-
kastyytyvaisyystavoitteita. Syksyn 2022 aikana positiivisesti kehittyneesta tuloksesta huolimatta
kayttokateprosentti jai vuoden 2022 lopulla 0,5 prosenttiyksikkta edellisvuotta heikommaksi.
Asiakastyytyvaisyystavoite toteutui vain osittain tilaaja-asiakkaiden antaman yleisarvosanan
laskettua edellisvuoden tasosta.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Tavoitteet toteutuivat suunnitellusti lukuun ottamatta tutkinto-opiskelijoiden keskeyttamispro-
senttia, joka ylittyi tavoitteesta opiskelijatilastojen paivittamisesta johtuen. Aikuisopiskelijoiden
osuus eronneista on suurempi kuin nuorten opiskelijoiden, joka on vain noin 4 prosenttia.

Kiinteistdja omistavat yhtiot

Kiinteisttja omistaville yhtidille asetettu tavoite toteutui suunnitellusti. Fortumin kaukolammaon
optimointipalveluun on liitetty noin 110 suoraomisteista kiinteistda. Optimointipalvelun kayttoon-
otot on tarpeelliseksi katsotuilta osin suoritettu.

Lansimetro Oy

Lansimetro Oy:n tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Matinkyla-Kivenlahti-osuuden rakentami-
nen valmistui budjetissa ja likenne alkoi 3.12.2022. Jaanngsriskit on integroitu osaksi Lansi-
metron riskeja, ja riskien seuranta yhteistydssé sidosryhmien kanssa jatkuu.
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1.4.5 Keskeiset muutokset konsernirakenteessa

Paatettiin myyda Kiinteistdo Oy Espoon Sairaala -nimisen yhtion koko osakekanta. Kiinteistd Oy
Espoon sairaalan osakekannan myyminen ja tilojen vuokraaminen yhtién uudelta omistajalta
littyvat SOTE-uudistuksen toimeenpanoon ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen perustami-
seen ja ovat valtuuston hyvaksyman Taloudellisesti kestava Espoo (TakE) -ohjelman mukaisia
toimia.

Paatettiin myyda Asunto Oy Perkkaanhovi, Asunto Oy Espoon Siuntionportti 6 seka Asunto Oy
Merivesi -nimisten yhtididen osakkeet. Naiden yhtididen huoneistot ovat toimineet ryhméaperhe-
paivékoteina, mutta niiden toiminta on lakkautettu eik& kaupungilla ole huoneistoille enaa tar-
vetta. Kaupungin tavoitteena on luopua sellaisista tiloista ja kiinteistdistd, joita ei tarvita kaupun-
gin toiminnassa.

Tapiolan Urheilutalo sulautui Kaupinkallion Paikoitustalo Oy:hyn. Samalla Kaupinkallion Paikoi-
tustalo Oy muutti nimensa Kiinteistd Oy Espoon Kaupunginkallio.

Paatettiin myyda Kiinteistd Oy Keravan Isonkiventie 8 osakkeet. Osakkeiden myyminen on osa
Taloudellisesti kestava Espoo (TakE) -ohjelman mukaisia toimia.

Paatettiin myyda Tapiolan Keskustorni Oy -nimisen yhtion osakkeet. Tilat ovat olleet tyhjina
eika kaupungilla ole niille kayttda. Kaupungin tavoitteena on luopua sellaisista tiloista ja kiinteis-
toistd, joita ei tarvita kaupungin toiminnassa.

Kaupunki merkitsi lisda osakkeita Leppavaaran Pysékointi Oy:n -nimisesta yhtiosta. Kun yhtion
kaikki pysakdintipaikat ovat valmistuneet, on alkuperaisen sopimuksen mukaisesti yhtion omis-
tus ja hallinto tarkoitus siirtda alueen tontinhaltijoille, jotka ovat rahoittaneet yhtién pysakointi-
paikkojen rakentamisen. Naiden osakkeiden merkinnalla pantiin kaupungin osalta taytantéon
em. hallinnon luovuttaminen yhtion rakentamisaikaisilta osakkeenomistajilta alueen tontinhalti-
joille. Kaupunkikonsernin omistus yhtiosta osakkeiden hallinnon luovutuksen jalkeen on noin 26
prosenttia, jonka johdosta yhtié muuttui tytaryhteisdosta osakkuusyhteisdksi.

Paatettiin perustaa Kiinteistd6 Oy Finnoonsillan Parkki -niminen pysakaintiyhtio yhdessa Sato-
Pysakaointi Oy:n, Skanska Talonrakennus Oy:n ja Espoon Asunnot Oy:n kanssa. Pysakointiyh-
tion on tarkoitus toteuttaa Hannuksessa sijaitsevaan kortteliin pysakdintilaitos ja hallinnoida py-
sakdintilaitosta sen toteuttamisen jalkeen.

Paatettiin myyda Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle Seure Henkildstopalvelut Oy:n osak-
keita. Seure toimii julkisista hankinnoista annetun lain mukaisena osakkeenomistajiensa sidos-
yksikkdna. Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023 alkaen Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueelle, joka on ilmaissut tarpeensa kayttaa Seuren palveluita jarjestamisvas-
tuun siirtymisesta lukien. Tama edellyttaa sitd, etta Seuren on jarjestamisvastuun alkaessa toi-
mittava hankintalain tarkoittamassa mielessa hyvinvointialueen sidosyksikkéna, ja siksi hyvin-
vointialueen on omistettava Seuren osakkeita ja kaytettava maaraysvaltaa yhtiéssa.

Paatettiin myyda Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle vahemmistéosuus Espoo Catering Oy:n
osakekannasta. Osakekaupan taustalla on ensisijainen tavoite varmistaa Espoo Catering Oy:n
ateriapalvelut Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen sovituille toimipisteille Espoossa. Jotta
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue voi ostaa palveluita Espoo Catering Oy:ta, Espoo Catering
Oy:n on toimittava hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain tarkoittamana hyvin-
vointialueen sidosyksikkdna. Yhtidn omistajan tahtotilana on se, etta Espoo Cateringin laajentu-
minen hyvinvointialueelle on vdliaikaista hyvinvointialueen kaynnistymisen ja toimintavarmuu-
den turvaamiseksi.
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1.4.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan kuntalain mukaan tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden
ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Espoon kaupungin konsernival-
vonnan tarkoituksena on varmistaa, etta koko konsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etté lakia, ohjeita ja toimielinpaa-
toksia noudatetaan ja ettd omaisuuden arvo turvataan.

Kuntalain mukaan valtuusto paattad kaupungin strategiasta, omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Konsernijohto puolestaan vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konser-
nivalvonnan jarjestamisesta. Espoon kaupungin konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus
ja sen konsernijaosto, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja rahoitusjohtaja.

Valtuusto méaarittelee ja raamittaa konserniyhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Es-
poo-tarinan yhteydessa. Kaupunginhallitus vastaa konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jar-
jestamisesta seka konserniohjauksen periaatteiden ja konsernille asetettavien tavoitteiden val-
mistelusta. Kaupunginhallituksen konsernijaosto hoitaa valtuuston ja kaupunginhallituksen lin-
jausten mukaisesti konserni- ja yhteiséohjaukseen liittyvat tehtavat sikali, kun ne eivat kuulu
kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajalle. Konsernijaosto myos valmistelee kaupunginhallituk-
selle konserni- ja yhteisdohjausta koskevat asiat.

Syksylla 2021 kaupunkiin perustettiin uusia strategisia ohjausryhmia, jotka konserniesikunnan
toimintaohjeeseen kirjatusti tukevat kaupunginjohtajan tyota horisontaalisten teemojen johtami-
sessa. Yksi ndista on konserniohjausryhma, jonka perustehtéavana on kaupunginjohtajan joh-
dolla varmistaa Espoon tahtotilan toteutuminen etenkin keskeisissa konserniyhteisdissa kuten
PKS-yhteisdissa seka merkittavimmissa tytaryhteisdissa. Vuoden 2022 aikana ryhma on ko-
koontunut sdénndllisesti.

Konserniesikunnan toimintaohjeen 3 §:n mukaan konserniohjaus-vastuualue vastaa mm. omis-
tajapolitiikan seka konserniohjauksen valmistelusta ja kehittamisesta sekéa niiden toimeenpanon
ohjauksesta ja seurannasta, edelld mainitun konserniohjauksen ohjausryhman valmistelusta,
seudullisesta konserniohjauksen yhteistydsté ja valmistelusta seka kaupunkikonsernin riskien-
hallinnan kehittdmisesta ja ohjauksesta. Konserniohjausta ja -valvontaa toteutetaan myds toi-
mialoilla ja vastuu on jakautunut sen mukaisesti, miten toimivalta on maaritelty yhteisdjen
osalta konsernijaoston paatoksin.

Espoon kaupungin konserniohje ja omistajapolitiikka muodostavat Espoo-konsernin omistaja-
ohjauksen perustan. Asiakirjat hyvaksyttiin valtuustossa 31.1.2023. Kaikki kaupunkikonserniin
kuuluvat tytaryhtiét ja saatiét noudattavat toiminnassaan edelld mainittuja ohjeita. Ohjeiden
avulla kaupunki ohjaa omistuksiaan ja niiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupun-
gin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti.

Yhteisojen edustajien ohjeistaminen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto maaraa kaupungin edustajan yhteisoiden ja saatididen
yhtio- ja vuosikokouksiin seka antaa toimiohjeet edustajille. Konsernijaosto voi siirtda toimival-
taansa kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajalle.

Voimassa on konsernijaoston paatos 6.3.2007, joka méaarittelee kaupungin edustajien nimea-
mista ja toimiohjeiden antoa koskevaa toimivaltuuden jakoa kaupunginjohtajan ja toimialajohta-
jien kesken. Sujuvuuden vuoksi suurin osa yhteisoista on konsernijaoston paattksin delegoitu
kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajalle. Edell& mainittu paatds on tadydentynyt yhtidita perus-
tettaessa tehdyilla erillispaatoksilla. Lisaksi konsernijaosto on 11.10.2021 paattanyt toimivallan
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siirrosta eraiden yhteisdjen osalta kaupungin elokuussa 2021 voimaanastunutta uutta toimiala-
rakennetta vastaavasti.

Toimivaltuuden jakamisen tavoitteena on ollut sailyttda toimivaltuus konsernijaostolla ns. strate-
gisten yhteisdjen osalta. Osa konsernijaoston suorassa toimivallassa olevien yhteisdjen halli-
tuspaikoista jaetaan puolueiden kesken paikkajakotoimikunnassa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Konserniyhteisdilla on soveltuvin osin mahdollisuus kayttdd konsernihallinnon asiantuntemusta
esimerkiksi hankintoja, pddoman kayttoa, rahoitusta, riskienhallintaa ja vakuuttamista koske-
vissa erityiskysymyksissa.

Konsernihallinnon rahoitus-vastuualue vastaa konsernitilijarjiestelmésta, johon ovat liittyneet 1a-
hes kaikki tytaryhtiot. Liséksi rahoitus-vastuualue valmistelee lainojen takauspaatokset ja kilpai-
luttaa tytaryhteistjen pitk&aikaisen varainhankinnan seka avustaa tytaryhteiséja sijoitustoimin-
nassa.

Tytéaryhtididen ulkoistetuista taloushallinto- ja tilintarkastuspalveluista on merkittavin osa keski-
tetty kaupungin kilpailuttamille kumppaneille. Toimintojen keskittamiselld varmistetaan koko-
naistaloudellisuus, yhteiset toimintatavat seka raportoinnin sujuvuus kaupungille.

Kaupungilla on kaytosséan Thinking Portfolio -konsernisalkkujarjestelma, jonka tavoitteena on
koota samaan jarjestelméan kaikki oleellinen hallinnollinen sek& suunnittelu- ja seurantatieto
Espoo-konsernin tytar- ja osakkuusyhteisoista. Jarjestelmé on ollut koko konsernin laajuisesti
kaytdssa vuoden 2019 alusta lahtien.

Liséksi kaupungilla on, kuten useilla seka yksityisen etta julkisen puolen konserneilla, keskite-
tysti voimassa oleva hallinnon vastuuvakuutus, joka kattaa kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen
hallitusten ja johdon lainmukaisen korvausvelvollisuuden aiheutetusta taloudellisesta vahin-
gosta.

Selvyyden vuoksi todettakoon, etta kaupungin in-house -yhtiét harjoittavat toimintaansa liiketa-
loudellisin perustein ja noudattavat kustannusvastaavuuden periaatteita. Kaupungin sidosyksik-
koina toimivien yhtididen toiminnan on oltava liiketaloudellista ja kilpailukykyista niin, etta yhtiot
tuottavat paasaantoisesti maltillista voittoa.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteiséissa ja kuntayhtymisséa

Espoo-konsernin hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen mukaan konserniin kuulu-
vissa tytaryhteisdissa tulee noudattaa kulloinkin voimassa olevaa kaupungin riskienhallintapoli-
tiikkkaa seka sisdisen valvonnan yleisohjetta. Riskienhallinnan toteutuminen ja valvonta toteutuu
myos yhteisdjen ja kuntayhtymien hallinnossa toimivien kaupungin edustajien kautta.

Valtuusto on paattanyt kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Niiden mukaan tytaryhteisdjen hallitukset vastaavat yhdessa toimitusjohtajan kanssa riskienhal-
linnan jarjestamisesta. Tytaryhteistjen tulee kartoittaa toimintansa riskit saanndllisesti seka ra-
portoida merkittavista riskeistaan seka riskienhallintansa toimivuudesta kaupungille kaupungin
raportointiohjeiden mukaisesti. Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymia toimimaan riskienhallintansa
osalta vastaavalla tavalla.

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan raportointi konserniyhteiséilta kaupungille tapahtuu
edella jo mainitun Thinking Portfolio -konsernisalkkujarjestelmén kautta. Konsernisalkkujarjes-
telmaan kuvataan yhtion riskit, arvioidaan niiden tarkeysjarjestys seka kirjataan keskeisimmille
riskeille hallintatoimenpiteitd. Lisaksi selostetaan miten riskienhallintaa ja sisdista valvontaa
seurataan, seka miten asiaa kasitelldan yhtion sisdisesti esim. johtoryhmissa ja hallituksessa.
Jarjestelmaan annetaan myos arvio yhtio sisaisen valvonnan toimivuudesta.
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Kaupungin tytaryhteisot ovat raportoineet riskeistaan ja niiden hallinnasta vakiintuneesti vuonna
2022. Kaikkiaan raportointihetkella kaupungin tytaryhtiot ovat tunnistaneet toiminnoissaan la-
hes 300 riski&, jotka jakautuvat yhteisdjen toiminnan eri osa-alueisiin, kuten kuvassa alla on
esitetty. Riskeistéa 74 on arvioitu keskeisiksi.

Kaupungin keskeisimmat tytaryhteisot ovat kertoneet riskiensa kartoittamisesta ja omasta ris-
kienhallinnastaan tarkemmin omissa toimintakertomuksissaan. Osa tytaryhteisdista hyodyntaa
my0s omia riskienhallintasovelluksia apuvélineenéa seka riskien tunnistamisessa ja hallinnassa
ettd niista raportoinnissa.

Keskeiset riskit Ikm

Sarakkeet. ..
Riskeja yhteensi joista keskeisia

Asiakkaisiin ja palveluihin liittyvat riskit 59 11
Henkiléstoon ja johtamiseen liittyvat riskit 39 11
Kumppanuuksiin ja sopimuksiin liittyvat riskit 50 5
Resursseihin ja tukipalveluihin liittyvat riskit 43 12
Talouteen liittyvit riskit 59 20
Toimintaymparistoon, julkiseen valtaan ja normeihin liittyvit riskit 32 10
Muut riskit 15 5
Yhteensd 297 74

1.4.7 Konsernin talous 2022 tiivistetysti

Kaupungin tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaattkseen taysimaaraisesti rippumatta omis-
tusosuuden suuruudesta. Kuntayhtymaét yhdistelladn omistusosuuden mukaan. Osakkuusyhti-
Oista yhdistellaan vain tulos ja oman paaoman muutos, molemmat omistusosuuden mukaan.

Konsernin tulos vuonna 2022 oli 226 milj. euroa ylijadgmainen, josta satunnaisten erien osuus oli
137 milj. euroa. Tulokseen vaikuttivat edellisvuotta pienemmét tuet ja avustukset seka kasva-
neet toimintakulut ja rahoituskulut.

Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli 57 milj. euroa johtuen mm. pysyvien
vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitoista, joista merkittavin oli KOy Espoon Sairaalan myynti.

Konsernin kokonaisvastuut sisaltden konsernilainat, vuokra- ja leasingsopimukset seka takauk-
set ulkopuolisille yhteisdille olivat vuonna 2022 5,4 miljardia euroa. Taseen loppusumma oli 8,3
miljardia euroa.

1.4.8 Konsernilainat

Kaupunki on jarjestanyt investointeja tytaryhtididen kautta, mink& vuoksi Espoo-konsernin lai-
nakanta on kaupungin lainakantaa huomattavasti korkeampi. Erityisesti Lansimetron rakentami-
nen on kasvattanut konsernin lainakantaa.
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Konsernin lainakanta oli vuoden 2022 lopussa 4 396 milj. euroa ja se pieneni vuodessa 123
milj. euroa. Lainakanta asukasta kohden oli 14 406 euroa, kun se edellisvuonna oli 15 212 eu-
roa. Suurin osa konsernin lainakannasta koostui kaupungin lainojen lisaksi Lansimetro Oy:n,
Espoon Asunnot Oy:n, Helsingin Seudun Ymparistdpalvelut -kuntayhtyman (HSY), Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman (HUS) seka KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilojen
vieraasta padomasta.

Vuonna 2022 eniten konsernin lainakantaa kasvattivat Espoon Asunnot Oy 66 milj. euroa, HUS
23 milj. euroa, HSY 18 milj. euroa ja Lansimetro 17 milj. euroa.
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Oikaistu lainakanta (Espoon Asunnot Oy:n, Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman
lainat seka Lansimetro Oy:n lainoista Helsingin osuus vahennettynd) oli 2 923 milj. euroa el
199 milj. euroa vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Oikaistu lainakanta asukasta kohden oli 9
578, kun se vuotta aikaisemmin oli 10 500 euroa.

Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa padasiassa lainoilla seka pitkalla aikavalilla
omalla tulorahoituksellaan. HSY rahoittaa investointinsa omalla tulorahoituksella seka vieraalla
paaomalla rahoitusstrategiansa mukaisesti. Naiden yhteisdjen lainat eivat ainakaan suoraan
vaikuta Espoon kaupungin kassavirtaan.

Laskennallisella oikaistulla lainakannalla kuvataan paaosin verorahoituksella maksettavien lai-
nojen maaraa ja eriytetaan yhteisojen lainat, jotka hoidetaan padosin yhteisdjen omalla tulora-
hoituksella.
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1.4.9 Investoinnit

Konsernin investointiohjelma jatkui edellisvuosien tapaan mittavana. Koko Espoo-konserni in-
vestoi vuonna 2022 537 milj. eurolla. Kaupungin osuus bruttoinvestoinneista oli 198 milj. euroa
ja konserniyhteiséjen 339 milj. euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 15 milj. euroa.
Investointiohjelma perustuu Espoo-tarinan linjauksiin ja tavoitteisiin, jotka suuntaavat investoin-
tien painopisteita alueiden kehittamiseen, likenneyhteyksien parantamiseen, uusien toimitilojen
rakentamiseen seké olemassa olevan rakennuskannan peruskorjaukseen.

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 522 milj. euroa eli 4 milj. euroa vdhemman kuin edellis-
vuonna. Investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 83,9 prosenttia. Konserniyhtitista eniten
investointeja toteuttivat Espoon Asunnot Oy (105 milj. euroa), Lansimetro Oy (99 milj. euroa
valtionavustusosuus vahennettynd) ja KOy Matinkylan lukio (17 milj. euroa). Kuntayhtymista
bruttoinvestointeja eniten toteuttivat HUS (Espoon osuus 49 milj. euroa) ja HSY (Espoon osuus
48 milj. euroa).

Merkittavimpia investointihankkeita vuonna 2022 olivat Lansimetron ensimmaisen vaiheen kay-
tbnaikaiset investoinnit ja toisen vaiheen rakennusaikaiset investoinnit ja rahoituskulut. Espoon
Asunnot aloitti 300:n asunnon rakentamisen (neljan edellisen vuoden alkaneiden asuntojen liu-
kuva keskiarvo on 406 asuntoa). KOy Matinkylan lukio vastaa uuden lukiorakennuksen raken-
tamisesta osoitteessa Tynnyritie 2.

Nettoinvestoinnit ja vuosikate
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1.4.10 Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Ennustekauden merkittavimmat muutokset ajoittuvat vuoteen 2023, kun sote- ja pelastustoimen
uudistus astuu voimaan. Talléin uudelle hyvinvointialueelle siirtyy kuntayhtymistd HUS, Eteva,
Karkulla Samkommun sek&a Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma. Liséksi kaupungin sote-
palvelut ja Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos siirtyvat hyvinvointialueelle. Konsernin rahoitusra-
kenteessa tapahtuu my6s merkittdva muutos, kun verotuloja leikataan ja valtionosuusrahoitusta
lisatddn. Vuoden 2023 tammikuulle ja oikaisuihin tilittyy viela veroja korkeammalla prosentilla,
joka nostaa vuoden 2023 verotulokertymad. Vastaava oikaisu tehd&&n seuraavana vuonna,
joka pienentda verotuloja vuonna 2024.
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Konsernin investointiohjelma jatkuu mittavana, joskin Lansimetron toisen vaiheen valmistumi-
sen myota edellisvuosia pienempana. Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2023 noin 492
milj. eurolla ja kauden 2023-2032 aikana yhteensa noin 3,8 mrd. eurolla, keskimaarin 377 mil].
euroa vuodessa. Konsernin nettoinvestoinnit vuonna 2023 ovat 487 milj. euroa. Investointioh-
jelma perustuu Espoo-tarinan linjauksiin ja tavoitteisiin, jotka suuntaavat investointien painopis-
teité alueiden kehittdmiseen, liikenneyhteyksien parantamiseen, uusien toimitilojen rakentami-
seen ja ole-massa olevan rakennuskannan peruskorjaukseen.

Keskeisena tavoitteena on Koulut kuntoon -ohjelma, jolla varmistetaan kouluille ja paivékodeille
terveelliset ja toimivat tilat. Muita merkittavia hankekokonaisuuksia ovat Lansimetron asema-
seutujen kehittaminen, Raide-Jokerin ja kaupunkiradan toteuttaminen seka uusien paivahoitoti-
lojen rakentaminen ja nykyisten tilojen peruskorjaaminen. Espoon Asunnot Oy rakennuttaa
vuosittain uusia vuokra-asuntoja valtuuston asettaman tavoitteen mukaisesti. Helsingin seudun
ympadristépalvelut -kuntayhtyma investoi vesijohto- ja viemariverkostoon Espoon alueella yh-
teistydssa kaupungin kanssa valmistellun investointiohjelman mukaisesti. Kunnallistekniikan
rakentamisessa korostuu Lansimetron rakentamiseen liittyva kaupunkirakenteen kehittdminen
metrokaytavan varrella. Rakentamisen painopiste on siirtynyt metron Il-vaiheen vaikutusalu-
eelle. Panostus joukkoliikenteen ratahankkeisiin jatkuu kaupunkiradan rakentamisen alkaessa.

Konsernin vuoden 2023 nettoinvestoinneista noin 90 prosenttia rahoitetaan tulorahoituksella.
Loput investoinneista rahoitetaan lainarahoituksella. Meneilld&n olevista mittavista rakennus-
hankkeista huolimatta tulorahoituksen osuus on melko korkea, jota selittda sote-uudistuksen
seurauksena syntyva korkeamman veroprosentin verotulotilitys, joka kohdistuu vuodelle 2023.
Vuosina 2024—-2025 investointien tulorahoitusprosentti on noin 70 prosenttia. Jatkovuosina in-
vestointitason laskiessa tulorahoitusosuus nousee ja ylittdd 100 prosenttia vuonna 2028. Tulo-
rahoituksen ylittdessa 100 prosenttia ei lisalainan otolle investointien rahoitukseen ole enaa tar-
vetta.

Konsernin kokonaistuloksen arvioidaan olevan viela vuonna 2023 noin 73 milj. euroa positiivi-

nen, mutta sen jalkeisina vuosina 2024—-2032 selvasti negatiivinen. Tulos painuu negatiiviseksi
etenkin massiivisen ja etupainotteisen investointiohjelman tuomien poistojen takia, silla poistot
kasvavat vuosikatetta suuremmiksi.
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Sote- ja pelastustoimen uudistus vaikuttaa konsernilainojen maaréaan vuonna 2023, kun HUS:n
ja muiden siirtyvien kuntayhtymien lainat poistuvat Espoo-konsernista. Naiden poistumisen vai-
kutus konsernin lainakantaan on 166 milj. euroa. Konsernin lainakannan arvioidaan olevan
vuonna 2023 noin 4 247 milj. euroa, joka on 13 778 euroa asukasta kohden. Lainakanta on
sote-uudistuksen jalkeen korkeimmillaan vuonna 2025, jolloin se on 4 348 milj. euroa, joka on
13 726 euroa asukasta kohden. Vuonna 2026 lainakanta k&antyy hitaaseen laskuun ja ennus-
tekauden lopussa vuonna 2032 se on 3 768 milj. euroa, joka on 10 801 euroa asukasta koh-
den.

Oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n ja Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayh-
tyman lainat, jotka katetaan vuokrilla ja maksutuotoilla seka Lansimetron Oy:n Helsingin osuus)
vuonna 2023 on 2 711 milj. euroa. Ennustekauden aikana oikaistu lainakanta on korkeimmil-
laan vuonna 2024, jolloin se on 2 717 milj. euroa. Ennustekauden lopulla vuonna 2032 sen ar-
vioidaan olevan 1 749 milj. euroa, joka on 5 012 euroa asukasta kohden. Konsernin oikaistu lai-
nakanta kaantyy laskuun vuonna 2025.
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1.4.11 Konsernitilinpéaatos ja analyysit
Konsernin tuloslaskelma ja analyysi
KONSERNITULOSLASKELMA

2022 2021

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/T oimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Kaupungin asukasmaara 31.12. (ennakkotieto)

1302 140 217,34
-2 890 664 264,02
-5194 734,93

-1593 718 781,61

1850 145 547,40
233 835421,30

11 102 239,83
31007 756,82
-43 976 163,81

-50 700 078,01 -52 566 245,17

1313 221 586,50
-2 779 417 655,74

4616 399,40
-1 461 579 669,84

1711 153 951,75
200 725 094,66

11 351 288,09
89 110 772,03
-50 403 886,20

-5 243 206,93 44 814 966,99

437 695 941,92

-344 880 733,69

643,47

-3 621 287,88 -348 501 378,11

495 114 343,56

-336 930 251,70
4874 691,54

-1 966 339,20 -334 021 899,36

136 732 259,96

225 926 823,78

2169 864,50
-1 498 043,65
-3 253 989,59

4741 829,62

228 086 484,66

45,0
125,6
1434

305179

0,00
161 092 444,20

15 059 824,56
-1 285 475,46
-1 504 831,72
3 861 908,00
177 223 869,59

47,2
148,2
1666

297 132

Kaupungin tytaryhtiot tavoittelevat mm. verotuksellisista syista paaosin enintaan nollatulosta.
Tytéaryhtididen yli-/alijadmaan vaikuttaa myos tilinpaatosjarjestelyt ja lainanlyhennysten rahas-
toinnit, joista paatetaan vuosikohtaisesti tilinpaatoksen yhteydessa. Konsernin tulos muodostuu
kaupungin tulosta heikommaksi johtuen konsernieliminoinneista ja mm. poisto-oikaisuista,
jossa tyttarien poistoajat oikaistaan kaupungin poistoaikojen mukaiseksi.

Konsernituloslaskelma osoittaa konsernin tuloksen, kun siitéd on vahennetty konserniyhteistjen
valiset sisdiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, sisdiset katteet ja vahemmistdosuudet. Tu-
loslaskelman tunnuslukujen selitteet ja laskentakaavat on esitetty liitetiedoissa.

Toimintakate oli -1 594 milj. euroa alijagdmainen eli noin 132 milj. euroa ja 9 prosenttia heikompi
kuin vuotta aikaisemmin. Toimintatuotot pienenivat 11 milj. euroa eli 0,8 prosenttia. Toimintaku-
lut kasvoivat 111 milj. euroa eli 4 prosenttia edellisestéd vuodesta. Toimintatuotot kattoivat 47,2
prosenttia toimintakuluista. Vuosien 2021 ja 2022 toimintatuotot ja -menot seka toimintakate ei-
vat ole taysin vertailukelpoisia koronavirusepidemian aiheuttamien toiminnan muutosten seka
valtion koronkompensaatioiden kohdistumisen takia.
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Vuosikate oli 438 milj. euroa eli 57 milj. euroa pienempi kuin vuotta aikaisemmin. Vuosikatetta
pienensi kasvaneista verotuloista ja valtionosuuksista huolimatta mm. kasvaneet toiminta- ja
rahoituskulut seka pienentyneet rahoitustuotot. Asukaskohtainen vuosikate oli 1 434 euroa, kun

se edellisvuonna oli 1 666 euroa.

Rahoitustuottojen- ja kulujen erotus oli -97,4 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna johtuen
pienentyneisté rahoitustuotoista seka rahoituskulujen kasvusta. Suunnitelman mukaiset poistot
kasvoivat 8,0 milj. euroa edellisesta vuodesta. Vuosikatteen ja poistojen suhde pieneni 125,6
prosenttiin sen ollessa edellisend vuonna 148,2 prosenttia.

Tilikauden tulos oli 226 milj. euroa eli 65 milj. euroa parempi kuin edellisena vuonna.

Tilikauden ylijaama oli 228 milj. euroa eli 51 milj. euroa parempi kuin vuotta aikaisemmin. Tu-
losta ja ylijadmaa paransi satunnaiset erat.

Konsernin rahoituslaskelma ja analyysi

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2022

437 695 941,93
136 732 259,96
-1 498 043,65

-194 939 747,97

-536 892 786,71
14 994 356,78
201 209 008,51

377990 410,27

-320 689 421,42

2021

495 114 343,56
0,00
-1 285 475,46

-73 597 461,25

-560 356 181,88
34 723 989,30
54 080 421,32

420 231 406,85

-471551 771,25

2 849 868,90

232 970 348,96
-282 191 090,28

55 308 028,33

2313 957,77
4 059 044,16
-1315547,99
124 657 122,52

57 300 988,85

2 849 868,90

6 087 287,02
7113 516,29

129714 576,47

2575 579,44

183 260 447,89
-199 150 487,79

249 856 295,71

1196 210,60
3088 819,15
22 864 931,24
-16 826 361,16

-51 320 364,40

2575579,44

233 966 255,81
12 568 926,14

10 323 599,83

1660 271 556,18

1457 205 318,66

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

145 765 248,68

203 066 237,53

203 066 237,53

-723 143 229,82

83,9
0,8
15

159

1457 205 318,66

1249 091 321,84

259 434 361,22

208 113 996,83

208 113 996,83

-1 012 223 618,06

94,2
0,9
2,2

148
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Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli 57 milj. euroa eli se parani vuosita-
solla 109 milj. euroa. Espoo-konsernin vuosikate oli 57 milj. euroa edellisvuotta pienempi sen
ollessa 495 milj. euroa vuonna 2021. Investointimenot olivat 537 milj. euroa eli 23 milj. euroa
vahemman kuin edellisvuonna. Investointien rahoitusosuudet pienenivat 20 milj. eurolla yh-
teensé 15 milj. euroon. Konsernin nettoinvestoinnit olivat 521,9 milj. euroa. Investointien tulora-
hoitusosuus laski 83,9 prosenttiin, kun se edellisen& vuonna oli 94,2 prosenttia. Investointien
tulorahoitusosuutta heikensi pienentynyt vuosikate.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltéa vuodelta on vuoden 2022 lopussa -723
milj. euroa. Kertyma pieneni edellisestéd vuodesta 289 milj. euroa. Negatiivinen tunnusluku (ali-
jddmainen) tarkoittaa, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Konsernin lainakanta pieneni vuodessa 123 milj. eurolla ollen vuoden 2022 lopussa 4 396 milj.
euroa. Antolainasaamisten vahennykset olivat 2,8 milj. euroa ja muut maksuvalmiuden muutok-
set 130 milj. euroa. Rahoituksen rahavirta oli 146 milj. euroa, kun se edellisvuonna oli 259 milj.
euroa.

Konsernin lainanhoitokate heikkeni edellisvuodesta ollen 1,5, kun se edellisena vuonna oli 2,2.
Laskennallinen lainanhoitokate oli 0,8 yksikkt&, mikad on myds kriisikuntakriteeristdn raja-arvo.
Kassan riittdvyys oli 159 paivaa.

Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista muodostuva kokonaisrahavarojen muutos
oli 203 milj. euroa. Kaupunkikonsernilla oli vuoden lopussa rahavaroja 1 660 milj. euroa, joista
rahoitusarvopapereita oli 1 088 milj. euroa.
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Konsernitase ja analyysi

KONSERNITASE

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

45 766 557,03
77 888 476,96
1481 592,39

30 500 693,71
83573 374,84
1 347 805,83

125 136 626,38

573 863 827,88
3208 711 189,12
1520 315 067,23

176 345 024,27

45 100 029,81

388 563 602,81

115 421 874,39

571 148 883,36
2 621 636 152,84
1436 513 453,22

111 204 892,87

33 334 062,39

1122 454 650,64

5912 898 741,11

100 075 293,14
33 742 307,95
197 142 365,32
1148 784,18

5896 292 095,33

96 630 779,90
31 748 114,00
199 992 234,22
1148 784,18

332 108 750,57

329 519 912,29

6 601 531,82 6 944 313,17
1269 762,54 1804 224,96

180 745,49 708 157,25
8 052 039,85 9 456 695,38

15879 780,52
677 997,75
46 264,30

19 589 220,77
1073 865,97
0,00

16 604 042,57

7 407 635,37
9 968 481,43
28 063 299,30

20 663 086,74

8 063 129,29
9478 531,71
28 222 515,30

45 439 416,10

89 491 658,84
316 252,13
0,00

40 066 269,10
54 401 965,29

45 764 176,30

56 579 239,38
244 482,99
1967 876,41
41549 072,83
100 549 692,08

184 276 145,35

131 374,33

44 597 030,46
0,00

1043 550 864,18

200 890 363,69

162 983,86

40 267 690,17
12 000 000,00
991 704 560,32

1088 279 268,97

571992 287,20

8 284 787 318,10

1044 135 234,35

413 070 084,31

8 075 213 522,78
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VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
euroa euroa
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 1444 132 783,67 1444 132 783,76
Saatididen ja yhdistysten peruspadoma 420 469,83 420 469,83
Arvonkorotusrahasto 187 450,32 187 450,32

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagdma
Tilikauden ylijagama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pagomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilté
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagdma), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijagama), €/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kaupungin asukasmaéré 31.12. (ennakkotieto)
Henkildstdn lukumaara keskimaarin

647 247 358,25
773 627 202,13
228 086 484,66

3093 701 748,86

10 705 499,66

101 877,75
19 817 814,97

19919 692,72

6 604 749,77
1291691,01
6 274 158,96

14 170 599,74

30 000 000,00

3 570 406 184,95
287 527 966,52
5995 133,59

64 790 128,46
350 038,65

3 959 069 452,18

18 032 000,00
486 695 778,43
2563 885,70
1175119,55
213827 237,12
186 718 842,61
36 961 989,33
240 002 833,00
1242 639,19
1187 220 324,94

8 284 787 318,10

38,5
145,5
1001714
3282

14 406

4 396 401
5362 621 212
17 572
197 142
305 179
17 475

605 523 173,16
640 100 086,25
177 223 869,58
2 867 587 832,90

8 849 060,12

101 877,75
20 873 769,45
20975 647,20

6 949 843,66
1382 284,27
4929 169,58
13 261 297,51

30 000 000,00
3711 627 590,23
309 482 538,68
15912 343,17

19 720 196,18
333 201,01
4087 075 869,25

20 286 000,00
445 902 529,57

2 548 120,27

21 706,34

195 879 900,19
179 819 717,60

35 190 357,56

197 815 484,32
0,00

¥ 1077 463 815,80

8 075 213 522,78

36,6
153,6

817 324
2751
15212
4519 868
5460 678 054
18 378
199 992
297 132
17 169
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Taseen loppusumma vuoden lopussa oli 8 285 milj. euroa, kasvua edellisestéd vuodesta 210
milj. euroa. Taseen vastaavaa-puolen merkittdvin eré on aineelliset hyddykkeet, joka muodos-
tuu paaasiassa rakennuksista seka kiinteista rakenteista ja laitteista. Aineelliset hyddykkeet oli-
vat 5 913 milj. euroa eli ne kasvoivat 17 milj. euroa vuodessa. Eniten kasvua oli rakennuksissa,
joiden tasearvo kasvoi 587 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 38,5 prosenttia, eli se kasvoi 1,9 prosenttiyksikkta edellisesta
vuodesta. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen ky-
kya selviytyd sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pi-
detty kuntataloudessa keskimaarin 70,0 prosentin omavaraisuutta.

Oma paaoma oli vuoden lopussa 3 094 milj. euroa eli 226 milj. euroa suurempi kuin vuotta ai-
kaisemmin. Tilikauden 2022 ylijgdma oli 228 milj. euroa eli 51 milj. euroa parempi kuin edelli-
sena vuonna.

Vieraan padoman maara, joka sisltaa seka korollisen etta korottoman vieraan paaoman, oli 5
146 milj. euroa ja se pieneni vuodessa 18 milj. euroa, mik& selittyy rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta otettujen lainojen lyhentamisella.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 145,5 prosenttia ja se pieneni edellisvuodesta 8,1
prosenttiyksikkda. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista (toimintatuotot, ve-
rotulot ja valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi vel-
kaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden lopussa 4 396 milj. euroa eli se pieneni 123 milj. eu-
roa edellisesta vuodesta. Eniten konsernin lainakantaa kasvattivat Espoon Asunnot Oy 66 milj.
euroa, HUS 23 milj. euroa, HSY 18 milj. euroa ja Lansimetro Oy 17 milj. euroa. Lainakantaa ke-
vensi Koy Espoon Sairaalan myynti ja siitd saaduilla tuotoilla tehdyt ylimaaraiset lananlyhen-
nykset. Konsernin lainakanta asukasta kohden oli 14 406, mika on 806 euroa vahemman kuin
edellisvuonna. Vuodesta 2017 eli viidessa vuodessa lainakanta asukasta kohden on 1,2-ker-
taistunut.

Konsernin kertynyt ylijagama on 1 002 milj. euroa eli 3 282 euroa asukasta kohden. Kokonaisyli-
jadman kertyma kasvoi 184 milj. euroa edellisesta vuodesta.

Taseen tunnuslukujen selitteet ja laskentakaavat on esitetty liitetiedoissa.
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Konserniyhteiso

Valtuustokauden

Tulostavoite /

Mittari / arviointikriteeri

Seuranta 31.12.

tavoite tavoite
Espoon Asunnot Espoo kasvaa kestavasti | Asuntojen Kayttbaste % 98,4 %
Oy keskimaarainen
vuosittainen Tavoite toteutui osittain.

kayttdaste on
vahintdan 98,5 %

Espoon Asunnot
Oy

Espoo kasvaa kestavasti

Asiakaskokemus on
hyvalla tasolla

NPS-kyselyn
suositteluhalukkuus on +40

NPS-kyselyt 1-12/2022: toteuma +41.

Tavoite toteutui.

Espoon Asunnot
Oy

Espoo kasvaa kestavasti

Keskimaarainen
asuntotuotannon
aloitus 400
vuodessa, kunnes
asunto-ohjelmasta
paatetaan
uudestaan

Neljan edellisen vuoden
alkaneiden asuntojen liukuva
keskiarvo

Asuntoaloituksia 1-12/2022 300 kpl.
Liukuva ka vuoden lopussa 406 kpl.

Tavoite toteutui.

Espoon Asunnot
Oy

Espoossa rakennetaan
ekologisesti kestavasti

Lammityksen
energiatehokkuus
paranee

Kiinteistdjen keskimaarainen
lampdindeksi

40,0 kWh/Rm3)
(40,6 KWh/Rm3 1-12/2021)

Tavoite toteutui.

Espoo Catering
Oy

Espoon talous on
tasapainossa ja Espoon
verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

Tuottavuus nousee
sailyttden ruuan
laadukkaan tason

Kayttokateprosenttivertailu
edelliseen vuoteen

Yhtion kayttokate oli 0,2 % liikevaihdosta (2021: 0,7
%).

Tavoite ei toteutunut.

63



ESPOON KAUPUNKI

Tilinpaatods 2022

Toimintakertomus
Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konserniyhteiso

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite /
tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Seuranta 31.12.

Espoo Catering
Oy

Espoon talous on
tasapainossa ja Espoon
verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

Aterioiden laatu
séilyy vakaana ja
hinnoittelu toimii
kilpailukykyisesti ja
liiketaloudellisin
periaattein

1.1.2022 kayttdonotettu
kouluruokailun
lautashinnoittelu on
kilpailukykyinen muihin
toimijoihin vertailtaessa, eli
markkinaosuus on sailynyt

Toteutuneet ruokailijaméaarat olivat tavoitteen
mukaisia.

Tavoite toteutui.

Espoo Catering
Oy

Espoon talous on
tasapainossa ja Espoon
verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

Yhtion toiminta on
sidosyksikkdna
kilpailukykyista ja
markkinaehtoista
niin, etta yhtio
tuottaa
paasaantoisesti
hyvin maltillista

Liiketulos on suunnitellun
mukainen.

Yhtion liiketoiminnan tulot kattoivat liiketoiminnan
menot, yhtidn tulos oli tavoitteen mukainen.

Tavoite toteutui.

voittoa.
Espoo Catering Espoon palvelut Asiakastyytyvaisyys | Tilaaja-asiakkaiden antama Tilaaja-asiakkaiden antama yleisarvosana laski
Oy jarjestetaan ja tuotetaan | kyselyn yleisarvosana on vahintaan edellisesta vuodesta ja oli 3,65 (3,81). Arvio
asukas- ja kokonaisarvosana samalla tasolla kuin vuonna palvelualttiudesta nousi hieman ja oli 4,23 (4,21).
asiakaslahtoisesti sekd | palvelusta on 2021 ja paivittdinen Asiakaspalautteiden maara nousi
kustannusvaikuttavasti aiempaa asiakaspalautemaara on asiakaspalautelaitteiden kayttéonoton jalkeen:
paremmalla tasolla | saatu nousuun 115 593 palautetta (50 420) ja internetin kautta 1 187
ja jatkuva kpl (986).

asiakaskokemuksen
seuranta on
toiminnassa

Tavoite toteutui osittain.

Espoo Catering
Oy

Tehdaan Espoosta
hiilineutraali

vuoteen 2030 mennessa.

Vastuullisuus
toteutuu mitattuna
seka sosiaalisella
etta kestavaan
kehitykseen liittyvilla
toimenpiteilla

Sosiaalinen vastuu
todennetaan henkiloston

tyotyytyvaisyysmittauksessa.

Ruoan havikkiprosentti
vahintaan -1

Hankkeiden kautta (mm. Gradus-projekti, Oske
Omnia, Uudenmaan TE-palvelut, Espoon
tyollisyyspalvelut, Ukraina Aid Finland -
rekrytapahtuma) palkattiin harjoittelijoita, tydhon
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Konserniyhteiso

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite /
tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Seuranta 31.12.

prosenttiyksikkda alle
edellisen vuoden toteuman

Liséksi Espoo Catering
osallistuu kahteen
yhteiskunnallisesti
merkittavaan hankkeeseen,
esim. energian saastoviikko,
havikkiviikko.

tutustujia, palkkatukilaisia ja tydsuhteeseen
palkattuja.

Vuoden 2022 fillismittarien mukaan 48 % oli
tyytyvaisia tydbhonsa (negatiivisten osuus on
laskenut). Whistlebowling-kanava otettiin kayttéon
vuoden 2022 aikana. Ruokahavikki laski 6,4 %
edellisvuodesta.

Espoo Catering osallistui Havikkiviikkoon ja Astetta
Alemmas-kampanjaan.

Tavoite toteutui.

Enter Espoo Oy

Espoo on
kansainvalisesti
kiinnostava yrityksille ja
sijoittajille

Rakentaa Espoon
kestavaa kasvua

a) houkuttelemalla
yrityksia asettumaan
Espooseen,

b) térmayttamalla
sijoittajia
startupeihin ja
kasvuyrityksiin,

c) esittelemalla
startupeja,
kasvuyrityksia ja
tiedeyhteison
toimijoita kotimaisiin

12 onnistunutta ja merkittavaa
yritysprojektia, jotka voivat
olla

a) yrityksen asettuminen,

b) investointi kasvuyritykseen
tai

¢) yhteisty6projekti Enter
Espoon ekosysteemin
toimijan ja yrityksen tai
vastaavan valilla

Yhteensé 12 onnistunutta yritysprojektia: 6
asettunutta/laajentunutta yritysta, 5 syntynytta
yhteistydprojekteja, 1 investointi kasvuyritykseen.

Tavoite toteutui.
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Enter Espoo Oy

Espoo on
kansainvalisesti
kiinnostava yrityksille ja
sijoittajille

Rakentaa Espoon
kestavaa

kasvua
houkuttelemalla
yopyvia vierailijoita
ja matkailijoita
Espooseen

Visit Espoon digikanavien
nayttokerrat henkildille
yhteensa

9 900 000 kertaa

Luku sisaltaa kanavat:
-Visitespoo.fi
-Tapahtumat.visitespoo.fi
-Visitespoo.travel
-Blog.visitespoo.fi

-Visit Espoo SOME:
Facebook,

Instagram, Twitter, LinkedIn ja
VKontakte

-Uutiskirjeet

Toteuma 12/2022: yht. 10 983 067 nayttdkertaa Visit
Espoon verkkopalveluissa ja sosiaalisen median
kanavissa.

Tavoite toteutui.

Enter Espoo Oy

Espoon talous on
tasapainossa ja Espoon
verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun

valtuustokauden lopulla.

Toiminnan
vaikuttavuus kasvaa

Vaikuttavuusindeksin mittarin
kehitys ja arvioidut
euromaaraiset hyoddyt

Kansainvalisten investointien arvo INNO-tiimin
tekemana oli vaikuttavuusindeksilla laskettuna 1,9
miljoonaa euroa. (INNO-tiimin osuus kaupungin
avustuksesta oli 0,8 miljoonaa euroa.)

Tavoite toteutui.

Lansimetro Oy

Espoon kasvu- ja
kehityskaytavat
perustuvat toimiviin
raideyhteyksiin

Lansimetro Oy:n
metron jatkeen
(vaiheen 2)
rakentaminen
etenee sopimusten
ja suunnitelmien
mukaisesti

LM2-hankkeen
kustannusennuste <
1159 miljoonaa

Matinkyla-Kivenlahti osuuden rakentaminen valmistui
budjetissa. Merkittavia kustannusriskeja ei ole
tunnistettu keskeneraisiin liityntapysakdintihankkeisiin
littyen. Taloudelliset loppuselvitykset on kaikkien
urakoitsijoiden kanssa saatu sovittua.

Tavoite toteutui.

Lansimetro Oy

Espoon kasvu- ja
kehityskaytavat
perustuvat toimiviin
raideyhteyksiin

Lansimetro Oy:n
metron jatkeen
(vaiheen 2)
rakentaminen

LM2-hankkeen odotettu
luovutus liikenndintia varten
viimeistaan vuoden 2023
aikana

Liikenne alkoi 3.12.2022.

Tavoite toteutui.
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etenee sopimusten
ja suunnitelmien
mukaisesti

Lansimetro Oy Espoon kasvu- ja
kehityskaytavat
perustuvat toimiviin

raideyhteyksiin

Riskienhallinnasta ja
realistisesta
aikataulu- ja
kustannustoteumast
a raportoidaan
tiiviisti ja avoimesti
omistajille seka
mahdolliset
merkittavat
muutokset
hankkeessa
kasitellaan
omistajien kanssa

Raportointi ja kasittely
omistajan kanssa

Projektin jaannosriskit on integroitu osaksi
Léansimetron riskejé. Riskien jatkuva seuranta

yhteistydssa sidosryhmien kanssa jatkuu edelleen.

Tavoite toteutui.

Kiinteistoja
omistavat yhtiot

Tehdaan Espoosta
hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa

Rakennusten
sisailmaolosuhteide
n parempi hallinta
seka turvalliset ja
terveelliset
sisailmaolosuhteet
kayttgjille ja
rakennuksille

Energian kulutusjoustojen ja
alykkaan lammonohjauksen
asteittainen kayttéonotto ja
siirtyminen kayttamaan
uusiutuvaa energiaa.

Saastetty energian maara,
uusiutuvan energian maara
seka sisailmaolosuhteet

Kaukolammon optimointipalvelu (Fortum) on
otettu Espoo-konsernin kiinteistoja
omistavissa yhtidissa laajasti kayttdon ja se
on tuonut merkittavia saastoja seka edistanyt
uusiutuvan kaukolammon kayttoa. Tata tukee
energiamanageeraus- ja etavalvomopalvelu
(Caverion), joka koskee muuta
energiankayttéa kuin kaukolampoa.

Fortumin kaukolammon optimointipalvelun
kayttéonotot on tarpeelliseksi katsotuilta osin
suoritettu.

Tavoite toteutui.

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Espoossa on
omaleimaista ja laajaa
kulttuuritarjontaa

Kulttuurisen ja
sosiaalisen

Museon kayntimaarat ovat
suuremmat kuin vuonna
20109.

Toteuma 1-12/2022: 170 822 kévijaa (2019:
135 019).
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tavoite tavoite
vaikuttavuuden Tavoite toteutui.
lisdaminen
EMMA - Espoon Espoossa on Toiminnan Toiminnan omarahoitusosuus | Oma tulonhankinta 1-12/2022: 1,45 milj. euroa
modernin taiteen | omaleimaista ja laajaa omarahoitusosuude | on suurempi kuin vuonna (2019: 0,74 milj. euroa).

museo

kulttuuritarjontaa

n kasvattaminen

2019

Tavoite toteutui.

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Espoossa on
omaleimaista ja laajaa
kulttuuritarjontaa

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys sailyy
vahintaan edellisen
mittauksen tasolla.

Vuonna 2022 77 % asiakkaista piti nayttelyja
erinomaisina tai hyvind. 85 % asiakkaista piti
asiakaspalvelua erinomaisena tai hyvana.

Tavoite toteutui.

Espoon Espoossa on Kulttuurisen ja Teatterin kyntimaarat ovat Kayntimaarat ajalla 1-12/2022: 18 073 katsojaa
Kaupunginteatteri | omaleimaista ja laajaa sosiaalisen suuremmat kuin vuonna (alustava tieto) (2019: 25 221).
kulttuuritarjontaa vaikuttavuuden 2019.
lisaaminen Tavoite ei toteutunut.
Espoon Espoossa on Toiminnan Toiminnan omarahoitusosuus | Omarahoitusprosentti ajalla 1-12/2022 yht. 16 %
Kaupunginteatteri | omaleimaista ja laajaa omarahoitusosuude | on suurempi kuin vuonna (2019: 20,3 %).

kulttuuritarjontaa

n kasvattaminen

2019.

Tavoite ei toteutunut.

Espoon
Kaupunginteatteri

Espoossa on
omaleimaista ja laajaa
kulttuuritarjontaa

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys sailyy
vahintaan edellisen
mittauksen tasolla.

Neljannella vuosineljanneksella saatiin 54
asiakaspalautetta, joista 69 % oli tyytyvaisia tai
erittain tyytyvaisia kokemaansa esitykseen. (Edellinen
mittaus: 19 palautetta ja 63 %).

Tavoite toteutui.

Espoon seudun
koulutuskuntayhty
ma& Omnia

Espoon talous on

tasapainossa ja Espoon

verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon

Talouden
tasapainon
varmistaminen

Liikevoitto, O euroa

Liikevoittoprosentti, 0 %
(likevoitto/liikevaihto x 100,
%)

Liikevoitto 2022: 0,2 milj. euroa. Tulokseen vaikultti
joulukuussa 2022 saatu ammatillisen koulutuksen
toinen lisésuoritepdatds, johon sisaltyvan
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tavoite tavoite
Asunnot Oy ja HSY) koronapandemian vaikutuksiin kohdentuvan
kaantyy laskuun rahoituksen kayttd kohdistuu pa&osin vuodelle 2023.
valtuustokauden lopussa
Tavoite toteutui.
Espoon seudun Koulutustakuu toimii, Tutkinnon Vahintaan 80 % Toteuma 2022: 84 %.

koulutuskuntayhty
méa Omnia

koulupudokkaita seka
lasten ja nuorten
syrjaytymista
vahennetaan

suorittaneiden
sijoittuminen
tydelamaan tai
jatko-opintoihin

(sijoittuneiden maara /
tutkinnon suorittaneiden
maara x 100, %)

Tavoite toteutui.

Espoon seudun
koulutuskuntayhty
méa Omnia

Koulutustakuu toimii,
koulupudokkaita seka
lasten ja nuorten
syrjaytymista
vahennetaan

Tutkintokoulutuksest
a eronneiden osuus

Enintdan 10 % (eronneiden
maéara / virtauma periodilla x
100, %)

Toteuma 2022: 13,75 %. Korona-aikana opinnoista
pudonneet saatiin mukaan tilastoihin. Nuorten
opiskelijoiden ero-% on n. 4 %.

Tavoite ei toteutunut.

Espoon seudun
koulutuskuntayhty
méa Omnia

Koulutustakuu toimii,
koulupudokkaita seka
lasten ja nuorten
syrjaytymista
vahennetaan

TUVA-koulutuksen
kaynnistaminen

TUVA-koulutuksen
jarjestamissuunnitelma on
laadittu ja koulutus aloitettu

Koulutus aloitettu.

Tavoite toteutui.

Espoon seudun
koulutuskuntayhty
méa Omnia

Espoon palvelut
jarjestetaan

ja tuotetaan asukas- ja
asiakaslahtoisesti seka
kustannusvaikuttavasti

Toiminnan
vaikuttavuuden
mittaamista ja
seuraamista
kehitetdan

Uudet mittarit ovat
valmistuneet

ja ne tuottavat

ajantasaista tietoa johtamisen
tueksi

Mittarit ovat valmistuneet ja kaytéssa. Kehitystyota
jatketaan.

Tavoite toteutui.

Helsingin seudun
likenne -
kuntayhtyma
(HSL)

Espoon talous on
tasapainossa ja Espoon
verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY)

Tuottavuusohjelma
on laadittu ja se
toteutuu pks-
tavoitteen
mukaisesti

Tuottavuuden nousu,
matkustajakilometrikustannus
(infrakulujen kanssa ja ilman)
pks-mittarin mukaisesti.

Tuottavuusohjelma on esitelty
syysyhtymakokouksessa.
Matkustajakilometrikustannuksiin vaikuttaa merkittava
ja ennakoimaton polttoaineiden hinnan nousu.

Tavoite toteutui osittain.
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Seuranta 31.12.

tavoite tavoite
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa
Helsingin seudun | Joukkoliikenne on Saavuttavuustarkast | Joukkoliikenteen palvelutaso | NPS-kyselyn tulokset Q4/2022 (vertailuun suluissa
likenne - sujuvaa ja sen elu ja on parantunut ja alueellinen arvot Q4/2021): Espoon B-vyéhykkeen
kuntayhtyma kulkutapaosuus kasvaa | asiakastyytyvaisyys | yhdenvertaisuus on suositteluhalukkuus 40 (25) ja Espoon C-vydhykkeen
(HSL) alueittain niin, etta parantunut 23 (8).
asiakastyytyvaisyyd
essé ei ole

olennaisia eroja
alueiden valilla

(Lukujen tulkintaohje: 40+ erinomainen, 20-39 hyva,
0-19 tyydyttava, alle 0 heikko.)

Tavoite toteutui osittain.

Helsingin seudun
likenne -
kuntayhtyma
(HSL)

Edistetaan likkumista
palveluna

Jalankulun,
pyorailyn,
joukkoliikenteen ja
uusien
likkumispalvelujen
kulkutapaosuus
kasvaa ja uusia
likkumispalveluja
otetaan kayttéon

Kulkutapaosuuksien maara ja
yritysten tarjoamat
likkumispalvelut

Ajantasainen tieto
joukkoliikenteen kayton ja
lipputulojen kehityksesta
vahintaan puolivuosittain

Vuoden 2022 joulukuun kumulatiivinen nousijatilasto
on +27,8 % verrattuna vuoteen 2021, mutta jaljessa -
23,5 % verraten vuoteen 2019.

Tavoite toteutui osittain.

Helsingin seudun
likenne -
kuntayhtyma
(HSL)

Tehdaan Espoosta
hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa

Joukkoliikenteen
energiatehokkuutta
parannetaan
ottamalla kayttoon
sahkbbusseja ja
muun linja-
autokaluston osalta
siirrytaan
kayttdmaan yha
enemman
biopohjaisia
polttoaineita

Sahkdbussien maaran kasvu
Espoossa ja biopohjaisten
polttoaineiden osuuden
kehitys

Espoon sahkobussien maaran arvioidaan kasvavan,
kun liikennetta kilpailutetaan vanhojen sopimusten
paattyessa. Espoossa sopimuksia on paattymassa
suuri maara vuosina 2023-26.

Tavoite toteutui.
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Seuranta 31.12.

Helsingin seudun
ymparistopalvelut -
kuntayhtyméa
(HSY)

Espoon talous on
tasapainossa ja Espoon
verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

Tuottavuusohjelma
on laadittu ja se
toteutuu pks-
tavoitteen
mukaisesti

Tuottavuuden nousu,
rahoituksellisesti kestava
investointitaso

Toimintamenot: ennuste 151,74 €/asukas (tavoite ei
toteudu, tavoite 151,01 €/as)

Vesihuollon toimintamenot: ennuste 88,86 €/asukas
(tavoite ei toteudu, tavoite 78 €/as).

Jatehuollon toimintamenot/kasitelty jatemaara:
ennuste 207 €/ton (tavoite ei toteudu, tavoite 176
€/ton)

Hallinnon ja tukitoimintojen toimintamenojen osuus:
ennuste 14,5 % (tavoite toteutuu)

Tavoite toteutui osittain.

Helsingin seudun
ymparistopalvelut -
kuntayhtyma
(HSY)

Kaupungin kasvaessa
huolehditaan
luontoarvojen ja luonnon
monimuotoisuuden
sailymisesta

Kotitalouksien
jatteen
kierratysasteen ja
palveluiden
saavutettavuuden
parantaminen

- Erilliskerayksen, ml.
muovinkerayksen
tehostaminen

- Sortti-asemien
viikonloppuaukioloajat

- Kerayspisteiden
saavutettavuus

- Jatteiden erilliskeraysvelvoitteita laajennetaan
jatelain ja -asetuksen edellyttamalla tavalla. Suurin
yksittdinen muutos koskee biojatteen
erilliskeraysvelvoitteen laajentamista vaiheittain
kaikille toimialueen kiinteistoille, vapaa-ajan kiinteistét
pois lukien. Uusina asiakkaina kerayksen piiriin
tulevat 1-4:n huoneiston kiinteistot. Biojatteen
erilliskerdys alkaa Espoossa 1.7.2023

- Viikonloppuna on auki Konalan Sortti-asema ja
Koivukyléan Sortti-pienasema. 1.1.2023 alkaen myds
Ruskeasannan Sortti-asema on auki viikonloppuisin.

- Alueellisista kierratyspisteista (ekopisteistd) vastaa
Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy.

Tavoite toteutui osittain.
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Helsingin seudun
ymparistopalvelut -
kuntayhtyméa
(HSY)

Tehd&aéan Espoosta
hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa

Jatteiden
hyddyntédminen
yhteisty6ssa
kumppaneiden

- Kg/jatteiden méaara

- Arvio toimenpiteiden
riittdvyydesta

HSY hyddyntaa kaikki jatteet yhteistybkumppanien
kanssa lukuun ottamatta omana toimintana tehtavaa
biojatteen kasittelya, kaatopaikkarakenteissa
hyodynnettavia massoja seka lahes taysin loppunutta

kanssa kaatopaikkasijoittamista.
Tavoite toteutui.
Helsingin seudun | Espoon talous on Blominméaen Kustannukset ja Puhdistamon urakan kokonaisvalmiusasteen

ymparistopalvelut -

tasapainossa

puhdistamon

toteutusaikataulu / seuranta

arvioidaan olevan noin 96 %. Jateveden puhdistus

kuntayhtyma ja Espoon verotaso rakentaminen Blominmé&essa alkoi 4.11.2022. Tavoitteena on saada
(HSY) pysyy maltillisena. edistyy hallitusti viimeiset jatevedet kdédnnettyd tammikuussa 2023,
Konsernin siten, ettd laitos jonka jalkeen hankkeessa on viela viivastyneita toita
lainakanta (pl. Espoon voidaan ja jalkitoita tehtavana.
Asunnot Oy ja HSY) ottaa kayttéon
kaantyy laskuun suunnitelman Tavoite toteutui osittain.
valtuustokauden lopussa | mukaisesti 2022
Helsingin ja Espoon talous on HUS kuntayhtyman | Laskutuksen kasvu verrattuna | Tuottavuustavoite ei toteutunut. Tammi-joulukuussa
Uudenmaan tasapainossa ja Espoon | tuottavuuden nousu | toiminnan volyymin kasvuun, | 2022 toteutunut (deflatoitu) kustannus per potilas oli 3
sairaanhoitopiirin | verotaso pysyy 1 %/vuosi ero vahintaan 1 230 euroa (2021: 3 241 euroa). Julkisten menojen
kuntayhtyma maltillisena. Konsernin prosenttiyksikkoa hintaindeksilla (1,052) deflatoitu muutos-%
(HUS) lainakanta (pl. Espoon edellisvuoteen verrattuna oli -0,3 %.
Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun Tavoite ei toteutunut.
valtuustokauden lopussa
Helsingin ja Espoon talous on Investointien HUS:n investointitaso, Investoinnit toteutuivat talousarvion mukaisesti.
Uudenmaan tasapainossa ja Espoon | kokonaistaso velkamaaran muutos. Arvio
sairaanhoitopiirin | verotaso pysyy mitoitettava kestavyydesta. Kuntayhtyma nosti uutta pitkaaikaista lainaa 150,0
kuntayhtyma maltillisena. Konsernin rahoituksellisesti milj. euroa (TA2022 190 milj. euroa), ja lyhensi
(HUS) lainakanta (pl. Espoon | kestavélle tasolle pitkaaikaisia lainojaan 18,2 milj. euroa.

Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

Kuntayhtymall& ei ollut lyhytaikaisia lainoja
tilinpaatoshetkelld. Antolainoja lyhennettiin 1,2 milj.
euroa talousarvion mukaisesti.
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tavoite tavoite

Lainakanta 31.12.2022 nousi 865,7 milj. euroon.
Lainat ja vuokravastuut olivat yhteensa 1 368,2 mil;.
euroa. Lainasaamiset vahenivét 25,3 milj. euroon.
Tilinpaatoshetkella 64 % lainakannasta oli kiintedan
korkoon sidottuja lainoja ja 36 % vaihtuvakorkoisia
lainoja (TP2021: vaihtuvakorkoiset 22 %).
Tavoite toteutui.

Helsingin ja Espoon palvelut Jorvin sairaala- Arvio toimenpiteiden Toimenpiteet 2022:

Uudenmaan jarjestetdén ja tuotetaan | alueen yhteisten riittavyydesta

sairaanhoitopiirin | asukas- ja palvelupolkujen 1. Ennakkoilmoitusten nykyista laajempi

kuntayhtyma asiakaslahtoisesti sekd | asiakaslahtoista hyodyntaminen potilaiden siirtyessa HUS:sta

(HUS) kustannusvaikuttavasti keh|ttam|sta jatkohoitoon Espoon Vuodeosastoi”e_

jatketaan kaupungin
kanssa yhteistydssa 2. Siirtoviivemallin uudistaminen.

3. Kotiuttamisen edellytysten parantaminen HUS:n
vuodeosastoilla Espoon ja HUS:n yhteistydssa.
4. Jorvin kampuksen potilasvirtojen
kokonaisohjauksen kehittdminen: mm. Covid-19
potilaiden hoitoketjujen tarkastelu.
5. Eraiden erikoisalojen siirtokaytantdjen tarkastelu
6. Jorvin kampuksen yhteinen kehittdminen
Tavoite toteutui osittain.

Helsingin ja Espoo valvoo aktiivisesti | Kiinteistbomaisuude | Tuloutukset omistajille ja Vuoden 2022 aikana myytiin Kiinteistd Oy Keravan

Uudenmaan etujaan n arviointi ja Espoolle Isonkiventie 8:n osakekanta, josta kirjattiin 7,7 milj.

sairaanhoitopiirin | maakuntauudistuksessa. | realisointi euron myyntivoitto. HUS-kuntayhtyma on saanut
tammi-syyskuun aikana paatokseen laajan
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Seuranta 31.12.

tavoite tavoite

kuntayhtyméa Kehitetdan kaupungin kiinteistéselvityksen, josta on saatu ajantasaiset

(HUS) poliittista johtamista. tiedot kiinteistdjen kunnosta, tarkoituksen
mukaisuudesta ja toimivuudesta. Selvityksesta on
muodostettu kolme eri euromaaraista skenaariota,
joita kaytetaan tiekarttoina kiinteistostrategiassa.
Tavoite toteutui osittain.

Helsingin ja Espoon talous on HUS ei ylita Toimenpiteet talousarvion HUS:n tulos ennen alijddman veloitusta jasenkunnilta

Uudenmaan tasapainossa ja Espoon | talousarviota pitdvyyden varmistamiseksi oli -119 milj. euroa. Vuosi 2022 oli HUS:lle

sairaanhoitopiirin | verotaso pysyy poikkeuksellinen ja haasteellinen edeltéavien vuosien

kuntayhtyma maltillisena. Konsernin tapaan. Toiminnan volyymi jéi reilusti alle suunnitellun

(HUS) lainakanta (pl. Espoon koronapandemian jatkumisen ja hoitohenkilokunnan

Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

lakon vuoksi seka palveluketjujen sujuvuuteen ja
henkiléstdsaatavuuteen liittyneiden haasteiden
VUOKSI.

Tavoite ei toteutunut.
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1.5 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN

KASITTELYSTA

Kaupunginhallitus esittédé valtuustolle vuoden 2022 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Peruskaupunki vahentaa poistoeroa 10 752 842,27 euroa.
Tilapalvelut-liikelaitos vahentaa poistoeroa 5 014 750,03 euroa.

Vahinkorahasto: ylijaama 934 528,07 euroa lisdtdan rahaston edellisten tilikausien
ylijagamaan.

Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittamisrahasto: ylijgama 299 085,86 euroa lisatdan
rahaston edellisten tilikausien ylijadmaan. Rahaston edellisten tilikausien ylijaama 1 759
510,07 euroa siirretddn rahastopaamaan.

Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto: alijagama 26 086 288,48
euroa vahennetdan rahaston edellisten tilikausien ylijadmasta. Rahaston padomaan
tehdaan saantdjen mukainen inflaatiokorjaus vuoden 2022 kuluttajahintaindeksin
mukaisesti. Edellisten tilikausien ylijaamasta siirretdan 41 937 243,62 euroa
rahastopaaomaan.

Sosiaalisen luototuksen rahasto: ylijgama 11 817,72 euroa lisataan
rahastopadaomaan. Rahasto lakkautetaan 31.12.2022 ja rahastopddomat 2 181 682,22
euroa puretaan.

Kaupungin tilikauden ylijadma 262 752 895,81 euroa lisatdan oman paaoman
edellisten tilikausien ylijagamaan.

Esitykset sisaltyvat laadittuun tilinpaatdkseen.
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2.1 ESPOO-TARINAN VUODEN 2022 TAVOITTEIDEN, OHJELMIEN
JA LINJAUSTEN TOTEUTUMINEN

Espoo-tarina on Espoon strategia, jota toteutetaan toimialojen ja yksikdiden omilla tarinoilla,
tulosyksikkotasoisilla tuloskorteilla ja poikkihallinnollisilla kehitysohjelmilla. Espoo-tarina oh-
jaa tulostavoitteiden asettamista. Tulostavoitteet hyvaksytdan vuosittain talousarvion hyvak-
symisen yhteydessa.

2.1.1 Yhteenveto Espoon kaupungin tulostavoitteiden toteutumisesta

Espoo-tarinassa on kaudella 2021-2025 on méaaritelty kaupungille seitseman valtuustokau-
den tavoitetta. Vuodelle 2022 asetettiin yhteensa 27 kaupunkitasoista tulostavoitetta toteut-
tamaan valtuustokauden tavoitteita. Tulostavoitteista 17 arvioidaan toteutuneen ja kymme-
nen (10) osalta tavoitteen toteutumisessa on poikkeamia. Haasteellista on ollut palata palve-
lutuotannossa ja tyollisyydessa koronaa edeltavélle tasolle. Mydsk&én tavoitteita lasten ja
nuorten hyvinvointiin sek& harrastamiseen liittyen ei ole saavutettu. Vaikka kotouttamiseen
liittyvien mittareiden osalta on néhty joitain parannuksia, ei tavoitetasoja ole kuitenkaan saa-
vutettu. Samalla kustannustehokkuus ja talouden sopeuttaminen tuottavat edelleen haas-
teita.

Vuodelle 2022 Espoon kaupungille oli asetettu yksi ylimaaréinen valtuustokauden tavoite
"Kaupungin rooli koronan ja sote-uudistuksen jéalkeen vaatii erityistoimenpiteitéa”. Tavoitteen
paapainona oli pyrkia palauttamaan kaupungin palvelutuotannon tilanne koronaa edeltavalle
tasolle, seka valmistautumaan nyt jo tapahtuneeseen sote-uudistukseen. Koronan vaikutuk-
set nakyivat kuitenkin viela alkuvuodesta ja sote-uudistuksen tuottama lisatydmaara aiheutti-
vat sen, ettd sote-palveluiden osalta saatavuus ei palautunut entiselle tasolle. Erityisesti
haasteita tuottavat yleislaakariaikojen saatavuus seka kouluterveydenhuollon tarkastukset.
Liséksi vaikka tyollisyysluvut paranivatkin vuoden 2022 aikana, ei niissa paasty lahelle vuo-
den 2019 tilannetta.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki” tavoitteet
saavutettiin osittain. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste kasvoi hieman ja koululaisten op-
pimistulokset pysyivat valtakunnallisen vertailussa korkealla. Lasten harrastamiseen liittyen
toteutettiin kouluissa kysely, jonka tulosten tarkempi arviointi on viela kesken. Tuloksista on
kuitenkin nahtavissa indikaatiota, ettd harrastusten méaara on viime vuoden aikana vahenty-
nyt. Kuitenkin valtaosalla lapsista eli yli 70 prosentilla on ainakin yksi ohjattu harrastus. Las-
ten kokeman kiusaamisen tulokset ovat yleisesti parantuneet, mutta on kuitenkin hyva huo-
mioida, etta erityisesti maahanmuuttajataustaiset pojat kokevat muita enemman kiusaamista
koulussa. Tdméan kokonaisuuden osalta erittdin haastavaksi on kuitenkin osoittautunut hen-
kiloston saatavuuden tilanne, eika valitettavasti tilanne ole vuoden 2022 aikana juurikaan
parantunut.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteisén voimin”
tavoitteet saavutettiin heikosti. Erityisesti haasteita on ollut digitaalisten ratkaisuiden toteut-
tamisessa. Myoskin rakentamisen lupaprosessien nopeuttamiseen liittyen on ollut haasteita.
On kuitenkin hyva huomata, etta volyymit Espoon kaupungin rakennusvalvonnassa ovat
erittdin suuret ja kaupungin toiminta on taloudellisesti hyvin tehokkaasti jarjestetty. Lupapro-
sessien nopeuttamista varten on tehty suunnitelmia ja niiden pohjalta kehittamistoimenpitei-
siin on ryhdytty.

Talousarvioissa kokonaisuudessaan arvioidaan tarkemmin talouden toteutuminen. Tiivista
valtuustokauden tavoitteen ” Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyi-
nen” osalta voidaan kuitenkin sanoa, ettd kokonaisuutena toimintakate toteutui hieman
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alkuperaista talousarviota parempana. Toimialojen taloudessa oli kuitenkin poikkeamia, joi-
den mukaisesti tulo- ja menoarvioita muutettiin valtuuston paéatoksella vuoden aikana. Vero-
rahoituksen oletettua parempi kehitys paransi investointien tulorahoitusastetta. Kaupungin
investointiohjelma ei toteutunut taysimaaraisend, ja osa hankkeista siirtyi vuodelle 2023.
Naista syista johtuen investointien tulorahoitusaste toteutui alkuperéista talousarviota pa-
rempana. Tahan osa-alueeseen on myés kuulunut kaupungin edunvalvontatoimenpiteiden
edistaminen liittyen Espoon kestavan kasvun edellytyksiin. N&ita toimenpiteita on edistetty
yksin ja yhdessa muiden kaupunkien kanssa runsaasti. Kaupunkien asema on saatu osaksi
puolueiden vaalikeskustelua, mutta lopulta néhtavaksi jaa vield, etta milla tasolla kaupungit
huomioidaan vaalien jalkeisessé hallitusohjelmassa.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on kansainvalisesti vetovoimainen yrittdjyys- ja innovaa-
tiopaakaupunki” tavoitteet saavutettiin hyvin. Yritysten kanssa tehtiin paljon yhteistyota ja
samanaikaisesti tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten maara kasvoi Espoossa, kuten
myo0s yleisesti yritystydpaikkojen maara. Tata positiivista trendia tuki myds espoolaisten yri-
tysten liikevaihdon kasvun maara. llona voidaan todeta myds, etta espoolaiset startupit ja
scaleupit kerasivat vime vuonna 411,3 milj. euroa. Suhteessa koko Euroopan rahoituksen
arvioituun 25 prosentin laskuun pudotus espoolaisten startupien osalta on maltillinen, noin 6
prosenttia. Yhtend merkittdvand nostona voidaan todeta myds Espoon valinta yhdeksi Eu-
roopan 100 missiokaupungiksi.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on viihtyisa, turvallinen ja luonnonléheinen kotikaupunki”
tavoitteet saavutettiin pad&osin. Rakentamista edistettiin suunnitelmien mukaisesti ja asukkai-
den tyytyvaisyys on pysynyt rakentamiseen liittyen ennallaan. Lisaksi kaupungin suojelualu-
eiden pinta-ala kasvoi suunnitelmien mukaisesti. Ainoana haasteena kokonaisuudessa oli
katuturvallisuusindeksin alentuminen. Huomion arvoista on kuitenkin se, etta Poliisi on itse
todennut kyseisen indikaattorin huonoksi ja aikookin korvata sen jatkossa uudella hairi-
Oindeksilla.

Valtuustokauden tavoite "Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa” eteni
suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteen osalta on kuitenkin huomioitava, ettd mittaritiedot pai-
vittyvat siltd osin hieman jaljessa. Ne kuitenkin antavat meille oikean suuntaista indikaatiota.
Espoon ilmastopaastét putosivat vuonna 2021 yhdekséan prosenttia edellisvuoteen verrat-
tuna. Suurimmat vahenemat tapahtuivat kaukolammon tuotannossa, jossa kivihiilen kaytto
vaheni noin neljanneksen. Hiilineutraaliutta edistettiin myds monilla kaupungin strategisilla
alueilla. Pohjois-Espoon keskusten ja pientaloalueiden suunnittelua varten on perustettu eril-
linen suunnitteluprojekti, jonka kautta jalkautetaan ilmastoviisaan kaupunkiympariston peri-
aatteet asemakaavoitukseen. Metroradan alueella Lansimetron Matinkyla-Kivenlahti hanke
valmistui asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Liikenndinti alkoi 3. joulukuuta. Ruukinhuhdan
asemakaava mahdollistaa Kiviruukin alueelle Cleantech Garden-hankkeen, joka tukee bio-
ja kiertotalouden tutkimuksen kautta laajemmin ilmastonmuutoksen hillinnén tavoitteita.
Infra-palvelualueille on laadittu toimenpideohjelma hiilineutraaliuden edistamiseksi. Datakes-
kushankkeen madollistavan infran suunnittelu on kaynnissa.

Valtuustokauden tavoitteella "Espoo on Suomen paras kotouttaja” ei ole kuin yksi tulosta-
voite, mutta valitettavasti sen tavoitteita ei ole saavutettu. Vieraskielisten lasten osallistumis-
aste varhaiskasvatukseen laski vuoden aikana. Mydskin oppimistulosten erot pysyivat sa-
mansuuruisina kuin aikaisemmin. Vaikka vieraskielisten tyollisyysaste paranikin vuoden ai-
kana hieman, naytti siina olevan kyse enemmaén suhdannevaihtelusta kuin tulosten parantu-
misesta, silla tulokset suhteessa yleiseen tydttomyystilanteeseen ei kuitenkaan parantunut
vaan itseasiassa heikentyi.

Tulostavoitteiden toteutumista kuvataan tarkemmin kappaleessa 2.1.6.
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2.1.2 Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien eteneminen

Valtuustokauden mittaiset poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yksi keskeinen keino Es-
poo-tarinan toteuttamisessa. Ohjelmat ovat kehittamisen, kokeilemisen ja oppimisen alus-
toja, joiden avulla haetaan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin haasteisiin ja kehittdmisko-
konaisuuksiin yhdessa kaupungin toimijoiden, asukkaiden, asiakkaiden, kumppanien ja si-
dosryhmien kanssa.

Poikkihallinnollisia kehitysohjelmia ovat:
¢ Elinvoimainen Espoo -ohjelma
e Hyvinvoiva Espoo -ohjelma
o Kestava Espoo -ohjelma
e Tapahtumien yhteisollinen Espoo -ohjelma

Valtuusto hyvaksyi kehitysohjelmien hyotytavoitteet 28.2.2022 ja kaupunginhallitus hyvaksyi
ohjelmasuunnitelmat 11.4.2022. Ohjelmakohtaiset ohjausryhmat ohjaavat ohjelmatyo6ta.

Kehitysohjelmien tyd on lahtenyt hyvin kdyntiin vuoden 2022 aikana. Seuraavassa kuvataan
ohjelmien tdsmentyneitd suunnitelmia ja saavutettuja tuloksia vuodelta 2022.

Elinvoimainen Espoo

Elinvoimainen Espoo -ohjelma tavoittelee positiivista vaikutusta Espoon elinvoimaan. Tavoit-
teena on etsia rohkeasti ja monipuolisesti uusia ratkaisuja kaupungin, yritysten ja muiden
kumppanien kesken.

Vuonna 2022 kaynnistettiin yhdeksan projektia ja toimenpidettd, joilla edistetaan tavoitteiden
saavuttamista. Espoon kaupunki, Aalto ja VTT ovat sanoittaneet yhdessa innovaatiotarinaa,
joka kuvaa alueen toimintaa ja mahdollisuuksia. Sita jalkautetaan keskustelutilaisuuksissa
yritysten ja muiden toimijoiden hyodynnettavaksi. Yritysasiakastietojarjestelma (CRM) -esi-
selvityksessa tuotettiin ehdotus asiakastiedon hallinnan mallista ja jarjestelmaratkaisusta,
jolla varmistetaan tiedon sujuva tallennus ja kaytté koko asiakkuuden elinkaaren ajalle. Elin-
keino- ja tyollisyyspoliittiset painopisteet -strategiaty6 pyrkii I6ytdmaan tulevaisuuden paino-
pisteet elinkeino- ja tydllisyyspalveluille tilanteessa, jossa muutoksia kaupungin tulopohjaan
ja palvelujarjestelmaan kohdistuu mm. sote-uudistuksen ja maailmantilanteen takia. Suuri
osa projekteista jatkuu vuodelle 2023, lisdksi ohjelmalla on valmius kdynnistéa uusia projek-
teja toimintaympariston muutoksia seuraten.

Hyvinvoiva Espoo

Hyvinvoiva Espoo -ohjelma toteutti vuonna 2022 yhdeksén espoolaisten hyvinvointia tuke-
vaa toimenpidetta. Tarkein tavoite oli exit korona, koronasta kasvuun. 4 000 ensimmaisen
luokan oppilaalle, heidan huoltajilleen ja opettajille tarjottiin suomeksi, ruotsiksi ja englan-
niksi Huomaa hyval! -llonpalautuspaketti vahvistamaan positiivista kasvatusta ja luonteen-
vahvuuksia. Nuorten mielen hyvinvointia tuettiin lukion hyvinvointitapahtumien tuella ja kan-
nustamalla peruskoulujen oppilaskuntia vapaaehtoistoimintaan Vapaa! Fri! ja TekojenTiistai
-tempausten avulla.

Senioripakun toimintamallia pilotoitiin ja sen avulla vietiin muun muassa terveys-, liikunta-,
kulttuuri- ja vanhuspalveluita etdampana asuville senioreille. Pilotti jarjesti 39 tapahtumaa ja
kohtasi 800 kuntalaista. Syksylla Senioripaku-toiminta koordinoi viela 5 000 kukkasipulin is-
tutuksen palvelutalojen laheisyyteen yhdessa kuntalaisten kanssa juhlistamaan Espoota 50
vuotta kaupunkina.

Hyvinvoiva Espoo -ohjelma tuki myds Helsingin Diakonissalaitoksen sdation hanketta es-
teettéméasta luontopolusta Espoon Lakistoon. Luontopolku valmistuu alkukesastéa 2023. Voi
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hyvin Espoossa! Ma bra i Esbo! Feel Good in Espoo! -hyvinvointilipuilla kannustettiin per-
heita osallistumaan liikunnan ja kulttuurin palveluihin ja yhteiseen tekemiseen. Espoon sosi-
aali- ja vammaispalvelut jakoivat liput noin 1 750 kuntalaiselle. Kaikkiaan ohjelmatyd tavoitti
noin 15 000 kuntalaista.

Kestava Espoo

Kestava Espoo -ohjelmatydlla on edistetty kestavan kasvun toimintaympariston kehittymista
ja EU-rahoituksen kohdistumista Espooseen. Espoo valittiin yhtena edellakéavijakaupun-
geista toteuttamaan Euroopan komission 100 ilmastoneutraalia ja dlykasta kaupunkia -mis-
siota.

Kehittdjakumppaniroolia on kehitetty rakentamalla ekosysteemeja ja ratkaisupolkuja eri kes-
tavyyden teemoihin seka luomalla tutkimusinfraa. Keran toiminnallinen kehittdminen on jat-
kunut monipuolisena ja mallin skaalaukseen on saatu ekosysteemisopimusrahoitusta. Lip-
pulaivan ja Sellon kortteleiden energiapositiivisuuteen tahtaavat kehittdmistoimet saatiin
paatokseen. Sahkoautojen latausinfran kehittdmislinjauksia on laadittu kaupungin sisdisessa
yhteistyossa. Erilaisten materiaalien uudelleen- ja uusiokaytt6a on vahvistettu.

Osana hiilineutraali Espoo 2030 -tiekarttatyota paivitettiin paastovahennysskenaariot ilmas-
totoimien vaikutusten ja riittdvyyden arvioimiseksi. Yhteiskehittamisen malli kestavien ja
alykkaiden kaupunginosien kehittamiseksi valmistui vuoden aikana ja erityisesti asukasosal-
lisuustyd on edistynyt asukaskumppanuusryhman myéta. Uusien toimintatapojen juurtu-
mista arkeen on tuettu erilaisilla tapahtumilla, markkinoinnilla ja viestinnalla.

Tapahtumien yhteisdllinen Espoo

Tapahtumat ovat alusta kohtaamisille ja vuorovaikutukselle. Tapahtumien yhteiséllinen Es-
poo -ohjelman tavoitteena on vahvistaa Espoon elin-, pito- ja vetovoimaa seka yhteisolli-
syytta tapahtumallisuuden avulla. Ohjelma tyoskentelee laajoja yhteistydverkostoja hyddyn-
téen, poikkihallinnollisuutta vahvistaen ja asukkaiden yhteisollisyytta tukien.

Vuoden 2022 keskeisimmat tavoitteet, Espoo 50 vuotta kaupunkina -teemavuosi ja elokui-
nen Espoo Juhlii! -viikko, toteutuivat onnistuneesti. Koronasta karsinytta tapahtuma-alaa tu-
ettiin ohjelmatydn kautta 100 500 eurolla. Ohjelman tuella toteutettiin seitseman uutta tapah-
tumaa ja valillisesti Espoo juhlii! -viikolle yli 300 tapahtumaa. Ohjelman tavoittama suora
yleisomaara oli 92 250 ja kaikkineen Espoo 50 vuotta kaupunkina -teemavuosi kerasi n.

600 000 kavijaa erilaisissa kohtaamisissa, tilaisuuksissa ja tapahtumissa. Ohjelman avulla
markkinoitiin Espoo 50 -vuoden tapahtumia seka viestittiin teemavuoden taustasta ja Es-
poon kasvutarinasta.

Liséksi kaynnistettiin ohjelmakauden mittaisia laajoja, poikkihallinnollisia toimenpiteitd, muun
muassa kaynnistettiin olosuhteet ja luvat -ryhman tyo ja tapahtumaprosessien rakentami-
nen.

2.1.3 Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus- ja sopeutusohjelma

Espoo-tarinassa on asetettu tavoitteeksi kaupungin taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologisesti
ja kulttuurisesti kestava kasvu. Talouden epatasapainon oikaisemiseksi ja velkaantumisen
hillitsemiseksi valtuusto paatti 19.10.2020 Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus- ja so-
peutusohjelmasta TakE. Kaupungin kehys- ja talousarviovalmistelu 2021-2025 tehdaén oh-
jelman tavoitetasojen ja toimenpiteiden mukaisesti.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet pdaivitettiin sote- ja pelastustoimen uudistuksen
vaikutusten osalta kevaan 2022 aikana siten, etta ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua
uudistuksen aiheuttamiin taloudellisiin muutoksiin. Samassa yhteydessa arvioitiin TakE-
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ohjelman kipukohdat Espoo-tarinan mukaisesti. Ohjelman tavoitteet kaupungin talouden ta-
sapainottamisesta ja velkaantumisen kaantamisesta laskuun pidettiin ennallaan.

Ohjelman paivityksen jalkeen toimenpiteilla tavoitellaan tulojen lisaysta yhteensa 16 milj. eu-
rolla ja toimintamenojen kasvun hidastamista 90 milj. eurolla. Toimintakatteen kasvu hidas-
tuu 106 milj. eurolla perusuraan verrattuna, tavoite siséltaé jo vuonna 2021 toteutuneet ta-
voitteet. Lisaksi paivityksen yhteydessa véahennettiin kiinteistoveroselvityksen tavoitteista 5
milj. euroa ja digitalisaatiohankkeiden tuottavuustavoitteita pienennettiin mm. hankkeiden
siirtymisesta ja HVA:lle henkilostosiirtojen toteuttamisesta johtuen 3,1 milj. euroa.
Ohjelmaan liséttiin kertaluontoisia omaisuuden myyntiin liittyvia tulotavoitteita 30,8 milj. eu-
roa.

2.1.4. Projektoitu toiminnan ja palvelujen kehittdminen

Kehittamisprojektit ovat keskeinen keino Espoo-tarinan toteuttamisessa. Niiden avulla kehi-
tetddan Espoon palveluja ja toimintaa. Kehittamisprojektit ja kehitysohjelmat toteutetaan ja
johdetaan Espoossa projekti- ja ohjelmajohtamisen EsPro-mallilla. Projektien tiedot on
koottu yhteiseen projektisalkkujarjestelmaan.

Vuoden 2022 lopussa projektisalkussa oli 96 kdynnissa olevaa projektia, joista noin 40 pro-
senttia liittyi ensisijaisesti kaupungin palvelujen kehittdmiseen ja 60 prosenttia toiminnan ke-
hittAmiseen. Kehittamisprojekteilla edistettiin vuoden aikana kaikkia valtuustokauden tavoit-
teita. Useita kehittdmisprojekteja projekteja kytkeytyi muun muassa Taloudellisesti kestava
Espoo -ohjelman toteutukseen, kestavan kehityksen ja ilmastotyon edistamiseen sekéd oppi-
misen ja sivistyksen tukemiseen. Projektien kokonaismaara laski edellisesta vuodesta, silla
hyvinvoinnin ja terveyden toimialan projektit siirtyivat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
ohjaukseen syksyn aikana.

Vuoden 2022 kehittdmisprojekteista hieman alle puolet liittyi toiminnan tarpeista lahtevien
IT-ratkaisujen kehittamiseen. Kaikista projekteista 40 prosenttia sai kaupungin ulkopuolista
rahoitusta.

Projektisalkussa seurataan kehittdmisprojektien liséksi laajempia ohjelmakokonaisuuksia,
kuten Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa ja siihen liittyvia toimenpiteita sekéa valtuusto-
kauden poikkihallinnollisia kehitysohjelmia.



2.1.5 Espoo-tarinan 2021-2025 tulostavoitteiden toteutuminen vuonna 2022

Espoon kaupunki
Tulostavoitteet

05.03.2022

Valtuustokauden

Lahtdarvo (viimeisin

. Tulostavoite Mittari / arviointikriteeri N as S . Seuranta 31.12. Tila
tavoite kaytettavissa oleva tieto)
Kaupungin rooli Sote-palvelujen Yleislaakarille paasy (T3) Yleislaakari T3: 19 pv (Q3 | Yleislaékéari T3: 31 pv (Saatavuus | Poikkeamia
koronan ja sote- saatavuus palautuu 2021 90 pv) on parantunut osittain, mutta
uudistuksen jalkeen koronaa edeltéavalle Neuvola- ja koronaa edeltévélle tasolle ei )

vaatii
erityistoimenpiteitéa
(2021-2022)

tasolle

kouluterveydenhuollon
maaraaikaistarkastusten
toteutuminen

Perhesosiaalityon
ensiarvioinnin toteutuminen
maaraajassa

Vanhuspalvelujen
palvelutarpeen arvioinnin
toteutuminen maaraajassa

Neuvolan
maaraaikaistarkastus tehty
osalta lahtétaso v. 2019:
85,9% (v. 2021 68,2%).

Kouluterveydenhoitajan
tarkastus tehty osalta
lahtdarvo v. 2019: 85,4%
(2020-2021: 67,2%)

Perhesosiaalitydn
ensiarvioinnin toteutuminen
maaraajassa: 56%
palveluista paasee vuoden
2019 tasolle (Q4/2021
tilanne verrattuna Q4/2019
tilanteeseen).

Vanhuspalvelujen
palvelutarpeen arvioinnin
toteutuminen maaraajassa
2019: 100%

paasty kaikilta osin)

Neuvolan maaraaikaistarkastukset
Q4/2022 toteuma: 66%
(Q4/vuositavoite 87,7%)

Kouluterveydenhuollon
tarkastukset Q4/2022 toteuma:
23% (Q4/syyslukukauden tavoite
40%)

Seka neuvolan vuositoteuma etta
kouluterveydenhuollon lukuvuoden
toteuma jaavat alle koronaa
edeltdvan ajan toteumaa ja
tarkastuksille asetutun tavoitteen.
Vaikka syksyn my6ta tilanne on
helpottanut, haasteita aiheuttaa
edelleen henkilostéresurssitilanne.
Palvelua on priorisoidusti
kohdistettu asiakkaisiin, joista on
suurin huoli.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden
ensiarvioinnin toteutuminen
maéaraajassa Q4/2022: 38%
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palveluista paésee vuoden 2019
tasolle (Q4/2022 vs. Q4/2019) ja
50% palveluista toteutuu
parempana kuin ed. vuoden
vastaavaan aikaan (Q4/2021 vs.
Q4/2022)

Vanhuspalveluiden
palvelutarpeenarviointi
toteutuminen maaréajassa: Q3
2022 100%

Kaupungin rooli Nuorisoty6ttomyys Alle 25 v. ty6ttdmien osuus | Joulukuussa 2019: 6,9 % Joulukuussa 8,4% (2021: 9,3%) Poikkeamia
koronan ja sote- alenee v. 2019 tasolle. | saman ikaisesta

uudistuksen jalkeen tydvoimasta )

vaatii

erityistoimenpiteitéa

(2021-2022)

Kaupungin rooli Hyvinvointialueuudistus | Arviointi kaupungin - Konsernihallinto Toteutui
koronan ja sote- toimeenpannaan toiminnan ja talouden

uudistuksen jalkeen hallitusti. néakokulmista seké Lansi- Kaupungin tuki- ja o

vaatii
erityistoimenpiteita
(2021-2022)

Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa
tehtavasta yhteistyosta.

hallintopalvelujen siirtyva
henkilostd sekd muut siirtyvat
kustannukset on selvitetty
yksikkdkohtaisesti. Sote-
uudistuksen yhteydessa
menetetaan tuki- ja
hallintopalveluissa mittakaavaetuja
ja palvelujen tehokkuus
heikkenee. Tuki- ja
hallintopalveluihin jaa alustavan
arvion mukaan noin 15 milj. euroa
sopeutumattomia kustannuksia.

HVA-valmistelu eteni ja saatiin
paatokseen HR-toimenpiteiden
nakodkulmasta suunnitellusti.
Yhteistoiminta hoidettiin
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suunnitelman mukaan
(neuvottelut, yhteistoiminnalliset
tyopaikkakokoukset), samoin
siirtoon liittynyt virallinen
paatdksenteko.
Tiedonsiirtoprosessi suunniteltiin
ja toteutettiin yhteistydssad HVA:n
kanssa. Liséksi valmisteltiin useita
palvelussuhdeprosessiin liittyvia
asioita liikkeen luovutukseen
liittyen.

Hyvinvointialueen ICT-
infrastruktuurin toteuttamiseksi on
kaynnissa edelleen lukuisia eri
projekteja tietoliikenteen
ulkoistuskumppani Istekin seka
loppukayttajapalveluiden ym.
ulkoistuskumppani Tieran kanssa.
ICT transitio on suunnitellusta
myohassa.

Kaupunkiymparistdn toimiala

e Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen
toimitiloihin liittyvéat
siirtymaajan
vuokrasopimukset ovat
tehty.

e Kahden leasing-
paloaseman sopimusten
siirto ei toteutunut
1.1.2023.

e Henkilostosiirrot on
toteutettu onnistuneesti
yhteistydssa.
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e Kulunvalvonnan ja
kamerajarjestelmén osalta
on tehty erilliset
sopimukset koskien
hyvinvointialueen
kéayttdoikeuksia naihin
jarjestelmiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden
toimiala

1.1.2023 alkaen hyvinvoinnin ja
terveyden toimiala siirtyi
kokonaisuudessaan Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen
palvelukseen. Hyvinvointialue on
tehnyt tiivista yhteisty6ta alueen
kuntien kanssa, erityisesti Espoon
kaupungin kanssa. Hyvinvoinnin ja
terveyden toimialan henkilésto
osallistui valmisteluun koko 2022
vuoden ajan, jotta siirtyma uuteen
organisaatioon voidaan tehda
hallitusti. Vuoden 2022 aikana
hyvinvointialueen valmistelun
keskitssa on ollut palveluiden
turvalliseen siirtymaan liittyva
valmistelu, hyvinvointialueen
organisaatiovalmistelu ja
luottamustoimielinten toiminnan
kaynnistaminen. Espoon
kaupungin nakokulmasta on ollut
tarkeaa turvata sosiaali-, terveys-,
seka pelastuslaitoksen palveluiden
seka keskeisten tukipalveluiden
siirtyminen hallitusti
hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle seka
likkeenluovutuksen hallittu
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l&pivienti niin, etta henkiléston
asema on turvattu.

Kasvun ja oppimisen toimiala

Hyvinvointialueen toiminnan
alkaessa 1.1.2023 ei ole viela
tiedossa hyvinvointialueen osalta
selkeitd rakenteita ja
yhteistydtahoja, joiden kanssa
Espoon kaupunki jatkossa tekee
yhteistyota kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisessa. Vastuu
kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta on
jatkossa seké Espoon kaupungilla
etta hyvinvointialueella.

Espoon kaupungilla yllapidetaéan
toimivia hyte-rakenteita ja tehdaan
yhteisty6dta hyvinvointialueen
kanssa. Se on myds Hyvinvoiva
Espoo -kehitysohjelman
hyotytavoitteena. Kasvun ja
oppimisen toimialalla korostuu
lasten ja nuorten hyvinvointi, jossa
kaupungin toiminta on organisoitu,
ja roolit ja vastuut on maaritelty.
Espoon kaupungissa muun kuin
lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamisen organisointi on viela
muodostumassa. Kaupungin
talouden nakdkulmasta
kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisessa
kaupungin rooli on toteutettavissa
kustannustehokkaasti, mutta
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riskina on kaksinkertainen
organisoituminen.

Kasvun ja oppimisen toimialalla
korostuu lasten ja nuorten
hyvinvointi. Onnistuminen
edellyttda toimialan ja
hyvinvointialueen valista
yhteisty6ta, selkeité vastuita ja
rooleja. Opiskeluhuollon palvelujen
jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023
alkaen hyvinvointialueelle.
Muutoksessa tarkeinté on ollut,
ettd oppilaiden ja opiskelijoiden
palveluihin ei tule muutoksen
vuoksi hairiitd. Opiskeluhuollon
palvelujen tulee jatkossakin olla
kouluissa ja oppilaitoksissa
helposti oppilaiden, opiskelijoiden
ja opetushenkildston
saavutettavissa.
Opiskeluhuollossa on edelleen
henkilostdpulaa, eika suositusten
mukaiseen resursointiin kaikkien
koulujen/oppilaitosten osalta ole
paasty. Kasvun ja oppimisen
toimialan nakdkulmasta keskeista
on, ettd myds muut oppilaan
tarvitsemat sosiaali- ja
terveyspalvelut ovat helposti
saatavilla ja jokainen oppilas saa
tarvitsemansa tuen esimerkiksi
mielen hyvinvoinnin haasteissa.

Hyvinvointialueen aloittaessa
ratkaistavana oli kysymys
vammaisten lasten koulupaivan
yhteydessa tarjottavan aamu - ja
iltapaivahoidon seké loma-ajan
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hoidon jérjestdmisesta. Espoossa
vammaispalvelujen
jarjestamisvastuulla oleva palvelu
on vuodesta 2014 |&htien
toteutettu kasvun ja oppimisen
toimialan toimesta, ja
vammaispalvelut vastasivat
kustannuksista. Samanlainen
yhteistyd hyvinvointialueen kanssa
mahdollistuu myds jatkossa.

Elinvoiman tulosalue

Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen ja
tyollisyyspalvelujen
yhteistydprojekti, jossa
tarkoituksena on kayda yhteisen
vision ja tavoitteen maarittelya
johtotasolla seka kuvata
yhteistydrakenteet ja prosessit, on
ollut kdynnissa vuonna 2022.
Asiakastyon rajapinnassa tehtavaa
prosessitydskentelya tullaan
jatkamaan vuoden 2023 aikana.
Siirtyvien palveluiden kehittdmista
jatketaan edelleen yhteistydssa
tulevina vuosina yhteisen vision
pohjalta.

Liikunnan ja urheilun seka
Kulttuurin tulosyksikdt ovat
osallistuneet hyvinvointialueen
yhdyspintatyon valmisteluprojektiin
vuonna 2022. Yhdyspintatyohon
littyvaa prosessitydskentelya
tullaan jatkamaan vuonna 2023 ja
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tarpeen vaatiessa myds tdman
jalkeen.

Kaupungin rooli Lapset ja nuoret voivat | Nuorten mielenterveys- ja Nupolin saatavuus: Q3 Nupolin osalta: Q3: T3 22 pv. Poikkeamia
koronan ja sote- hyvin. paihdepoliklinikka Nupolin | 2021: 18 pv
uudistuksen jalkeen hoidon saatavuus T3 < 7 pv Oppilaskysely 22-23: "Voin )
vaati L Lahes aina vastanneiden % | koulussa hyvin": 1&ahes aina 49,1 %
erityistoimenpiteita Oppilaskysely 202223, kysymykseen "Voin
(2021-2022) "Voin koulussa hyvin” koulussa hyvin": 50,3% Q4/2022: 3,66% alaikaisesta

tulokset paranevat (2021-22 kysely). vaestosta ollut lastensuojelun

asiakkaana kuluneen vuoden

Lastensuojeluasiakkuuksien | Lastensuojeluasiakkuuksien | aikana

osuus 0-17 -vuotiaasta osuus 0-17 -vuotiaasta

vaestostéa ei kasva vaestosta 2021: 4,39% Heikko fyysisen toimintakyky 5.

edellisvuoteen verrattuna luokkalaisissa 31%:lla ja 8.

Heikko fyysisen luokkalaisissa 34%:lla (MOVE!-

Heikon fyysisen toimintakyky 5. mittaukset)

toimintakyvyn omaavien luokkalaisissa 30%:lla ja 8.

osuus laskee 5. ja 8. luokkalaisissa 34%:lla

luokkalaisissa (MOVE!- (MOVE!-mittaukset)

mittaukset)
Kaupungin rooli Espoo tukee Toimenpiteista raportointi ja Vengjan armeija laajensi vuodesta | Toteutui
koronan ja sote- vastuidensa mukaisesti | arvio Espoon kaupungin 2014 kaynnissa ollutta sotaa
uudistuksen jalkeen Ukrainasta saapuvia toimintojen Ukrainan kanssa hyokkaamalla o

vaatii
erityistoimenpiteita
(2021-2022)

pakolaisia
onnistuneesti

tuloksellisuudesta

24.2.2022 laajamittaisesti maahan.
Ukrainasta paenneiden
auttamiseksi EU:ssa on otettu
kayttéon 4.3.2022 tilapaisen
suojelun direktiivi, jonka piiriin
kuuluville mydnnetaan
oleskeluluvat enintdéan kolmeksi
vuodeksi. Suomessa ukrainalaiset
jattivat yhteensa noin 48 500
hakemusta turvapaikan tai
tilapéista suojelun saamiseksi.
Tilapaisen suojelun piiriin kuuluvat
henkilot eivat ole kuntalaisia, vaan
saavat majoituksen, sosiaali- ja
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terveyspalvelut seké
valttdmattdman toimeentulon
maahanmuuttoviraston
ohjauksessa toimivalta
vastaanottojarjestelmalta.
Suomessa edelleen oleskelevat
ukrainalaiset saavat
kotikuntaoikeuden halutessaan
oleskeltuaan 12 kuukautta
Suomessa. Ensimmaisena
tulleiden kohdalla 12 kuukauden
maarédaika tayttyy kevattalven
aikana ja kotikuntaoikeuksien
rekisterdimisen suurin
ruuhkahuippu ajoittunee
loppukevaédseen. Kotikuntaoikeus
muuttaa tilannetta merkittavasti
Espoon kaupungin nékdkulmasta.
Odotettavissa on, etta se tuo
paakaupunkiseudun suuriin
kaupunkeihin lyhyessa ajassa
tuhansia uusia kuntalaisia
yhdenvertaisesti tarjottavien
kuntalaispalveluiden piiriin. Kuusi
suurinta kaupunkia on pyrkinyt
ministerididen kanssa kaymaan
keskustelua konkreettisista,
kotikuntaoikeutta edeltavista
toimista ja kumppanuudesta mm.
tydmarkkinaintegraation suhteen,
mutta asiassa ei ole paasty
eteenpain. Joulukuun 2022 alussa
noin 20 % tyoikaisistd, sotaa
paenneista ukrainalaisista oli
ilmoittautunut tyonhakijaksi TE-
toimistossa. Vuoden 2022 aikana
varhaiskasvatukseen,
esiopetukseen ja perusopetukseen
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tuli Espoossa mukaan noin 200
ukrainasta sotaa paennutta lasta.

1. Espoo on oppimisen | 1.1. Espoolaiset lapset | Osallistumisaste % Osallistumisaste koko Varhaiskasvatuksen Toteutui
ja sivistyksen osallistuvat Espoon tasolla: 80,5 % osallistumisaste:
kérkikaupunki Iaadukkaaseen Huo'tajien tyytyva|3yys .
varhaiskasvatukseen. | |apsen Tyytyvaisyys syksy 2021 Espoo-taso: 81,1 % (80,5%)

varhaiskasvatuspaikkaan ja | (Asteikko 1-6) 10 kk-2v 57,3% (53,0%)

hanen saamaansa 3-4-vuotiaat 93,0% (93,6%)

varhaiskasvatukseen Huoltajat 5.18 5-vuotiaat 95,1% (96,0%)

paranee 6-vuotiaat 93,9% (93,7%)

) . Henkilosto 4.27 )

Henkiloston tyytyvaisyys Tyytyvaisyyskysely syksy 10/2022

onnlstumlsestaan__ N Johtajat 4.16 (asteikko 1-6):

pedagogisessa tydssa ja

toiminnassa paranee Huoltajat: 5,1

Johtajien arvio pedagogisen Henkilosto: 4,3

toiminnan onnistumisesta

paranee Johtajat: 3,9
1. Espoo on oppimisen | 1.2. Espoon Yo-tutkinnon suorittaneiden | Kevaalla 2021 yo-tutkinnon | Syksylld 2022 yo-tutkinnon Toteutui
ja sivistyksen oppimistulokset ja kirjoitusten tulokset. Yo- suorittaneiden kaikkien suorittaneiden kaikkien kokeiden
karkikaupunki koulutustaso ovat kirjoitusten kaikkien kokeiden keskiarvo keskiarvo Espoossa 4,5 o

Suomen karkitasoa

kokeiden arvosanojen
(paras arvosana) keskiarvo
on Espoossa korkeampi
kuin valtakunnallinen
keskiarvo (kevat/syksy).

Espoossa valmistuneista
ylioppilaista yli 60 %:lla on
valtakunnallista keskiarvoa
korkeampi kaikkien
kokeiden keskiarvo.

Espoon perusopetuksen

oppimistulokset ovat

Espoossa 4,6
(Valtakunnallinen keskiarvo
=4,3).

Syksylla 2021 yo-tutkinnon
suorittaneiden kaikkien
kokeiden keskiarvo
Espoossa 4,4
(Valtakunnallinen keskiarvo
=3,9).

Yhteishaussa ammatilliseen
koulutukseen perusasteen
jalkeen ensisijaisesti

(Valtakunnallinen keskiarvo = 4,0).

Syksylla Espoossa valmistuneista
ylioppilaista yli 64,4 %:lla on
valtakunnallista keskiarvoa
korkeampi kaikkien kokeiden
(paras arvosana) keskiarvo.

Karvin arvioinnissa ollut 9.lk B-
ruotsin arviointi (luetun
ymmartaminen):

91



05.03.2022

kansallisia tuloksia
paremmat Karvin
arvioinnissa.

Yhteishaussa ammatilliseen
koulutukseen perusasteen
jélkeen ensisijaisesti
hakeneiden osuus kasvaa
Espoossa

Omnian arvostus kasvaa
(Luottamus & maine —
tutkimuksen pohjalta)

hakeneiden mé&éaréa
Espoossa: 1 263

Karvin tulokset:

9.k matematiikan arviointi:
Kaikki oppilaat: Espoo 550,
otos 500 (tilastoll. erittain
merkitseva ero). S1: Espoo
563, otos 504 (tilastoll.
erittédin merkitseva ero). S2:
Espoo 466, otos 435
(tilastoll. erittain merkitseva
ero)

9.Ik englannin arviointi
(luetun ymmartaminen):
Kaikki oppilaat: Espoo 22,8,
otos 20,5 (tilastoll. erittéin
merkitseva ero). S1: Espoo
23,5, otos 20,6 (tilastoll.
erittdin merkitseva ero). S2:
Espoo 18,3, otos 18,3 (ei
eroa)

3.k oppimistulosten
arviointi: Kaikki oppilaat:
Espoo 512, otos 500
(Espoon tulos hieman
parempi). S1: Espoo 533,
otos 505 (tilastoll. erittain
merkitseva ero). S2: Espoo
437, otos 428 (ei tilastollista
eroa)

Omnian Luottamus & Maine
tulokset raportoidaan
mydhemmin.

o Kaikki oppilaat: Espoo
15,7, otos 13,7 (tilastoll.
erittéain merkitseva ero)

e S1: Espoo 16,4, otos 13,8
(tilastoll. erittain
merkitseva ero)

e S2: Espoo 12,9, otos 12,7
(ei eroa)

Yhteishaussa ammatilliseen
koulutukseen perusasteen jalkeen
ensisijaisesti hakeneita vuonna
2022 oli 960. Laskua 24%

Omnia sai Luottamus & Maine
tutkimuksessa 2022 tulokseksi
(asteikko 1-5) 3,73, joka on
arvioijan analyysin mukaan hyva
tulos. Parannettavaa oli erityisesti
suuren yleisén mielikuvissa.
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1. Espoo on oppimisen | 1.3. Kaikilla lapsilla ja | Kysely kouluissa - Kyselyn lopulliset tulokset ovat Poikkeamia
ja sivistyksen nuorilla on mieluisa (ensimmainen mittaus vield auki. Kyselyyn ovat
karkikaupunki harrastus. 2022, jonka pohjalta vastanneet 3.-9-luokkalaiset, )
asetetaan tavoitearvo lukiolaiset, Omnialaiset ja Live-
seuraavalle vuodelle) koululaiset. Hyvin alustavien
tuloksien mukaan vastanneista
noin 70% on véahintdan yksi ohjattu
harrastus. Vastanneista noin 30%
on viimeisen vuoden aikana
lopettanut jonkin ohjatun
harrastuksen, joista noin 40%
aloitti uuden ohjatun harrastuksen
sen jalkeen.
1. Espoo on oppimisen | 1.4. Nollatoleranssi Oppilaskysely 2022-23, "lahes aina” -vaihtoehdon "Koulumme aikuiset puuttuvat Toteutui
ja sivistyksen koulukiusaamiseen ja | "Koulussamme aikuiset valinneiden %-osuus: kiusaamiseen”: lahes aina 47,1 %.
karkikaupunki kouluvakivaltaan. puuttuvat kiusaamiseen” o
tulokset paranevat "Koulumme aikuiset "Minua ei kiusata”: 1ahes aina 81,4
puuttuvat kiusaamiseen”: %.
Oppilaskysely 2022-23, lahes aina 47,4%.
"Minua ei kiusata” tulokset
paranevat "Minua ei kiusata”: [ahes
aina 79,9%.
1. Espoo on oppimisen | 1.5. Henkildston Varhaiskasvatuksessa Syyskuu 2021 ei kelpoisten | Varhaiskasvatuksen henkilostén Poikkeamia
ja sivistyksen saannin tehtaviinsa kelpoisten osuus | osuus% kelpoisuustilanne on koottu
karkikaupunki houkuttelevuus ja kasvaa varhaiskasvatuksen syyskuun lopun tilanteesta. o
henkiléstdn jaksaminen opettaja 38 %
varhaiskasvatuksessa | varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksen Syyskuu 2022 ei kelpoisten
ja opetuksessa. vieraskielistaustaisten erityisopettaja 16 % osuus%
henkilokunnan méaara varhaiskasvatuksen

kasvaa jakautuen
mahdollisimman tasaisesti
eri paivakoteihin.

lastenhoitaja 21 %

Kelpoista hakijaa
tydpaikkaa kohden
perusopetuksessa 2,2

varhaiskasvatuksen opettaja 42,7
% (09/2021: 38%)
varhaiskasvatuksen erityisopettaja
23,2 % (09/2021: 16%)
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
33,8 % (009/2021: 21%)

Huom! Tiedonkeruu on muuttunut
vuonna 2022 ja sita tarkennetaan
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Kelpoisten hakijoiden
maéara tyopaikkaa kohden
kasvaa perusopetuksessa

Varhaiskasvatuksen ja

perusopetuksen jaksaminen

tbissa kasvaa

Jaksaminen tdissa
tyofiilismittarin perusteella:

e Varhaiskasvatus
syksy 2021 6.1

e Perusopetus syksy
2021: koen
jaksavani tyossa
"samaa mielta"

vastanneet 81,2 %.

edelleen. Osa kelpoisista
kirjautunee ei kelpoisten joukkoon.

Varhaiskasvatuksen henkiléston
saatavuuden parantamiseen
liittyvi& toimenpiteitéd on valmisteltu
yhteistydssé toimialan ja
kaupungin HR:n kanssa. SUVA
osallistuu Espoon
saatavuusohjelman valmisteluun.

Paivakodin johtajien palkkoja on
korotettu syksylla 2022. Johtajien
palkkaus oli jaanyt jalkeen
tehtavien vaativuuden
kehityksesta. Myos tyén
kuormittavuus on viime vuosina
lisdantynyt. Kilpailukykyinen
palkka vaikuttaa myds
varhaiskasvatuksen veto- ja
pitovoimaan tydnantajana.
Syksylla yksikkojohtajan tehtaviin
oli enemman hakijoita kuin
kevaalla.

Kelpoista hakijaa tydpaikkaa
kohden perusopetuksessa 2,9 (10-
12/2022)

Jaksaminen toissa tyofiilismittarin
perusteella:

e Varhaiskasvatus: 5,9

e Perusopetus: koen
jaksavani tytssa "samaa
mieltd" vastanneet 76,2 %
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2. Espoo toteuttaa
palveluja koko
espoolaisen yhteistn
voimin

2.1. Palvelutuotannon
kustannusvaikuttavuus
paranee
digikarkihankkeiden
vaikutuksesta.

Taloudellisesti kestava
Espoo -ohjelman
digikarkihankkeiden
eteneminen aikataulussa
(80% toteutuu hyvaksytyssa
aikataulussa)

Taloudellisesti kestava
Espoo -ohjelman
digikarkihankkeiden
hyotytavoitteiden
saavuttamisen arvio

JoTo-projektissa edetdén nyt
uuden hyvaksytyn aikataulun
mukaisesti. KO1-kayttoénotto on
k&ynnissa ja tilanne on ollut
toistaiseksi suhteellisen hallittu.
KO2 ja KO3-kayttdonottoja
edistetdan kevaalla 2023
vaiheittain.

Vantaan johtamassa DigiOne-
projektin aikataulussa on ilmennyt
edelleen lisdviivastyksia ja myos
budjettitarpeet ovat kasvaneet. Ed.
viivastyttaa Espooseen
suunniteltuja kayttéénottoja v.
2023.

OmaEspoo-projektia on tarkasteltu
uudelleen omistajavaihdoksen
yhteydessa. Projekti on paatetty
jakaa kolmeen pienempéaa
projektiin 1) Asiointipalveluiden
nykyisten ratkaisujen paivitykset 2)
HR:n palveluhallintajarjestelman
kayttéonotto ja 3)
Osalllisuusportaalin kilpailutus.
Ratkaisuun vaikuttivat myo6s
KOTO:n (DigiOne) ja KYT (Kiito)
keskeisten paajarjestelmien
projektien suunnitelmat.

HR Digi-ratkaisun osalta paadyttiin
edistdmaan ensin pienempia
kokonaisuuksia
(Ty6vuorosuunnittelu, HRD-
tyokalut) ja mahdollisen
laajemman Hr DiGi-ratkaisun

Poikkeamia
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paatos on paatetty lykata
seuraavalle valtuustokaudelle.

Aikaisemmin ovat valmistuneet
suunnitellusti eVaKa 2.0 seka
HYTET:n digichat- ja
tietoallasratkaisut

2. Espoo toteuttaa
palveluja koko
espoolaisen yhteistn
voimin

2.2. Palvelutuotanto
kehittyy asukas- ja
asiakaslahtoisesti ja
kustannusvaikuttavasti
monituottajamallia
hy6dyntéaen.

Espoolaisten tyytyvaisyys
palveluihin pysyy vahintédan
viimeisen kolmen vuoden
keskimaaraisella tasolla
(Kaupunki- ja
kuntapalvelututkimuksen
laaja indeksi)

Laadullinen arvio
monituottajamallin
mahdollisuuksien
hyddyntamisesta kattavasti

Laaja asuinkuntaindeksi (3
vuoden keskiarvo): 3,76

Tyytyvaisyys palveluihin: Laaja
asuinkuntaindeksi (3 vuoden
keskiarvo): 3,71 (laskua 0,06)

Monituottajamallin
hyédyntaminen:

KAUPUNKIYMPARISTON
TOIMIALA

e Tilapalvelujen
palvelutuotantoa on
kehitetty asukas- ja
asiakaslahtoisesti
monituottajamallilla.

e Toimitilojen
suunnittelupalveluissa

palveluiden ostot ovat noin

99 %. Kiinteistdjen
rakennuttamisessa

erityisesti eri osa-alueiden

valvonnan
ostopalveluosuus on
noussut (25-30%).

e Siivouksessa,
kiinteistdnhoidossa ja
aula- ja
turvallisuuspalveluissa
oman tuotannon ohella

toimii alueilla kilpailutetut

Toteutui
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ostopalvelut useamman
tuottajan toimesta.
Siivouksen ostopalvelujen
0osuus on 62 %,
kiinteisténhoidossa 29 %
ja aula- ja
turvallisuuspalveluissa
noin 35 %.

o Tilastokeskuksen mukaan
kiinteiston yllapidon
kustannukset nousivat
11,5 % vuoden 2022
kolmannella
neljanneksella vuoden
2021 vastaavasta
ajanjaksosta. Seka oman,
ettd ostopalvelujen
laadunseurantaa on myos
kehitetty ja yhteistyota
lisatty kohteiden kayttéjien
kanssa.

e Kaupunkitekniikan
keskuksen
kunnossapidon,
rakentamisen,
maaperatutkimusten ja
maastomallimittausten
palveluja tuotetaan omana
tuotantona, omajohtoisena
tuotantona ja
ostopalveluna arvioiden
kulloinkin
tarkoituksenmukaisin
tuotantotapa.

KASVUN JA OPPIMISEN
TOIMIALA
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Kasvun ja oppimisen toimiala
hyddyntéd mallia
varhaiskasvatuksessa ja
opetuksen iltapaivékerhoissa.
Varhaiskasvatuksessa kaupungin
oma ja yksityisten jarjestama
toiminta taydentavat toisiaan ja
huoltajat voivat valita lapselleen
kunnallisen tai yksityisen
varhaiskasvatuksen. Eri tavalla
tuotettujen palvelujen osuudet
pyritdén mitoittamaan siten, etta
toiminta on kustannustehokasta ja
vastaa asukastarvetta ottaen
huomioon seka investoinnit etta
alueellisen tasapainon.
lltapéivakerhojen toimintaa
tuotetaan seka kaupungin omana
toimintana etta yksityisen ja
kolmannen sektorin toimintana
kayttéaen kulloinkin
tarkoituksenmukaisinta
toimintatapaa.

ELINVOIMAN TULOSALUE

Elinvoiman tulosalueella
palveluntuotantoa toteutetaan
laajasti monituottajamallilla.
Palveluiden tuottamisessa
kaytetaan verkostomaista
tydskentelytapaa, jossa
kumppaneina ovat muun muassa
jarjestot, seurat, oppilaitokset ja
yritykset. Elinvoiman tulosalueen
palveluissa monituottajamalliin
kiinteasti liittyva, vuorovedoin
tapahtuva palvelutuotannon malli
takaa sen, ettd kaupungissa
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pystytdan vastaamaan
kustannustehokkaasti asukkaiden
ja asiakkaiden tarpeisiin.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN
TOIMIALA (Raportoinnin tilanne
sama kuin OVK2 yhteydessa):

Vanhusten palvelut:

Monituottajamallia kaytetéd&n
laajasti vanhusten palveluiden
palvelualueilla.

Vuosi 2022 on ollut vaikea.
Maaliskuussa kaksi suurinta
pitk&aikaishoidon tehostetun
palveluasumisen palveluntuottajaa
irtisanoi sopimuksensa ja
sopimusten jatkaminen edellytti
merkittavia hinnankorotuksia
1.1.2023 alkaen.

Kotihoidon ulkoistuksen pilotti
paattyi palveluntuottajan
sopimuksen irtisanomiseen.
Irtisanomista edelsi
hinnankorotusesitys, jota ei voitu
hyvaksya.

Tehostetun palveluasumisen ja
kotihoidon yksityiset
palveluntuottajat eivat ole
pystyneet tuottamaan palveluja
tarpeemme mukaisesti, mika on
aiheuttanut jonoja. Yleinen
kustannuskehitys on vaikuttanut
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korottavasti palveluntuottajien
hintoihin.

Monituottajamallin
kehittamissuuntia:

Pitkaaikaishoidon
tehostetussa
palveluasumisessa
palveluntuotanto on
keskittynyt liikaa
ostopalveluihin, jolloin
tilaajan asema on
heikentynyt. Tavoitteena
on lisdtd oman tuotannon
ja omassa hallinnassa
olevien hoivakiinteistdjen
osuutta.

Palveluntuottaja voisi ottaa
kokonaisvastuun
palvelusta, sen
tuottamisesta ja
kehittAmisesta tavoitteena
palvelun parantaminen
kustannustehokkaasti.
Palvelusetelin pitaisi olla
todellinen vaihtoehto
palvelun jarjestamiseksi
asiakkaalle

Sopimusten valvontaa,
palvelun laatua ja
yhteistydmalleja
palveluntuottajien kanssa
tulisi kehittaa.

Terveyspalvelut:
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Avosairaanhoidossa
monituottajamalli pitda sisallaén
terveysasemien palvelusetelin
(Mehil&inen ja Terveystalo),
yksittéisen laakarikaynnin
palvelusetelin (Mehil&inen ja
Pihlajalinna) ja
ostopalveluterveysaseman
(Pihlajalinna).

Terveysasemien
palveluseteliasiakkuuksia on talla
hetkella noin 11 000 asiakasta.
Yksittaisen lagkarikaynnin
palveluseteleitd on kaytetty ajalla
01-06/2022 Mehilaisella 401
kappaletta ja Pihlajalinnalla 42
kappaletta.
Ostopalveluterveysasema
Pihlajalinnan vaestémaara on noin
12 500 asukasta.

Terveysasemapalveluseteli:

e Kattaa jatkuvan hoidon
tarpeen.

e Asiakas tekee
palveluntuottajan valinnan
vahintaan vuodeksi.

e Palveluntuottajat
sijaitsevat ainoastaan
Espoon keskuksen
alueella.

e Palvelusetelin valinneet
eivat voi kayttéa Espoon
kiireettomia
terveysasemapalveluja.
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Laakarikaynnin palveluseteli:

e Kattaa yksittaisen
tarpeen.

e Asiakas tekee
palvelutuottajan valinnan
koskien yhté kayntia.

e Palveluntuottajan
toimipisteita ovat
Leppéavaara, Matinkyla ja
Tapiola.

e Valinta kayttaa
palvelusetelid koskee
ainoastaan yhta kayntia.

Ostopalveluterveysasema
(Pihlajalinna)

e sijaitsee Matinkylan
alueella ja se palvelee
Suurpellon, Henttaan ja
osaa Kuitinméen alueesta.

e Asiakas tekee
terveysasemavalinnan
kerrallaan vahintaan
vuodeksi.

Palveluseteliterveysasemien
osalta on tulossa muutoksia
vuodelle 2023. Kaksi
palveluseteliterveysasemaa on
tarkoitus muuttaa yhdeksi
ostopalveluterveysasemaksi.
Hankinnan kilpailutus
kaynnistettiin maaliskuussa 2022
ja uusi palveluntuottaja valitaan
tulevan syksyn aikana. Talla
muutoksella pyritdan
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selkiyttimaén monituottajamallin
kokonaisuutta, yhtenaistdméaan
asiakkaan hoidon laatua
suhteessa Espoon kaupungin
terveysasemapalveluihin ja
parantamaan yhteistyota
palveluntuottajan kanssa.

Laakarikaynnin palveluseteliin on
laadittu selkeat kriteerit, joiden
perusteella palveluseteleita
myonnetaan. Tama palveluseteli
on tarkoitettu vain yksittaista
yleislaakarikayntia varten.
Laakarikaynnin palvelusetelin
kayttéon on liittynyt erilaisia
haasteita mm.
laskutusepaselvyyksia, erilliset
potilastietojarjestelmat ja lisaksi
palvelusetelin myéntaminen vaatii
usean tyontekijan tydpanosta
Espoon kaupungin puolelta.

Ostopalveluterveysasema
Pihlajalinnan toiminta on alkanut
vakiintumaan kevaan aikana.
Yhteisty6 palveluntuottajan kanssa
on ollut tassa mallissa
joustavampaa ja helpompaa,
koska Pihlajalinnalla on kaytossa
samat ICT- ja
potilastietojarjestelmat kuin
Espoon kaupungilla

Perhe- ja sosiaalipalvelut:

Useimmissa sosiaalipalveluiden
tuotteissa on kaytdossa
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monituottajamalli. Palveluita
tuottavat yritykset, yhteisét,
jarjestotoimijat seka kuntayhtymat.
Lastensuojelun sijaishuollon,
vammaispalveluiden ja aikuisten
sosiaalipalveluiden
palvelutuotannosta ostetaan 80-90
%.

Sosiaalipalveluita kaytetdan
pienehkdille asiakasryhmille,
jolloin ne ovat usein raataloityja
asiakkaiden tarpeisiin. Palvelun
tuottajia on lukuisia, esimerkiksi
lastensuojelun sijaishuollossa
espoolaisia lapsia on lahes 200 eri
yksikdssa. Tosiasiassa yksikot
ovat keskittymassa muutaman
vahvan toimijan omistukseen.
Valvontaa tehdaan kuntien kesken
yhteistydssa.

Raataloityjen palvelujen
heikkoutena on se, ettei
varsinaista markkinaa paase
syntymaan ja kilpailun puute
vaikuttaa hintoja nostavasti.

Palvelusetelia kaytetaan joissain
palveluissa kuten lapsiperheiden
kotipalvelussa. Malli sopii joillekin
perheille hyvin, toisille taas osto-
tai oma palvelu paremmin.

Monituottajamallia tulisi kehittaa:

e Markkina on lilan
keskittynyt
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Lasten sijaishuollon
palveluissa ja vammaisten
palveluissa
palveluntuotanto on
keskittynyt liikaa
ostopalveluihin, jolloin
tilaajan asema on
heikentynyt. Tavoitteena
on lisétd oman tuotannon
osuutta.
Vastaanottotoiminta
vahintaankin pitaisi olla

omaa tuotantoa kokonaan.

Tassé palvelussa
arvioidaan pidemman
kuntoutuksen tarve.
Sopimusten valvontaa,
palvelun laatua ja
yhteistydmalleja
palveluntuottajien kanssa
tulisi kehittaa.

2. Espoo toteuttaa
palveluja koko
espoolaisen yhteistn
voimin

2.3. Rakentamisen
lupien kasittelyaika
paranee niin, ettd 85%
lupapaatoksista
kasitellaan korkeintaan
75 vuorokaudessa

Uudisrakentamisen ja
laajennusten rakennusluvat

Kayttotarkoituksen
muutosten seka korjaus- ja
muutostdiden rakennusluvat

Muut kuin rakennusluvat

Toteutetaan rakentamisen
ja maankayton
lupaprosesseja ja niiden
lyhentéamistéa koskeva
analyysi, jonka perusteella
tehd&an toiminnan

Vuosi 2021:

My®dnnettyjen lupien
lukumaara ja niiden lupien
prosenttiosuus, joiden
kasittelyaika korkeintaan 75
vuorokautta.

e Kaikki luvat - 1891
kpl, 81 %

e Uudisrakentamisen
ja laajennusten
rakennusluvat - 648
kpl, 73 %

Mydnnettyjen lupien lukumaara ja
niiden lupien prosenttiosuus,
joiden kasittelyaika korkeintaan 75
vuorokautta (suluissa edellisen
vuoden vastaava ajankohta).

Kaikki luvat 1562 kpl, 79
% (1889 kpl, 81 %)
Uudisrakentamisen ja
laajennusten
rakennusluvat 507 kpl, 74
% (647 kpl, 75 %)
Kayttdtarkoituksen
muutosten seka korjaus -
ja muutostdiden

Poikkeamia
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nopeuttamista koskevat
toimenpiteet.

o Kayttotarkoituksen
muutosten seka
korjaus - ja
muutostdiden
rakennusluvat - 461
kpl, 84 %

e  Muut kuin
rakennusluvat - 782
kpl, 85 %

Mydnnettyjen asuntojen
lukumaara 2021

e Myonnetyt asunnot
yhteensa 5413 kpl

e Myonnetyt
kerrostaloasunnot
4369 kpl

e MyOnnetyt
pientaloasunnot

rakennusluvat 331 kpl, 80
% (461 kpl, 85 %)

e  Muut kuin rakennusluvat
820 kpl, 81 % (902 kpl, 85
%)

Mydnnettyjen asuntojen
lukumaara

e MyoOnnetyt asunnot
yhteensa 5038 kpl (5662
kpl)

e Myobnnetyt
kerrostaloasunnot 4182
kpl (4605 kpl)

e Myobnnetyt
pientaloasunnot 856 kpl
(1057 kpl)

Rakentamisen lupaprosessia

1044 koskeva analyysi on kaynnissa.
Pientalolupaprosessin kuvaus ja
kasittelyaika-analyysi on tehty.
Kehittdmistoimenpiteisiin analyysin
pohjalta on ryhdytty.
3. Espoo on 3.1. Toimintamenojen | Toimintakatteen alijgdma eli | -1,679 Mrd €. Kokonaisuutena toimintakate - Poikkeamia
taloudellisesti kestava | kasvua hillitaén nettomenot 1,652 Mrd toteutui hieman
ja verotukseltaan Taloudellisesti kestava alkuperaista talousarviota o
kilpailukykyinen Espoo -ohjelman ja Toimialojen talous toteutuu parempana. Toimialojen
talousarvion alkuperaisen talousarvion taloudessa oli kuitenkin
mukaisesti. mukaisesti poikkeamia, joiden mukaisesti
tulo- ja menoarvioita muutettiin
valtuuston paatoksella vuoden
aikana.
3. Espoo on 3.2. Investointien Investointien Verorahoituksen oletettua parempi | Toteutui

taloudellisesti kestava

tulorahoitusaste
nousee yli 100 %

tulorahoitusaste vahintaan

kehitys paransi investointien
tulorahoitusastetta. Kaupungin
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ja verotukseltaan valtuustokauden vuoden 2022 talousarvion investointiohjelma ei toteutunut @
kilpailukykyinen aikana ja konsernin mukainen téysimadraisend, ja osa
lainakanta kaantyy hankkeista siirtyi vuodelle 2023.
laskuun. Toiminnan ja investointien Naista syista johtuen investointien
rahavirta vahintaan vuoden tulorahoitusaste toteutui
2022 talousarvion mukainen alkuperaista talousarviota
parempana.
Konsernin lainakanta S .
enintdan vuoden 2022 Konsernin lainakanta oli
talousarvion mukainen ta!c_;usarwot_a_ pienempl, 0"?” 4396
milj. euroa tilinp&datoksessa
verrattuna alun perin arvioituun
4595 milj. euroon.
3. Espoo on 3.3. Espoolaiset Arviointi valmistelussa tai Menestyva Uusimaa ja Toteutui
taloudellisesti kestava | viranhaltijat seka paatdksenteossa olevista paakaupunkiseutu on koko
ja verotukseltaan poliittiset paattajat muutoksista. Suomen etu. Kansallisessa o

kilpailukykyinen

vaikuttavat
hallitusohjelman
valmisteluun ja
valtakunnalliseen
paatdksentekoon siten,
etta Espoon
mahdollisuudet
kestavaan kasvuun ja
investointeihin
turvataan.

Hallitusohjelmassa ja
valtakunnanpolitikassa
toteutettavan politiikan ja
lainsdadannon vaikutus
Espoon kuntatalouteen.

edunvalvonnassa Uudenmaan ja
paakaupunkiseudun asiat jaavat
heikolle huomiolle.

Espoo on jasenenad PKS kuntien,
C6 (kuuden suurimman
kaupungin), C21 (21 suurimman
kaupungin), C10 (L&nsi-
Uudenmaan kunnat),
metropolialueen (14 PKS ja
KUUMA), Uudenmaan ja
Kuntaliiton verkostoissa.
Verkostoissa on jasenena
kaupunginjohtaja ja johtavat
viranhaltijat. Naissa verkostoissa
Espoo on aktiivinen asioiden
kasittelyssa ja aloitteiden
tekemisessa. Yhteinen
vaikuttaminen valtion valmisteluun
ja paatoksentekoon on tarkeaa.

107



05.03.2022

Johtavat luottamushenkilot
osallistuvat paakaupunkiseudun,
metropolialueen, Uudenmaan ja
kuuden suurimman kaupungin
verkostoihin.

Espoon kaupunginjohtaja on
kaupunkipolitiikan ja
metropolipolitiikan
yhteistyéryhmén jasen. Niissa
valtion jasenina ovat ministerit.
Kaupunginjohtaja on aktiivisessa
vuorovaikutuksessa VM:n
valmistelijoiden kanssa mm.
kuntataloutta koskevissa asioissa.
Espoon hallinto- ja
kehittamisjohtaja on tehnyt
selvityksen VM:ssa kuntien
rahoituksen tulevaisuutta
koskevassa hankkeessa.

Vuoden 2022 aikana tehdyt
vaikuttamistoimet:

e Kunnan ja
hyvinvointialueen valisen
siirtyméakauden
vuokrasopimuksen
vuokran maaraytymisesta
vuosina 2023-2026
lausunto
(kaupunginhallitus
17.1.2022)

e Valtion vaylaverkon
investointiohjelmasta
2023-2030 lausunto
(kaupunginhallitus
2.5.2022)
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Kiinteistdverolausunto
(16.5.2022
kaupunginhallitus)
Lausunto kotoutumislain -
uudistus
(kaupunginhallitus
6.6.2022)
Lausunto TE 2024 -
uudistus
(kaupunginhallitus
20.6.2022)
Lausunto
iimastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelmasta
2030 ja ilmastolain
muuttamisesta.
(10.10.2022)
C6-kaupunkien yhteinen
lausunto VM:lle julkisen
talouden vauhdittamiseksi
(28.2.2023)
Hallitusohjelmatavoitteiden
valmistelu kaikissa
verkostoissa
o PKS tavoitteet, C6
kaupunkien
tavoitteet ja C21
kaupunkien
tavoitteet julkaistu.
o Espoo esittelee
my6hemmin myo6s
omat tavoitteensa.

Lisaksi kaupunki on tuonut
kantaansa esiin mediassa ja
tiedotteissa. C6 kaupunkien
johtajat kdyneet tapaamassa
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aktiivisesti puolue- seké
virkamiesjohtoa.

4. Espoo on 4.1. Espoo houkuttelee | Yritysten halukkuus Yritysten halukkuus Yritysten halukkuus suositella Toteutui
kansainvalisesti tieto- ja suositella Espoota kasvaa | suositella Espoota NPS- Espoota NPS-luvulla 2022: -4
vetovoimainen osaamisintensiivisia (Espoo yritysten luvulla 2021: 2 o
yrittéjyys- ja yrityksié sijoittumaan ja | toimintaymparisténa) Tammi-toukokuun 2022 osalta
innovaatiopaakaupunki | pysymaan Espoossa. Tieto- ja tieto- ja osaamisintensiivisten

Tieto- ja osaamisintensiivisten tydllisten maara Espoossa on 42

osaamisintensiivisten tyollisten maara Espoossa | 400

yritysten ja niiden vuonna 2021: 38 554

tyépaikkojen nettomaarat Tavoitteen arvioidaan toteutuvan,

kasvavat (tilastokeskuksen vaikka NPS luvussa onkin

korkean osaamisen heikennysta.

yritysten toimialaluokittelun

mukaisesti)
4. Espoo on 4.2. Yritystyopaikkojen | YritystyOpaikat yhteenséa YritystyOpaikat yhteenséa Tilanne tammi-toukokuu 2022: Toteutui
kansainvalisesti maara Espoossa ja 2021: 116931
vetovoimainen kasvukaytavilla kasvaa. | yritystyopaikat, Yritysty6paikat yhteensd 2022: o
yrittajyys- ja kaupunkirata Yritystyopaikat, 122 321
innovaatiopaakaupunki kaupunkirata 2021: 36408

Yritysty6paikat, lansimetro Yritystydpaikat, kaupunkirata

Yritysty6paikat, lansimetro | 2022: 38 024
2021: 56366
Yritysty6paikat, lansimetro 2022:
59 689

4. Espoo on 4.3. Espoo on haluttu | Ulkoisen Espoon kaupungin ulkoisen | Vuonna 2022 kaynnissa olleiden Toteutui
kansainvalisesti kumppani kestavien kehittamisrahoituksen rahoituksen maara vuosina | Espoon EU-rahoitteisten
vetovoimainen kaupunki- ja maara kasvaa Espoo- 2014 - 2020 on ollut 12,2 hankkeiden kokonaissumma oli o

yrittajyys- ja
innovaatiopaakaupunki

palveluratkaisujen
kehittamisessa.

tarinan toimeenpanoa
tukevissa
yhteiskehittamisen
hankkeissa

Laadullinen arvio yhteistydn
kehityksesta

miljoonaa euroa, koostuen
paaasiallisesti 6Aika
rahoituksesta. Muita
merkittavia ovat olleet ESR,
ERASMUS ja Horizon 2020
rahoitukset. Vuosittain
rahoituksen maara on siis

8,5 M€. Nama kaikki rahat eivat
kohdennu vuodelle 2022 ja
tarkempaa raportointia hankkeiden
osalta kehitetdan edelleen
eteenpdin. On kuitenkin
arvioitavissa, etta vuosittain rahaa
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ollut keskimaarin 1,74
miljoonaa euroa.

kohdentuu lahtéarvoa (1,74
miljoonaa euroa) enemman.

Ulkoisten rahoitettujen hankkeiden
osalta on Espoossa tehty paljon
kehitysty6té ja alla kuvatta silta
osalta ajankohtaisia asioita:

KUURA (Uudistetaan ulkoisten
kumppaneiden kanssa tehtavan
kehittamistyon ja ulkoisen
rahoituksen toimintamalli) - TakE -
hankkeen ensimmaisessa
vaiheessa selvitettiin VTT:n
asiantuntijoiden johdolla nykytilaa,
sen vahvuuksia ja haasteita,
kaupunkiorganisaatiossa ja
ekosysteemissa. Taman
perusteella kehitetaan
toimintamalleja, jotka tukevat
ulkoisen rahoituksen
systemaattista hyddyntamista
strategisten tavoitteiden
mukaisesti, yhdessa
kumppaneiden kanssa, jolloin
Espoon on entista helpompaa
toimia kumppanina kestavien
kaupunki- ja palveluratkaisujen
kehittAmisessa.

Espoon valinta mukaan EU:n
missioihin 100 hiilineutraalia ja
alykasta kaupunkia vuoteen 2030
mennessa seka
ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, samoin kuin
hopeasija Euroopan
innovaatiopaakaupunkikilpailussa,
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toivat mukanaan sek& uusia
verkostoja etta kiinnostusta
yhdessé kehittdmiseen. Naméa
ovat jo luoneet yhteydenottoja ja
mahdollisuuksia, joiden uskotaan
vahvistuvan tulevien vuosien
aikana.

4. Espoo on 4.4. Espoo profiloituu Rahoituksen maara Startup yritysten maara Espoolaiset startupit ja scaleupit Toteutui
kansainvalisesti Pohjoismaiden espoolaisiin yrityksiin 430. kerasivat viime vuonna €411.3M,
vetovoimainen parhaana startup- kasvaa (NewCo) joka on hieman vahemman kuin ()
yrittajyys- ja yrittajyyden ja Starup yritysten keraaman | 2021 keratty €438.6M. Suhteessa
innovaatiopaékaupunki | kasvuyritysten Startup-yritysten maara rahoituksen maara 440 koko Euroopan rahoituksen
sijaintikaupunkina, jota | Espoossa kasvaa (NewCo) | miljoonaa euroa. arvioituun 25% laskuun pudotus
tukemaan kehitamme espoolaisten startupien osalta on
kasvuyr_itys—kampuksen Kasvuyrityksiin ja maltillinen, n. 6%.
yhdessa . kampuskehitykseen
kumppaneiden kanssa. | | opqistuva suunnitelma, NewCo/Dealroom raportoinnin
joka sisaltaa kumppanuudet mukaan vahvistettuja startupeja
ja niita koskevat tavoitteet, Espoossa on télla hetkella 496
valmistuu ja se tuodaan kappaletta.
kaupunginhallituksen
elinkeino- ja Kasvuyrityksiin liittyvan
kilpailukykyjaoston suunnitelman valmistelu on
kasittelyyn. aloitettu.
4. Espoo on 4.5, Espoo on Talent Espoo -tapahtumista | NPS: osaajilta -15,5, NPS: Toteutuli
kansainvalisesti Pohjoismaiden paras | ja palveluista saatu NPS tydnantajilta 23
vetovoimainen paikka kansainvélisille | paranee o Osagjilta 37 )

yrittajyys- ja
innovaatiopaakaupunki

osaajille

Ty6nantajien ja kv-osaajien
valille fasilitoitujen
kontaktien maaréa kasvaa

Talent Espoo —toimintojen
puitteissa syntyneet
kontaktit ja sopimukset kv-
osaajien ja tydnantajien
valilla: 481

e TyoOnantajilta 30.

Talent Espoo —toimintojen
puitteissa syntyi vuoden 2022
aikana 613 kontaktia ja sopimusta
kansainvélisten osaajien ja
tydnantajien valilla. Vuosina 2021-
2022 on syntynyt yhteensa 1094
kontaktia ja sopimusta.
Toimenpide etenee suunnitellusti.
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5. Espoo on viihtyisa,
turvallinen ja
luonnonlaheinen
kotikaupunki

5.1. Espoo kasvaa
kestavasti.

Uutta asuntokerrosalaa
asemakaavoitetaan
vahintadn 300 000 k-m2 /
VUOSI.

P&éosa infrainvestoinneista
kohdistuu
kaupunkikeskuksiin, hyvien
joukkoliikenneyhteyksien
varteen ja niiden
saavutettavuuteen
(Saavutettavuusalueet,
SAVU I-11 2025)

Espoolaisten tyytyvaisyys
asuinalueisiinsa pysyy
vahintaan viimeisen kolmen
vuoden keskimaaraisella
tasolla (Kaupunki- ja
kuntapalvelututkimuksen
indeksit:
Yhdyskuntarakenne ja
kaupunkikuva,
Yhdyskuntatekniset
palvelut, Ymparistdpalvelut)

Kehitetaan maarallinen ja
laadullinen arviointi
kumppanuuksien ja
yhteistydmallien
hydédyntamisesta osana
investointien ja
kehittdmishankkeiden
toteuttamista.

Kéavelyn, pyoraily ja
joukkoliikenteen
kulkutapaosuus kasvaa.

Espoossa vuonna 2021
hyvéaksytyt asemakaavat
ovat sisaltaneet 481 370 k-
m?2 uutta asumisen
kerrosalaa.

Investoinneista 67 %
kohdistui méaaéritellyille
alueille.

Yhdyskuntarakenne ja
kaupunkikuva (3-v ka): 3,47

Yhdyskuntatekniset palvelut
(3-v ka): 3,89

Ymparistopalvelut (3-v ka):
3,67

Kunnassa hyvaksytyt
asemakaavat ovat sisaltaneet
yhteensa 267 960 k-m? uutta
asuntorakentamisen kerrosalaa.
Tasta 98 % sijaitsee MAL
maankayton ensisijaisella
vyohykkeelld (MAL 2019).

66 % investoinneista suuntautuu
tavoitteen méaaritellyille alueille.

Yhdyskuntarakenne ja
kaupunkikuva (3-v ka): 3,41

Yhdyskuntatekniset palvelut (3-v
ka): 3,9

Ymparisttpalvelut (3-v ka): 3,65

Korona-ajan aikana kulkuosuudet
ovat vaihdelleet merkittavasti, eika
uuden normaalin mukaisista
kulkutapaosuuksista ole
luotettavaa arvioita.

Tilapalvelut on kehittanyt
yhteistoiminnallisia hankemuotoja
usean vuoden ajan ja hyddyntanyt
naita hankkeissaan.

Esimerkkeja ovat mm. Karhusuon
koulun vaihe 2-3 KVR urakka,
Leppévaaran koulukeskus
Monikon yhteistoiminnallinen
projektinjohtourakka,
Jousenkaaren koulun
yhteistoiminnallinen KVR urakka,

Toteutui
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PPP-hanke seka Matinkylén lukion
ja Tiistilan koulu- ja
paivékotihankkeiden
yhteistoiminnalliset
projektinjohtourakat.
Yhteistoiminnallisista
urakkamuodoista on saatu niiden
lapiviennin aikana hyvia
kokemuksia seka ratkaisujen
kehittamiseksi etta laadun
parantamiseksi - myos elinkaari,
hiilijalanjalki, kustannusohjaus ja
toiminnallisuus huomioiden.
Kokemukset naista kannustavat
taman tyyppisten hankemuotojen
kayttéon jatkossakin, mm.
Tapiolan uimahallihankkeessa.
Naissa myos takuu- tai
jalkivastuuajat ovat yleensa 5
vuotta, PPP- hankkeessa koko
sopimuskausi.

Toiminta- ja toteutusmallien seka
kohteiden onnistumisen arvioinnin
kehittaminen aloitetaan.

5. Espoo on viihtyisd, | 5.2. Turvallisuus Katuturvallisuusindeksi on | Katuturvallisuusindeksi: Katuturvallisuusindeksi 88,5 Poikkeamia
turvallinen ja Espoossa ja yli 100 110,74
luonnonlaheinen kuntalaisten kokema Kuntapalvelut tutkimuksen o
kotikaupunki turvallisuus. Kaupunki- ja Kapa turvallisuusindeksi turvallisuusindeksi 4,06
kuntapalvelututkimus: 4,19
Asukkaiden kokema Huomiona, etta Poliisi on todennut
turvallisuus on yli 4 katuturvallisuusindeksin huonoksi
indikaattoriksi ja aikoo korvata sen
jatkossa hairidindeksilla.
5. Espoo on viihtyisd, |5.3. Luonnon Suojelualueiden pinta-ala Kolme uutta luonnonsuojelualuetta | Toteutui
turvallinen ja monimuotoisuus kasvaa siten, etta kohteita hyvaksytty ymparisto- ja
vahvistuu. perustetaan )
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luonnonlaheinen
kotikaupunki

luonnonsuojelun
toimenpiteet -ohjelman
aikataulun mukaisesti
vuosille 2021-2025 ajoitettu
maara ja vahintaan
kohteiden mukainen pinta-
ala.

Laadullinen arvio
luontohaittojen
lieventamishierarkian
toteutumisesta uusissa
maankayton hankkeissa.

Luonnon
kokonaisheikentymattémyys
-tiekartan valmistuminen.

rakennuslautakunnassa
lautakunnassa 17.11.22.

Laaja luonnon monimuotoisuuden
kokonaisheikentyméattémyys-
projekti perustettu ja tyd alkanut.
Tahén kytkeytyy myds arvio
luontohaittojen
lieventamishierarkian
toteutumisesta uusissa
maankayton hankkeissa.

6. Espoo saavuttaa
hiilineutraaliuden
vuoteen 2030
mennessa

6.1. Hiilidioksidipaastot
vahenevat tavoitteen
mukaisesti.

Hiilidioksidipaastott, 1000t
CO2-ekv ja CO2-ekv
asukasta kohden
(raportoidaan osa-alueittain
vuosittain, HSY).

lImastoty6n tiekartan
valmistuminen, sen
toteutumisen seuranta ja
toimenpiteiden riittavyyden
arviointi (kaupunginhallitus).

llImastonmuutoksen
sopeutumisen
toimenpidesuunnitelman
valmistuminen ja
toteutumisen seuranta.

Kokonaispaastoét: 904,5 kt
Lammitys: 433 kt

Liikenne: 292 kt

Séahko: 136 kt

Jatteiden kasittely: 27 kt
Teollisuus ja tyokoneet: 15
kt

Maatalous: 1 kt

Paastot asukasta kohden:
3,1t

(HSY 2020)

Tavoite kohti hiilineutraalia
kaupunkia etenee suunnitellusti.
Espoon ilmastopéaastét putosivat
vuonna 2021 yhdeksan prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.
Suurimmat vahenemat tapahtuivat
kaukolammon tuotannossa, jossa
kivihiilen kaytté vaheni noin
neljanneksen.

Kokonaispaastot: 823 kt
Lammitys: 368 kt

Liikenne: 290 kt

Sahko: 136 kt

Jatteiden kasittely: 24 kt
Teollisuus ja tyokoneet: 5 kt
Maatalous: 1 kt

Asukaskohtaiset paastot: 2,8 t

Toteutui
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Espoon ilmastotiekartta kokoaa
kaupungin ja kumppaneiden
tekeman ilmastoty6n Hiilineutraali
Espoo 2030 -tavoitteen
saavuttamiseksi. Tiekartan
perusperiaatteet on tuotu
valtuuston hyvaksyttévéksi osana
talousarviota. SECAP:iin ja
Kestava Espoo -ohjelmaan
pohjautuvia ilmastotoimenpiteita
on paivitetty syyskuussa
julkaistuun lImastovabhtiin.
Paivitetyt
paastovahennysskenaariot
valmistuivat joulukuussa ja
tuodaan osaksi limastovahtia
alkuvuoden 2023 aikana.

IiImastonmuutoksen sopeutumisen
toimenpidesuunnitelma on
kasitelty ymparisto- ja
rakennuslautakunnassa,
kaupunkisuunnittelu- ja teknisessa
lautakunnassa.

6. Espoo saavuttaa
hiilineutraaliuden
vuoteen 2030
mennessa

6.2. Hiilineutraaliuden
edistaminen Espoo-
tarinan strategiassa
priorisoiduissa
kohteissa
raideliikenteen varren
kaupunkikeskusalueilla
ja POKE-
pientaloalueilla.

Selvitys POKE-
pientaloalueella tehdyista
toimenpiteista ja arvio
niiden vaikuttavuudesta.

Selvitys metroradan
alueella tehdyista
toimenpiteista ja arvio
niiden vaikuttavuudesta.

Selvitys kaupunkiradan
alueelle tehdyista

Pohjois-Espoon keskusten ja
pientaloalueiden suunnittelua
varten on perustettu erillinen
suunnitteluprojekti.
Suunnitteluprojektin kautta
jalkautetaan ilmastoviisaan
kaupunkiymparistdn periaatteet
asemakaavoitukseen. Viiskorven
ja Kalajarven kaavarunkoty6t ovat
kaynnissa. Niissa suunnitellaan
nk. "vartin kaupungin”
periaatteiden mukaiset
paikalliskeskukset. Tallainen
kaupunkirakenne lisaa paikallisten

Toteutui
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toimenpiteista ja arvio
niiden vaikuttavuudesta.

Naiden alueiden
toimenpiteita seurataan
arvioimalla
kehityshankkeiden
uutuusarvoa ja
kiinnostavuutta
hiilineutraaliuden kannalta
kansainvalisesti seka
alueella asuvien ja alueelle
muuttavien uusien
espoolaisten
tyytyvaisyytena
alueeseensa.

palveluiden elinvoimaa ja
kannustaa kestaviin kulkutapoihin.
Kun keskukset kehittyvét
iimastokestéavina, myds niihin
tukeutuvat pientaloalueet voidaan
ankkuroida ilmastokestavaan
kasvuun ja edistéa pientalojen
kestavaa rakentamista.

Metroradan alueella Lansimetron
Matinkyla-Kivenlahti hanke
valmistui asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Liikenndinti alkoi 3.
joulukuuta.

Metrokaytavan varrella on
hyvaksytty Kiviruukin
osayleiskaava, jolla
mahdollistetaan Kivenlahden
metroasemaan tukeutuva asuin- ja
tyopaikka-alue. Osayleiskaava luo
edellytykset kestavalle
likkumiselle seka tehokkaalle ja
vahabhiiliselle energiajarjestelmalle.

Ruukinhuhdan asemakaava
mabhdollistaa Kiviruukin alueelle
Cleantech Garden-hankkeen, joka
tukee bio- ja kiertotalouden
tutkimuksen kautta laajemmin
ilmastonmuutoksen hillinnan
tavoitteita.

Metron asemaseutuja on kehitetty
kestavan kehityksen ja
hiilineutraaliutta edistaen. Esim.
Finnoon alueella on kaytossa
rakennuksilla energiapisteytys,
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mik& perustuu Keke-kriteereihin.
Metron asemaseutujen
tontinmuodostusten ja
rakentamisen kautta metron kaytt6
on suunniteltu asukkaille
likenteellisesti sujuvaksi.
Asemaseuduilla on otettu kayttéon
uusissa rakennuksissa ja alueilla
mm. maalampokaivoja ja tehty
muita energiatoimenpiteita.

Kaupunkiradan vydhykkeella
Karapellon asemakaava luo
edellytykset merkittavan uuden
ekologisen keskusta-alueen
synnylle. Alueen liikenne tukeutuu
vahvasti jalankulkuun ja pydrailyyn
seka joukkoliikenteeseen.
Hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamista tukevat myo6s
vihertehokkuutta, kiertotaloutta ja
energiaa koskevat maaraykset.

Infra-palvelualueille on laadittu
toimenpideohjelma
hiilineutraaliuden edistamiseksi.
Datakeskushankkeen
madollistavan infran suunnittelu on
kaynnissa.

7. Espoo on Suomen
paras kotouttaja

7.1. Espoon
kotouttaminen on
tuloksellista.

Vieraskielisten lasten
osallistumisasteen
nouseminen
varhaiskasvatuksessa

Oppimistulosten
kaupunkitasoiset erot
vieraskielisten ja suomen-

seka ruotsinkielisten valilla

Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste vuoden
2021 lopun tilanne Espoo-
taso 75,5 %

Oppimistulostenerot:

Vuoden 2022 lopun tilanne Espoo-
taso (suluissa v.2021):

Varhaiskasvatusikaiset 74,0 %
(75,5%)

10 kk-2v 47,4 % (47,5%)
3-4-vuotiaat 84,8% (87,9%)
5-vuotiaat 87,6% (91,7%)
6-vuotiaat 89,3% (88,9%) (ei sis.

Poikkeamia
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perusopetuksen
loppuvaiheessa kaventuvat
(6. ja 9. luokkalaisten
lukuvuositodistusten
keskiarvo)

Vieraskielisten uusien
ylioppilaiden osuus
suhteessa vieraskieliseen
vaestdon kasvaa

Ulkomaalaisten
tyottomyysaste laskee
suhteessa yleiseen
tyottomyysasteeseen

6.lk: suomenkielisten ka
8,56, monikielisten ka 7,86 -
> erotus 0,7

9.Ik: suomenkielisten ka
8,43, monikielisten ka 7,64 -
> erotus 0,79

Vieraskielisten ylioppilaiden
suhdeluvut eivét ole viela
valmiina.

Vuoden 2021 ka.
ulkomaalaisten
tyottobmyysaste: 22,9%
(Yleinen 10,8%). Suhde:
2,12

sukon esiopetuksen oppilaita, joilla
ei ole liittyvaa varhaiskasvatusta)

Oppimistulosten erot:

e 6.lk: suomenkielisten ka
8,52, monikielisten ka 7,86
-> erotus 0,66

¢ 9.lk: suomenkielisten ka
8,40, muunkielisten ka
7,67 -> erotus 0,73

Vieraskielisten 18-19-vuotiaiden
ylioppilastutkinnon ikaryhmasta
valmistui ylioppilaaksi 1,9 %.

Ulkomaalaisten tyéttomyysaste ka
Q4/2022: 19,4% (Yleinen
tyottomyysaste ka Q3/2022: 8,1%)
Suhde: 2,4
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Kayttétalousosan toteutuminen
Yleishallinto

2.2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutumisvertailu suoritetaan valtuustoon nahden sitovalla méaéararahatasolla. Yk-
sikdita, joiden toimintakate on sitova, tarkastellaan erikseen. Taulukoiden poikkeamasarak-
keissa tuloylitykset ja menoalitukset ndkyvéat positiivisina ja tuloalitukset ja menoylitykset negatii-

visina.

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

1000 EUR
YLEISHALLINTO

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN
TOIMIALA

KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

KAYTTOTALOUSOSA

YLEISHALLINTO

1 YLEISHALLINTO (ei sitovia erid)

1000 EUR
Toimintatulot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintamenot
Toimintakate

1000 EUR

Toimintatulot
Toimintamenot

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 122 110 -900 121 210 112 026 -9183
Valmistus omaan kayttoon 300 300 1085 785
Toimintamenot -334 244 -2 452 -336 696 -320 285 16 411
Toimintakate -211 834 -3352 -215 186 -207 173 8013
Toimintatulot 76 392 38 620 115 012 119 161 4149
Valmistus omaan kayttoon 22 22 1 -21
Toimintamenot -923 434 -54 349 -977 783 -977 194 588
Toimintakate -847 019 -15 729 -862 748 -858 032 4716
Toimintatulot 38 554 3300 41 854 49 118 7 264
Valmistus omaan kayttoon 0 0 11 11
Toimintamenot -742 343 -4 173 -746 517 -743 835 2 681
Toimintakate -703 789 -873 -704 663 -694 706 9 956
Toimintatulot 186 734 -5 600 181134 194 132 12 998
Valmistus omaan kayttoon 12 787 12 787 7582 -5 205
Toimintamenot -279 077 -28 -279 104 -245 558 33 546
Toimintakate -79 556 -5 628 -85 183 -43 845 41339
Toimintatulot 423 790 35420 459 210 474 438 15 227
Valmistus omaan kayttoon 13109 13109 8679 -4 430
Toimintamenot -2 279 098 -61 001 -2 340 099 -2 286 873 53 227
Toimintakate -1842 199 -25 581 -1 867 780 -1 803 756 64 024
Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama

2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022

122 110 -900 121 210 112 026 -9 183

300 0 300 1085 785

-334 244 -2 452 -336 696 -320 285 16 411

-211 834 -3 352 -215 186 -207 173 8013

112 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TILINTARKASTUS (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama

2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022

0 0 0 1 1

-893 0 -893 713 180

-893 0 -893 =712 181

Toimintakate
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Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen menot alittuvat henkildstokuluissa alkuvuoden henki-
I6stovajeesta johtuen. Ulkoisten palvelujen ostoissa on varauduttu ennakoimattomiin tarkastus-
palveluihin, jotka eivat toteutuneet.

YLEISHALLINTO
Konsernihallinto
Toiminnan toteutuminen

Johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelméakokonaisuuden (JoTo) seka hyvinvointialueen
valmisteluty6t olivat merkittavissa rooleissa.

Sarastia365 HR- ja palkkajarjestelman vakauttamista jatkettiin. Suuntaamo, espoolaisen osaa-
misen ja suorituksen hallinnan tydkalu otettiin kayttoon.

Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien Elinvoimainen Espoo, Hyvinvoiva Espoo, Kestava Espoo
ja Tapahtumien yhteiséllinen Espoo hyottytavoitteet hyvaksyttiin valtuustossa helmikuussa ja oh-
jelmasuunnitelmat kaupunginhallituksessa huhtikuussa. Ohjelmaryhmien vélista yhteistyota ja
tiedonvaihtoa tuettiin mm. yhteisilla tilaisuuksilla.

Kestava Espoo -ohjelman tavoitteita edistettiin yhdesséa kumppaneiden ja toimialojen kanssa
kymmenessa ulkoisesti rahoitetussa kehittdmishankkeessa. Espoo valittiin yhtena edellakavija-
kaupungeista toteuttamaan Euroopan komission 100 ilmastoneutraalia ja alykasta kaupunkia -
missiota. Espoon ilmastopaastét putosivat vuonna 2021 yhdeksan prosenttia.

Tutkimus ja tietotuotanto julkaisi uuden Espoon pitkdnajan vaestbéennusteen 2022—2060 seka
uuden Espoon alueittaisen vaestéennusteen 2022—-2031.

Valtuusto hyvéksyi kesékuussa kotouttamisohjelman, jolla toimeenpannaan valtuustokauden
tavoitetta Espoosta "Suomen parhaana kotouttajana”. Kaupunginhallitus hyvaksyi lokakuussa
kaupungin kansainvélisen toiminnan painopisteita linjaavan kansainvélisen toiminnan agendan.
Keskeisin kansainvalisen toiminnan ponnistus oli kesakuussa Espoossa jarjestetty Eurocities-
verkoston vuosikokous ja -konferenssi.

Vaikuttavuudella johtamista jatkokehitettiin datapohjaisiksi valtuustokauden indikaattoreiksi. Tie-
donhallintalain toimeenpano jatkui tietoaineistoihin ja tietoturvaan kohdistuneilla toimenpiteilla.

Espoo-tarinan pohjalta valmisteltiin viestinnan ja markkinoinnin periaatteet. Alkuvuoden viestin-
taéa leimasi edelleen vahvasti kriisiviestintd. Koronatilanteen rauhoittuessa viestinnassa paino-
piste siirtyi Ukrainan tilanteeseen liittyvaan viestintaan.

Ukrainan tilanne heijastui ICT-palveluissa ja Logistiikassa komponenttipulana ja kasvavina polt-
toainekustannuksina seké hankintakeskuksen tyémaaran lisdantymisena.

Keskitetty varasto lakkautettiin hyvinvointialue-siirron vuoksi ja jatkossa siirrytdan suoratoimituk-
siin.

Asiointipalvelujen uuden liikketoimintamallin toteuttaminen eteni kaupunginhallituksen paattksen
mukaisesti. Espoonlahden, Espoon keskuksen ja Tapiolan asiointipisteet suljettiin ja uudet Es-
poo-info avattiin kauppakeskus Lippulaivassa ja Entressessa. Erityisesti digitukeen keskittyva
likkuva Espoo-info neuvontapalvelu kaynnistettiin mm. senioriasiakkaiden keskuuteen.
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1 YLEISHALLINTO (pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus seka elinvoiman tulosalue (toiminta-
kate sitova)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 109 187 0 109 187 97 250 -11 938
Valmistus omaan kayttéon 300 0 300 1085 785
Toimintamenot -173 885 589 -173 297 -158 752 14 545
Toimintakate -64 398 589 -63 809 -60 417 3393

Tulot alittuivat alkuperéiseen talousarvioon 11,2 milj. euroa. Merkittavimmat alitukset olivat si-
sdisissa tietohallinnon erissa: jarjestelma-, ICT-infra- ja asiantuntijapalveluissa seka toimiala-
kohtaiset poistot. Ulkoiset tulot ylittyivat 2,1 milj. euroa asiakasmaksujen perintatuotoista, alv-
palautuksista seka hankkeiden ulkopuolisesta rahoituksesta. Tulot laskivat edellisvuodesta 11,3
prosenttia johtuen sisdisten erien laskusta.

Menot alittuivat 15,1 milj. euroa alkuperaiseen talousarvioon. Alitukseen vaikuttivat tietohallin-
nossa Sote ICT-transitio, koronatilanne ja myds Ukrainan kriisi vaikutukset ICT-ratkaisujen kayt-
téonottoon, kehityshankkeisiin seka ICT-laitehankintoihin muun muassa suunniteltujen kehitys-
hankkeiden lykk&antymisen, kayttéonottojen viivastymisen johdosta seka tavallista hitaammista
laitetoimituksista. Lisdksi menojen alittumiseen vaikuttivat yleishallintoon keskitetysti varattujen
kaupunkitasoisten maararahojen alittuminen ja henkilostomenoséastét. HVA-siirron ja korona-
hankintojen my6ta keskusvarastosta alaskirjattiin vanhentuneita ja epakurantteja tavaroita noin
2 milj. euroa.

Toimintakatteen alijadma alitti alkuperaisen talousarvion 4 milj. euroa. Alijadma kasvoi edellis-
vuodesta 2,9 milj. euroa (5 prosenttia).

Investointien toteutuminen

Tietohallinnon aineettomat investoinnit ylittivat alkuperéisen talousarvion noin 2,1 milj. euroa ja
alittivat muutetun talousarvion 0,7 milj. euroa. Jotosta kirjattu valmistus omaan kayttoon kirjauk-
sia 1,1 milj. euroa. Keskeisimmat muutokset johtuivat JoTo-projektin kasvaneilla kustannuksilla
johtuen aikataulun mydhastymisesta.

Tietohallinnon kone- ja kalustoinvestoinnit alittuivat laitteiden saatavuushaasteiden vuoksi. Lo-
gistiikassa komponenttipula viivastytti kalustoinvestointien toteutumista ja osa hankinnoista siir-
tyi seuraavalle vuodelle.

Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtaja on vuoden aikana siirtanyt kaupunginhallituksen tehtéavaalueelta keskitettyja
henkilosto- ja kesatyodllistimismaararahoja 588 624 euroa toimialoille ja konsernihallintoon. Kas-
vun ja oppimisen toimialalle siirrettiin kilometrikisan maararahaa 9 387 euroa seké 50-vuotiaan
Espoon kaupungin lahjoitus ukrainalaisten tueksi 50 000 euroa.

Valtuusto lisasi tietohallinnon ICT:n aineettomia menomaararahoja 2,8 milj. euroa.
Taloudellisesti kestava Espoo - tuottavuus- ja sopeutusohjelman (TakE) toteuttaminen
Konsernihallinto jatkoi Taloudellisesti kestéava Espoo - tuottavuus ja sopeutusohjelman toimeen-

panoa ja ohjausta kaupungissa seké konsernihallinnon omien TakE-toimenpiteiden ja projektien
toteuttamista.
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TakE-ohjelman paivitys kevaalla 2022, kaupungin johtamisen ja talousohjauksen jarjestelméako-
konaisuuden (Joto) toteuttaminen ja Sarastia365-jarjestelman kayttdonotto olivat konsernihallin-
non TakE-toimenpiteiden keskitéssa vuonna 2022. TyGtehtavié jouduttiin priorisoimaan erityi-
sesti naihin suuriin jarjestelmaprojekteihin ja HVA-uudistukseen liittyva&n valmisteluun. Nama
vaikuttivat osaltaan siihen, ettei sddstdvapaita ollut mahdollista purkaa kaikissa yksikdissa

TakE-tavoitteen mukaisesti.

Suurin osa konsernihallinnon TakE-toimenpiteillda (30 toimenpidettd) tehtavista toiminnan muu-
toksista eteni suunnitellusti. Kahdessatoista toimenpiteessa esiintyi joitakin muutoshaasteita
vield vuoden lopussa. Kahden toimenpiteen kohdalla toiminnan muutoksen onnistumisesta lipu-
tettiin punaisella. Sarastia365-jarjestelman kayttdonottoa ratkaisemaan tarvittiin lisda resurssia,
jonka vuoksi henkilostoyksikdn henkilostosaastotavoite ei toteutunut vuoden aikana. Ongelma
on kuitenkin véliaikainen ja tavoitteeseen ndhden paastaan oikealle uralle 2025. HR-Digi-tieto-
jarjestelman kilpailutusprojekti kirjattiin lopullisesti keskeytetyksi lokakuussa 2022. Uusista HR-

ratkaisuista tehdaan esiselvitys.

Tyoterveydenhoidossa omien laékarien palkkaus, saasto vuokralaékareista ei toteutunut vuo-
den 2022 aikana, silla omia tyoterveyslagkareita ei saatu rekrytoitua. Pienkehittdmisen kustan-
nuksia ei pystytty rajoittamaan tavoitteen mukaisesti Sarastiassa ilmenneiden haasteiden
vuoksi. Matkakustannusten, vieraanvaraisuuden, suhdetoiminnan yms. kustannusten vahenta-
minen ei toteutunut kaikissa konsernihallinnon yksikoissa. Yhtena merkittavana tekijana Euro-

cities-tapahtuman toteuttaminen kesalla 2022.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

TP 2020
C182 TALOUSPALVELUT
Henkiléstomaara 85
Htv 73,8
Myyntireskontra ja myyntilaskutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 155 459
- suorite: myyntilasku, manuaalinen/kpl 10 383
- yksikkdkustannus e/kpl 21,80
- suorite: myyntilasku, sahkoinen/kpl 456 150
- yksikkdkustannus e/kpl 2,04
Ostotilaukset, ostolaskutus, ostoreskontra ja maksuliikenteen hoitaminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1987 297
- suorite: ostolasku, manuaalinen/kpl 123 321
- yksikkdkustannus e/kpl 12,29
- suorite: ostolasku, sahkdinen/kpl 172 770
- yksikkdkustannus e/kpl 2,73
Tilaus-toimitusketjun palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3145621
- suorite: Terminaali- ja kuljetustoiminta 141 000
- yksikkdkustannus e/ tapahtuma 7,43
- suorite: asiantuntijatyd 9853
- yksikkdkustannus e/kpl 212,94
Muut palvelutuotteet *)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 284 837

- yksikkokustannus: e/kokonaispalvelu

TP 2021

85
66,4

1124 896
7 828
31,06

486 085
1,81

1898 940
103 392
14,53
208 567
1,97

2 875 465
108 360
15,06

7 654
162,53

2 383 632

TA 2022

85
70,0

1092 409
15 256
15,49
550 000
1,56

1923 251
130 000
11,53
190 000
2,23

2 408 272
140 000
10,08

8 858
112,63

2 485 792

*) Muut palvelutuotteet = Kirjanpito ja tilinpaatokset seké myyntilaskutuksen vain Hytetille tehtévat erityistehtavat

TP 2022

78
64,2

1093 122
9 085
26,08

484 431
1,77

1 960 666
113 417
13,82
209 157
1,88

1952 851
61 537
18,93
2662
295,90

2272 503

muutos-%

-8,2%
-3,3%

-2,8%
16,1 %
-16,0 %
-0,3%
-2,4%

3,3%
9,7 %
-4,9 %
0,3%
-4,8 %

-32,1%
-43,2 %
25,7 %
-65,2 %
82,1%

-4,7 %

Talouspalveluissa tehtyjen manuaalisten myyntilaskujen volyymi jai arvioidusta, silla toimialat
tekivat manuaalilaskuja suoraan Community-jarjestelmaan yha suuremmassa maarin. Volyy-
mien vahentyessa toteutunut yksikkohinta on lahes kaksinkertainen talousarvioon néhden.
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Liittyman kautta tulevien (sahkdisten) myyntilaskujen volyymit jaivat noin 12 prosenttia arvioi-
dusta. Toteutunut yksikkohinta oli 1,77 euroa, joka oli noin 14 prosenttia arvioitua korkeampi.
Syyna tdhan olivat pddasiassa arvioitua pienempi suoritemaaré sekd JoToon kaytetty tydaika.

Manuaalisen ostolaskun yksikkdhinnaksi muodostui 13,82 euroa. Arvioitu ennuste yksikkdhin-
nasta noudattelee haluttua suuntaa.

Sahkoisen ostolaskujen yksikkdkustannus vuonna 2022 oli 1,88 euroa, joka oli lahes 21 pro-
senttia arvioitua pienempi. Sahkdisia ostolaskuja saapui lahes 20 000 kappaletta arvioitua
enemman, joka myos pakotti palkkaamaan lisétyévoimaa Seuren kautta.

Keskusvarasto ajettiin alas loppuvuodesta 2022, jonka lisdksi myds Orionintien suojavaatteiden
varasto suljettiin jo aiemmin kevaalla. Terminaali- ja kuljetustoiminnan volyymit jaivat taman
my6ta huomattavasti arvioidusta. Terminaali- ja kuljetustoimintaan kohdistuvat kustannukset
kuitenkin pienentyivat, jonka myodta muodostunut yksikkthinta on linjassa talousarvion kanssa.

Talouspalveluiden uuden laskutustavan myo6té vertailtukelpoista tietoa asiantuntijatyon volyy-
meista eika yksikkohinnasta saada edellisiin vuosiin verrattuna. Asiantuntijatyon volyymi jai yli
50 prosenttia arvioidusta henkildiden siirryttyd hyvinvointialueelle, ja lisaksi toimitusketjuratkai-
sut-vastuualueen henkildston osaamisen jatkuvasti kehittyessa tydpanos siirtyi myés muiden
vastuualueiden ty6tehtavien tekoon.

Palvelutuotteet 2020-2022 (€

2021-2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
C192 HENKILOSTOPALVELUT
Henkilostomaara 97 168 168 161 -4,2 %
Htv 80 128,8 128,8 135,7 54 %
HR-neuvomon erityissasiantuntemusta vaativa tyd (koulutukset, viestinta, sanktiotoimenpiteet, kohdennettu konsultointi)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 576 485 543 031 539 206 571 820 53 %
- suorite: Asiantuntijapalvelu kpl 1 1 1 1 0,0 %
- yksikkokustannus e/kpl 576 485 543 031 539 206 571 820 5,3 %
HR-neuvomon kaupunkitasoiset palvelussuhdetehtéavat (Lisalaskenta, huomiointitapaukset, palvelusuhdetodistukset)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 230 594 217 212 215 682 228 728 53 %
- suorite: Tehtévien lukumaara kpl 7 000 15 336 7 000 4949 -67,7 %
- yksikkokustannus e/kpl 32,94 14,16 30,81 46,22 226,3 %
HR-neuvomon kaupunkitasoiset palvelussuhdepalvelut (s&hkoéposti ja puhelin)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 336 330 325 819 323524 343 092 53 %
- suorite: Yhteydenotot kpl 31 000 15911 15 500 18 519 16,4 %
- yksikkdkustannus e/kpl 10,85 20,48 20,87 18,53 -9,5%
Rekrytointi-ilmoitukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 108 594 1 010 608 1119 802 1 007 402 -0,3%
- suorite: Rekrytointi-ilmoitukset kpl 3100 3882 3000 4343 11,9 %
- yksikkokustannus e/ilmoitus 357,61 260,33 373,27 231,96 -10,9 %
Kaupunkitasoiset rekrytointipalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 369 531 336 869 373 267 335801 -0,3 %
- suorite: Asiantuntijapalvelu 1 1 1 1 0,0 %
- yksikkdkustannus e/kokonaispalvelu 369 531 336 869 373 267 335 801 -0,3 %
Kaupunkitasoiset palkanlaskennan palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5 507 628 5777 337 5245 334 4 140 564 -28,3 %
- suorite: palkkalaskelmat/kpl 267 867 272 811 260 000 290 158 6,4 %
- yksikkokustannus e/kpl 20,56 21,18 20,17 14,27 -32,6 %

Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 361 240 3447 139 4 622 029 -100,0 %
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Palvelussuhdetehtavien suoritemaarissa henkiloston huomiointiin liittyvia tapauksia ei tilastoitu
vuonna 2022 ja kaupungin henkiléston vaihtuvuusprosentin kasvusta johtuen arvioitiin, etta tyo-
kokemuslisalaskennan seka palvelussuhdetodistusten maéariin arvioitiin kasvua.

Palkanlaskentapalvelujen palkkalaskelmien maara nousi ja kustannukset alittuivat paaosin si-
sdisten erien veloituksissa.

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
C193 TYOTERVEYSPALVELUT
Henkilostomaara 36 38 38 34 -10,5 %
Htv 25,3 28,6 28,6 25,6 -10,5 %
KELA | 31,5
Tietojen anto ja ohjaus, organisaatio (tyopaikkatoiminta)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 63 907 63 095 53 521 72 400 14,7 %
- suorite: kpl 71 133 150 76 -42,9 %
- yksikkokustannus e/kpl 900,10 474,40 356,81 952,63 100,8 %
Tyopaikkaselitys (tydpaikkatoiminta)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 100 931 97 532 91 303 114 494 17,4 %
- suorite: selvitys/kpl 180 84 400 202 140,5 %
- yksikkokustannus e/kpl 560,73 1161,10 228,26 566,380 -51,2 %
Tyokykyarviot (yksiloon kohdistuva toiminta)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 60 188 89 958 85 843 104 901 16,6 %
- suorite: kaynnit/kpl 500 404 500 427 57 %
- yksikkdkustannus e/kpl 120,38 222,67 171,69 245,67 10,3 %
Tyo6teneysneuvottelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 107 682 102 332 98 636 119 926 17,2 %
- suorite: kaynnit/kpl 1500 1329 1200 1301 2,1%
- yksikkokustannus e/kpl 71,79 77,00 82,20 92,18 19,7 %
Lakisaateiset maaraaikaistarkastukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 36 203 79 083 70 527 92 860 17,4 %
- suorite: neuvottelut/kpl 400 510 400 476 -6,7 %
- yksikkdkustannus e/kpl 90,51 155,06 176,32 195,08 25,8 %
Tereystarkastukset muut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 328 209 301 634 70 527 92 860 -69,2 %
- suorite: kpl 4279 3881 5 500 6 210 60,0 %
- yksikkokustannus e/kpl 76,70 77,72 12,82 14,95 -80,8 %
Tietojen anto ja ohjaus yksilo
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 490 812 448 419 488 915 542 231 20,9 %
- suorite: selvitys/kpl 33954 41 690 27 000 30 352 27,2 %
- yksikkokustannus e/kpl 14,46 10,76 18,11 17,86 66,1 %
B-lausunnot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 59 161 83 396 80 077 96 643 159 %
- suorite: kaynnit/kpl 942 855 700 873 2,1%
- yksikkdkustannus e/kpl 62,80 97,54 114,40 110,70 13,5 %
Erikoislaakarikonsultaatiot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 52 556 170 559 163 868 161 805 -5,1%
- suorite: neuvottelut/kpl 350 302 450 255 -15,6 %

- yksikkokustannus e/kpl 150,16 564,76 364,15 634,53 12,4 %
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2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
Fysioterapiaostot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 48 685 98 147 119 831 100 804 2,7 %
- suorite: kpl 1100 888 1800 734 -17,3 %
- yksikkokustannus e/kpl 44,26 110,53 66,57 137,34 24,3 %
Laboratoriotutkimukset (KELA )
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 40 393 92 817 110 490 104 036 12,1 %
- suorite: selvitys/kpl 15 000 13 070 20 000 14 307 9,5 %
- yksikkdkustannus e/kpl 2,69 7,10 5,562 7,27 2,4 %
Kuvantamistutkimukset (KELA 1)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 141 264 65 288 58 230 72 108 10,4 %
- suorite: kaynnit/kpl 250 233 350 187 -19,7 %
- yksikkokustannus e/kpl 565,06 280,21 166,37 385,60 37,6 %
Muut Kela |
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 567 734 391 926 389 638 466 971 19,1 %
- suorite: neuvottelut/kpl 20 000 24 927 15 000 14 553 -41,6 %
- yksikkdkustannus e/kpl 28,39 15,72 25,98 32,09 104,1 %
C193 TYOTERVEYSPALVELUT
KELA Il
Laakarikontaktit
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 620 089 1343 357 1251 078 1371781 21%
- suorite: kpl 20 000 23 057 15 000 18 353 -20,4 %
- yksikkokustannus e/kpl 31,00 58,26 83,41 74,74 28,3 %
Hoitajakontaktit
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 42 403 127 979 107 809 149 650 16,9 %
- suorite: kpl 2 000 1634 2 000 942 -42,4 %
- yksikkdkustannus e/kpl 21,20 78,32 53,90 158,86 102,8 %
Erikoislaakarikonsultaatiot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 44 473 109 113 88 282 122 548 12,3 %
- suorite: selvitys/kpl 500 638 350 476 -25,4 %
- yksikkokustannus e/kpl 88,95 171,02 252,23 257,45 50,5 %
Laboratoriotutkimukset (KELA I)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 115 213 223 116 282 392 248 680 11,5 %
- suorite: kaynnit/kpl 25 000 22 271 22 000 15 129 -32,1 %
- yksikkdkustannus e/kpl 4,61 10,02 12,84 16,44 64,1 %
Kuvantamistutkimukset (KELA 1)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 71 067 192 054 190 959 203 119 5,8 %
- suorite: neuvottelut/kpl 1500 1543 1300 1042 -32,5%
- yksikkokustannus e/kpl 47,38 124,47 146,89 194,93 56,6 %
Muut Kela Il
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 238 564 160 259 133 160 189 655 18,3 %
- suorite: kaynnit/kpl 10 000 8 641 10 000 7724 -10,6 %
- yksikkokustannus e/kpl 23,86 18,55 13,32 24,55 32,4 %
KELA 0
KELA 0 palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 79 135 128 504 132 673 125 525 -2,3%
- suorite: neuwottelut/kpl 3 000 23 057 2900 3821 -83,4 %
- yksikkokustannus e/kpl 26,38 5,57 45,75 32,85 489,4 %

Kuvantamistutkimukset ja laboratoriopalvelujen suoritteiden laskun syy on ollut tavoitteellista.
Tarvetta arvioidaan kriittisesti. Lakisdateisten terveystarkastusten tarkastusvéli on useimmiten
kolme vuotta. Terveystarkastusten maara kasvoi koronavaikutuksen vahentyessé, mutta TA-
eurot eivat olleet realistisia. TyOpaikkaselvitysten suoritemaaran osalta ei kuitenkaan paasty
ihan tavoitteeseen, kuitenkin huomattavaa nousua verrattuna vuoteen 2021. Koronapandemia
on vaikeuttanut suunnittelua ja ennakoimista.
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2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
C215 ASIOINTI
Henkiléstémaara (asiointipalvelut) 57 57 54 54 -5,3%
Htv 40,1 40,1 38,1 44,90 12,0 %
Toimipisteasiointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 820 008 1 660 000 2100 313 1735 201 4,5 %
- suorite: asiointi kpl 149 602 128 315 160 000 138 509 7,9 %
- yksikkdkustannus e/asiointi 12,17 12,94 13,13 12,53 -3,2%
Palvelutorikonseptin koordinointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 960 012 960 000 1068 471 714 898 -25,5 %
- suorite: asiakaskaynti kpl 963 667 904 656 1500 000 1082 300 19,6 %
- yksikkdkustannus e/asiakaskaynti 1,00 1,06 0,71 0,66 -37,8 %
Séahkoinen asiointi( Vaihdepalvelu + cc)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 800 120 630 000 938 843 671 641 6,6 %
- suorite: asiointi kpl 82 944 95 876 125 000 91 377 -4,7 %
- yksikkdkustannus e/asiointi 9,65 6,57 7,51 7,35 11,9 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 814 044 1280577 1027 373 1183571 -7,6 %

Toimipisteiden sulkeminen laski toimipisteasioinnin suoritemaérid. Talousarviovaiheessa ei ollut
viela tiedossa kaupunginhallituksen paatosta kolmen pisteen sulkemisesta. Koronan vaikutus
alkuvuonna oli odotettua suurempi, joka vaikutti palvelutorien ja toimipisteiden suoritemaariin.
Séahkdisen asioinnin yksikkékustannus kasvoi hieman, mutta toimipisteasioinnin ja palvelutori-
koordinoinnin yksikkékustannukset laskivat edellisesta vuodesta.

Palvelutuotteet 2020-2022 (€

2021-2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
C216 TIETOHALLINTO
Henkilostomaara 54 57 59 47 -17,5%
Htv 45,4 45,5 50,6 44,9 -1,3%
Paatelaitepalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6 924 000 8 039 000 11 856 407 8 842 395 10,0 %
- suorite: laitemaara 55 058 56 763 70 625 58 720 3,4 %
- yksikkdkustannus ka € / laitemaara ” 125,76" 141,62" 167,88" 150,59 6,3 %
IT-jérjestelmien yllapito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 22 058 536 26 729 000 31 050 000 23 893 968 -10,6 %
- suorite: jarjestelmien yllapitopéiva 50 866 62 500 73 085 61 548 -1,5%
- yksikkokustannus € / yllapitopaiva 4 433,66" 427,66" 424,85" 388,22 9,2 %
Keskitetyt IT- ja infrapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 9 823 000 9 251 000 13 791 050 8 167 627 -11,7 %
- suorite: 367 399 370 000 567 103 336 995 -8,9 %
- yksikkokustannus € / IT-palvelu i’ 26,747 25,00" 24,327 24,24 -3,1%
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 13 892 000 14 630 424 13 384 000" 10 474 010 -28,4 %

Tietohallinnon palvelutuotteiden kokonaiskustannukset seka suoritteet jaivat talousarviota pie-
nemmiksi, johtuen siirtyneista projekteista seka laiteuusintojen myohaistamisesta. Palvelutuot-
teiden yksikkokustannukset jaivat talousarviota alhaisemmista valillisten kustannuksista johtuen
muun muassa henkildsta- ja toimitilakulujen supistumisesta (LUVN-laskutus, rekrytointihaasteet,
kertaluonteinen vuokraera).
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Palvelutuotteet 2020-2022 (€)
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
C217 LOGISTIKKA
Henkilostomaara 18 17 16 18 -5,9 %
Htv 14 14 13,3 15,1 -5,0 %
Kalustonvuokrauspalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5150 000 5 490 000 6 033 631 6 284 236 14,5 %
- suorite: vuokrattu kalusto kpl 775 771 780 772 0,1%
- yksikkdkustannus e/kalusto 6 645 7121 7 735 8 140 14,3 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 331 807 10 023 164 1 332 369 1311775 -86,7 %

Koronavirusepidemia vaikutti yksilo- ja ryhmékuljetusten maaréaan kevatkaudella, mika nosti
henkilokuljetusten yksikkdkustannusta. Polttoaineiden hinnannousu aiheutti kalustovuokrauspal-
veluihin kustannusten nousua, ja komponenttipula vaikeutti ajoneuvojen saatavuutta, joka laski
suoritemaaria. Naiden seurauksena kalustopalvelun yksikkdkustannukset kasvoivat.

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
C218 HANKINTAKESKUS
Henkilostomaara 35 35 36 32 2,9 %
Htv 29,2 29,2 29,4 30,5 0,7 %
Kevyt kilpailutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 270 101 280 000 248 780 226 668 -19,0 %
- suorite: Kewyt kilpailutus / kpl 37 32 40 26 -18,8 %
- yksikkdkustannus €/kpl 7 300 8 750 6 220 8 718 -0,4 %
Keskiraskas kilpailutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 540 009 570 000 533 100 470 850 -17,4 %
- suorite: Keskiraskas kilpailutus / kpl 29 48 40 26 -45,8 %
- yksikkokustannus €/kpl 18 621 11 875 13 328 18 110 52,5 %
Raskas kilpailutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 888 130 920 000 888 500 809 529 -12,0 %
- suorite: Raskas Kilpailutus / kpl 35 48 40 27 -43,8 %
- yksikkokustannus €/kpl 25 375 19 167 22 213 29 983 56,4 %
Hankintojen suunnittelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1118 023 1 240 000 1 243 900 1133 340 -8,6 %
- suorite: asiantuntijapalvelu 1 1 1 1 0,0 %
- yksikkdkustannus €/kpl 1118 023 1 240 000 1243 900 1133 340 -8,6 %
Toimittajahallinta
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 509 921 530 000 639 720 582 861 10,0 %
- suorite: asiantuntijapalvelu 1 1 1 1 0,0 %
- yksikkdkustannus €/kpl 509 921 530 000 639 720 582 861 10,0 %

HYTE-toimialan hankinnat olivat vuoden 2022 osalta lahes taysin jaissé sote-uudistukseen val-
mistautumisen seurauksena. Hankinnan henkildston siirtyminen hyvinvointialueelle ja muun
henkil6stdn suuri vaihtuvuus vaikutti valmistuvien hankintojen maaraéan. Hyvinvointialuevalmis-
tautumisen vaatimat sopimusselvitykset vaativat tuntuvasti resursseja ja lisasivat kustannuksia.
Liséksi osin hankintakeskuksesta rippumattomista syista keskeytettiin ja peruttiin poikkeukselli-
sen paljon hankintoja mika osaltaan vaikutti valmistuneiden hankintojen lukumaaraan. Nain ol-
len kilpailutuksiin liittyvat yksikkokustannukset ylittivat selvasti talousarvion. Muissa palvelutuot-
teissa yksikkokustannukset alittivat talousarvion.
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124 Elinvoiman tulosalue
Toiminnan toteutuminen

Elinvoiman tulosalueen toimintavuotta 2022 savytti edelleen voimakkaasti koronapandemia
seka siihen liittyvat palveluiden jarjestelyt. Kulttuurin seka Liikunnan ja urheilun tapahtumien,
yleisétilaisuuksien, likunta- ja harrasteryhmien kavijamaarat eivat ole kaikilta osin palanneet ko-
ronaa edeltavalle tasolle. Liséksi asiakkaiden osallistuminen ja aktiivisuus oli aiempaa varovai-
sempaa ja vaikeammin ennakoitavissa.

Tulosalueella seurattiin tarkasti koronakadokkaiden maaria ja tehtiin systemaattista ty6ta, jotta
kayttajat loytaisivat takaisin palveluiden pariin. Lasten ja nuorten osalta paluu harrastuksiin on
sujunut melko hyvin. Ikdihmisten palveluita edistettiin muun muassa vanhuspalveluiden, kulttuu-
rin ja likunnan ja urheilun yhteisell& Senioripaku-pilottihankkeella.

Tapahtumamaailma vilkastui vuoden 2022 aikana. Elinvoiman tulosyksikoissa jarjestettiin useita
yhteistyotapahtumia seka laajasti kulttuuri- ja liikuntatoimintaa ja mm. EU-hankkeen ”Digitalizing
sports to foster a new active generation” yhteydessa kolme e-urheilun ja pelaamisen tapahtu-
maa, jotka ovat uusia avauksia urheilun kentalla.

Espoonlahteen avattiin kevaalla Lippulaivan kirjasto, joka on Espoon viides aluekirjasto. Syys-
kuussa avattiin myos Viherlaakson kirjasto uusissa tiloissa. Espoon kulttuurikeskuksen teatterin
hankesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa. Matinkylan uimahalli avattiin kevaalla.

Vuoden 2022 aikana valmistui ensimmainen Elinkeino ja tydllisyys -tulosyksikon tarina ja aloitet-
tiin elinkeino- ja ty6llisyyspoliittisten painopisteiden méaarittely. Espoon TE24-ohjelman toteutus
alkoi ja eteni suunnitellusti vuoden aikana. Ohjelmalla valmistaudutaan vastaanottamaan tyolli-
syys- ja elinkeinopalvelut valtiolta vuonna 2025.

Yleinen tydllisyyskehitys parantui, mutta ty6llisyyden kuntakokeilujen asiakasmaéara ei juurikaan
laskenut pandemiatilanteen helpottumisesta huolimatta. Tama johtui kuntakokeilujen asiakasra-
kenteesta. Vuoden lopussa Tyollisyys Espoossa oli noin 17 500 asiakasta.

Asiakasohjauksen tehostamiseksi ja vaikuttavien palvelupolkujen luomiseksi aloitettiin kehitta-
mistyd palvelumuotoilun keinoin. Lisaksi asiakasohjausta vaikuttaviin palveluihin tehostettiin
omavalmentajien tydta suuntaamalla kéarkipalveluihin. Palveluohjauksen tavoitetaso méaaritel-
l&&n vuoden 2023 alussa.

Asiakasohjauksen ja yritysyhteistyon tehostaminen yhdessa Omnian kanssa on lahtenyt hyvin
kayntiin. Osaamiskeskuksen kautta on tydllistynyt vuositavoitetta enemman asiakkaita palkka-
tuettuihin ja avoimien tydmarkkinoiden tyésuhteisiin.

Kotouttamisen tuen toimenpiteita tehtiin kaikissa elinvoiman tulosyksikoissa yhteistydssa yhteis-
tydkumppaneiden ja jarjestdjen kanssa.

Elinvoiman tulosalue (ei sitovia erid)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2021 Korotukset 2021 31.12.2021 2021
Toimintatulot 10 676 -2 000 8 676 9151 476
Toimintamenot -145 600 -7 535 -153 135 -147 933 5202

Toimintakate -134 925 -9 535 -144 460 -138 782 5677
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Elinvoiman tulosalue (pl. kulttuuri ja liikunta) Tulot ja menot sitovia

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 3614 0 3614 3683 69
Toimintamenot -46 464 -2934 -49 398 -48 404 993
Toimintakate -42 850 -2934 -45 784 -44 721 1063

Tulot toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti. Talent Espoo toimenpideohjelma ja maahan-
muuttajien osaamiskeskukset saivat uudet valtion rahoituspaatokset. Valtio korvasi myods Es-
poolle 0,3 milj. euroa kuntakokeilun viivastymisesta johtuen.

Menot ylittyivat 1,9 milj. euroa alkuperéiseen talousarvioon. Tydomarkkinatuen kuntaosuuskus-
tannukset ylittyivat 3,3 milj. euroa ja kustannukset olivat yhteensa 28 milj. euroa. Laskua edellis-
vuodesta 7,6 prosenttia 2,3 milj. euroa. Elinkeino- ja tydllisyyspalvelujen avustuksista, tapahtu-
mista, palvelusopimuksista saastyi noin 0,6 milj. euroa.

Henkildstdmenot alittuivat 0,2 milj. euroa. Kasvu edellisvuoteen 33 prosenttia (2,6 milj. euroa)
johtuu kaupungin vastuulle valtiolta (Iahinn&a TE-toimistoilta ja ELY-keskuksilta) siirtyneista teh-
tavista ja tyollisyyden hoidon lainsaadanndllisista muutoksista (pohjoismaisen mallin kayttoon-
otto). Tydnantajille on tarjottu taloudellista tukea myéntamalla palkkatukea nettomenona 2,6
milj. euroa, 83 prosenttia (1,2 milj. euroa) enemman kuin edellisvuonna. Tyoéllistimisen Espoo -
lisda yrityksille maksettiin 1,4 milj. euroa, 32,5 prosenttia edellisvuotta enemman.

Talousarviomuutokset

Valtuusto lisasi 2 884 000 euroa maararahoja tyodllisyyspalveluille tyémarkkinatuen kuntaosuu-
teen. Kaupunginjohtajan paatdksella keskitetyista henkilostomaararahoista siirrettiin 0,050 mil;.
euroa maahanmuuttajien rekrytointimalliin.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteutuminen

Osaavan tyévoiman tarjoaminen kaupungin tarpeisiin on tehostunut vuonna 2022, kun tyolli-
syyspalveluissa kehitetty opinnollistamisen ja rekrytointeihin tahtaavan oppimisopimuksen pro-
sesseja. Palkkatuella tyéllistettiin Espoon kaupungille vuonna 2022 yhteensé noin 370, joista
vuonna 2022 alkaneita tyosuhteita oli noin 250.

Asiakasohjauksen ja ty6llistymista edistavien palveluiden kohdentaminen kunnan maksuvas-
tuussa oleviin asiakkaisiin ei saavuttanut tavoitteita vuonna 2022. Asiakkaiden ohjausta ty6llisty-
mista edistaviin palveluihin on hidastanut erityisesti uuden pohjoismaisen asiakaspalvelumallin
kayttdonotto keskella toimintakautta ja henkilostén rekrytointinaasteet erityisesti syksylla. Lain
soveltamisohjeet olivat tulkinnanvaraiset viranomaiselle etta asiakkaille ja tama hidasti osaltaan
asiakkaiden palvelemista ja palveluohjausta. Asiakasohjauksen tehostamiseksi ja vaikuttavien
palvelupolkujen luomiseksi aloitettiin kehittamistyd palvelumuotoilun keinoin. Liséksi asiakasoh-
jausta vaikuttaviin palveluihin tehostettiin omavalmentajien tyota suuntaamalla karkipalveluihin.
Palveluohjauksen tavoitetaso maaritellaan vuoden 2023 alussa.

Asiakasohjauksen ja yritysyhteistytn tehostaminen yhdessd Omnian kanssa on lahtenyt hyvin
kayntiin. Osaamiskeskuksen kautta on tydllistynyt vuositavoitetta enemman asiakkaita palkka-
tuettuihin ja avoimien tydmarkkinoiden ty6suhteisiin. Palveluista tyollistyi 300 henkil6a. Korkea-
koulutettujen osaamiskeskuksen paattyneista asiakkuuksista 53 prosenttia johti tydllistymiseen
(138 tyollistynyttd). Omnian osaamiskeskuksen paattyneista asiakkuuksista 40 prosenttia johti
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tutkintotavoitteiseen koulutukseen (152 asiakasta) ja 42 prosenttia tyollistymiseen (162 asia-
kasta).

Tyokykyhankkeen toiminta kehittyi tuloksekkaampaan suuntaan vuoden 2022 aikana. Ostopal-
veluna hankitut kokonaisvaltaiset tyokykyarviot kaynnistyivat kesakuussa ja ne ovat todenne-
tusti nopeuttaneet asiakkaiden prosesseja. Hankkeen tavoitteena vuonna 2022 oli 31 lapi men-
nytta elake- tai kuntoutuspaatdstd; vuonna 2022 toteutui noin 41, joten tavoite ylitettiin selkeésti.
Tyokykyhanke paattyi 12/2022.

Elinkeino ja tydllisyyspoliittisten toimenpiteiden uudelleentarkastelu ja matkakustannusten, vie-
raanvaraisuuden, suhdetoiminnan kustannusten vahentdminen tuottavuustavoitteet toteutuu.
Tuki- ja hallintopalveluiden sopeuttaminen asetettu tavoitteeksi vuosille 2024-2025. Asiakasoh-
jauksen tehostamisen tavoitteella ei sdéstétavoitetta vuodelle 2022.

Kulttuurilautakunta

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 1797 0 1797 3857 2 060
Toimintamenot -61 245 -59 -61 304 -60 692 612
Toimintakate -59 449 -59 -59 507 -56 836 2672

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
KULTTUURILAUTAKUNTA
Henkilostémaara 228 228 236 257 12,7 %
Htv 174,7 173,2 195,9 193,05 11.5%
Kirjastopalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 20 229 669 20 148 469 23 978 443 22 132 036 9,8 %
- suorite: aukiolotunti 54 020 59 927 75 000 69 816 16,5 %
- yksikkokustannus e/tunti 374,48 336,22 319,71 317,01 -5,7%
- suorite: kaynti 2761 013 2 309 532 4 600 000 3020911 30,8 %
- yksikkokustannus e/kaynti 7,33 8,72 5,21 7,33 -16,0 %
Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 16 619 278 18 574 932 19 106 469 19 633 663 57 %
- suorite: asiakas 575 781 520 336 546 113 1042 099 100,3 %
- yksikkokustannus e/asiakas 28,86 35,70 34,99 18,84 -47,2 %
KULTTUURI, NETTO
Henkildstémaara 134 134 145 148 10,4 %
Htv 108,6 99,9 114,5 111,2 11,3 %
Kulttuurin olo/-tilapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 7 948 813 8228 179 9 152 582 9 304 077 13,1 %
- suorite: aukiolotunti 8 846 5 559 12 740 12 858 131,3 %
- yksikkokustannus e/tunti 898,58 1480,15 718,41 723,60 -51,1 %
Kohdennetut kulttuuripalvelut, netto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8 504 363 8 359 090 9 007 506 9 622 524 15,1 %
- suorite: palveltu asiakas 84 743 116 285 288 450 336 522 189,4 %
- yksikkokustannus e/asiakas 100,35 71,88 31,23 28,59 -60,2 %

Kirjaston aukiolotuntien toteumaan vaikuttivat omatoimisen aukiolon rajaamisesta johtuvat toi-
menpiteet seka Viherlaakson kirjaston avautuminen suunniteltua myéhemmin. Toimintamenojen
maararahoissa saastymisia muun muassa henkildstd- vartiointi- ja siviilipalveluvelvollisten ku-
luissa. Kirjastopalveluiden yksikkokustannus laskee edelliseen vuoteen verrattuna -5,7 prosent-
tia.
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Rajoitustoimenpiteiden paattyd, kohdennettujen kulttuuripalveluluiden, brutto, toiminta palasi
normaaliksi. Asiakasmaaréat palasivat miltei pandemiaa edeltavélle tasolle, ja asetetut tavoitteet
saavutettiin. Kustannusten kasvuun vaikuttaa yhteyspalveluiden palvelualueen ulkoisen rahoi-
tuksen hankemaararahat. Yksikkokustannus laskee edelliseen vuoteen verrattuna -47,2 pro-
senttia

Kulttuurin olo- ja tilapalveluiden aukiolotunnit toteutuivat rajoitustoimenpiteiden jalkeen suunni-
tellusti. Nettobudjetoituja palvelualueita sitoo toimintakate. Toimintamenot kasvoivat budjetoidun
tulotavoitteen ylityksen suhteessa. Yksikkokustannus laskee edelliseen vuoteen verrattuna -
51,1 prosenttia.

Kohdennetut kulttuuripalvelut, netto, toiminta palasi rajoitustoimenpiteiden jalkeen normaaliksi.
Asiakasmaarat palasivat miltei pandemiaa edeltavalle tasolle. Nettobudjetoituja palvelualueita
sitoo toimintakate. Toimintamenot kasvoivat budjetoidun tulotavoitteen ylityksen suhteessa. Yk-
sikkdkustannus laskee edelliseen vuoteen verrattuna -60,2 prosenttia.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteutuminen

Kulttuurin vuoden 2022 TakE toimienpiteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Kirjasto siirtyi
vuoden 2020 alussa alueorganisaatiosta prosessi organisaatioon. Samaan aikaan pandemian
myota kirjasto ei uusinut maardaikaisiin tydsuhteisiin perustuvia tyojarjestelyitd, ja niihin ei ko-
ronapandemian jalkeenkaan palattu. Toiminnan kehittdmisen vaikutuksesta yleista henkilos-
tosaastotavoitetta on pystytty toteuttamaan ennakoitua tehokkaammin. Edella mainitut toimenpi-
teet korvaavat kirjaston palveluverkkoon kohdistuneita toimenpiteité.

Kulttuuri, brutto (pl. kulttuuri netto) (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 950 0 950 1 369 419
Toimintamenot -43 542 -25 -43 567 -42 214 1353
Toimintakate -42 592 -25 -42 617 -40 845 1772

Toimintatulot ylittavat talousarvion 0,4 milj. euroa. Kulttuurin yhteyspalvelut palvelualueen hank-
keiden tuloylitys avustuksiin on 0,6 milj. euroa. Kaupunginkirjaston tulotavoite alittuu 0,2 milj.
euroa myohastymismaksujen ja aineistokorvauksien osalta.

Toimintamenot alittavat alkuperéisen talousarvion 1,3 milj. euroa.

Henkildstokulut alittavat talousarvion 0,9 milj. euroa. Merkittavin tekija on kaupunginkirjaston
maararahojen saastymiselld. Kaupunginkirjasto siirtyi vuoden 2020 alussa viiden alueen alueor-
ganisaatiosta prosessiorganisaatioon. Toimintojen organisoiminen yhtenaisiksi prosesseiksi te-
hosti suuresti kirjaston toimintaa. Samaan aikaan koronaepidemian myo6ta kirjastossa ei uusin-
nettu maaraaikaisiin tydsuhteisiin perustuvia tydjarjestelyita, ja niihin ei koronaepidemian jal-
keenkaan palattu. Talousarvio alittuu kirjaston osaltal,2 milj. euroa. Yhteyspalveluiden palvelu-
alueen henkildstokulut ylittavat talousarvion saatujen hankerahoitusien vaikutuksesta 0,3 mil].
euroa.

Palveluiden ostot alittavat talousarvion noin 0,7 milj. euroa. Merkittdvimmat alitukset kaupungin-
kirjaston kauppakeskusvartioinnin maararahoissa ja siviilipalvelusvelvollisien saatavuudesta
johtuen matkakorvauksien seka matka- ja ravitsemuspalveluiden osalta.

Avustukset ylittavat talousarvion 0,2 milj. euroa. Ylitys katetaan WeeGeen siséisien toimitila-
vuokrien alittumisella. Muut kulut ylittéavat talousarvion 0,2 milj. euroa harrastamisen mallin han-
keen ostoista johtuen.
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Investointien toteutuminen
Lippulaivan kirjasto aukesi kevaalla 2022. Ensikertainen kalustaminen 1,3 milj. euroa toteutui.

Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtajan paatokselld siirrettiin noin 0,025 milj. euroa kesatyoéllistAmiseen, maahan-
muuttajien rekrytointimalliin.

Kulttuuri netto (toimintakate sitova)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 847 0 847 2 488 1641
Toimintamenot -17 703 -34 -17 737 -18 478 -741
Toimintakate -16 857 -34 -16 891 -15 990 900

Kulttuurin nettobudjetoituja palvelualueita sitoo toimintakate. Toimintatulot ylittavat ta-
lousarvion 1,6 milj. euroa ja toimintamenot ylittyivat 0,8 milj. euroa. Sitova toimintakate
alittuu 0,9 milj. euroa.

Toimintatuloissa saavutettiin miltei pandemiaa edeltava taso. Nayttelykeskus WeeGeen
tiloissa avattiin loppuvuoden aikana kaksi uutta nayttelyd, paasylipun hintaa korotettiin
seka lippujyvitykset maariteltiin uudelleen. Kulttuurikeskuksen toiminnan painopiste on
muuttunut tilojen kayttokorvauksista omiin tuotantoihin.

Palveluiden ostoissa seka aineet- ja tarvikehankinnoissa alittumista muun muassa
markkinoinnissa sek& museon nayttelyrakentamiseen varatuissa maararahoissa. Si-
saisien tukipalveluiden ostoissa saastymista ict- kulujen ja henkilostopalveluiden maara-
rahoissa.

Investointien toteutuminen

Koneet ja kalustamisen maararaha alittui noin 0,15 milj. euroa orkesterin hankinnoissa.
Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtajan paatoksella siirrettiin noin 0,034 milj. euroa kesatyollistamiseen,
maahanmuuttajien rekrytointimalliin.

Liikuntalautakunta (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 7 512 -900 6 612 7 236 624
Toimintamenot -51 757 -47 -51 804 -51 724 80
Toimintakate -44 245 -947 -45 192 -44 488 705

Toimintatuloja kertyi 7,2 milj. euroa, joka oli alkuperaista talousarvioita 0,3 milj. euroa pie-
nempi. Muutettuun talousarvioon tulot ylittyivat 0,6 milj. euroa.

Uimahallien kavijamaarat eivat yltaneet talousarvion tasolle. Kaikki uimahallit olivat suljet-
tuina tammikuun ja Matinkylan uimahalli avattiin 4.4.2022, mutta se viivastyi alkuperaisesta
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suunnitelmasta kolmella kuukaudella. Toisaalta mm. uusien liikuntatilojen kayttokorvausmak-
sut, avustukset sekd myyntituotot ylittivat muutetun talousarvion yhteensé n. 0,6 milj. euroa.

Menot toteutuivat suunnitelmien mukaisesti, vaikka kaupunginhallituksen 7.3.2022 tekemalla
paatoksella seuroille mydnnettiin ylimaarainen koronatuki 0,56 miljoonaa euroa, joka makset-
tiin paaosin koronan vuoksi syntyneilla menosaastoilla.

Menojen osalta haasteita toi runsasluminen talvi, joka aiheutti mm. aurauspalvelujen ostojen li-
sédantymista. Edellisen lisdksi energiakustannusten, materiaalien ja polttoaineiden hintojen nou-
suilla on merkittéava vaikutus menoihin.

Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtajan paatoksella keskitetysta maérarahasta siirrettiin kesatyollistamiseen 0,048
milj. euroa.

Valtuusto alensi tuloarviota 0,9 milj. euroa, johtuen uimahallien maksutuottojen arvioidusta tulo-
alituksesta Q3:n yhteydessa.

Investointien toteutuminen

Investoinnit toteutuivat lahes suunnitelmien mukaisesti. Perusparantamiseen varattu
maararaha kaytettiin suunnitelmien mukaisesti.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
C24 LIIKUNTALAUTAKUNTA
Henkiléstomaara 256 157 156 154 -1,9%
Htv 218,4 135,8 122,9 145,3 7,0 %
Uimahallipalvelut, omana toimintana
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 7 227 550 7 428 070 11 771 795 10 808 762 45,5 %
- suorite: kavijat 556 161 507 533 1 423 000 930 312 83,3 %
- yksikkokustannus e/kavija 13,00 14,64 8,27 11,62 -20,6 %
Uimahallipalvelut, ostopalveluna
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1919 482 1832 665 2113 259 1971221 7,6 %
- suorite: kavijat 130 836 101 986 220 000 151 193 48,2 %
- yksikkokustannus e/kavija 14,67 17,97 9,61 13,04 -27,4 %
Omat likuntahallit ja urheilupuistot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 16 216 773 17 469 714 18 004 563 18 249 619 4,5 %
- suorite: aukiolotunnit 102 485 128 535 140 000 169 000 31,5%
- yksikkdkustannus e/aukiolotunti 158,24 135,91 128,60 107,99 -20,5 %
Mannerulkoilu ja liikuntapaikkojen kunnossapito ja
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6 899 319 6 066 993 6 081 079 6 522 736 7,5 %
Paasaantoisesti alle 20-vuotiaille tytdille ja pojille k
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1633 338 3219 257 1773 601 1885 712 -41,4 %
- suorite: harrastajat 43 407 38 300 45 000 41 400 8,1 %
- yksikkdkustannus e/harrastaja 37,63 84,05 39,41 45,55 -45,8 %
Muut palvelutuotteet 10 592 796 9519 943 12 053 590 12 285 508 29,1 %

Koronalla oli vield alkuvuonna vaikutusta uimahallien aukioloihin ja sitd kautta suoritemaarien
laskuun. Lisaksi Matinkylan uimahallin valmistuminen myodhentyi kolmella kuukaudella. Uima-
halleissa talousarvion mukaisiin suoritemaariin tai yksikkdhintoihin ei edella mainittujen seikko-
jen takia paasty. Korona ei vaikuttanut enaa lilkkunta- ja jadhallien kavijamaariin, joten naiden
osalta paastiin tavoitteisiin ja jopa yksikkthintojen alentumiseen. Korona-aikana uinninopetus-
velkaa kertyi huomattavasti, mutta ostopalvelutoimintana saimme uinninopetusvelkaa kurottua
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kiinni. TAma vaikutti yksikkdhintaan alentavasti. Padsaantoisesti alle 20-vuotiaille tytdille ja po-
jille kohdennetut avustukset -palvelutuotteen yksikkthinta nousi, koska lisdavustuksia myonnet-
tiin seuroille KH:n pa&atoksella. Lisdavustus katettiin tulosyksikon talousarviosta kokonaisuudes-
saan.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteutuminen

TakE-ohjelma toteutui pd&osin suunnitelmien mukaisesti myds vuonna 2022. Tulojen osalta toi-
menpiteet on toteutettu alkuvuoden aikana: Omavalvonnan subventio poistettu, venepaikka-
maksut 1.1.2022 ja uimahallien maksut nostettu 1.3.2022 alkaen.

Menojen osalta toimia saastdjen saavuttamiseksi on jatkettu. Kaikkien TakE-tavoitteiden arvioi-
daan toteutuvan TakE-ohjelman, vuoden 2025 loppuun mennessa, lukuun ottamatta hallinnon
henkilobkunnan maéaran vahentamistéa yhdella henkilolla.
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN TOIMIALA

Toiminnan toteutuminen

Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla on tiiviisti osallistuttu L&nsi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelutydhon. Pandemia ja sen aiheuttama palvelujen tarpeen viivastyma nakyi edelleen
monessa hyvinvoinnin ja terveyden palvelussa.

Koronakuluista ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelusta johtuen tilikauden tuotot ja
kulut eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia edellisen vuoden tietojen kanssa.

Vanhusten palveluissa kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden osuus vastaavan ikisesta vaes-
tosta kasvoi 94,2 prosenttiin (marraskuu, + 0,2 prosenttia edellisen vuoden joulukuuhun verrat-
tuna).

Pitkaaikaishoidon talousarvion mukainen keskiméaarainen paikkamaara (1 400 paikkaa) ei toteu-
tunut maaliskuuta lukuun ottamatta ja paikkoja ei ollut kaytdssa riittavasti tarpeeseen nahden.
Sairaalan hoitojaksojen maara vaheni 499:lla edellisestd vuodesta ja oli 4 284 vuonna 2022.
Tama selittyy sairaalan paikkasuluilla. Liséksi kotihoidon ja kotikuntoutuksen vastaanottokyky
heikkeni seka hoivakotipaikkoja oli heikosti saatavilla. Nama kaikki johtuivat henkiléston heikosta
saatavuudesta. Kotihoidon tuntien ja k&yntien maara vaheni edellisesta vuodesta.

Suuressa osassa vanhusten palveluita oli haasteita saatavuudessa henkildstopuutteista johtuen.
Sosiaalihuoltolain mukainen palvelutarpeen arviointi pystyttiin kuitenkin toteuttamaan paasaan-
toisesti lakisdateisessa ajassa. Kotihoidon kaynteja jouduttiin ajoittain lyhentamaan, siirtdmaan
tai perumaan. Pitkdaikaishoidon tarpeeseen ei loppuvuodesta pystytty vastaamaan kaikilta osin
ja yhteensa noin 25 henkiloa vuoden aikana joutui odottamaan hoivapaikkaa yli 90 vuorokautta.
Myds sairaalan vastaanottokyky erikoissairaanhoidosta oli suuren osan vuotta heikentynyt, mika
nakyi siirtovivemaksujen merkittavana kasvuna.

Terveyspalveluissa koronapandemia ja sen vaikutukset nakyivéat toiminnassa vahvasti myos
vuonna 2022. Monissa palveluissa jouduttiin jatkamaan palveluiden supistamista ja toiminnallisia
muutoksia. Alkuvuodesta terveyspalvelujen henkilostéa myos siirtyi tilapaisesti tydskenteleméan
vuodeosastoille ja koronarokotustoimintaan. Koronatilanteen rauhoituttua pandemian aikana ker-
tynytta hoito- ja palveluvelkaa pyrittiin purkamaan mahdollisimman tehokkaasti. Samaan aikaan
henkil6stdn sairauspoissaolot ja henkilostén saatavuus asettivat merkittavia haasteita toimin-
nalle.

Haastavasta tilanteesta huolimatta terveyspalvelujen toimintaa kehitettiin tuloksellisesti vuonna
2022. Neljalla terveysasemalla siirryttiin tiimiterveysasemamalliin, ja hoitoonpaasy seka hoidon
jatkuvuus paranivat nailla terveysasemilla nopeasti. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa ras-
kaammista palveluista paastiin yha useammin kevyempiin ja paremmin asiakkaiden palvelutar-
peisiin vastaaviin palveluihin. Suun terveydenhuollossa asiakasmaarassa saavutettiin edellis-
vuoden taso. My6s avokuntoutuksessa fysioterapian asiakasmaara kasvoi edellisvuoteen verrat-
tuna. Etapalveluita kehitettiin ja laajennettiin kaikilla palvelualueilla.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa osa toiminnoista on alkanut palautua pandemiaa edeltavalle ta-
solle. Henkiloston suuri vaihtuvuus ja heikko saatavuus seka runsaat sairaspoissaolomaarat
nakyi kaikissa palveluissa ja heikensi mm. neuvolapalveluiden kattavuutta seka lasten paasya
kuntoutuspalvelujen piiriin. Omaa toimintaa taydennettiin merkittavasti henkildstévuokrauksella
ja ostopalveluilla, mika nakyi talousarvion ylityksena. Asiakkaiden tarpeet ovat aikaisempaa
monimuotoisempia ja aikaa vievid. Myos vieraskielisten asiakkaiden maaran kasvu nakyy erityi-
sesti lasten ja perheiden palveluissa. Asiakkaiden tilanteet vaativat usein monialaista yhteis-
tyota.
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Espoon ensimmainen perhekeskus otettiin kayttoon Espoon keskuksessa toukokuussa. Toista
perhekeskusta suunnitellaan avattavaksi Niittykumpuun syksylla 2023.

Terveydenhoidon osalta henkiloston siirto koronan takia kriittisiin teht&viin vaikutti palveluntuo-
tantoon erittdin voimakkaasti ja siitd johtuvaa hoitovelkaa on paljon. Neuvolassa leikki-ik&isten
aikojen saatavuudessa on ollut haasteita. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon tarkastuksia on
tehty normaalia vdhemman ja ennaltaehkéisevaa toimintaa on jouduttu molemmissa toimin-
noissa vahentamaan.

Lapsiperheiden hyvinvointipalvelujen asiakassuoritteiden maara on kokonaisuudessaan pysy-
nyt samassa tasossa vuoden 2021 kanssa. Perheneuvolan ja perhesosiaalitytn palveluissa
aiempien vuosien kasvu nayttaa taittuneen. Lasten kuntoutuspalveluissa puolestaan on néky-
nyt kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelua on pystytty tuottamaan paasaantaisesti
asetetuissa tavoiteajoissa.

Lasten psykiatrisen yksikdn odotusaika ensikaynnille on onnistuttu laskemaan, mutta yksikon
henkildstépulasta johtuen uusia asiakkaita ei ole voitu ottaa vastaan normaaliin tapaan, vaan
priorisoidusti.

Lastensuojelussa tehtiin edelliseen vuoteen verrattuna hieman enemman (+3,6 prosenttia) Kii-
reellisia sijoituksia. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara on pysynyt edellisvuoden ta-
solla. Hoitovuorokausien maara kokonaisuudessaan kasvoi vain 0,3 prosenttia edelliseen vuo-
teen verrattuna. Strategisten tavoitteiden mukaisesti perhehoidon ja oman laitoshoidon osuus
hoitovuorokausista nousi ja ostettavan laitoshoidon osuus laski hienoisesti.

Aikuisten sosiaalipalveluissa toimeentulotukea mydnnettiin vahemman kuin edellisind vuosina.
Valtion taholta tehtyjen ns. suojaavien toimenpiteiden vaikutus nakyi viimesijaisen toimeentulo-
turvan kysynnan vahentymisena ensisijaisen perusturvan vastatessa paremmin tarpeisiin. Sosi-
aalityon palveluiden tarve nakyi sen sijaan muilta osin ihmisten vaikeutuvina elamantilanteina ja
siing, etta palvelutarpeen arviointeja ei pystytty toteuttamaan saadetyisséa aikarajoissa kuin noin
50 prosenttisesti. Tahan vaikutti myos sosiaalitydntekijoiden hankala rekrytointitilanne. Tilapais-
asumisen maara vaheni ja asiakkaita saatiin asumisen palveluiden piiriin strategian mukaisesti.
Asunnottomien espoolaisten maara vaheni vuoden 2022 aikana noin 100 ihmisell&.

Vammaispalvelujen paiva- ja tyétoiminta palautui koronaepidemiaa edeltavalle tasolle. Kuljetus-
palvelujen kaytté palautui vuoden 2020 tasolle, mutta oli edelleen huomattavasti vuoden 2019
tasoa matalampaa. Vammaisten asumispalvelujen jarjestimisessa oli viiveita johtuen paikkojen
huonosta saatavuudesta koko Uudellamaalla. Omassa toiminnassa kasvatettiin tuetun asumi-
sen palvelua merkittavasti.

Esikunnan digikehitysyksikko edisti koko toimialan digitalisaatiota tarjpamalla tukea ja asian-
tuntijuutta kehittamisideoiden valmisteluun, projektien lapivientiin ja kehittamiskokonaisuuden
hallintaan seka kansalliseen yhteistyéhtn. Vuoden aikana valmistui lukuisten hyvinvointialu-
eelle siirtymiseen liittyvien projektien lisaksi yksikon tukemana yhteensa 14 Espoon omaa pro-
jektia.

Espoossa hallinnoitiin Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisia valtionavustushankkeita; Tulevaisuu-
den sote-keskus ja Suomen kestavan kasvun ohjelman RRP-hanke. Hankkeiden hallinnointi
siirtyi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Espoon on ollut osatoteuttajana
Lohjan kaupungin hallinnoimassa Tulevaisuuden kotona asuminen ikaantyneille -hankkeessa.
Hankkeissa on edistetty soten sisaltbuudistusta muun muassa parantamalla palvelujen yhden-
vertaisuutta seka hoitoon/palveluun paéasya. Hankkeiden toteutus oli vuoden 2022 aikana integ-
roitu osaksi hyvinvointialueen valmistelun muutosorganisaatiota.
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Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman (TakE) toteutuminen

Vanhusten palveluissa oli yhteensa 20 ohjelman mukaista toimenpidettd, joista nelja toteutui
suunnitellusti, neljassa oli poikkeamia ja 12 ei toteutunut. Tulosyksikdon kokonaispoikkeama on
noin 2,1 milj. euroa. Tulosyksikon sédastotavoitteesta toteutui 31 prosenttia eli noin 0,96 milj. eu-
roa. Edelleen jatkuneesta koronatilanteesta, erittdin huonosta tyévoiman saatavuudesta ja hen-
kildstdn suuresta vaihtuvuudesta johtuen TakE-tavoitteita ei kokonaisuutena onnistuttu saavut-
tamaan. Suurimmat TakE-poikkeamat olivat kotihoidon tuotantorakenteen muutos ja asia-
kasajan lisddminen. Kotihoidon tuotantorakenteen muutoksessa oli tavoitteena siirtda yksi
maantieteellinen alue ostopalvelujen vastuulle. Ulkoistusprojekti pitkittyi, korona ja jarjestelmat
aiheuttivat haasteita ja lopulta palvelutuottaja irtisanoi sopimuksen.

Asiakasajan lisddmisen tavoitteena oli lis&ta kotihoidon valitonté asiakasaikaa, mutta toiminta-
mallien kuvaamisen ja henkiloston saatavuuden haasteet hidastivat etenemisté. Kotihoidon
kayntien reittisuunnittelua kehitettiin yhdelld kotihoidon alueella ja tavoitteena on laajentaa uu-
distettua reittisuunnittelua heti ensi vuoden alusta. Valitttméan tydajan seurantaa ei Sarastian
kayttoonoton jalkeen ole voitu toteuttaa.

Terveyspalveluissa oli yhteensa 19 ohjelman mukaista toimenpidettd, joista 11 toteutui suunni-
tellusti, neljassa oli poikkeamia ja neljassa toteuttaminen aiheutti ongelmia. Tulosyksikén 3,3
milj. euron saastttavoitteesta toteutui 1,3 milj. euroa, eli 38 prosenttia. Suurimmat haasteet oli-
vat avosairaanhoidon ja erikoissairaanhoidon toimenpiteissa. Koronapandemian aiheuttamat
toiminnalliset muutokset hidastivat toimenpiteiden edistamista suunnitellusti. Koronatyd vei
merkittavasti myos hallinnon resurssia kehittamistyolta.

Moniammatillisen tiimimallin kdyttéonotto avosairaanhoidossa eteni suunnitellusti. Palvelujen
saatavuus parani mallin kayttdonoton myo6ta.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa oli yhteensa 28 ohjelman mukaista toimenpidetta, joista 17 toteu-
tui suunnitellusti. My6s muut toimenpiteet etenivat suurimmassa osassa tavoitteita ja kokonai-
suutena saastottavoite tayttyi. Suurimmat haasteet olivat vammaisten oman asumistuotannon
kasvattamisessa, joka ei ole edistynyt rakennuslupasyista. Terveydenhoitajien ja ladkarien
tydnjaon kehittdminen on jaanyt korona-ajan tuomien haasteiden jalkoihin. Vaikka syksyn
myo6ta tilanne on helpottanut, haasteita aiheuttaa edelleen henkildstéresurssitilanne. Palvelua
on priorisoidusti kohdistettu asiakkaisiin, joista on suurin huoli. Rekrytointihaasteet selittavat
osaltaan sijais- ja ylityotarpeita.

Lastensuojelun sijaishuollon jarjestamistapamuutos on edennyt, joskin pienin askelin. Perhe-
hoidon ja oman laitoshoidon osuus on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimialan esikunnalla oli yhteensa 11 ohjelman mukaista toimenpidetta, joista kolme ei toteutu-
nut. Kokonaisuutena vuoden 2022 saéastotavoite toteutui.

2 HYVINVOINTI JA TERVEYS (ei sitovia erig)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 76 392 38 620 115 012 119 161 4 149
Valmistus omaan kayttéon 22 0 22 1 -21
Toimintamenot -923 434 -54 349 -977 783 -977 194 588

Toimintakate -847 019 -15 729 -862 748 -858 032 4716
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Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan tulot toteutuivat 4,1 milj. euroa muutettua talousarviota suu-
rempana ja 42,7 milj. euroa alkavaa talousarviota suurempana. Edellisvuoden tilinpaatokseen
nahden tulot laskivat 30,3 milj. euroa. Tulojen muutos johtuu paaosin valtion maksamista koro-
nakorvauksista.

Toimialan toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 1,0 milj. eurolla. Erikoissairaanhoidon
ylitys oli 2,6 milj. euroa (ESH:n alkuperéinen talousarvio ylittyi 11,7 milj. euroa). Toimialan al-
kava talousarvio ylittyi 53,8 milj. euroa, ilman erikoissairaanhoitoa ylitysté oli 42,1 milj. euroa.
Edellisvuoden tilinpaatdkseen nahden toimintamenot kasvoivat 29,7 milj. euroa (+3,1 prosent-
tia). Koronasta aiheutui toimialalle 24,4 milj. euroa lisakustannusta.

Henkildstdmenot yhdessa palveluostoihin sisaltyvien tydévoimavuokrausmenojen kanssa, yh-
teensa 236 milj. euroa, ylittivat alkuperaisen talousarvion 16,4 milj. eurolla.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -menolajin menot ylittivat alkuperaisen talousarvion 3,5 milj. eurolla,
josta 1,3 milj. euroa johtui koronaan liittyvista tarvikehankinnoista.

Avustukset -menolajin menoihin, sisaltdéen mm. toimeentulotuen ja omaishoidon tuen, kaytettiin
22,4 milj. euroa, ja se alitti alkuperaisen talousarvion 1,7 milj. eurolla.

Vanhusten palveluissa menot kasvoivat 10,8 milj. eurolla (5,4 prosenttia) edelliseen vuoteen
verrattuna, josta 1,6 milj. euroa oli koronaan liittyvaa kulua ja loput asiakaspalvelujen ostoista ja
tydvoimanvuokrauksesta aiheutuvaa kasvua. Terveyspalvelujen menot laskivat ilman erikois-
sairaanhoitoa 30,5 milj. euroa (16,7 prosenttia) edelliseen vuoteen verrattuna. Lasku selittyy
koronakustannusten vahenemisesta. Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimintamenot kasvoivat 10,8
milj. euroa (4,6 prosenttia) edellisvuoteen verrattuna. Kasvu kohdistui erityisesti ostopalveluihin.

Toimialan toimintakate toteutui 11 milj. euroa alkuperaista talousarviota heikompana. Korona ja
erikoissairaanhoidon menot eliminoituna, toimialan menot kasvoivat edellisestéd vuodesta 37,5
milj. euroa ja kate heikkeni 26,7 milj. euroa. Lansi-Uudenmaan sote-hankkeet ja hyvinvointialu-
een valmistelu vaikuttivat osaltaan toimialan tulokseen.

Investointien toteutuminen
Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan 95 paaluokan koneet- ja kalustomenot vuonna 2022 olivat

1,4 milj. euroa. Suurimpana kohteena oli Espoon keskuksen perhekeskuksen varustelu 1,3 mil].
eurolla.

24 VANHUSTEN PALVELUT (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma  Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 34 839 1750 36 589 39726 3137
Toimintamenot -209 626 -998 -210 623 -210 740 -116
Toimintakate -174 787 752 -174 034 -171 014 3021

Vanhusten palvelujen tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 4,9 milj. eurolla. Muutetun ta-
lousarvion 3,1 milj. euron kokonaispoikkeamasta 1,1 milj. euroa liittyi ostopalvelujen asiakasmak-
sujen ja 1,7 milj. euroa muilta kunnilta saatujen myyntituottojen lisdykseen. Valtion my®dntamiin
koronakorvauksiin liittyi 2,0 milj. euroa, jotka ylittyivat muutettuun talousarvioon nahden 0,3 milj.
euroa.
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Vanhusten palvelujen toimintamenot ylittivat alkuperaisen talousarvion 1,1 milj. euroa, mutta ver-
rattuna muutettuun talousarvioon, jossa oli huomioitu osa pandemian aiheuttamia kustannuksia,
toimintamenoista saastyi 0,2 milj. euroa. Kasvua edellisen vuoden tilinpaattkseen oli 10,8 milj.
euroa (5,4 prosenttia). Pandemiakustannusten osuus oli yhteensa 1,6 milj. euroa. Merkittavim-
mat pandemiakustannukset kohdistuivat Espoon sairaalaan.

Talousarviomuutokset

Perusturvajohtaja siirsi paatoksellaan 4.11.2021 vakanssin henkildstokuluineen 54 350 euroa
vanhusten palveluista esikuntaan. Kaupunginjohtaja siirsi tulosyksikkdon 26.9.2022 kesatydnte-
kijoiden palkkausmaararahaa 45 699 euroa ja 16.8.2022 rekrytoivaan oppisopimuskoulutuk-
seen 8 387 euroa seka maahanmuuttajien rekrytointimalliin 47 857 euroa.

Valtuusto lisasi 12.9.2022 mé&ararahaa vanhustenpalveluiden henkildston saatavuuden ja pysy-
vyyden turvaamiseksi Vanhusten palveluiden yhteisiin kustannuksiin 50 000 euroa, Seniorineu-
vontaan ja palveluohjaukseen 6 000 euroa, Pitk&aikaishoitoon 98 000 euroa, Kotihoitoon 160
000 euroa ja Espoon sairaalaan 136 000 euroa. Valtuusto lisasi 12.12.2022 mé&ararahaa Es-
poon sairaalalle tarvikkeiden ostoon 500 000 euroa seka lisasi tuloarviota Espoon sairaalaan

1 750 000 euroa.

Palvelutuotteet

\Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
24 VANHUSTEN PALVELUT

Henkilostomaara 1490 1424 1619 1443 1.3%
Htv 1146 1109 1192 1079 -2,7%
Palveluasuminen

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1780 984

- suorite: hoitopéiva 20 020

- yksikkokustannus e/hp 88,96

Tehostettu palveluasuminen

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 64 128 000 66 910260 69890235 68 142 345 1,8 %
- suorite: hoitopaiva 482 793 502 605 510 635 482 567 -4,0 %
- yksikkokustannus e/hp 132,83 133,13 136,87 141,21 6,1 %
Lyhyaikainen tehostettu palveluasuminen

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 632 000 3501 130 5 383 000 3783 251 8,1 %
- suorite: hoitopaiva 15 235 15412 29 235 17 445 13,2 %
- yksikkdkustannus e/hp 172,76 227,17 184,13 216,87 -4,5 %

Lyhytaikaisen tehostetun palveluasumisen ostopalvelujen hoitopaivien maaria ei saatu joulukuun osalta.
Auroranméen lyhytaikainen arviointi- ja kuntoutusyksikko (aiemmin laitoshoito)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5163 000 5512 000 5139 000 5 600 480 1,6 %
- suorite: hoitopéiva 18 857 18 967 18 980 17 920 -5,5%
- yksikkokustannus e/hp 273,80 290,61 270,76 312,53 7,5 %
Kotihoito

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 38605000 41103368 43394000 44 286908 7,7 %
- suorite: kaynti 1152 846 1194 151 1387 740 1105 515 -7,4 %
- yksikkokustannus e/kaynti 33,49 34,42 31,27 40,06 16,4 %

Alueellisen kotihoidon osto- ja palvelusetelikédyntien suoritemaaria ei saatu joulukuun osalta, joten kyseinen palvelutuote ei
ole vertailukelpoinen aikaisempiin vuosiin verrattuna.
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Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

Kotihoidon tukipalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: kaynti

- yksikkokustannus e/kaynti

Paivatoiminta

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: kaynti

- yksikkokustannus e/kaynti

Omaishoidon tuki

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: tukikuukausi

- yksikkokustannus e/tukikk
Kuntoutusosastohoito

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: hoitopaiva

- yksikkokustannus e/hoitopaiva
Perustason akuuttiosastohoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: hoitopaiva

- yksikkokustannus e/hoitopaiva
Saattohoito-osastohoito

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: hoitopéaiva

- yksikkokustannus e/hoitopaiva
Avosairaanhoito

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: kontakti

- yksikkokustannus e/kontakti
Kotisairaala

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: kontakti

- yksikkokustannus e/kontakti

Espoon sairaala

Sairaalan kustannukset yhteensa

Muut palvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

TP 2020

2 035 000
20 685
98,38

1 440 000
8 168
176,30

6 127 000
7610
805,12

34 225 000
72 009
475,29

3 757 000
6 599
569,33

2773 000
4 851
571,63

3 055 000
11 324
269,78

2401 000
18 957
126,66

58 620 000

14 377 000

TP 2021

2275 353
18 007
126,36

1587 789
7 067
224,68

6 523 000
7 365
885,68

32 040 000
73 221
437,58

3 957 000
7 886
501,78

3 003 000
4 949
606,79

3132 339
15 344
204,14

2 896 547
22 460
128,96

58 395 000

14 132 101

TA 2022

2281 000
21 895
104,18

2598 000
20 795
124,93

6 890 000
8 370
823,18

32 020 510
76 650
417,75

4 259 000
8 541
498,65

2 800 000
5201
538,33

3 609 298
16 014
225,38

2 626 982
25500
103,02

57 584 000

16 466 765

TP 2022

1 745 658
13179
132,46

1 803 665
12 405
145,40

6 236 858
7 658
814,42

33312 138
68 527
486,12

4 235 102
7749
546,54

2948 143
5018
587,51

3 690 156
15748
234,33

3 241 694
21723
149,23

61 608 626

17 531 809

2021-2022
muutos-%

-23,3 %
-26,8 %
4,8 %

13,6 %
75,5 %
-35,3 %

-4,4 %
4,0 %
-8,0 %

4,0 %
-6,4 %
11,1 %

7,0 %
-1,7%
8,9 %

-1,8 %
1,4 %
-3,2 %

17,8 %
2,6 %
14,8 %
11,9 %
-3,3 %
15,7 %

55 %

24,1 %

Tuottavuustavoite, yksikkdkustannus enintddn talousarvion mukainen, toteutui omaishoidon tu-
essa. Omaishoidon tuen asiakasmaara kasvoi viime vuodesta 5,36 prosenttia, vaikkakin tuki-
kuukausissa ei saavutettu talousarviossa ennustettua maaraa. Muutamissa palvelutuotteissa
suoritteet vahenivat koronasta johtuen samalla kun kustannukset pysyivat ennallaan tai kasvoi-
vat. Vuonna 2022 vanhusten paivatoimintaa ja palvelukeskuksia paastiin avaamaan vasta maa-
liskuussa, joten suoritteissa ei saavutettu talousarvion ennustettua maaraa, yksikkékustannus
kuitenkin laski vuoden 2021 tilinpaatoksesta. Alueellisen kotihoidon osto- ja palvelusetelikdyn-
tien seka lyhytaikaisen tehostetun palveluasumisen ostopalvelujen hoitopaivien maaria ei saatu
joulukuun osalta, joten kyseiset palvelutuotteet eivat ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin
tai kayttdsuunnitelmaan verrattuna. Alueellisen kotihoidon kayntien maara laski kolmannen
kvartaalin mukaan aikaisempiin vuosiin verrattuna, koska osa ei-kriittisista kaynneista jai teke-
matta tydvoimapulan takia. Myos pitkaaikaishoidossa hoitovuorokausien kasvu jai talousarvion
alapuolelle, koska paikkoja ei ollut saatavilla tarvittua maaraa.
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25 TERVEYSPALVELUT (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 13 406 27 300 40 706 39 378 -1 328
Toimintamenot -456 038 -38 338 -494 376 -489 648 4728
Toimintakate -442 632 -11 038 -453 670 -450 270 3401

Terveyspalvelujen toimintatulot vuonna 2022 olivat 39,4 milj. euroa ja ylittivat alkuperdisen ta-
lousarvion 26,0 milj. eurolla johtuen valtion koronakorvauksista. Tulot laskivat 39,7 milj. euroa
edellisestd vuodesta paaasiassa pienemmistéa koronakorvauksista johtuen.

Terveyspalvelujen toimintamenot kasvoivat 1,2 milj. euroa edellisvuoden tilinpaatoksesta paa-
tyen 489,6 milj. euroon. Alkuperaiseen talousarvioon nahden menot ylittyivat 33,6 milj. euroa (7,4
prosenttia). Koronasta aiheutui ylimaaraisia kustannuksia terveyspalveluissa yhteensa 22,5 mil;.
euroa ja ne kohdistuivat suurelta osin avosairaanhoitoon. Terveyspalvelujen oman toiminnan
osalta menot vahenivat 30,5 milj. euroa edellisesta vuodesta ja ylittivat 21,9 milj. eurolla alkupe-
raisen talousarvion. Erikoissairaanhoidon menot kasvoivat 31,7 milj. euroa edellisesta vuodesta
ja ylittivat 11,7 milj. euroa alkuperaisen talousarvion.

Edellisvuoden tilinpaatokseen verrattuna terveyspalvelujen toimintakate heikkeni 10 prosenttia
ja alkuperaiseen talousarvioon nédhden 1,7 prosenttia.

Talousarviomuutokset

Valtuusto lisési 12.12.2022 tulosyksikdn maéararahaa 38 600 000 euroa. Maararahat kohdistettiin
paaosin koronasta johtuviin kuluihin muun muassa naytteenottoon ja tartuntataudin jaljittdmiseen
seka erikoissairaanhoitoon. Valtuusto lisasi 12.12.2022 tuloarviota yhteensa 27 300 000 euroa
valtion koronakorvauksista johtuen.

Kaupunginjohtaja siirsi tulosyksikkéon 16.8.2022 rekrytoivaan oppisopimuskoulutukseen 37
858 euroa, maahanmuuttajien rekrytointimalliin 8 597 euroa ja uudelleen sijoittumisen tukeen
11 243 euroa seka 26.9.2022 kesatyontekijoiden palkkaamiseen 10 286 euroa.

Vs. perusturvajohtaja siirsi 29.8.2022 terveyspalveluista perhe- ja sosiaalipalveluihin viisi va-
kanssia henkilostomaararahoineen 330 372 euroa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
25 TERVEYSPALVELUT

Henkildstémaara 1057 1042 1062 1015 -2,6 %
Htv 741 721 743 762 57 %
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, avohoito (oma ja osto)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 223932 4 698 467 5511 000 5 007 009 6,6 %
- suorite: kaynti 44 351 42 419 53 500 42 041 -0,9 %
- yksikkokustannus e/kaynti 95,24 110,76 103,01 119,10 7,5 %
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, korvaushoito (osto)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1823010 2 431 165 2 150 000 2180 915 -10,3 %
- suorite: asiakas 279 304 290 324 6,6 %

- yksikkokustannus e/asiakas 6 534,09 7 997,25 7 413,79 6 731,22 -15,8 %
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Palvelutuotteet 2020-2022 (€)
2021-2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, palveluasuminen (osto)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 137 563 4411 123 4 322 000 4 680 585 6,1 %
- suorite: vuorokausi 57 359 59 751 56 500 65 252 9,2 %
- yksikkokustannus e/vuorokausi 72,13 73,83 76,50 71,73 -2,8 %
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, tehostettu palveluasuminen (osto)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5 834 084 5 328 160 5 200 000 5 658 186 6,2 %
- suorite: vuorokausi 48 298 43 874 41 500 42 061 -4,1 %
- yksikkokustannus e/vuorokausi 120,79 121,44 125,30 134,52 10,8 %
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, paihdelaitoshoito (oma)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2218 093 2 245 823 2 079 000 2 644 953 17,8 %
- suorite: vuorokausi 4 682 4 666 4 800 5379 15,3 %
- yksikkodkustannus e/vuorokausi 473,75 481,32 433,13 491,72 22 %
Avosairaanhoito, vastaanottopalvelut (oma, osto ja palveluseteli)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 40378060 37558708 43189064 41 843259 11,4 %
- suorite: vastaanotto (kaynti, puhelu, video, chat) 551 094 489 270 736 543 684 009 39,8 %
- yksikkdkustannus e/kaynti 73,27 76,76 58,64 61,17 -20,3 %
Suun terveydenhuolto, perustaso
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 23041 383 26556587 28236453 27 434064 3,3%
- suorite: asiakas 79 367 87 265 105 000 87 635 0,4 %
- suorite: kaynti 172 988 214 003 250 000 205 029 -4,2 %
- yksikkokustannus e/asiakas 290,31 304,32 268,92 313,05 2,9 %
- yksikkdkustannus e/kaynti 133,20 124,09 112,95 133,81 7,8%
Avokuntoutus, fysioterapiapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2138 334 2 478 941 2 739 435 2717 789 9,6 %
- suorite: kaynti 22 695 25 460 29 500 28 905 13,5 %
- yksikkdkustannus e/kaynti 94,22 97,37 92,86 94,02 -3,4 %
Avokuntoutus, apuvalinepalvelut (osto)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3525 792 2 954 068 3271554 3140 811 6,3 %
- suorite: luovutetut apuvalineet 24 321 25584 26 200 26 823 4,8 %
- yksikkokustannus e/apuvaline 144,97 115,47 124,87 117,09 1,4 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 352 589 872 405 105 793 364 539 547 399 998 470 -1,3 %
2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
Avosairaanhoidon vastaanottokaynnit 551 094 489 270 728 000 684 009 39,8 %
Hoitajakaynnit 398 203 340 801 511 000 522 602 53,3 %
Laakarikaynnit 152 891 148 469 217 000 161 407 8,7 %

Terveyspalvelujen henkilostomaara vahentyi 27 henkildlla vuodesta 2021. Tuottavuustavoite,
yksikkdkustannus enintaan talousarvion mukainen, saavutettiin neljan palvelutuotteen osalta.
Koronasta johtuvien toiminnan muutosten vuoksi osa suoritteista oli alhaisemmalla tasolla nor-
maalitilanteeseen nahden. Terveyspalveluille aiheutui koronasta huomattavan paljon ylimaarai-
sid kustannuksia, jonka vuoksi yksikkdkustannukset olivat monissa palveluissa talousarviota
korkeammat. Koronapandemia, yleinen kustannusnousu ja henkiléston saatavuusongelmat vai-
kuttivat yksikkdkustannusten kehitykseen.

27 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 21 000 -650 20 350 21 089 739
Toimintamenot -238 292 -7 439 -245 731 -247 646 -1 916

Toimintakate -217 292 -8 089 -225 381 -226 558 -1177
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Tulosyksikdn toimintatulot kasvoivat 1,4 milj. euroa, eli 7,3 prosenttia edellisesté vuodesta. Tu-
lot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,1 milj. euroa. Toimintamenot kasvoivat 4,6 prosenttia
edellisvuoden tilinpdatoksesta paatyen 247,6 milj. euroon. Toimintamenojen alkuperéinen ta-
lousarvio ylittyi 9,4 milj. euroa, eli 3,9 prosenttia. Tuloksessa nékyy koronatilanteen helpottumi-
nen.

Tulosyksikdn suurin menokasvu oli vammaisten palveluiden ymparivuorokautisten asumispal-
veluiden ostopalveluissa. Kasvua oli 3,8 milj. euroa edellisesta vuodesta (+10,1 prosenttia).
Jarjestdmistapamuutos kohti tuetun asumispalvelun suurempaa osuutta on edennyt, mutta ei
yht& nopeasti kuin on tavoiteltu. Oman palvelutuotannon vahvistaminen ei ole edennyt suunni-
tellusti johtuen sopivan kiinteiston puutteesta, muun muassa yksi hankkeista on kaatunut ra-
kennuslupasyista. Vammaisten kuljetuspalvelutuessa matkojen maaré on lahtenyt kasvuun ko-
ronarajoitusten jalkeen. Kuljetuspalvelutuen kustannukset kasvoivat vuoden takaisesta2,2 mil].
eurolla (+25,5 prosenttia). Lasten sijaishuollon vuosia jatkunut kustannuskasvu on saatu hillit-
tya onnistuneella panostuksella jarjestamistapamuutokseen, jossa painopistetta on siirretty
kohti perhehoitoa laitoshoidon ostopalveluiden sijaan. My6s aikuisten asumispalveluissa on on-
nistuttu vahentamaan tilapaismajoituksen tarvetta tarjoamalla kohdennettuja tuetun asumisen
palveluja.

Edellisvuoden tilinpaatokseen ja alkuperaiseen talousarvioon néhden toimintakate heikkeni 4,3
prosenttia.

Talousarviomuutokset

Valtuusto lisasi 12.12.2022 tulosyksikon maararahaa palvelujen ostoon lasten sijaishuollon lai-
toshoidossa 2 500 000 euroa ja vammaisten asumisessa 4 500 000 euroa. Valtuusto vahensi
tuloarviota 650 000 euroa.

Kaupunginjohtaja siirsi tulosyksikk6on maahanmuuttajien rekrytointimallin kayton edistamiseen
65 932 euroa 16.8.2022 ja 27 904 euroa 22.11.2022 seka 26.9.2022 kesatyontekijdiden palk-
kaamiseen 14 434 euroa.

Vs. perusturvajohtaja siirsi paatoksellaan 38 / 29.8.2022 terveyspalveluista perhe- ja sosiaali-
palvelujen terveydenhoidon laékaripalveluihin viisi vakanssia henkilostomaararahoineen
330 372 euroa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
27 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

Henkildstémaara 1325 1333 1359 1433 7,5 %
Htv 992 999 1044 1052 53 %
Terveydenhoito (ilman YTHS)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 15285697 16437985 17201229 17 848564 8,6 %
- suorite: kontakti 238 580 230 244 268 500 232 233 0,9 %
- yksikkokustannus e/kontakti 64,07 71,39 64,06 76,86 7,7 %
Lapsiperheiden hyvinvointipalvelut (ilman POP)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 11998 735 12382499 13425656 12802979 3.4 %
- suorite: valittdman asiakastyon tuotos 67 153 88 662 91 200 89 279 0,7%

- yksikkdkustannus e/kontakti 178,68 139,66 147,21 143,40 2,7%
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Palvelutuotteet 2020-2022 (€)
2021-2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
Lasten sijaishuolto

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 46 215165 46 001 156 44 633 718 48 447 903 53 %
- suorite: hoitovuorokausi 194 096 189 030 195 105 189 555 0,3 %
- yksikkokustannus e/hoitovuorokausi 238,10 243,35 228,77 255,59 5,0 %
Lastensuojelun avohuollon tukitoimet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3710 032 4 289 788 4 245 198 4 243 555 -1,1 %
- suorite: valittdoman asiakastyon tuotos 16 723 18 297 18 000 17 041 -6,9 %
- yksikkokustannus e/suorite 221,85 234,46 235,84 249,02 6,2 %
Aikuissosiaalipalvelujen tuettu ja tilapainen asuminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6 208 708 5 506 307 6 379 630 5 662 524 2,8 %
- suorite: vuorokausi 2020 alk. 217 533,00 200 910 240 500 207 787 34 %
- yksikkékustannus e/vuorokausi 28,54 27,41 26,53 27,25 -0,6 %
Toimeentulotuki
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5618 297 5225 725 5 969 868 4912 450 -6,0 %
- suorite: kotitalous 7 285 5 647 7 500 5292 -6,3 %
- yksikkokustannus e/kotitalous 771,21 925,40 795,98 928,28 0,3 %
Vammaispalvelulain mukainen kuljetuspalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 9 296 820 8 586 855 9000000 10774514 25,5 %
- suorite: yhdensuuntainen matka 246 697 218 142 243 000 246 125 12,8 %
- yksikkdkustannus e/yhdensuuntainen matka 37,69 39,36 37,04 43,78 11,2 %
Vammaisten asumispalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 40221569 45833661 44198318 49494 724 8,0 %
- suorite: kayttévuorokausi 245 483 260 527 252 500 270 418 3,8%
- yksikkokustannus e/kayttovuorokausi 163,85 175,93 175,04 183,03 4,0 %
Vammaisten ty6- ja paivatoiminta
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 11491751 14130615 14140232 14712105 4,1 %
- suorite: toimintapaiva 76 635 89 066 94 000 91 895 3.2%
- yksikkdkustannus e/toimintapaiva 149,95 158,65 150,43 160,10 0,9 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 77249205 78409991 79098 170 78 747 017 0,4 %
2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
- Terveydenhoidon asiakkaita * 71 950 70 473 82 000 61184 -13,2 %
- Sosiaalihuoltolain mukaisia asiakkaita
lapsiperheiden sosiaalipalveluissa 3138 3716 3700 3597 -3,2%
- Avohuollon lastensuojeluasiakkaita 0-17 v. 2152 2049 2 206 1993 -2,7%
- Lapsiperheiden kotipalvelun asiakkaita 954 981 1400 927 -5,5%
- Lapsiperheiden perhetydn asiakkaita (osto) ** 191 320 434
- Lapsiperheiden tukisuhdetoiminnan asiakkaita (osto) ** 86 140 118
- Lapsiperheiden ShL sosiaaliohjauksen asiakkaita (osto) ** a7 180 109
- Pakolais- ja maahanmuuttaja-palvelujen asiakkaite 2 488 2 346 2 600 2117 -9,8 %
- Sosiaali- ja kriisipdivystyksen yhteydenottoja 14 463 14 335 15 200 15 000 4,6 %
- Vammaispalvelujen asiakkaita *** 4539 4 633 4 839 5424 17,1 %

* sis. pééllekkaisyytta
** yusi mittari 2021
*** tilastointi korjattu

Perhe- ja sosiaalipalveluiden henkildstomaara lisdantyi 100 henkildlla vuodesta 2021 (53 henki-
|6tydvuotta). Tuottavuustavoite, yksikkdkustannus enintéaén talousarvion mukainen, saavutettiin
37 prosentissa patu-tuotteista (kustannuksista 46 prosenttia). Kustannusten nakdkulmasta mer-
kittavimmat onnistumiset liittyvat lasten sijaishuollon ostoihin sekd vammaisten ymparivuoro-
kautisten palvelujen ostoihin. Em. tuotteiden kokonaiskustannukset muodostavat 32 prosenttia
tulosyksikon tuotteistuksen kustannuksista. Palvelutuotteet, joissa ei ole saavutettu tavoitekus-
tannusta, yleinen kustannusnousu vaikuttaa osaltaan yksikkékustannusten kehitykseen. Lisaksi
palvelut, joissa on henkiloston saatavuusongelmia, aiheuttavat epatasapainoa kustannusten ja
suoritteiden valilla. Puuttuvia henkilostoresursseja on jouduttu paikkaamaan sijais-
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lylitygjarjestelyin tai tydvoimanvuokrausta kayttden. Perhe- ja sosiaalipalveluissa palveluraken-
teen keventamista on maaratietoisesti jatkettu ja edistetty raskaiden palvelujen kasvun hillitse-
miseksi. Palvelujen painopisteen siirtdminen kevyempiin palveluihin edellyttaé avun tarpeen
varhaista tunnistamista, nopeaa tarpeeseen vastaamista seké palvelujen vahvaa integraatiota
eri toimijoiden valilla.

29 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN ESIKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 7 148 10 220 17 368 18 968 1601
Valmistus omaan kayttoon 22 0 22 1 -21
Toimintamenot -19 478 -7574 -27 052 -29 160 -2 108
Toimintakate -12 309 2 646 -9 663 -10 191 -528

Esikunnan tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 11,8 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 1,6
milj. eurolla. Toimintamenot kasvoivat 6,9 milj. euroa, eli 31 prosenttia edellisvuoden tilinpaa-
toksesta paatyen 29,2 milj. euroon. Menot ylittivat alkuperaisen talousarvion 9,7 milj. eurolla ja
muutetun talousarvion 2,1 milj. eurolla.

Esikunnan toimintatulojen ja -menojen poikkeama liittyi lahinna Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen valmisteluun seka valtionavustushankkeiden hallinnointiin.

Hyvinvointialueelle annetun virka-avun ja tyépanoksen korvaamisesta kertyi tuloja 7,2 milj. eu-
roa ja menoja 6,8 milj. euroa. Tulevaisuuden sote-keskus ja Tulevaisuuden kotona asuminen
ikaantyneille -hankkeiden tulot alittuivat 2,8 milj. eurolla ja menot 2,3 milj. eurolla. Suomen kes-
tavan kasvun ohjelman RRP-hankkeen menot alittuivat noin 1,1 milj. eurolla ja Ruotsinkielisten
sote-palvelujen kehittdminen -hanke lahes 0,1 milj. eurolla. Hankkeiden aikataulut olivat tiukat
suhteessa hankintojen valmisteluun ja toteuttamiseen, mista syysta kaikkia hankintoja joihin
avustus oli sidottu, ei ehditty toteuttamaan suunnitellusti.

Talousarviomuutokset

Kaupunginvaltuusto lisasi 21.3.2022 Lansi-Uudenmaan tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskes-
kus -ohjelmalle tuloarviota 6 000 000 euroa ja maararahaa 6 000 000 euroa. Kaupunginval-
tuusto lisasi 13.6.2022 Tulevaisuuden kotona asuminen -kehityshankkeelle tuloarviota ja maa-
rarahaa 570 000 euroa, Ruotsinkielisten palvelujen tuki -hankkeelle tuloarviota ja maararahaa
150 000 euroa ja Suomen kestavan kasvun ohjelmalle tuloarviota ja maéararahaa 1 500 000 eu-
roa. Kaupunginvaltuusto lisési 12.12.2022 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluun
tuloarviota 1 700 000 euroa ja 300 000 euroa valivuokrauksen vuokratuottoihin seka vahensi
esikunnan maararahaa 700 000 euroa.

Perusturvajohtaja siirsi paatoksellaan 4.11.2021 vakanssin henkiléstdkuluineen 54 350 euroa
vanhusten palveluista esikuntaan.
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KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

Toiminnan toteutuminen

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaara oli syksylla 2022 30 619. Oppilasmaara kas-
voi 174 oppilaalla vuodesta 2021, eli 0,6 prosenttia. Joulukuun puolessa valissa ukrainalaisia
oli valmistavassa 126 oppilasta, joista 92 alakoulussa ja 34 ylakoulussa.

Nuuksion koulun toiminta paattyi 31.7.2022. Sepon ja Pohjois-Tapiolan koulut yhdistyivat
1.8.2022 alkaen Pohjois-Tapiolan kouluksi. Latokasken koulun nimi muuttui Nauriskasken kou-
luksi ja Perkkaanpuiston koulun nimi muuttui Perkkaan kouluksi.

Valtuustokauden tavoitteiden mukaiset tulostavoitteet asetettiin mittareineen ja niiden toteutu-
mista seuratiin osavuosikatsausten yhteydessa.

lltapéivatoiminnan jarjestamistavan muutos lukuvuoden 2022-23 alusta alkaen on toteutunut.
lltapdivatoimintaa jarjestetddn jatkossa lahinna ostopalveluna ja omana toimintana ja asiakkai-
den laskutus siirtyy kaupungille.

Suomenkielisten lukioiden kaikki 2 079 aloituspaikkaa taytettiin kevaan yhteishaussa. Aloi-
tuspaikkoja varattiin edellisvuoden tapaan 66 prosentille peruskoulun paattavasta ikaluokasta,
mutta ikaluokan kasvun johdosta aloituspaikkojen absoluuttinen maara nousi kuitenkin 102:lla.
Lukioon paasy helpottui edellisvuodesta, silla lukiopaikan sai 7,58 keskiarvolla (2021: 7,67).

Syksylla 2022 Espoon suomenkielisissa lukioissa oli 6 194 opiskelijaa (2021: 5 825).
Oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyvia vastuita on toteutettu koulutuspalvelujen ja nuoriso-
palvelujen yhteistydna. Vuonna 2022 asuinkunnan vastuulle siirtyi 114 ilman opiskelupaikkaa
olevaa oppivelvollista. Naiden liséksi asuinkunta on ohjannut 30 maahan muuttanutta perus-
opetusian ylittdnyttd nuorta muun muassa Ukrainasta. Kaikki ilman paikkaa olevat oppivelvolli-
set ohjattiin koulutukseen tai muiden tarkoituksenmukaisten palveluiden piiriin oppivelvollisuus-
lain edellyttamalla tavalla. Merkittdvand haasteena oppivelvollisuuden laajentamisessa on ollut
oppivelvolliselle suunnattujen valmistavien koulutusten aloituspaikkojen riittdvyys seka koulu-
tuksen aloittamisajankohdan kohtuuton viivastyminen.

Lukiokoulutuksen visio 2025 on laadittu ja lukiokoulutuksen palveluverkkoselvitys on valmistu-
nut.

Tulosyksikdn tavoitteita tukevat, valtionavustuksella rahoitettavat hankkeet etenivat, muun mu-
assa maahanmuuttotaustaisten lukiolaisten ohjausta kehittava Ohjauksella onnistumisiin -
hanke (rahoitus 0,3 milj. euroa). Koronatilanteen parannuttua kevaalla kaynnistettiin kansainva-
liseen toimintaan liittyvid ulkomaille suuntautuvia matkoja. Loppuvuodesta Espoon lukiokoulu-
tus sai valtionavustusta (rahoitus 0,58 milj. euroa) lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusoh-
jelman toimeenpanoon vuosille 2023-2024.

Nuorisopalveluissa toiminta on saatu kayntiin koronavuosien jalkeen taysimaaraisesti. Nuor-
ten kohtaamisten maara oli syyskuun loppuun mennessa 103 557, joka on 37,5 prosenttia
enemman vuoden takaiseen verrattuna. Koulujen kesaloma-ajan toimintaan on osallistunut 590
nuorta. Alueellisen nuorisotytn luku 83 912 kasvoi 65 prosenttia vuoden takaiseen verrattuna.
Nuorisotilojen ja liikkuvan nuorisotytn toiminnoissa tavoitamme nuoria aktiivisesti. Sen sijaan
Ohjaamotalon luku 19 645 vaheni 19,4 prosenttia, mihin vaikuttaa eniten Omnian tydpajatoi-
minnan pienet nuorten kohtaamiskerrat.
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Elokuussa toteutettiin 7. luokkien ryhmaytykset ja nuorisotilatoiminta kaynnistyi tdysimaéraisesti
syyskuun alussa. Elokuun alussa avattiin uusi nuorisotila Perkkaan koulun yhteyteen. Heina-
kuussa vakiinnutettiin sateenkaarevan nuorisotyon yhteistyd Helsinki Pride-yhteison kanssa,
kun kilpailutusprosessi saatiin paatokseen. Joulukuun alussa kaynnistyi hankintaprosessin paa-
tyttyd K-0+ Espoo —toiminta, jonka tehtdvana on tarjota tukea moniammatilliseen yhteistyohon
vakavien ja pitkittyneiden kiusaamis- ja vakivaltatapausten ratkaisemiseksi ensisijaisesti yla-
kouluymparistdssa. Palveluntuottajaksi valikoitui Aseman Lapset ry. Palvelua toteuttaa kaksi
tyontekijdd koko Espoon alueella. Toiminnasta vastaa nuorisopalvelut tiiviissa yhteistydssa
suomenkielisen perusopetuksen ja svenska bildningstjanster -tulosyksikodiden, seka oppilas- ja
opiskelijahuollon kanssa.

Alueellisessa nuorisotytssa nuorille suunnatun kyselyn mukaan heidan osallisuutensa toimin-
nan suunnitteluun on parantunut edellisestdd vuodesta ja ylittda kansainvalisen KEKS-organi-
saation osallisuutavoitteen. Nuorten kokemus oppimisesta nuorisopalvelujen toiminnassa on
myo6s parantunut vuoden takaiseen verrattuna. Kasvu on ollut merkittava.

Jarjestoyhteistyon osalta toteutimme kaikilla alueilla nuorisopalvelujen ja jarjestojen yhteiset
aluetapaamiset. Jarjestoyhteistyta sekd muita kumppanuuksia on lisatty mm. Kumppanuusra-
haa hyodyntamalla.

Espoo 50 vuotta kaupunkina —juhlavuoden Nuori Espoo —tapahtumista toteutettiin Maauimala-
bileet yhteistydssa liikunta- ja urheilupalvelujen kanssa elokuussa. CenttiFest -tapahtuma toteu-
tettiin Espoon keskuksen alueella yhdessa Entressen kirjaston kanssa ja Assembly Gaming
Day Tapiolan Kulttuurikeskuksella yhteistydssa Assemblyn kanssa, Elisa Masters Espoo 22 -
turnauksen yhteydessa. Lisaksi toteutimme Matka maailman ympari 80 minuutissa —tapahtu-
man Sellon kirjastossa seka Saunakarnevaalit Saunalahden koululla. Tapahtumiin osallistui yh-
teensa n. 4900 nuorta Espoosta seka muualta Suomesta. Kaikkiin tapahtumiin palkattiin nuoria
keikkatyojarjestelma WorkPilotsin kautta.

Nuorisopalveluissa tytskentelee yksi suunnittelija perusopetuksen jalkeisen oppivelvollisuuden
tehtavissa ilman koulutuspaikkaa olevien nuorten tavoittamiseksi ja ohjaamiseksi opintoihin hy-
vassa yhteistydssa tulosyksikén koulutuspalvelujen kanssa. Vuoden 2022 aikana asuinkunnan
vastuulle siirtyi kaikkiaan 114 + 30 maahan muuttanutta nuorta, joista koulutuksessa on 72
nuorta. 42 nuorta odottaa opiskelupaikan l6ytymista.

Suomenkieliseen varhaiskasvatukseen osallistui vuoden 2022 aikana keskimaarin 15 694
lasta kuukaudessa, maara jai ennakoitua pienemmaksi. Alle 3-vuotiaiden maara oli kuitenkin
ennakoitua suurempi etenkin kunnallisissa paivakodeissa. Verrattaessa joulukuun 2022 tilan-
netta edellisen vuoden joulukuuhun, yksityisessé varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara
kasvoi 104 (+ 3 prosenttia) lapsella ja kunnallisessa 180 lapsella (+1,5 prosenttia). Henkiléston
saatavuudessa on ollut runsaasti haasteita.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa palvelusetelituottajien siirtyma yksityisen hoidon tuelta pal-
velusetelilla toimiviksi paivakodeiksi oli arvioitua vahdisempaa. Palvelusetelilla oli vuoden lo-
pussa viisi palveluntuottajaa, joilla on yhteensé 25 palvelusetelipdivikotia Espoossa. Yksityisen
hoidon tuella toimivia toimipaikkoja oli 41. Espoossa oli vuoden lopussa 19 vuosisopimuksella
toimivaa ja 7 kilpailutettua ostopalvelupaivakotia.

Yksityisen ja kotihoidon tuen lakisaateisia osia korotettiin 1.8.2022 alkaen 3,5 prosenttia kan-
sanelékeindeksiin sidottujen tukien indeksitarkastuksen takia. Korotus oli poikkeuksellinen, silla
yleensa lakisaateisiin tukiin tehdaan indeksitarkistus vain vuoden vaihteessa.
Varhaiskasvatuslakia muutettiin 1.8.2022 alkaen. Laissa on maaritelty aiempaa tarkemmin lap-
sen tukeminen varhaiskasvatuksessa. Muutokset edellyttivat merkittavaa hallinnointi- ja toimin-
taprosessien uudistamista seka muutoksia eVaka- toimintajarjestelm&an. Uusi laki velvoittaa
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yksityista varhaiskasvatusta samalla tavalla kuin kunnallista varhaiskasvatusta. Kasvun ja oppi-
misen lautakunta on paattanyt lasten tukemisen kertoimista palvelusetelipaivédkodeissa ja tuke-
misen kuntalisista yksityisen hoidon tuella toimivassa varhaiskasvatuksessa.

Valtion avustuksia ja hankerahoituksia haettiin ja saatiin vuodelle 2022 runsaasti, mika tyollisti
hallinnon henkilostda ja esihenkilditd. Monet hankkeet olivat tulosyksikbiden yhteishankkeita ja
niiden kautta eri tulosyksikot edistivéat asioita yhteisen teeman alla.

Vermon paivakoti aloitti toiminnan loppukevaésta. Samalla Makkylan paivakodin toiminta paat-
tyi. Yhden ryhman Sunan paivakodin toiminta paattyi kesalla 2022. Noykkionniityn paivakoti
valmistui elokuussa ja tiloihin siirtyi Pisan paivakoti vaistoon. Uusi Metsolan paivakoti on avattu
ja Tapiolan paivakoti siirtyi sinne vaistoon peruskorjauksen ajaksi. Kahdesta ryhméperhepaiva-
kodin tilasta luovuttiin. Varhaiskasvatuksen tilakapasiteetti ei ole riittava. Kunnallisissa paivako-
deissa oli kevaalla poikkeusjarjestelyin toteutetuilla lisépaikoilla 400 lasta ja syksylla 330 lasta.

Ruotsinkielisissa sivistyspalveluissa varhaiskasvatuksen lapsimaara pysyi edellisvuoden
tasolla. Perusopetuksen oppilasmaara vaheni vuositasolla noin 30 oppilaalla. Ruotsinkielisen
lukiokoulutuksen opiskelijamé&éaréa kasvoi noin 25 opiskelijalla. Kulttuuritoiminnan tapahtumien
maara ja kavijamaarat ovat palautumassa samalle tasolla kuin ennen koronapandemiaa. Nuori-
sotoiminnassa nakyy sama ilmid. Esbo Arbiksen osallistujien maara on kasvussa ja toteutunei-
den tuntien maara on korkeampi kuin ennen pandemiaa.

Bembole forskola ja skolan toiminta lakkautettiin 31.7.2022. Kungsgards forskola och skolan
uudet, korvaavat tilat otettiin kayttdon elokuussa.

Ruotsinkielisen henkiloston saatavuudessa oli edelleen suuria haasteita erityisesti varhaiskas-
vatuksessa, luokkamuotoisessa erityisopetuksessa seka tietyissa aineissa. Varhaiskasvatuk-
sessa aloitettiin hanke, jossa pilotoidaan paivakotiapulaisten palkkaamista paivakoteihin 13
kuukaudeksi. Hankkeen tavoite on mahdollistaa opettajien ja muun pedagogisen henkildston
keskittyminen varhaiskasvatuksen ydintehtavaan. Yhteistyota henkiléston saatavuuden paran-
tamiseksi on jatkettu erityisesti yliopistojen kanssa.

Henkildsto

Kasvun ja oppimisen toimialan henkiléstomaara kasvoi 2,9 prosenttia vuoden 2022 aikana (236
henkil6d). Maaraaikaisen henkildstomaara kasvoi 10 prosenttia (252 henkil6d), joista merkitta-
vin henkiléstdmaaran kasvua selittéava tekija oli oppilasmaaran kasvu. Toimialan otti myés ai-
kaisempaa enemman tyoéllistettyja 63 henkiléa (26 henkil6d enemman, kasvua vuodesta 70
prosenttia) ja oppisopimusopiskelijoita 44 henkiléa (21 henkil6d enemman, kasvua vuodesta 91
prosenttia). Oman henkildstdn lisaksi henkilostda otettiin vuokratydvoimalla. Vuokratydvoiman
eurojen maara kasvoi 9 prosenttia verrattuna vuoteen 2021.

Henkildstdbmenojen osuus budijetista oli 56,4 prosenttia, joista vuokratyévoiman osuus oli 2,8
prosenttia.

Erilaisilla projekti, hanke- ja avustusrahoituksella teki toitd 254 kokoaikaista henkilostda ja 215
henkil64, joiden palkkakuluista osa menee projektirahoituksesta. Eniten kokoaikaisia projekti-
henkil6ita oli suomenkielisesséa perusopetuksen (111 henkil6d) ja varhaiskasvatuksen (100
henkil6a) tulosyksikodissa. Projektinenkiloston osuus koko henkildstosta oli 3,1 prosenttia.

Vuoden 2022 aikana toimialan henkildston saatavuushaasteet jatkuivat, erityisesti varhaiskas-
vatuksen henkiloston osalta. Taméan liséksi perusopetuksessa oli haasteita henkildston saata-
vuudessa esimerkiksi luokanopettajien, matemaattiset aineiden, koulunkayntiavustajien ja
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erityiskoulunkayntiavustajien osalta. Nuoriso-ohjaajien osalta haasteita oli maaraaikaisen hen-
kildston saatavuudessa.

Henkilostotilanne varhaiskasvatuksessa oli koko vuoden haastava sek& omien tyontekijoiden
ettd sijaisten ja vuokratydvoiman osalta.

Varhaiskasvatuksessa on valmisteltu henkiloston saatavuutta ja pitovoimaa edistavia toimenpi-
teité: kannustusliséd maksetaan maaraaikaisena kokeiluna péivakoteihin, joissa ty6 on tavan-
omaista haastavampaa, kun paivakodit ovat eriytyneet asiakaskunnan osalta.

Varhaiskasvatusyksikoiden johtajien tehtavékohtaista palkkaa korotettiin 1.9.2022. Johtajien
palkkaus oli jaanyt jalkeen tehtavien vaativuuden kehityksesta. Syksylla avoimiin varhaiskasva-
tusyksikon johtajan tehtaviin oli enemman hakijoita kuin kevaalla. Liséksi varhaiskasvatuksen
mentoritoimintaa kehitetdan, henkildston omaehtoista kouluttautumista tuetaan ja pyritdén vai-
kuttamaan siihen, etta varhaiskasvatuksen henkilostén koulutustarjonta vastaisi nykyisia ja tule-
via tarpeita.

2022-2021
3 KASVU JA OPPIMINEN TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
Henkilostomaara 7 850 8 028 8 041 8 264 2,9 %

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman (TakE) toteutuminen

Toimiala saavutti vuodelle 2022 asetetun 8,6 milj. euron saastotavoitteen ja liséksi toteutui tule-
ville vuosille suunniteltuja saastoja 1,9 milj. eurolla. Kokonaisuutena TakE-ohjelman mukaiset
saastot olivat 10,5 milj. Euroa.

Suomenkielisen perusopetuksen vuodelle 2022 asetetut TakE-tavoitteet 6,1 milj. euroa toteutui-
vat lahes suunnitelman mukaisesti.

Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen vuodelle 2022 asetettujen
TakE-toimenpiteiden 0,5 milj. euron tavoitteet toteutuivat 0,8 milj. euroa yli tavoitteen.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen vuodelle 2022 asetetut TakE-tavoitteet 1,3 milj. euroa to-
teutuivat noin 0,7 milj. euroa yli tavoitteen.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden vuodelle 2022 asetetut TakE-tavoitteet olivat 0,7 milj. euroa
ja toteutuivat noin 1,1 milj. eurona eli 0,4 milj. euroa yli tavoitteen. Asetettujen tavoitteiden suu-
rempaan toteumaan vaikutti varsinkin se, etta varhaiskasvatuksen palveluverkon jarkeistami-
sesta aiheutuvia saastdja tapahtui myds vuonna 2022 ennakoitua enemman.

3 KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA (ei sitovia erid)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 38 554 3 300 41 854 49 118 7 264
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 11 11
Toimintamenot -742 343 -4 173 -746 517 -743 835 2 681

Toimintakate -703 789 -873 -704 663 -694 706 9 956
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Kasvun ja oppimisen toimialan toimintatulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 10,6 milj. eurolla
ja muutetun talousarvion 7,3 milj. eurolla. Ylitys johtui pd&osin saaduista tasa-arvo-avustuksista
ja muista hankeavustuksista.

Kasvun ja oppimisen toimialan toimintamenot ylittivat alkuperdisen talousarvion noin 0,9 mil].
eurolla ja alittivat muutetun talousarvion 3,3 milj. eurolla. S&ast6ja saatiin erityisesti sisdisissa
palveluostoissa.

Talousarviomuutokset

Valtuusto nosti Kasvun ja oppimisen lautakunnan tulo- ja menoarviota yhteensa 3,3 milj. eu-
rolla. Lisdksi valtuusto teki maararahasiirrot varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuuden ja
pysyvyyden turvaamiseksi 680 000 euroa Kasvun ja oppimisen lautakunnalle ja Svenska Rum-
lautakunnalle 68 000 euroa.

Kaupunginjohtajan paatoksella tehtiin henkildstémenojen maararahasiirtoja Kasvun ja oppimi-
sen lautakunnalle noin 60 000 eurolla ja Svenska Rum-lautakunnalle noin 6 000 eurolla. Lisaksi
tehtiin kilometrikisan maararahasiirto noin 9 000 euroa Kasvun ja oppimisen lautakunnalle.

Kasvun ja oppimisen toimialan esikunnalta siirrettiin 21 000 euroa sisaisesti toimialan suomen-
kielisiin lukioihin (Hyvinvoiva Espoo-hanke). Kaupunginjohtajan paatokselld siirrettiin toimialan
yhteisiin 50-vuotiaan Espoon kaupungin lahjoitus ukrainalaisten tueksi 50 000 euroa.

Investointien toteutuminen

Toimialan ensikertaisen kalustamisen investoinnit olivat 4,5 milj. euroa ja jaivat 1,9 milj. euroa
alle talousarvion.

Suomenkielisen perusopetuksen investointimenot toteutuivat 1,2 milj. euroa alle muutetun ta-
lousarvion. Investointeihin kuuluvien ensikertaisen kalustamisen maararahojen toteuma painot-
tui kohteiden valmistumisen vuoksi loppuvuoteen, ja osa hankinnoista toteutui kayttotalou-
teen.

Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen investointimenot ylittyivat 3 pro-
senttia. Ensikertaisen kalustamisen toteuma painottui loppuvuoteen, ja osa hankinnoista toteu-
tui kayttdtaloudessa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen investointimenot alittivat muutetun talousarvion 0,4 mil;.
eurolla. Kirjauskaytannaoista johtuen osa ensikertaisen varustamisen kustannuksia on kirjattu
kayttdétalouden menoksi. Muutamia kohteita valmistui joulukuussa 2022 ja vuoden 2023 alussa.
Naiden kohteiden haasteena oli tavaran saanti ja niiden toimitusajat. Osa kustannuksista siirtyi
vuodelle 2023.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden investointimenot alittivat muutetun talousarvion 0,3 milj. eu-
rolla. Varustamisen kohteena oli Kungsgards forskola ja —skola seka Monikossa sijaitsevat Al-
berga skola ja daghem. Menot alittuivat lahinnd koska Monikon tilat saatiin hyvin varustettua jo
edellisena vuonna ja koska osa hankinnoista toteutui kayttétalouteen.

Toimialan riskien arviointi

Toimialan strategiset ja toiminnalliset riskit on rekisterdity Targetor-tulostavoitteiden yhteyteen.
Riskeja kasitelldan aina valitilinpaatdoksen yhteydessa. Osana operatiivista toimintaa sisaisessa
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valvonnassa on seurattu saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattamista, varojen kayttoa,
omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvontaa seka sopimustoimintaa.

31 KASVUN JA OPPIMISEN LAUTAKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 31 362 3300 34 662 40 638 5976
Toimintamenot -642 534 -4 070 -646 605 -647 365 -760
Toimintakate -611 172 -770 -611 943 -606 727 5215

Suomenkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittivat muutetun talousarvion 2,0 milj. euroa.
litapdivatoiminnan laskutuksen siirtyminen avustetun iltapaivatoiminnan jarjestajilta kokonaisuu-
dessaan kaupungille lisasi tuloja syyslukukaudella 1,5 milj. euroa.

Suomenkielisen perusopetuksen toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 1,2 milj. euroa.
Henkildstdmenot ja tydvoimanvuokraus ylittyivat 3,3 milj. euroa: uusi tasa-arvo 10-hanke lisasi
henkildstémenoja 1,6 milj. euroa ja Ukrainasta sotaa paenneiden lasten perusopetuksen jarjes-
taminen noin 0,5 milj. euroa. Kiinteistémenot ylittyivat 1,4 milj. euroa, mutta koulukuljetuksista
sééstyi 1,7 milj. euroa, kouluruokailusta 1,1 milj. euroa, iltapaivatoiminnasta 0,6 milj. euroa ja
sisaisten palvelujen ostoista 3,0 milj. euroa.

Espoo sai valtionavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimiin vuosille 2022—
23 yhteensa 5,5 milj. euroa, josta suomenkielisen perusopetuksen osuus on 4,6 milj. euroa, ja
siitd kaytettiin vuoden 2022 aikana 3,2 milj. euroa. Erityisopetuksen osalta kouluilta on saatu
palautetta erityisopetuksen toteuttamisen haasteista. Erityisopetuksen toimintamalleja on uudis-
tettu huomioiden opetussuunnitelman perusteet seka valtuuston ja lautakunnan paatokset. Uu-
det toimintamallit tulevat kayttéon kevaasta 2023 alkaen. Kasvun ja oppimisen lautakunnalle
raportoidaan uudistuksen etenemisesta.

Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen toimintatulot ylittivat ta-
lousarvion 1,3 milj. euroa toisen asteen koulutuksen saamien 0,8 milj. euron korona-avustus-
ten, 0,3 milj. euron muun hankerahoituksen ja nuorisopalvelujen etsivan nuorisotyén tukemi-
seen saaman 0,4 milj. euron toiminta-avustuksen vuoksi.

Tulosyksikdn toimintamenot alittivat talousarvion 3,1 milj. euroa. Toisen asteen koulutuksen
henkildstémenot ylittyvat 0,1 milj. euroa hankerahoituksen kayton takia, mutta oppivelvollisuu-
den laajentamisesta aiheutuviin oppimateriaalihankintoihin varatuista maararahoista jai kaytta-
matta 1,2 milj. euroa. Kahden lukion lisétilojen kayttddnoton viivastymisen vuoksi kiinteisttme-
noista saastyi 0,4 milj. euroa, minka lisaksi kouluruokailusta saastyi 0,1 milj. euroa ja Omnialta
ostetusta tyévaenopisto-opetuksesta 0,2 milj. euroa.

Nuorisopalvelujen toiminta normalisoitui vahitellen koronarajoitusten poistuttua, mutta esimer-
kiksi tapahtumat ajoittuivat syksyyn, ja henkilostévajeen ja rekrytointiviiveiden vuoksi nuorisoti-
loja jouduttiin pitimaan suljettuna erityisesti Pohjois-Espoossa, lisaksi sairauspoissaolojen takia
jouduttiin pitamaan suljettuina sellaisia tiloja, joissa tyoskenteli vain kaksi nuorisonohjaajaa, jo-
ten henkildsto- ja muut ulkoiset menot alittuvat yhteensa 0,8 milj. euroa. Tulosyksikon sisaisten
palvelujen ostot alittuivat 0,1 milj. euroa.
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Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion tulot ylittivat muutetun talousarvion noin
2,6 miljoonalla eurolla. Hankeavustusten maara lisdantyi vuoden aikana merkittavasti ja hanke-
tuloja kertyi 2,7 milj. euroa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikdn menot ylittivét muutetun talousarvion noin 4,3
milj. eurolla. Menot ylittyivéat Iahinn& hankerahoituksiin kaytettavistd menoista johtuen.

Henkiloston rekrytointivaikeudet vaikuttivat merkittavasti henkiléstomenojen alitukseen, palkan-
korotusten vaikutuksesta huolimatta. lIman rekrytointi- ja sijaisten saatavuusvaikeutta kustan-
nukset olisivat olleet suuremmat. Tydvoimanvuokrauksen suureen kayttoon ovat vaikuttaneet
rekrytointivaikeudet, hanketytntekijoiden palkkaus sek& Seuren hinnankorotus.

Siirtymé& yksityisen hoidon tuelta palvelusetelille on ollut arvioitua vahaisempéaé, misté johtuen
palvelusetelin kustannukset alittuivat liki miljoonalla, mutta vastaavasti yksityisen hoidon tuen
kustannukset ylittyivat 3 milj. euroa. Palvelusetelin enimmaisarvoa korotettiin 870 eurosta 891
euroon 1.8.2022 alkaen. Lakisaateisten lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukien indeksiko-
rotus 1.8.2022 lisasi kustannuksia noin 0,25 milj. eurolla.

Talousarviomuutokset

Valtuusto suurensi suomenkielisen perusopetuksen tuloarviota 3,3 milj. euroa ja menoarviota
3,3 milj. euroa valtiolta saaduista korona- ja tasa-arvohankeavustuksista johtuen.

Kaupungin valtuusto korotti 12.9.2022 suomenkielisen varhaiskasvatuksen menoarviota
680 000 euroa henkiléstdn saatavuuden ja pysyvyyden turvaamiseen. Lisaksi tulosyksikdiden
talousarvioon tehtiin pienempia maararahasiirtoja kaupunginjohtajan paatoksella.

Palvelutuotteet

Suomenkielisen perusopetuksen kokonaiskulut kasvoivat 7,6 prosenttia vuonna 2022 verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Toimitilavuokrat nousivat 3 prosenttia ja henkiléstdkulut nousivat 6,1
prosenttia. Henkilostdkulujen kasvuun vaikutti suuret hankeavustukset.

Yleisopetuksen 1-9 Ik yksikkokustannus laski 0,6 prosenttia vuonna 2022. Tama johtui koko-
naiskulujen kasvusta (3,7 prosenttia) ja tarkentuneista kulukohdistuksista verrattuna oppilas-
maaran kasvuun (7,6 prosenttia). Yleisopetuksen oppilasmaaran kasvuun vaikutti integroitujen
maahanmuuttaja/valmistavan opetuksen (immo) oppilaiden siirtyminen yleisopetukseen.

Erityisopetuksen 9v yksikkékustannus nayttaa lilan alhaiselta, koska kohdistussaantoéja ei ole
korjattu. Nain ollen kustannukset ja suoritteet eivat kohdistu oikein.

Maahanmuuttaja/valmistavan opetuksen suoritehinta laski 15,5 prosenttia oppilasmaaran kas-
vaessa 23,3 prosenttia ja kulujen kasvaessa 4,1 prosenttia.

Palvelutuotteiden tuottavuustavoite toteutui yleisopetuksen 1-9 Ik, erityisopetuksen 9v, maa-
hanmuuttaja/valmistavan opetuksen ja vammaisopetuksen osalta.
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Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2022-2021

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%

31A SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS
Henkilstomaara 3512 3 568 3731 4,6 %

Yleisopetus 1-9 |k

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 214 435 077 243 397 323 243 899 146 252 465 721 3,7 %
- suorite: oppilas 24 116 25 760 25 894 27 727 7,6 %
- yksikkdkustannus €/oppilas 8 892 9449 9419 9105 -3,6 %
Erityisopetus 9v.
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 29285766 32519723 32 586 770 27 149 586 -16,5 %
- suorite: oppilas 2275 2411 2 480 2514 4.3 %
- yksikkdkustannus €/oppilas 12 873 13 488 13 140 10 799 -19,.9 %
Mamu/valmistava opetus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 17 918 074 7708 018 7723910 8 025 724 4.1 %
- suorite: oppilas 1853 545 527 672 23,3 %
- yksikkdkustannus €/oppilas 9670 14 143 14 656 11 943 -15,6 %
Muut palvelutuotteet 41 151 491 41709463 46 736 097 41 036 126 -1,6 %
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset '~ 302 790 408" 325 334 527" 330 945 923" 328 677 157 1,0 %
2022-2021
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
- laskennallinen keskimaarainen ryhmakoko p¢ 13,2 13,2 13,79 13,79 4.5 %

Suomenkielisen yleislukiokoulutuksen suoritemaarat jaivat hieman alle talousarvion, mutta
toimintamenot alittuivat 2,5 milj. euroa, joten yksikkdhinta laski 5 prosenttia talousarvioon ver-
rattuna.

Korona vaikutti vield alkuvuodesta nuorisopalvelujen toimintaan, minka lisaksi nuorisotiloja
jouduttiin resurssivajeen vuoksi pitdamaén suljettuina, joten alueellisen nuorisotydn suoritemaa-
rissa ei paasty tavoitteisiin, mika nosti yksikkdhintaa, vaikka toimintamenot alittuivat 0,4 milj.
euroa.
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31B TOISEN ASTEEN KOULUTUS JA
NUORISOPALVELUT

Henkilostomaara

Yleislukiokoulutus

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: opiskelija

- yksikkdkustannus €/opiskelija
Erityislukiokoulutus, matematiikka/luonnontiede
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: opiskelija

- yksikkdkustannus €/opiskelija
Erityislukiokoulutus, musiikki
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: opiskelija

- yksikkdkustannus €/opiskelija
Lukiokoulutus 1B

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: opiskelija

- yksikkdkustannus €/opiskelija

Lukioon valmistava koulutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: opiskelija

- yksikkdkustannus €/opiskelija
Kuraattoripalvelut, lukio

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: opiskelija

- yksikkdkustannus €/opiskelija
Psykologipalvelut, lukio

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: opiskelija

- yksikkdkustannus €/opiskelija
Alueellinen nuorisoty®

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: nuorten kohtaamiskerrat

- yksikkdkustannus €/kohdattu nuori
Ohjaamotalo

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: nuorten kohtaamiskerrat

- yksikkdkustannus €/kohdattu nuori
Avustukset ja jarjestdyhteistyd
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: osallistumiskerrat

- yksikkdkustannus €/osallistumiskerta
Muut palvelutuotteet

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

TP 2020

40 209 143
4 921
8171

1263 330
136
9289

1028 772
110
9352

1024 123
114
8 984

137 768
14
9 841

574 839
5296
109

652 200
5296
123

6 075 321
101 765
60

3833133
34 835
110

286 275
164 660
1,74

55 084 905

TP 2021

536

43 673 316
5157
8 468

1553 650
170
9117

996 889
102
9734

1166 417
126
9 282

157 858
17
9 286

747 995
5573
134

765 678
5573
137

5638 314
84 467
67

3 539 450
32 288
110

801 715
112 467
7,13

59 041 281

TA 2022

540

49 466 689
5438
9 096

1941 816
200
9 697

1016 137
97
10 476

1340 989
136
9 848

144 226
11
13013

749 200
5883
127

884 678
5883
150

6 593 852
159 000
41

3 780 844
34 300
110

1021723
130 000
7,86

66 940 155

TP 2022 muutos-%

574

47 401 814
5415
8 753

1850 519
197
9378

1025 568
102
10 071

1372191
134
10 266

142 082
11
12 819

809 844
5859
138

881 832
5859
151

6 293 191
125 695
50

3293432
26 553
124

10086 329
149 213
6,74

64 076 803

7,1 %

8,5 %
5,0 %
3.4 %

19,1 %
15,8 %
2,9 %

29 %
-0,6 %
3,5 %

17,6 %
6.4 %
10,6 %

-10,0 %
-34,8 %
38,1 %

8,3 %
51 %
3,0 %

15,2 %
5,1 %
9,5 %

11,6 %
48,8 %
-25,0 %

-7,0 %
-17.8 %
131 %

25,5 %
32,7 %
-5,4 %

8,5 %

Varhaiskasvatus paivakodissa omana toimintana: alle 3-vuotiaiden lasten maara kas-

voi, mutta 3 vuotta tayttaneiden lasten maara jai ennakoitua alhaisemmaksi. Alle 3-vuotiai-
den lasten henkildstdén suhdeluku on suurempi (1/4), kun 3-vuotta tayttaneiden osalta (1/7).
Alle 3-vuotiaiden mé&aran kasvu lisasi tarvittavaa henkiloston méaaraad. Rekrytointivaikeudet
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aiheuttivat edelleen merkittavia haasteita varhaiskasvatukseen, mika lisasi tydvoimanvuok-
rauskustannuksia. Kokonais- ja yksikkdkustannusten kasvuun vaikutti lisaksi palkankoro-
tukset, Seuren hinnankorotus, toimitilavuokrien kasvu sek& hankerahoituksiin liittyvat me-

not.

Kasvun kehityksen ja oppimisen tuen sekéa Kielen ja kulttuurien tuen lasten maaréa
kasvoi, mutta kustannukset eivat kasvaneet samassa suhteessa, johtuen rekrytointivai-

keuksista, joten yksikkdkustannus aleni.

Yksityisen hoidon tuen ja Palvelusetelin osalta arvioitiin tuovan merkittavaa siirtymaa

yksityisen hoidon tuelta palvelusetelille. Talousarvioon arvioidut lapsimaarat eivét toteutu-
neet vuonna 2022, vaan siirtymaa tapahtui arvioitua vahemman. Palvelusetelin ja yksityi-
sen hoidon tuen yksikkdkustannuksiin vaikuttaa kaynnissa oleva siirtymaétilanne.

Kotihoidon tuella olevien lasten maara vaheni ja kokonaiskustannukset alenivat. Yksikko-
kustannusten nousuun vaikuttaa lasten méaran vaheneminen suhteessa nopeammin kuin

kustannusten.

Muiden palveluiden kustannukset alenivat mm. perhepéivahoidon ja ostopalvelutoiminnan

vahentyessa.

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
314 SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS
Henkilostomaara 2 886 2 960 2980 2999
Varhaiskasvatus paivakodissa oma, alle 3v. lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 36 500 385 42423530 42506 350 48 289 507
- suorite: Lapsia 2181 2298 2 305 2 499
- yksikkokustannus e/lapsi 16 736 18 461 18 441 19 324
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa oma, 3v. tayttanyt lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 108 598 858 121 306 917 125361 249 124 620 237
- suorite: Lapsia 9 079 9191 9 480 9 038
- yksikkokustannus e/lapsi 11 962 13198 13 224 13 788
Lasten kehityksen, kaswn ja oppimisen tuen palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 7 541 256 8 138 953 9 025 939 8 102 394
- suorite: Lapsia 1267 1376 1480 1441
- yksikkokustannus e/lapsi 5952 5915 6 099 5623
Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1553 200 1694 723 2023 620 1816 271
- suorite: Lapsia 3374 3678 3740 4 036
- yksikkokustannus e/lapsi 460 461 541 450
Yksityisen hoidon tuki paivakodissa, perhepaivahoidossa ja lapsen kotona annettavaan varhaiskasvatukseen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 21814780 18672872 10 760 856 14 176 738
- suorite: Lapsia 2423 2 039 990 1529
- yksikkokustannus e/lapsi 9 003 9 158 10 870 9272
Varhaiskasvatuksen palveluseteli 1.8.2021 alkaen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4999 386 14 030 399 12 957 767
- suorite: Lapsia 1025 1931 1268
- yksikkokustannus e/lapsi 4877 7 266 10 219
Kotihoidon tuki
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 19999797 17286720 17545410 17 259 389
- suorite: Lapsia 3673 3140 3350 2983
- yksikkokustannus e/lapsi 5 445 5 505 5237 5 786
Muut palvelutuotteet 28157862 26010518 25045576 24 191 970
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 224166 139 240533620 246299400 251414275
Muiden palvelutuotteiden osuus 9,6 %

2022-2021
muutos-%

1,3%

13,8 %
8,7 %
4,7 %

2,7%
-1,7 %
4,5 %

-0,4 %
47 %
-4,9 %

7,2%
9,7 %
-2,3%

-24,1 %
-25,0 %
1,2%

159,2 %
23,7 %
109,5 %

-0,2 %
-5,0 %
51%
-7,0 %

4,5 %
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2022-2021

Lapset keskimaérin vuoden aikana TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
Varhaiskasvatuksessa olevia lapsia 155717 16 154 16 356 15 694 -2,8 %
- kunnalliset paivakodit 11 260 11 489 11 785 11 537 0,4 %
- perhepaivahoito 543 447 425 386 -13,6 %
- kerhotoiminta 367 274 350 231 -15,7 %
- ostopalvelut 978 880 875 743 -15,6 %
- palveluseteli 1.8.2021 alkaen 1025 1931 1268 23,7 %
- yksityisen hoidon tuki 2423 2039 990 1529 -25,0 %
Kotihoidon tuella olevia lapsia 3673 3140 3350 2983 -5,0 %

32 SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 4042 0 4042 4 644 602
Toimintamenot -70 670 -74 -70 744 -67 769 2 975
Toimintakate -66 628 -74 -66 702 -63 125 3577

Toimintatulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,6 milj. euroa johtuen hankeavustuksista ja
asiakasmaksuista. Hankeavustusten ylitys oli 0,3 milj. euroa ja suurimmat olivat jalleen valtiolta
saadut korona- ja tasa-arvohankerahat. lltapaivatoiminnan asiakasmaksut ylittyivat 0,1 milj. eu-
roa kevaan kilpailutuksesta johtuen. Varhaiskasvatuksessa asiakasmaksut ylittyivéat 0,2 milj. eu-
roa, kun tulorajojen muutosten vaikutus oli odotettua pienempi.

Toimintamenot alittivat alkuperaisen talousarvion noin 3 milj. eurolla. Saastot syntyivat lahinna
palveluiden ostoista, varhaiskasvatuksen henkildstémenoista ja avustuksista seka tilavuokrista.
Palveluiden ostoista saatiin varsinkin varhaiskasvatuksen palveluverkon jarkeistimisesta ai-
heutuvia saastéja. Moni yksityinen paivakoti on lopettanut ja lapset ovat mahtuneet kunnallisiin
paivakoteihin olemassa oleviin lapsiryhmiin. Henkiléstdmenojen alitukseen vaikuttivat mm var-
haiskasvatuksen rekrytointinaasteet ja hankeavustusten kayton siirrot seuraavalle vuodelle.
Varhaiskasvatuksen kotihoidon tuen saajien ennakoitua pienemmasta maarasta johtuen saas-
tyi avustuksista. Tilavuokrat toteutuivat budjetoitua pienempina lahinna Monikon vuokrien tar-
kistuksesta johtuen.

Talousarviomuutokset

Talousarvioon tehtiin kaupungin johtajan paatoksella kesatytpaikkoihin liittyvd maararahasiirto
6 000 euroa. Valtuuston paatoksella tehtiin 68 000 euron maararahasiirto varhaiskasvatuksen
henkil6stdn saatavuuden ja pysyvyyden turvaamiseksi.

Palvelutuotteet

Varhaiskasvatuksen tarkeimpien palvelutuotteiden yksikkdhinnat nousivat noin 3-4 prosenttia
verrattuna tilinpaatokseen 2021 ja laskivat vajaa 2 prosenttia verrattuna talousarvioon 2022.

Alle 3-vuotiaiden lasten maara kasvoi, mutta 3 vuotta tayttaneiden lasten maara jai hieman en-
nakoitua alhaisemmaksi.

Kokonais- ja yksikktkustannukset kasvoivat mm. palkankorotuksista, Seuren hinnankorotuk-
sesta, toimitilavuokrakulujen seka sisdisten palveluiden kustannusten kasvusta.
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Talousarvioon nahden hinnat laskivat koska varsinkin henkilostomenoista, siséltden tyovoiman-
vuokrauksen, saastyi. Varsinkin rekrytointivaikeudet ja hankeavustusten kayton siirrot seuraa-
valle vuodelle vaikuttivat varhaiskasvatuksen henkiléstémenoihin.

Perusopetuksen merkittdvimman palvelutuotteen yleisopetus 1-9 Ik yksikkéhinta nousi 3,1
prosenttia verrattuna tilinpaatokseen 2021 ja laski 2,9 prosenttia verrattuna talousarvioon 2022.
Kokonais- ja yksikkdkustannukset kasvoivat verrattuna edelliseen tilinpaatokseen lahinné joh-
tuen sisaisista tilavuokrista. Verrattuna talousarvioon saéastyi henkilostomenoista ja ateriapalve-
luista.

Lukion yksikkohinta pysyi samalla tasolla verrattuna tilinpaatokseen 2021 ja laski 6 prosenttia
verrattuna talousarvioon 2022. Talousarvioon ndhden alempi yksikkohinta johtui oppivelvolli-
suuden laajentamisesta aiheutuviin oppimateriaalihankintoihin varatuista maararahoista, joita
jai kayttamatta 0,3 milj. euroa.

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
32 SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA
Henkilostomaara 838 882 816 871 -1,2 %
Varhaiskasvatus paivakodissa oma, alle 3v. lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5012 911 5251 854 5672 442 6 324 187 20,4 %
- suorite: Lapsia 310 300 310 352 17,3 %
- yksikkdkustannus e/lapsi 16 171 17 506 18 298 17 966 2,6 %
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa oma, 3v. tayttanyt lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 12 482 329 13562 155 14 331 028 13 397 485 -1,2 %
- suorite; Lapsia 1108 1108 1108 1047 -5,5 %
- yksikkdkustannus e/lapsi 11 266 12 240 12 934 12 796 4,5 %
Yleisopetus 1-9 Ik
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 27 542 317 29423782 31088 008 30 150 592 25%
- suorite: Oppilas 2874 2 895 2 881 2 878 -0,6 %
- yksikkdkustannus e/oppilas 9 583 10 164 10 791 10 476 3.1 %
Yleislukio koulutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 638 400 5 246 871 5771661 5434 384 3,6 %
- suorite: Opiskelija 586 614 636 639 4.1 %
- yksikkdkustannus e/opiskelija 7915 8 545 9 075 8 505 -0,5 %
Muut palvelutuotteet 12 688 041 12 906 262 13 806 861 12 418 363 -3,8 %
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 62 363 998 66 390 924 70 670 000 67 725 011 20%
2022-2021
Opetuksen muut mittarit TP 2020 TA 2021 TP 2021 TP 2022 muutos-%
- laskennallinen keskimaarainen ryhmakoko p¢ 13,3 13,6 13,8 13,8 1,5%
- laskennallinen keskimaarainen ryhmakoko lu 17,8 18,2 18,7 18,7 2.7 %
Lapset keskimdirin vuoden aikana
Varhaiskasvatuksessa olevia lapsia r 1508 1537 1524 1488 -3,2%
- kunnalliset paivakodit 1418 1408 1418 1399 -0,6 %
- perhepaivahoito 30 28 28 28 0,0 %
- ostopalvelut 60 40 1 1 -712,5%
- palveluseteli 1.8.2021 alkaen 11 22 23
- yksityisen hoidon tuki 66 50 45 27 -46,0 %

Kotihoidon tuella olevia lapsia 290 270 280 265 -1,9 %
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39 KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALAN YHTEISET (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio

1000 EUR 2022
Toimintatulot 3 150
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot -29 139
Toimintakate -25 989

Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
Korotukset 2022 31.12.2022 2022
0 3 150 3837 687

0 0 11 11

-29 -29 168 -28 701 467

-29 -26 018 -24 854 1164

Toimintatulot ylittivat muutetun talousarvion 0,7 milj. eurolla johtuen kotikuntakorvauksista, jotka

ovat aiempaa ja budjetoitua suuremmat.

Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion noin 0,5 milj. eurolla johtuen henkiléstomenoista

ja siséisista palveluostoista.

Talousarviomuutokset

Kasvun ja oppimisen toimialan esikunnalta siirrettiin 21 000 euroa siséisesti toimialan suomen-
kielisiin lukioihin (Hyvinvoiva Espoo-hanke). Kaupunginjohtajan paatoksella siirrettiin toimialan
yhteisiin 50-vuotiaan Espoon kaupungin lahjoitus ukrainalaisten tueksi 50 000 euroa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

39 KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALAN YHTEISET
Henkilostémaara

2022-2021
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
91 92 25 89 -3.3%
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KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Toiminnan toteutuminen

Yleiseen tydskentelyilmapiiriin ovat vaikuttaneet edelleen epavarmuustekijoind koronapande-
mian vaikutukset etenkin alkuvuonna ja yleinen turvallisuusuhka Ukrainan sodan takia. Sotaa
paenneet ihmiset, kiihtynyt inflaatio ja korkotason nousu ovat vaikuttaneet toimialan tehtavien ja
hankkeiden siséltoon kustannus- ja aikataulumuutoksien kautta.

Voimakkaat sddnvaihtelut vaikuttivat alku- ja loppuvuonna haasteisiin talvikunnossapidossa ja
katujen paallystevaurioiden korkeaan maaraan.

Toimiala on osallistunut energiapulavarautumiseen valmiusharjoituksilla ja osallistumalla ener-
giainfojen kokoamiseen kuntalaisille. Kaupungin kohteet on listattu energiavajetilanteita varten
ja energiansaastotoimenpiteet kasiteltiin kaupunginhallituksessa ja ohjeet on otettu kayttoon
kaupungin toimitiloissa ja kiinteistdosakeyhtidissa.

Toimialalla on merkittdvana digihankkeena kuntatietojarjestelman kilpailuttaminen, josta saatiin
loppuvuonna hankintapaatoés, mutta asia siirtyi tehdyn oikaisuvaatimuksen vuoksi markkinaoi-
keuteen. Oikaisuvaatimus kuitenkin peruttiin heti vuoden 2023 alussa ja sopimus voitiin allekir-
joittaa. Kaupunkitekniikan keskuksen tuotannonohjausjarjestelman uudistus on ollut onnistunut
ja saatu tuotantokayttéon. Tilapalvelut-liikelaitos on uudistamassa tuotannonohjaustaan ja me-
neillaédn on hankintavaihe. Samoin on kaynnistetty eCity-palvelun uudelleenhankinta, joka sisal-
téa asiakkaille myytavia rakennuspiirustus-, katusuunnitelma-, pohjatutkimus- ja kantakartta-
aineistoja.

Asukasvuorovaikutus on siirtynyt pitkalti digitaaliseen muotoon ja sitd kautta on saatu osallistet-
tua aiempaa suurempi maara asukkaita. Naitd hyvia kaytanteita pyritdan hyddyntaméaan ja ke-
hittdm&an myds jatkossa.

Toimiala osallistui vuonna 2022 Espoo 50 vuotta kaupunkina - juhlaan erilaisen toiminnan ja
tapahtumien kautta.

Maanmyyntituloja saatiin yhteensa noin 47 miljoonaa euroa, jolla saavutettiin muutetun talous-
arvion maanmyyntitulotavoite. Maata hankittiin noin 5,6 miljoonalla eurolla.
Maankayttésopimuksia allekirjoitettiin 30 kpl ja niilla rahoitetaan yhdyskuntarakentamisen kus-
tannuksia noin 60 miljoonan euron arvosta. Merkittavimmat sopimuskohteet olivat Rusthollinrin-
teen kaava Finnoossa sekd Hannusrannan kaava Kaitaalla.

Hepokorven datakeskushanke eteni lokakuussa paatdkseen alueen myymisesta Microsoft Fin-
land Oy:lle.

Vuonna 2022 valmistui 5625 asuntoa, mik& on hieman enemman kuin vuonna 2021. Asunto-
tuotantotavoite oli 3300 asuntoa vuodessa. Uusia asuntoja aloitettiin 3983 asuntoa, mika on yli
2000 asuntoa vahemman kuin kahtena edellisena vuonna.

Tilapalvelut-liikelaitos viimeisteli hyvinvointialueen toimitilaratkaisuja ja palveluita seka tiloja
koskevien sopimusten siirtoja hyvinvointialueelle. Lisdksi Tilapalvelut valmisteli ja teki vuokra-
sopimukset siirtymaajaksi hyvinvointialueen kanssa.
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Kesalla 2022 valmistuivat uudella hankintamallilla (Public Private Partnership eli PPP) Pohjois-
Tapiolan koulu, Perkkaan koulu ja nuorisotila, Nauriskasken koulu seka Noykkidnniityn paiva-
koti.

Espoon sairaala ja Keskuspaloasema seké Leppavaaran ja Mikkeldn paloasemat myytiin Lahi-
Tapiolalle.

Toimialan henkilostomaara pysyi vuonna 2022 samansuuruisena edellisvuoteen verrattuna.
Lahtovaihtuvuus kasvoi noin 1,5 prosenttiyksikk6d. Kaupunkiympariston tilapalveluista siirtyi
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 48 henkilda 1.1.2023 alkaen. Liséksi esikunnan asunto-
palveluista siirtyivat valivuokrauksen tehtavéat ja 4 henkila 1.5.2022 alkaen hyvinvoinnin ja ter-
veyden toimialalla ja edelleen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Johtamista kehitettiin to-
teuttamalla tulosyksikdiden johtoryhmille suorituksen johtamisen tilaisuudet, joiden tavoitteena
oli espoolaisen suorituksen johtamisen toimintamallien kayttdonoton edistaminen.

Rakennusvalvonnan lupakasittely ruuhkautui erityisesti lupapuolelta elakoityneiden henkildiden
maaran johdosta. Ruuhkautumista on pyritty purkamaan lupaprosessia analysoimalla ja kehitta-
malla seka kolmen uuden vakanssin perustamisella.

Kaupunginhallitus paatti kaynnistaa Espoon yleiskaavojen ajantasaisuuden tarkistamisen ja ta-
voitteiden valmistelun eri ikaisten yleiskaavojen yhdistamiseksi kokonaisyleiskaavaksi, johon
myo6s osayleiskaavat kootaan. Tama kaynnistyi syksylla 2022 muotoilemalla tavoitteita, joista
paatetddn alkuvuonna 2023. Valmistelua tehtiin osallistamalla kuntalaisia mm. Meid&n Espoo
20X0 tapahtumasarijalla ja Yleiskaava 2060 -pikakyselylla.

Vanha kaupungintalo purettiin Espoon keskuksessa. Arkkitehtuurikilpailu Espoon keskukseen
sijoittuvasta korttelikokonaisuudesta aloitettiin lokakuussa ja kilpailutdiden jatté on helmikuussa
2023.

Leppavaaran keskustan ideakilpailu kaynnistyi lokakuussa. Kansainvalisen kaksivaiheisen Kkil-
pailun tavoitteena on loytaad junaradan pohjoispuolisen alueen kokonaiskehitysvisio.

Marraskuussa jarjestettiin laajalle joukolle toimialan kaupunkikehitysyhteistybkumppaneita
Loca-te in Espoo -tilaisuus. Tapiolan kulttuurikeskuksessa pidetyssa tilaisuudessa esiteltiin ke-
hityshankkeita ja eri toimijat paasivat tapaamaan kaupunkiympariston edustajia.

llImastonmuutoksen torjunta tulee jatkuvasti entista merkityksellisemmaksi ja toimiala ottaa huo-
mioon kestavan kehityksen ja hiilineutraalisuuden toiminnassaan. Syksylla otettiin kayttoon Il-
mastovahti-palvelu, joka kokoaa Espoon kaupungin ilmastotyon.

Luonnon monimuotoisuuden kokonaisheikentyméattdmyyden tiekartan valmistelu alkoi.

Ymparistoterveydenhuollossa kaynnistyi vuosittainen perusmaksulaskutus elintarvike- ja ter-
veydensuojeluvalvonnan osalta.

Investoinnit
Yritysten ja tyopaikkojen sijoittumista Lansimetron ja kaupunkiradan kasvu- ja kehityskaytaviin
on edistetty. Infrainvestoinneista 66 prosenttia on sijoittunut saavutettavuusvythykkeille I-II.

Investoinneista 82 prosenttia on sijoittunut saavutettavuusvyohykkeille 1-111.

Ukrainan sodan aiheuttama kustannusten nousu, urakkatarjousten saatavuus ja hintataso ovat
vaikuttaneet investointihankkeisiin.
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Kilpailutettujen kunnallistekniikan urakoiden hintataso oli noin 15 prosenttia edellisvuotta korke-
ampi ja yksittaiset urakkahinnat vaihtelivat suuresti erityisesti kevaan aikana. Urakoitsijoiden
tarjoushalukkuus Espoon urakoita kohtaan oli korkea ja kasvoi edellisvuodesta. Kayttésuunni-
telman mukainen infrainvestointiohjelma onnistuttiin toteuttamaan maararahojen ja hankkeiden
osalta 99,7 prosentin tarkkuudella.

Viimeiset Raide-Jokerin katuosuusien rakentamisty6t saatiin lokakuun alussa paatokseen. Es-
poossa koeliikenne alkaa helmikuussa 2023.

Metron jatkeen liilkennointi Kivenlahteen asti kéynnistyi 3.12.2022.

Espoon kaupunkiratahankkeessa oli vuonna 2022 meneillaan rakentamissuunnitteluvaihe, joka
jatkui yhdessa Espoon ja Kauniaisten kaupunkien kanssa.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman (TakE) toteutuminen

Helmikuussa 2022 Venajan aloittama hydkkayssota Ukrainassa aiheutti voimakkaan markkina-
hairibn energian ja rakennusmateriaalien saatavuuteen, joka heijastui urakkatarjousten kohon-
neisiin riskihinnoitteluun. Tilanne jonkin verran tasaantui kesan jalkeen. Vuoden toisella puolis-
kolla maanmyynti ja asuntorakentaminen hidastuivat, mika vaikutti ja vaikuttaa kevaalla lisattyi-
hin, 1ahinn& maanmyyntia koskeviin uusiin tavoitteisiin. Ohjelman toteuttaminen kuitenkin edis-
tyy ja sen etenemista seurataan ja siitd raportoidaan jatkossakin osavuosikatsauksissa seka
uudessa tulosjohtoryhmassa.

TakE-tuottavuustavoitteet on otettu huomioon vuoden 2022 talousarviossa. Toimialan tulo- ja
menotavoitteet toteutuivat korjatun talousarvion mukaisesti eli euromaaraiset tavoitteet koko-
naisuutena toteutuivat. Jotain pienia poikkeamia oli yksittaisissa tuottavuustavoitteissa. Saasto-
vapaiden maara on edelleen vahentynyt, mutta matkakustannukset kohosivat maltillisesti. Ta-
voite kiinteistoverotuoton kasvattamiseksi tietopohjan virheita korjaamalla on toteutunut odotet-
tua paremmin, mutta tavoite Haltian menojen leikkaamiseksi on edelleen eparealistinen. Useat
kaupunkiyhteiset kehittamishankkeet ovat viivastyneet toimialasta riippumattomista syista.

Toimiala on vahentanyt saastévapaiden maaraa noin 3 000 paivaa ohjelman aloittamisesta.
Henkilostosaastdissa olemme myos edenneet hyvin.

4 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA (ei sitovia erid)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 186 734 -5 600 181 134 194 132 12 998
Valmistus omaan kayttéon 12 787 0 12 787 7582 -5 205
Toimintamenot -279 077 -28 -279 104 -245 558 33546

Toimintakate -79 556 -5 628 -85 183 -43 845 41 339
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4 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA (pl. nettositovat tehtavaalueet, ei sitovia erid)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 171734 -5 600 166 134 176 961 10 827
Valmistus omaan kayttéon 2787 0 2787 1910 -877
Toimintamenot -254 077 -28 -254 104 -223 267 30 838
Toimintakate -79 556 -5 628 -85 183 -44 396 40 788

Tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 5 milj. euroa. Myyntituotot ylittyivat 3,2 milj. euroa,
maanvuokrat 0,9 milj. euroa ja eri tulosyksikdiden maksutuotot yhteensa 2,3 milj. euroa. Maan-
kayttosopimuskorvauksia tuloutettiin 5 milj. euroa alkuperaista talousarviota enemman.

Kaupunginhallitus korotti osavuosikatsaus 1 yhteydessa kaupunkitekniikankeskuksen tulotavoi-
tetta 5,0 milj. euroa. Korotus perustui vastaavan suuruiseen investointimenojen korotukseen
maankayttésopimuskorvausten talousarviota suuremman kaytén vuoksi.

Valtuusto alensi maanmyynnin tulotavoitetta 5 milj. euroa 3. osavuosikatsauksen yhteydessa
suhdannetilanteen muututtua sekéa joukkoliikenteen tulotavoitetta 5,6 milj. euroa infrasopimuk-
sen sopimusehtojen perusteella.

Toimialan menot alittivat talousarvion 31 milj. eur paaosin siksi, ettd joukkoliikenteen menot alit-
tivat talousarvion 22,8 milj. eurolla. HSL sai joukkoliikenteen koronatukea valtiolta ja paaosin
tasta syysta kaupungin maksama kuntaosuus toteutui talousarviota alhaisempana.

Talousarvion menomaararahoihin tehdyt muutokset liittyivat kesatyollistdmisen sek& muihin
henkildstémenoihin ja olivat euromaaraisesti vahaisia

Tulot ja menot toteutuivat kokonaisuutena vuoden 2021 tasolla. Henkilostokulut ovat 0,9 pro-
senttia viime vuotta korkeammat, myds Lansimetro Oy:n hoitovastikkeet kallistuivat. Joukkolii-
kenteen HSL:n kuntaosuudet toteutuivat koronan vuoksi poikkeavasti. Poikkeustilanteen vuoksi
saatu valtion tuki ei taysin jaksottunut suoriteperusteisesti vaan painottui vuodelle 2021.

Investointien toteutuminen

Maahankintaan oli varattu 7 milj. euroa ja siihen kaytettiin 5,6 milj. euroa.

Maata myytdessa tasearvon osuus kirjataan investointituloksi. Talousarviota tehtdessa tasear-
vojen osuudeksi on arvioitu 1,3 milj. euroa. Investointituloa kertyi 2,8 milj. euroa.

Kayttésuunnitelman mukainen investointiohjelma onnistuttiin toteuttamaan maararahojen ja
hankkeiden osalta 99,7 prosentin tarkkuudella. Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin oli alkuperai-
sessd talousarviossa varattu 75,9 milj. euroa. Kaupunginhallitus lisasi 1. osavuosikatsauk-
sen yhteydessa maankayttdosopimuksilla rahoitettavien investointien maéararahaa 5 milj. euroa.
Toteutuneet investointimenot olivat muutetun talousarvion mukaiset 80,6 milj. euroa.

Espoon infran rakentaminen perustuu paljon yksityisten maiden kaavoittamiseen ja tasta kau-
pungille maksettavaan maankayttdsopimuskorvaukseen. Sopimuskorvauksien kayttdé kunnallis-
tekniikan rakentamiseen oli korkealla tasolla. Sopimuskorvauksia kaytettiin 30 milj. euroa.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointitulot olivat 10 milj. euroa. Talousarvio oli 2,5 mil;.
euroa.
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Teknisen lautakunnan kone- ja kalustoinvestointeihin oli varattu 0,65 milj. euroa. Toteutuneet
investoinnit olivat 0,6 milj. euroa.

Osakkeisiin ja osuuksiin varatuilla maararahoilla maksettiin Lansimetro Oy:n vastiketta lainanly-

hennyksia varten yhteensa 37,2 milj. euroa. Taman lisaksi tehtiin sijoituksia Turun Tunnin Juna
Oy:n 2,3 milj. euroa.

41 TEKNINEN LAUTAKUNTA (ei sitovia erig)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 52 523 5000 57 523 64 306 6 783
Valmistus omaan kayttoon 12 700 0 12 700 7 460 -5 240
Toimintamenot -86 852 -19 -86 871 -80 624 6 247
Toimintakate -21 629 4981 -16 648 -8 859 7 789

41 TEKNINEN LAUTAKUNTA (pl. nettositovat tehtdvaalueet, tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 37 523 5 000 42 523 47 135 4612
Valmistus omaan kayttoon 2700 0 2 700 1788 -912
Toimintamenot -61 852 -19 -61 871 -58 333 3538
Toimintakate -21 629 4 981 -16 648 -9 410 7 239

Teknisen lautakunnan taloudellinen kehitys jatkui vuonna 2022 jo seitsematté vuotta positiivi-
sena, ylittaen talousarvion tulotavoitteet ja tilikaudelle kuuluvien menojen jaadessa alle talous-
arvion.

Toimintatulot 47,1 milj. euroa ylittivat alkuperaisen talousarvion (37,5 milj. euroa) 9,6 milj. eu-
rolla ja muutetun talousarvion (42,5 milj. euroa) 4,6 milj. eurolla. Maamassojen vastaanottotulot
(2,2 milj. euroa), alueiden kayttélupatulot (0,9 milj. euroa), louhintatulot (0,2 milj. euroa) ja
maastomittaukset, kiinteistonmuodostukset seka paikkatietotuotteiden myynti (0,3 milj. euroa)
kasvoivat suotuisassa rakentamissuhdanteessa. Myds HSY:lle myytavat asiantuntijapalvelut
(0,7 milj. euroa) ylittivat odotukset. Sujuvan liikenteen ja pysakoéinnin saantoja jatettiin noudatta-
matta ennakoitua enemman (0,3 milj. euroa) ja tilikaudella maksullista pysakointia kaytettiin ar-
vioitua enemman (0,1 milj. euroa). Maankayttdmaksutuloja toteutui 30 milj. euroa, muutetun ta-
lousarvion (30 milj. euroa) mukaisesti ja ylittden alkuperaisen talousarvion (25 milj. euroa) 5
milj. eurolla. Maankayttdbmaksutuloja tuloutetaan nailla tuloilla rahoitettavien investointien to-
teuman perusteella, joita tilikaudella saatiin tehtya investointisuunnitelman mukaisesti.

Toimintakulut olivat 58,3 milj. euroa (61,8 milj. euroa), alittaen talousarvion 3,5 milj. eurolla, joh-
tuen padasiassa Finnoon pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuskuluvarauksen purkamisesta
aiheutuneesta hyvityskirjauksesta kuluille 3,1 milj. euroa. Finnoon pilaantuneiden maa-alueiden
puhdistukseen varattiin 6,5 milj. euroa vuonna 2016. Puhdistusty6t saatiin vuonna 2022 val-
miiksi ja tilikaudella seké sita edelténeina tilikausina toteutuneiden puhdistuskulujen yhteis-
maara jai 3,1 milj. euroa alle aiemmin arvioidun varauksen. Tarkasteltaessa tilikauden kuluja
ilman satunnaista erityista eraa, alittivat kulut talousarvion 0,4 milj. eurolla.

Lautakunnan vuosikatetavoite oli -16,6 milj. euroa vuodelle 2022, mutta toteutunut vuosikate oli
-9,4 milj. euroa, jopa 7,2 milj. euroa tavoitetta parempi.
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Investointeihin siirrettavat kayttdbmenot - investointeja toteuttavan henkilokunnan henkiléstome-
not - toteutuivat alle talousarvion, ollen 1,8 milj. euroa (2,7 milj. euroa), alittaen talousarvion 0,9
milj. eurolla. TAma vaikutti toimintakatteen toteutumiseen tuloylityksen (+4,6 milj. euroa) ja ku-
lualituksen (+3,5 milj. euroa) yhteisvaikutusta pienempana.

Tekninen lautakunta paatti 27.4.2022 esittdé kaupunginhallitukselle 5 milj. euron lisdmaéarara-

haa investointien tehtavaalueelle 948 HA Kunnallistekniikan sopimusrakentaminen- investoin-

nit, jotka rahoitetaan maankayttomaksutuloilla - ja samalla maankayttomaksutulotavoitteen ko-
rottamista 5 milj. eurolla. Kaupunginhallitus paatti 23.5.2022 esityksen mukaisesti. Lisamaara-

rahan ja korotuksen taustalla oli hyvin edistyneet suunnitelmaresurssit ja suotuisat rakentamis-
olosuhteet, jonka takia panostettiin tekemalla suunniteltua enemman.

Tilinp&atoksen toteutuminen

Toimintatulot alenivat edellisesta vuodesta 3 milj. euroa, johtuen maamassojen vastaanotto-
maarien laskusta (1,4 milj. euroa), louhintamaarien alentumisesta (0,7 milj. euroa), ja maan-
kayttomaksutulojen tuloutuksen ollessa talousarvion mukainen (0,8 milj. euroa). Rakentamis-
suhdanne on ollut suotuisa, mutta volyymit ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna, joka
on vaikuttanut maamassojen ja louhintamaaérien laskuun.

Toimintakulut ovat alentuneet edellisesta vuodesta 2,5 milj. euroa. Kulut ovat alemmat, koska
kuluja pienentdd Finnoon pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuskuluvarauksen purkamisesta
aiheutunut hyvityskirjaus kuluille (3,1 milj. euroa). Tarkasteltaessa tilikauden kuluja ilman hyvi-
tyskirjausta, kulut ovat itse asiassa kasvaneet 0,8 milj. euroa edellisesté vuodesta. Katukunnos-
sapidon aine- ja tarvikekulujen kasvuun (0,1 milj. euroa) on vaikuttanut hintojen nousu, autojen
seka kaluston uusimiset ja maarat ovat nostaneet konsernihallinnon logistiikka palvelualueen
siséisia auto- ja konevuokraveloituksia (0,4 milj. euroa) ja maamassojen myyntisaamisista on
kirjattu luottotappiota (0,2 milj. euroa).
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
411 HALLINTO
Henkilostoméaara 41 39 43 40 2,6 %
Htv 39 37 41 38 2,6 %
Asukkaiden teknisen ja ymparistétoimen palveluhin liittyvét asiointi- ja neuvontapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 800 246 348 552 752 398 443 158 27,1 %
- suorite: saapuneet kirjalliset palautteet, puhelut, k 44 390 52 951 45 000 53 641 1,3%
- yksikkokustannus e/kpl. 18,03 6,58 16,72 8,26 25,5 %
Pysékainnin ja liikenteen sujumuuden varmistaminen pysakaoinnin valvonnalla
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 350 673 1 187 969 1 477 895 1186 481 -0,1 %
- suorite: valvontasuoritteet (maksukehoitukset ja h 45 885 43 442 45 000 40 621 -6,5 %
- yksikkokustannus e/kpl. 29,44 27,35 32,84 29,21 6,8 %
Asiantuntija- ja hallintopalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1208 348 1704 761 1343 707 1649 573 -3,2%
- suorite: kaytetty tyoaika 12 592 14 029 14 029 14 029 0,0 %
- yksikkokustannus e/h 95,96 121,52 95,78 117,59 -3,2%
2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
413 INFRAPALVELUT
Henkiléstomaara 242 236 248 241 2,1%
Htv 229 223 241 228 2,1%
Yleisten alueiden hoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 12 955 861 14 411 448 15 150 632 16 915 162 17,4 %
- suorite: m? 22 547 526 23 556 583 23 523 897 26 303 390 11,7 %
- yksikkokustannus €/m? 0,57 0,61 0,64 0,64 5,1 %
Yleisten alueiden korjaus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3 429 006 3 360 240 3511573 3983 629 18,6 %
- suorite: m2 22 547 526 23 556 583 23 523 897 26 303 390 11,7 %
- yksikkokustannus €/m? 0,15 0,14 0,15 0,15 6,2 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 17 690 756 17 969 379 17 901 795 17 226 230 -4,1 %
2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
417 KAUPUNKIMITTAUS JA GEOTEKN.
Henkiléstomaara 107 103 102 103 0,0 %
Htv 101 97 96 97 0,0 %
Paikkatietoaineistojen yllapito ja asiantuntijatehtavat
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1277 332 1367 214 1514 132 1381 976 1,1 %
- suorite: tallennetut kohteet seka julkaisussa oleve 636 784 905 887 703 500 613 254 -32,3%
- yksikkdkustannus e/kpl 2,01 1,51 2,15 2,25 49,3 %
Kiinteistonmuodostus seka asiantuntijapalvelut rakennusvalvonnalle
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 106 567 1 145 890 1199 069 1062 873 7.2%
- suorite: tonttijaot ja toimitukset seka
asemapiirrosten tarkistus ja sijaintikatselmukset 2 441 2 864 2125 2433 -15,0 %
- yksikkokustannus e/kpl 453,33 400,10 564,27 436,86 9,2%
Maastomittaukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 018 307 2 095 616 2 311634 2 105 050 0,5 %
- suorite: pyykitykset, rakennusvalvontamittaukset
ja taydennyskartoitukset seka johtokartoitukset ja 4199 4122 3400 3790 -8,1 %
- yksikkokustannus e/kpl 480,66 508,40 679,89 555,42 9,2 %
Geotekniset palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 085 863 2130 701 2 169 166 2 154 197 1,1 %
- suorite: maastomallimittaukset, kairaukset ja asie 440 438 400 382 -12,8 %
- yksikkokustannus e/kohde 4 740,60 4 864,61 5422,91 5 639,26 15,9 %
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2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%

41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
419 INVESTOINNIT

Henkiléstomaara 170 150 167 139 -7,3%
Htv 161 142 158 131 -7,3%
Ohjelmoinnin ja tiedonhallinnan asiantuntijapalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 384 890 2 146 652 2 303 818 1 707 605 -20,5 %
- suorite: HTV 14 18 17 14 -22,2 %
- yksikkokustannus e/HTV 98 921 119 258 135 519 121 972 2,3%
Suunnittelun asiantuntijapalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3320 870 3 058 592 3160 753 2 964 958 -3,1 %
- suorite: HTV 43 41 44 39 -4,9 %
- yksikkokustannus e/HTV 77 230 74 600 71 835 76 025 1,9 %
Rakennuttamisen asiantuntijatehtavat

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2119 989 2 009 016 2 189 577 2 028 604 1,0 %
- suorite: HTV 24 20 24 20 0,0 %
- yksikkokustannus e/HTV 88 333 100 451 91 232 101 430 1,0 %
Rakentamisen valvonta ja rakentaminen

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 316 107 3910 043 4132 763 3539579 -9,5 %
- suorite: HTV 69 44 69 67 52,3 %
- yksikkokustannus e/HTV 62 552 88 865 59 895 52 830 -40,6 %
Muut palvelutuotteet

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3 362 056 3 751 000 2 733 089 -16 184 -100,4 %

Palvelutuotteen tuottavuustavoite on huomioitu tuotteen talousarviossa ja mikali palvelutuotteen
yksikkohinta toteutuu talousarvion mukaisesti, tuottavuustavoite toteutuu.

Asukkaiden teknisen ja ympéristotoimen palveluihin liittyvat asiointi- ja neuvontapalveluiden
suoritemaara on hieman kasvanut verrattuna edelliseen tilikauteen. Kuntalaisten asiakaspalve-
lukontaktien kasvuun ei ole yksittaista selittdvaa tekijad. Kustannukset ovat nousseet edelliseen
tilikauteen verrattuna, koska henkilostéa on palkattu toiminnon vaatima maara. Talousarvio on
laadittu annetun kehyksen mukaisesti. Palvelutuotteen tuottavuustavoite toteutui.

Pysakaoinnin ja liikenteen sujuvuuden varmistaminen pysakoinnin valvonnalla kustannukset ja
suoritteet ovat edelliseen tilikauteen ja talousarvioon verrattuna alentuneet, johtuen henkilékun-
tavajauksesta liittyen poissaoloihin. Palvelutuotteen tuottavuustavoite toteutui.

Verrattuna edelliseen tilikauteen laskivat kustannukset hieman, henkiléstomaaran laskun
my6ta. Talousarvion laadinnan yhteydessa ei ollut tarkkaa tietoa henkilostomaéran kehityk-
sesta seka organisaation sisaisista siirroista. Palvelutuotteen tuottavuustavoite ei toteutunut.

Yleisten alueiden pinta-alat kasvoivat edellisesta vuodesta ja talousarvioon verrattuna, koska
kunnallistekniikan investoinnit toteutuivat suunnitelmien mukaan. Pinta-alojen kasvun myéta
seka talven haastavien sadolosuhteiden takia hoitokustannukset ovat nousseet verrattuna edel-
liseen vuoteen. Poiketen edellisesta tilikaudesta, alkuvuoden talven haastavat sdadolosuhteet
aiheuttivat yleisilla alueilla vaurioita, joita korjattiin talven jalkeen. Talousarvioon laadinnan yh-
teydessa hoito- ja korjauskulut arvioitiin normaalien sadolosuhteiden perusteella ja nain ollen
kasvavan maltillisesti pinta-alojen kasvun mydéta vuodesta 2020. Palvelutuotteiden tuottavuus-
tavoite toteutui.

Paikkatietoaineistojen yllapito ja asiantuntijatehtéavien kustannukset kasvoivat hieman edelli-
sesta tilikaudesta, johtuen korotuksista henkildstomenoissa. Edellisen vuoden suoritemaariin
vaikutti automatisointi seka suuret tietomaarat ja talousarviossa arvioitiin suoritemaarien nor-
maalitason asettuvan edellisen vuoden ja sita edellisen vuoden suoritemaarien valimaastoon.
Palvelutuotteen tuottavuustavoite ei toteutunut.

Kiinteistbnmuodostus seka asiantuntijapalvelut rakennusvalvonnalle kustannukset alenivat
edellisesté tilikaudesta, johtuen tilojen supistamisesta. Talousarviossa henkilstokulujen arvio
tehtiin sen hetken tiedon perusteella, toteuma oli taté alempi. Yleinen rakentamissuhdanne on
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vaikuttanut suoritema&arien kasvuun verrattuna talousarvioon, mutta suhdanteen kaantyminen
nakyy muutoksessa edelliseen tilikauteen. Palvelutuotteen tuottavuustavoite toteutui.

Maastomittauksen kustannukset kasvoivat edellisesté tilikaudesta henkilostomenojen korotuk-
sista johtuen. Suoritemaérien osalta kunnallisen toiminnan kysynta ei yltanyt edellisen vuoden
lukuihin. Verrattaessa toteutuneita kustannuksia talousarvioon, johtuu ero siitd, etta henkilost6-
kulujen seka palvelujen ostojen arviot tehtiin sen hetken tiedon perusteella ja ndiden kulujen
toteumat olivat naita alempia. Palvelutuotteen tuottavuustavoite toteutui.

Geotekniset palvelut kustannukset kasvoivat hieman edellisesta tilikaudesta, johtuen toimitila-
vuokrakorotuksista seka uusimisten ja kappalemaarien muutosten vaikutuksesta auto-, kone- ja
laitevuokriin. Verrattaessa toteutuneita kustannuksia talousarvioon, ero johtuu siitd, ettei uusia
tyontekijoita palkattu talousarvion laadinnan yhteydessa arvioituun. Suoritemdadrien osalta kun-
nallisen toiminnan toimintojen kysynta ei yltanyt edellisen vuoden ja talousarvion lukuihin. Pal-
velutuotteen tuottavuustavoite ei toteutunut.

Ohjelmoinnin ja tiedonhallinnan asiantuntijapalvelut kustannukset toteutuivat seké edellista tili-
kautta etté talousarviota pienempind, koska suorite, henkildstomaara, joka on myds palvelu-
tuotteen kustannusajuri, on alentunut noin 20 %. Palvelutuotteen tuottavuustavoite toteutui.

Suunnittelun asiantuntijapalvelut kustannukset toteutuivat seka edellista tilikautta etta talousar-
viota pienempind, koska suorite, henkildstomaara, joka on myds palvelutuotteen kustan-
nusajuri, on alentunut. Palvelutuotteen tuottavuustavoite ei toteutunut.

Rakennuttamisen asiantuntijatehtavat kustannukset nousivat hieman verrattuna edelliseen tili-
kauteen, johtuen korotusten vaikutuksesta henkiléstémenoihin. Vertailuvuoden 2021 suorite-
maara on oikaistu. Sarastian kayttbonoton seurauksena palvelutuotteen suorite, henkilsto-
maara, laskettiin manuaalisesti ja inhimillisen erehdyksen seurauksena henkilostomaara oli las-
kettu liilan suureksi. Palvelutuotteen tuottavuustavoite ei toteutunut.

Rakentamisen valvonta ja rakentaminen kustannukset ovat edelliseen tilikauteen ja talousarvi-
oon verrattuna alentuneet, johtuen henkiléstomaaran muutoksesta seka rekrytointien ajoituk-
sien vaikutuksista kertyneisiin henkilostokuluihin. Suoritemaéra poikkesi edellisend vuonna nor-
maalitasosta, koska kasvanut lahtévaihtuvuus, niiden ajoitus sekd uusrekrytointien kaynnista-
minen vuoden 2022 puolella, vaikuttivat vuoden 2021 lopun henkiléstomaaraén. Palvelutuot-
teen tuottavuustavoite toteutui.

415 ULKOPUOLISET TYOT (toimintakate sitova)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 15 000 0 15 000 15 343 343
Toimintamenot -15 000 0 -15 000 -14 791 209
Toimintakate 0 0 0 552 552

Kaupungin kunnallistekniikan rakentamisen ja rakennuttamisen ohessa, toteutettiin vesihuoltoa
Helsingin seudun ymparisto -kuntayhtymalle (HSY). Muiden johtolaitosten kanssa tehtiin yhteis-
tyota erilaisten johtojen ja kaapelien sijoittamisessa katualueelle.

Ulkopuoliset tydt on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova, tavoitteena 0 euroa. Toimin-
takate muodostui positiiviseksi, koska tyd, joka tehtiin vuonna 2021, pystyttiin laskuttamaan
vasta 2022. Sitova toimintakate ylitettiin positiivisesti.
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418 RAKENTAMISEN SISAISET PALVELUT (toimintakate sitova)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 0 1828 1828
Valmistus omaan kayttoon 10 000 0 10 000 5672 -4 328
Toimintamenot -10 000 0 -10 000 -7 500 2 500
Toimintakate 0 0 0 -1 -1

Rakentamisen sisaisten palveluiden menot koostuvat sellaisten rakentamishankkeiden me-
noista, jotka Kaupunkitekniikan keskus rakentaa paaasiallisesti omaa henkilékuntaa kayttaen.
Palvelualueelle kirjataan naiden rakentamishankkeiden palvelu- ja tavaraostot. Menot siirretaan
investointeihin valmistus omaan kayttéon -kirjauksen kautta.

Rakentamisen sisaiset palvelut on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova, tavoitteena 0
euroa. Sitova toimintakate toteutui.

43 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 550 0 550 528 -22
Toimintamenot -11 013 -2 -11 015 -10 458 557
Toimintakate -10 463 -2 -10 465 -9931 535

Kaupunkisuunnittelukeskuksen keskeisena tavoitteena on toteuttaa kaupunginhallituksen hy-
vaksymaa kaavoitusohjelmaa ja kaupunkisuunnittelulautakunnan hyvaksymaa konkreettista,
kohdetasoista tydsuunnitelmaa. Tydohjelman kohteet ovat kohdentuneet pddasiassa MAL-sopi-
muksen mukaisesti MAL 2019 -suunnitelmassa méaaritellyille maankayton ensisijaisille vydhyk-
keille. Vuonna 2022 hyvéaksyttiin uutta asumisen kerrosalaa 267 960 k-m2.

Toimintatulot jaivat kayttdsuunnitelmasta 22 000 euroa ja toiminta menot kokonaisuudessaan
alittivat kayttésuunnitelman merkittavasti yhteensa 557 000 eurolla.

Kayttésuunnitelmaan nahden henkildstdkulujen alitus oli 117 000 euroa, ulkoisten ostojen alitus
oli 391 000 euroa. Myds sisdiset veloitukset jaivat kayttdsuunnitelmasta 49 000 euroa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
43 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
Henkilostomaara 125 123 124 126 2,4%
Htv 102 121,5 128,6 124,8 2,7%
Asemakaava
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5533 337 5273 852 5419 131 5 314 946 0,8 %
- suoriteméaaré (kaawoitettu kerrosala) 386 847 481 369 319 000 267 962 -44,3 %
- yksikkokustannus, e/suorite (kem2) 14 11 17 20 81,0 %
Yleissuunnittelu ja asiantuntijapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 219 233 4111 154 4 430 216 4180 501 1,7 %
- suoritemaara (kaytetty tyoaika) 91 000 88 374 85 500 88 629 0,3 %
- yksikkokustannus, e/suorite (h) 46 47 52 47 1,4 %
KSK-luvat
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 999 654 964 612 1163 429 962 835 0,2 %
- suoritemaara (lupien maara) 148 136 131 111 -18,4 %

- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 6 754 7 093 8 881 8674 22,3 %
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Asemakaavoituksen kerrosneliometreja raportoitiin 268 tkemz?, mika alitti kayttosuunnitelmassa
arvioidun 16 prosentilla. Taman vuoksi asemakaava palvelutuotteen hinta raportoitiin merkitta-
vasti korkeampana. Myos KSK-lupien maaré 111 kpl jai alle kayttosuunnitelman ja edellisvuo-
den maarista ja hinta ylitti k&yttésuunnitelman.

Henkil0sto

Henkilotydvuosia kertyi 125. Tama jakautui seuraavasti:

Liikennesuunnittelu 20,9
Asemakaavoitus 61,1
Yleiskaavoitus 28,5
Palvelu ja kehittamisyksikkd 14,3

Henkilotyovuosikertyma jai kayttdsuunnitelmasta noin 3 prosenttia, mutta kasvua edelliseen
vuoteen oli kuitenkin noin 3 prosenttia. TAman vuoksi myos henkildstokustannukset alittivat
kayttosuunnitelman.

44 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 6 637 0 6 637 9 054 2417
Toimintamenot -10 259 -6 -10 265 -9 837 428
Toimintakate -3 622 -6 -3 628 -783 2 846

Rakennusvalvonnan tulot ylittivat kayttdsuunnitelman noin 2 milj. eurolla, josta edellisen vuoden
laskutusta oli noin 1,3 milj. euroa. Ymparistoterveydenhuollon laskutus ylitti kayttdsuunnitel-
man reilu 400 000 euroa paaosin edellisen vuoden kuntalaskutuksen tasauksen seurauksena,
mutta osin myds laskutuksen kasvun jaatya huomioimatta vuoden 2022 kayttdsuunnitelmaa
tehtdessa.

Ymparistd ja rakennusvalvontakeskuksen henkildstokustannukset alittivat kayttdsuunnitelman
noin 2 prosenttia eli reilulla 100 000 eurolla. Ulkoiset ostot jaivat alle kayttdsuunnitelman noin
200 000 eurolla ja sisaiset veloitukset noin 100 000 euroa. Yhteensa toimintamenot alittuivat

noin 400 000 euroa.
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
44 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
440 TUKIPALVELUT-PALVELUYKSIKKO
Henkilostomaara 0 0 26 16
Htv 0 23,3 23,1 18,5 -20,6 %
44 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
442 YMPARISTONSUOJELU
Henkilostomaara 28 28 26 29 3,6 %
Htv 26 29,0 28,4 28,9 -0,3 %
Ympéristotarkastus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 656 975 767 797 812 826 684 214 -10,9 %
- suoritemaara (tehdyt tarkastukset) 831 706 756 769 8,9 %
- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 791 1088 1075 890 -18,2 %
Ymparistokonsultointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 484 425 1583 412 1825 763 1 556 872 -1,7 %
- suoritemaara (kaytetty tyoaika) 1986 2 009 2 030 1538 -23,4 %
- yksikkokustannus, e/suorite (h) 747 788 899 1012 28,4 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 791 165 791 165 1 027 405 843 257 6,6 %
44 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
443 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Henkilostomaara 0 0 33 35
Htv 0 27,0 31,3 30,9 14,2 %
44 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
444 RAKENNUSVALVONTA
Henkilostomaara 55 55 36 42 -23,6 %
Htv 52 35,0 36,0 40,3 15,2 %
Rakentamisen luvat ja viranomaisvalvonta
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3 056 067 3470 765 3 452 652 3581 235 3,2 %
- suoritemé&aré (saapuneet hakemukset) 1953 1891 1800 1562 -17,4 %
- yksikkodkustannus, e/suorite (kpl) 1565 1835 1918 2293 24,9 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 898 471 658 080 891 222 723 373 9,9 %

Ymparistotarkastusten maara on kasvanut hiukan arvioitua enemman ollen noin 9 prosenttia
edellisesta vuoteen verrattuna, minka johdosta palvelutuotteen yksikkdkustannus on selvasti
kayttdsuunnitelmassa arvioitua pienempi. Luontotalossa kaynnit ylsivét lahes aiemmalle nor-
maalitasolle koronatilanteen helpotuttua.

Rakentamisen lupia ja viranomaisvalvontatehtavia oli kayttésuunnitelmaan verrattuna noin 13
prosenttia vahemman, mista seurauksena palvelutuotteen yksikktkustannus ylitti selvasti kayt-
tosuunnitelmassa arvioidun. Rakentamisen lupapaatoksia tehtiin yhteensa 1 562 kappaletta,
joka on maaraltaan edellista vuotta vahemman.

Vuonna 2022 ymparistéterveydenhuollon palveluista
o ymparistoterveydenhuoltoon tuli 493 ilmoitusta,
o ymparistoterveydenhuollon tarkastuksia on tehty valmiiksi 1 362 kpl,
o elainlaékintdhuollon valvontatehtavia on ollut yhteensa 381 kpl,
o elainlaékintdhuollon potilasmaara on ollut yhteensa 3 884 kpl, joista ostopalveluna
yliopistollisella eldinsairaalalla 657 kpl ja
o Viikin lo6ytdeldintalolle on toimitettu yhteensa 228 elainta.

Henkildsto

Henkilétydkuukausien (htk) maara on vaihdellut vuoden aikana merkittavasti, vaihdellen 114 ja
korkeimmillaan elokuun 130 valilla. Keskimaaréinen toteuma osui kuitenkin hyvin
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kayttdsuunnitelmassa arvioituun, mink& ansiosta pysyttiin myos hyvin tiukassa kayttétalouden
suunnitelmassa. Joulukuussa paadyttiin 116 henkilotydtkuukauteen. Rakennusvalvonnan ja tu-
kipalvelujen poikkeamat selittyvét lupa-assistenttien siirroista, mutta nailla molemmilla palvelu-
alueilla htk oli loppuvuonna laskussa.

46 JOUKKOLIIKENNE (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toimintatulot 57 000 -5 600 51 400 51 313 -87
Toimintamenot -158 525 0 -158 525 -135 699 22 826
Toimintakate -101 525 -5 600 -107 125 -84 386 22 739

Joukkoliikenteen tulot ovat melkein kokonaan HSL:n maksamia korvauksia joukkoliikennetta
palvelevasta infrasta seka pienemmassé maarin asiakasmaksuja kaupunkipyorien kaytosta.
Toimintatulot 51,3 milj. euroa alittivat alkuperéisen talousarvion (57 milj. euroa) 5,7 milj. eurolla
ja muutetun talousarvion (51,4 milj. euroa) 0,1 milj. eurolla. Liikennéinti metron MatinkyI&-Ki-
venlahti osuudella alkoi joulukuussa, alkuperaisessa talousarviossa HSL:n kanssa arvioidun
lokakuun sijaan. Tasta johtuen infrakorvauslaskutusta ei voitu korottaa loppuvuodelle.

Joukkoliikenteen menot ovat HSL:n kuntaosuuksia, Lansimetro Oy:n vastikkeita seka joukkolii-
kenneterminaalien, lityntapysakoinnin ja kaupunkipyérien kustannuksia. Toimintakulut olivat
135,7 milj. euroa (158,5 milj. euroa), alittaen talousarvion 22,8 milj. eurolla. HSL sai valtiolta
joukkoliikenteelle koronatukea ja matkustusmaarat ovat kasvaneet, joka on vaikuttanut lipputu-
lokertymaan. Naiden ja syksylla 2021 suoritetun lippulajitutkimuksen kuntalaisten matkustuk-
sesta yhteisvaikutuksesta Espoon kuntaosuus toteutui 21,9 milj. euroa talousarviota pienem-
pana. Kayttétalouteen kirjatut LaAnsimetro Oy:n vastikeveloitukset toteutuivat 0,7 milj. euroa al-
haisempana kuin arvioitiin talousarvion valmistelun yhteydessa.

Valtuusto paatti 12.12.2022 alentaa joukkoliikenteen tulotavoitetta 5,6 milj. eurolla, infrasopi-
musehtojen perusteella.

2021-2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%

Sisaisten linjojen linjakilometrit (milj.km/wuosi) 18,430 18,347 18,378 18,196 -0,8 %

Seutulinjojen linjakilometrit Espoon suunta (milj.kmy 6,816 6,585 6,619 6,300 -4,3 %

Metron linjakilometrit yhteens& (milj.km/wiosi) 5,955 5,747 5,611 5,458 -5,0 %

Metron linjakilometrit Espoossa (milj. km/wuosi) 1,505 1,420 1,386 1,377 -3,0 %
49 MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama

1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022

Toimintatulot 70 024 -5 000 65 024 68 931 3907

Valmistus omaan kayttoon 87 0 87 122 35

Toimintamenot -12 428 0 -12 428 -8 939 3 488

Toimintakate 57 683 -5 000 52 683 60 114 7 430

Tulot alittavat alkuperaisen talousarvion noin 1 milj. eurolla. Valtuusto alensi maanmyynnin tulo-
tavoitetta 5 milj. euroa 3. osavuosikatsauksen yhteydessa suhdannetilanteen muututtua. Maan-
myyntivoittoja kertyi 31 milj. euroa, ulkoisia maanvuokratuottoja 21 milj. euroa ja sisdisia maan-
vuokratuottoja 16,5 milj. euroa. Omakotitonttien myynti nykyisille vuokralaisille jatkui vilkkaana,
mutta suhdannemuutos tuotti myds hankkeista luopumista ja tonttien palautumista kaupungille.
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Merkittdvimpana myyntipaatoksena Hepokorven datakeskushanke eteni lokakuussa paatok-
seen alueen myymisestéa Microsoft Finland Oy:lle.

Menot alittivat talousarvion 3,5 milj. eurolla, koska maanomistajalle kuuluvia kertaluonteisia ku-
luja kuten maanpuhdistuskulut, sopimusvelvoitteista aiheutuvat kulut tai pakolliset varaukset ei
ollut lainkaan. Edellisen& vuonna niité oli merkittavasti.

Toimintakate ylitti alkuperaisen talousarvion 3,5 milj. eurolla menojen alittumisen ansiosta.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
49 MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Henkilostomaara 58 56 60 56 0,0 %
Htv 51 46 52 54 17,4 %
Asiantuntija- ja hallintopalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 763 373 2512 138 2 823 229 3 006 798 19,7 %
- suoritemaara (kaytetty tydaika, htv) 27 23 23 23 0,0 %
- yksikkokustannus, e/suorite (htv) 102 347 109 223 122 749 130 730 19,7 %
Alueiden kehittdminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 689 744 505 571 856 000 718 859 42,2 %
- suoritemaara (kaytetty tydaika, htv) 6 5 6 5 0,0 %
- yksikkoékustannus, e/suorite (htv) 114 957 101 114 142 667 143 772 42,2 %
Maanhankinta, maanluowitus seka maankayttésopimukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6 870 161 5198 346 3922 735 1687 222 -67,5 %
- suoritemaara ( yhteenlaskettu kappalemaara) 211 291 204 243 -16,5 %
- yksikkdkustannus, e/suorite (kpl) 32 560 17 864 19 229 6 943 -61,1 %
Asumisoikeusasunnot seka ara-wokra-asunnot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 326 673 243 259 276 000 242 321 -0,4 %
- suoritemaara (Viranomaispaatosten ja valvottavien 8 125 7 982 7 650 8 440 57 %
- yksikkdkustannus e/suorite (kpl) 40 30 36 29 -5,8 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 589 705 4 267 176 4 549 541 3284 280 -23,0 %

Vuoden 2022 erilaiset markkinointitapahtumat alkoivat toipumaan koronasta. Osallistuimme
merkittdvaan kiinteistéalan Business Arena -tapahtumaan Helsingissa ja jarjestimme oman Lo-
cate in Espoo -tapahtuman Espoon Kulttuurikeskuksessa. Taloudellisesti Kestava Espoo -ohjel-
maa taydennettiin vuoden 2022 aikana, jolloin tulosyksikkdon tuli uusia tavoitteita lahinna
maanmyyntiin ja -vuokraukseen liittyen alkaen vuodesta 2023.

Alueiden kehittamisen palvelutuote on toteutunut kaikilta osin talousarvion mukaisesti.

Asumisoikeus- ja ARA vuokra-asuntojen palvelutuotteet ylittivat talousarvion suoritemaariltaan
ja kustannuksiltaan oleellisesti, jolloin myds palvelutuotteen yksikkdkustannus oli talousarviota
parempi.

Asiantuntija- ja hallintopalveluissa ei ollut merkittavaa poikkeamaa.

Maanhankintaan, -luovutuksiin ja maankayttésopimusten suoritelukumaara ylitti talousarvion.
Naihin kohdistui my6s talousarviossa varattua maararahaa vahemman kustannuksia, jolloin
myos yksikkdkustannus alittui.

Henkildstomaara on palannut pitkalti normaalitasolleen. Lahtdvaihtuvuus jai noin puoleen vii-
mevuoden vastaavasta ja luultavasti se pysyy maltillisena my6s vuonna 2023 rakentamisen
suhdanteiden jaahtyessa. Terveysperusteiset poissaolot ovat palanneet koronaa edeltavélle
tasolle, ja talven flunssakausi nostanee naita ainakin alkuvuodesta. Nelja henkilda siirtyi hyvin-
voinnin- ja terveyden toimialalle ja edelleen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.
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2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(kaupunki ilman liikelaitoksia ja rahastoja)

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen (ml. sisdiset erét)

Muutokset/
Talousarvio 2022 Korotukset Muutettu TA 2022 Toteuma 31.12.2022 Poikkeama 2022 Tot.-%
Toimintatulot 423 790 138,40 35 420 000,00 459 210 138,40 474 437 577,73 15 227 439,33 103
Myyntitulot 160 375 871,71 1 050 000,00 161 425 871,71 161 219 163,04 -206 708,67 100
Maksutulot 100 929 006,19 5 600 000,00 106 529 006,19 109 572 150,22 3043 144,03 103
Tuet ja awstukset 17 495 154,00 39 070 000,00 56 565 154,00 60 117 121,83 3551 967,83 106
Muut toimintatulot 144 990 106,50 -10 300 000,00 134 690 106,50 143 529 142,64 8 839 036,14 107
Valmistus omaan kayttéon 13 109 000,00 13 109 000,00 8 678 615,57 -4 430 384,43 66
Toimintamenot -2 279 097 860,98 -61 001 448,80 -2 340 099 309,78 -2 286 872 789,10 53 226 520,68 98
Henkildstdomenot -696 368 901,30 -8 027 755,80 -704 396 657,10 -688 075 030,62 16 321 626,48 98
Palvelujen ostot -1 109 682 218,49 -48 729 194,64 -1 158 411 413,13 -1 122 053 935,76 36 357 477,37 97
Aineet, tanikkeet ja tavarat -43 032 111,80 -1 503 158,00 -44 535 269,80 -50 558 647,36 -6 023 377,56 114
Awstukset muille -103 492 616,00 -2 839 000,00 -106 331 616,00 -106 866 911,78 -535 295,78 101
Muut toimintamenot -326 522 013,39 97 659,64 -326 424 353,75 -319 318 263,58 7 106 090,17 98
Toimintakate -1 842 198 722,58 -25 581 448,80 -1867 780 171,38 -1 803 756 595,80 64 023 575,58 97
Verotulot 1 702 500 000,00 1702 500 000,00 1850 145 547,40 147 645 547,40 109
Valtionosuudet 156 383 000,00 156 383 000,00 165 597 969,00 9 214 969,00 106
Rahoitustulot- ja menot
Korkotulot muilta 15 027 000,00 15 027 000,00 14 557 508,36 -469 491,64 97
Korkotulot liikelaitoksilta 540 000,00 540 000,00 1301 531,47 761 531,47 241
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 2 360 000,00 0,00 2 360 000,00 5042 215,40 2 682 215,40 214
Konvaus peruspaaomasta liikelaitoksilta 28 418 000,00 28 418 000,00 28 417 814,36 -185,64 100
Korkomenot -11 852 000,00 -11 852 000,00 -8 222 500,39 3629 499,61 69
Muut rahoituskulut -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00 -2 514 393,67 -1 514 393,67 251
Vuosikate 50 177 277,42 -25 581 448,80 24 595 828,62 250 569 096,13 225973 267,51 1019
Poistot ja arnvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -104 786 778,00 -104 786 778,00 -104 464 730,79 322 047,21 100
Anonalentumiset 0,00 0,00 -8 550,00 -8 550,00
Tilikauden tulos -54 609 500,58 -25 581 448,80 -80 190 949,38 146 095 815,34 226 286 764,72 -182
Poistoeron liséys (-), véhennys (+) 10 752 842,27 10 752 842,27
Rahastojen liséys (-), véhennys (+) 2 169 864,50 2 169 864,50
Tilikauden ylijaama (alijaama) -54 609 500,58 -25 581 448,80 -80 190 949,38 159 018 522,11 239 209 471,49 -198
Verotulojen toteuma (1 000 euroa)
Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Ansioverotulo 1 438 000 0 1 438 000 1484 706 46 706
Yhteisovero 130 000 0 130 000 223 623 93 623
Kiinteistdvero 134 500 0 134 500 141 817 7 317
Yhteensa 1702 500 0 1702 500 1 850 146 147 646

Kayttétalouden valtionosuudet (1 000 euroa)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama

2022 Korotukset 2022  31.12.2022 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 62 997 0 62 997 244 484 181 487
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 0 -176 242 -176 242
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 0 1374 1374
Verotulomenetysten kompensaatio 93 386 0 93 386 95 982 2 596
Valtionosuudet 156 383 0 156 383 165 598 9215
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Tuloverojen perusteet verovuosina 2014-2022

Verovuosi

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Tulovero-
prosentti

18,00 %
18,00 %
18,00 %
18,00 %
18,00 %
18,00 %
18,00 %
18,00 %
18,00 %

Verotettava
tulo
milj. euroa

6373
6594
6736
6769
6955
7247
7456
7856

Muutos
%

2,0
3,5
2,1
0,5
2,8
42
2,9
5,4

verotettava tulo = tuloveroprosentti x verovuoden maksuunpantu vero

Kiinteistoveron perusteet verovuosina 2020-2022

Vakituinen asuinrakenn

Muu kuin vakituinen asuinrakennus

Voimalaitosrakennus
Yleishyddyllinen yhteis6
- rakennus

- maapohja
Rakentamaton rakennu
Yleinen

- rakennus

- maapohja

us

spaikka

TP2020

%
0,41
0,93
0,93

0,00
0,00
3,93

0,93
0,93

TP2021

%
041
0,93
0,93

0,00
0,00
3,93

0,93
0,93

TP2022

%
041
1,00
1,00

0,00
0,00
4,43

1,00
1,00
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VERTAILUT TALOUSARVION SITOVUUSTASOLLA

81 VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Tulot 1858 883 0 1 858 883 2 015 744 156 861
Netto 1 858 883 0 1 858 883 2 015 744 156 861

Verorahoitusta, joka on verotulojen ja kayttétalouden valtionosuuksien summa, tilitettiin
yhteensa 2 015 milj. euroa, 165,6 milj. euroa ja 8,9 prosenttia enemman kuin 2021.

Kunnallisveroja tilitettiin 1 484,7 milj. euroa, 109,7 milj. euroa ja 8,0 prosenttia enemman kuin
vuonna 2021. Kunnallisveron tuotto ylitti talousarviossa oletetun 46,7 milj. eurolla.
Yhteistveroa tilitettiin Espoolle 223,6 milj. euroa, kasvua 10,1 prosenttia. Kuntien yhteisdveron
jako-osuutta korotettiin kymmenella prosenttiyksikolla vuosiksi 2020-2021 kompensoimaan
koronavirusepidemian vaikutusta yhteisdverotulokertymaan. Tasta syysta vuoden 2022
talousarviossa oli varauduttu edellisvuotta pienempdaan yhteisoveromaaraan.

Kiinteistoveroa tilitettiin 141,8 milj. euroa, 8,7 milj. euroa enemman kuin 2021. Osa vuodelle
2021 kuuluneista kiinteistOverosta siirtyi maksettavaksi vuoden 2022 puolelle.

Peruspalvelujen valtionosuutta tilitettiin Espoolle 68,2 milj. euroa, veroperustemuutosten kom-
pensaatiota 96 milj. euroa seka opetus ja kulttuuritoimen muuta valtiosuutta 1,4 milj. euroa yh-
teensa 165,6 milj. euroa. Valtionosuudet ylittivat talousarvion 9,2 milj. eurolla.

Espoon verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus eli maara, jonka Espoo maksaa verotulo-
jen tasausta muualle Suomeen, oli 176,2 milj. euroa.

82 RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Tulot 46 345 0 46 345 49 319 2974
Menot -12 852 0 -12 852 -10 737 2 115
Netto 33493 0 33493 38 582 5089

Rahoitustulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta saaduista korkotuloista, verontility sko-
roista ja liikelaitosten maksamista sisaisista koroista sekd kassavarojen sijoittamisesta saa-
duista tuotoista, osinkotuotoista seka liikelaitosten ja kuntayhtymien maksamista sijoitetun paa-
oman tuotoista.

Rahoitustulot, yhteensa 49,3 milj. euroa, ylittivat talousarvion 3,0 milj. eurolla. Rahoitustulojen
suurimmat erat muodostuivat liikelaitosten maksamista sisaisista koroista 28,4 milj. euroa seka
kuntayhtymien maksamista antolainojen koroista 14,6 milj. euroa.

Rahoitusmenot koostuvat talousarviolainoista maksettavista korkomenoista seka verontilitysko-
roista, kurssitappioista sekéd muista lainanhoitomenoista.

Rahoitusmenot vuonna 2022 olivat 10,7 milj. euroa ja alittivat talousarvion 2,1 milj. eurolla.
Poikkeama talousarvioon johtuu edelleen jatkuneesta poikkeuksellisen alhaisesta korkotasosta
ja siitd, etta talousarviolainaa ei nostettu vuoden 2022 aikana.
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2.4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Muutettu TA  Toteuma Poikkeama

1 000 euroa 2022 Muutokset Korotukset 2022 31.12.2022 2022
91 AINEETTOMAT HYODYKKEET -10 600 -2 800 -13 400 -13991 591
92 MAA- JA VESIALUEET -7 000 -7 000 -5 578 -1422
94 KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA 77 297 -5 000 -82 297 -82 066 231
941 Liikennevaylat -22 400 -22 400 -20 274 -2 126
942 Alueellinen kunnalistekniikka -14 100 -14 100 -12 826 -1274
HA KT-sopimusrakentaminen -25 000 -5 000 -30 000 -30 027 27
948 Muu sopimus- ja projektirakentaminen -10 750 0 0 -10 750 -13 156 2 406
949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen -1416 -1416 -1 416 0
95 KONEET JA KALUSTO -16 503 0 -16 503 -12 982 -3521
96 OSAKKEET JA OSUUDET -40 800 -40 800 -39 501 -1 299
TILAPALVELUT-LIKELAITOS YHTEENSA -137 950 7 200 0 -130 750 -80 202 -50 548
Uudisrakentaminen -101 333 0 -101 333 52 015 -49 318
Perusparantaminen -9 000 -9 000 -7 452 -1 548
Osakkeet ja osuudet -27 617 7 200 -20 417 -20 735 318
LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIKELAITOS -2.100 -2 100 -1923 -177
SUURPELLON TASEYKSIKKO 5300 -2.000 -7:300 -7 002 298
TAPIOLAN TASEYKSIKKO -16 150 16150 16161 1
INVESTOINNIT YHTEENSA -313 700 7 200 -9 800 -316 300 -259 405 -56 895

Kaupungin investointimenot vuonna 2022 olivat 259,4 milj. euroa. Rahoitusosuudet huomioiden
kaupungin nettoinvestoinnit olivat yhteenséa 244,7 milj. euroa, laskua edellisvuodesta 40 mil].
euroa. Bruttoinvestoinnit alittivat muutetun talousarvion 57 milj. eurolla ja nettoinvestoinnit 65
milj. eurolla. Kunnallistekniset investoinnit olivat yhteensa 97 milj. euroa, laskua edellisvuodesta
41 milj. euroa ja talonrakennusinvestoinnit 59 milj. euroa, laskua 5 milj. euroa. Investoinneista
rahoitettiin tulorahoituksella 142 prosenttia.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointimenot olivat 82,1 milj. euroa. Menot toteutuivat
talousarvion mukaisesti. Liikennevaylia, ratahankkeita ja kulutuskerroksien uusintaa toteutettiin
20,3 milj. eurolla. Alueelliseen kunnallistekniikkaan investointiin 12,8 milj. euroa ja kunnallistek-
niikan sopimus- ja projektirakentamiseen 43,2 milj. euroa. Raide-Jokeriin investoitiin 9,6 mil].
euroa.

Peruskaupungin investoinnit koneisiin ja kalustoon olivat 13 milj. euroa. Investoinnit alittivat
muutetun talousarvion 3,5 milj. eurolla. Suurimpia hankintoja olivat kuituverkon rakentaminen
0,8 milj. euroa, ICT-verkon kytkimet 0,9 milj. euroa, logistiikan kalusto 1,9 milj. euroa, koulujen
ja paivakotien ensikertainen varustaminen 4,5 mil. euroa, liikunnan koneet ja kalusto 1,0 mil].
euroa, kulttuurin hankinnat 1,9 milj. euroa ja kaupunkitekniikan kalusto 0,6 milj. euroa.

Peruskaupungin osakkeisiin ja osuuksiin varatuilla maararahoilla maksettiin Lansimetro Oy:n
vastiketta lainanlyhennyksia varten yhteensa 37,2 milj. euroa. Taman lisaksi tehtiin sijoituksia
Turun Tunnin Juna Oy:n 2,3 milj. euroa.

Tilapalvelujen investoinnit olivat yhteensa 80,2 milj. euroa, laskua edellisvuodesta 7 milj. euroa.
Uudisrakentamisen investoinnit olivat 52 milj. euroa. Uudisrakentamisen maararahat alittuivat
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49,3 milj. euroa. Ukrainan sodan aiheuttama kustannusten nousu, urakkatarjousten saatavuus
ja hintataso vaikuttivat toimitilojen investointihankkeisiin ja siirsivat hankkeiden aloituksia. Osak-
keisiin investoitiin 20,7 milj. euroa (Kaupungin omistamien kiinteisto- ja pysakointiyhtididen ra-
hastoidut rahoitusvastikkeet).

I INVESTOINTIOSA (kaupunki ilman liikelaitoksia, taseyksikéita ja rahastoja)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Tulot 4 940 0 4940 14 176 9 236
Menot 152 200 7 800 160 000 154 118 -5 882
Netto 147 260 7 800 155 060 139 942 -15 118

Peruskaupungin investointimenojen toteuma oli 154,1 milj. euroa. Menot alittivat muutetun ta-
lousarvion 5,9 milj. eurolla. Suurimmat poikkeamat syntyivat kone- ja kalustoinvestoinneissa,
joita toteutettiin 3,5 milj. euroa ja maanhankinnassa, joita toteutettiin 1,4 milj. euroa budjetoitua
vahemman.

Investointituloja kertyi 14,2 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion 9,2 milj. eurolla. Kiinteiden ra-
kenteiden ja laitteiden investointeihin kertyi tuloja 7,5 milj. euroa budjetoitua enemman.

91 AINEETTOMAT HYODYKKEET

911 YLEISHALLINTO

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Tulot 1140 0 1140 1 337 197
Menot 10 600 2 800 13 400 13 991 591
Netto 9 460 2 800 12 260 12 654 394

(tulot ja menot sitovia)

ICT-investoinnit ylittivat talousarvion 0,6 milj. euroa mm. JoTo-projektin lisdresursoinnin ja val-
mistus omaan kayttéon kirjauksista johtuen.

Talousarviomuutokset:
Valtuusto lisasi maararahoja kesakuussa 2,8 milj. euroa JoTo-projektille seka kyberturvallisuus-

tilanteeseen varautumiseen teknisen tietoturvan ratkaisuihin.

92 MAA- JA VESIALUEET

92 MAA- JA VESIALUEET

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Tulot 1 300 0 1 300 2782 1482
Menot 7 000 0 7 000 5578 -1422
Netto 5 700 0 5 700 2 796 -2 904

(tulot ja menot sitovia)

Maanhankintaan kaytettiin yhteensa 5,6 milj. euroa.
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Maa-alueiden tuloja (tase-arvo) investointeihin kirjautui 2,8 milj. euroa.

94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

A94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (pl. liikuntapaikkojen perusparantaminen)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Tulot 2 500 0 2 500 9910 7 410
Menot 75 881 5 000 80 881 80 651 -230
Netto 73 381 5 000 78 381 70 741 -7 640

(tulot ja menot sitovia)

Teknisen lautakunnan kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin oli alkuperéisessé talousarviossa va-

rattu 75,9 milj. euroa. Kaupunginhallitus lisasi 1. osavuosikatsauksen yhteydessa maankaytto-
sopimuksilla rahoitettavien investointien mééararahaa 5 milj. euroa. Toteutuneet investointime-

not olivat muutetun talousarvion mukaiset 80,6 milj. euroa.

Espoon infran rakentaminen perustuu paljon yksityisten maiden kaavoittamiseen ja tasta kau-
pungille maksettavaan maankayttosopimuskorvaukseen. Sopimuskorvauksien kayttd kunnallis-
tekniikan rakentamiseen oli korkealla tasolla. Sopimuskorvauksia kaytettiin 30 milj. euroa.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointitulot olivat 9,9 milj. euroa. Talousarvio oli 2,5 milj.
euroa.

Talousarviomuutokset:

Kaupunginhallitus lisdsi ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessad maankayttdsopimuksilla
rahoitettavien investointien maérarahaa 5 milj. euroa.

949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Menot 1416 0 1416 1416 0
Netto 1416 0 1416 1416 0

(tulot ja menot sitovia)

95 KONEET JA KALUSTO
Peruskaupungin kone- ja kalustoinvestointeihin kaytettiin kaikkiaan 13 milj. euroa.

951 Yleishallinto (pl 9515)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Menot 4 643 0 4643 3576 -1 067
Netto 4 643 0 4643 3576 -1 067

(tulot ja menot sitovia)
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IT-infrainvestoinnit kuituverkkoon ja verkon kytkimiin olivat 1,7 milj. euroa ja logistiikan auto- ja
konehankinnat 1,9 milj. euroa. Tietohallinnon hankintoja tehtiin 1,0 milj. budjetoitua véhemman.

95150 Kulttuurilautakunta

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Menot 2 097 0 2 097 1889 -208
Netto 2 097 0 2 097 1 889 -208

(tulot ja menot sitovia)

Lippulaivan kirjaston ensikertaiseen kalustamiseen kaytettiin 1,3 milj. euroa ja muihin hankintoi-
hin 0,6 milj. euroa

95151 Liikuntalautakunta

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Menot 1103 0 1103 1043 -60
Netto 1103 0 1103 1043 -60

(tulot ja menot sitovia)

952 Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta

Talousarvio  Muutokset! Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 M.12.2022 2022
Menot 1610 0 1610 1410 =200
Netto 1610 0 1610 1410 -200

(tulot ja menot sitovia)

Perhekeskus Campuksen kalustamisen ja varustamisen hankinnat olivat 1,3 milj. euroa.

953 Kasvun ja oppimisen toimiala

9531 Kasvun ja oppimisen lautakunta

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Menot 5456 190 5 646 4020 -1 626
Netto 5456 190 5 646 4020 -1 626

(tulot ja menot sitovia)

Koulujen ja paivakotien ensikertainen varustaminen oli 4 milj. euroa. Suomenkielisen perusope-
tuksen investointimenot toteutuivat 1,2 milj. euroa alle muutetun talousarvion. Investointeihin
kuuluvien ensikertaisen kalustamisen maararahojen toteuma painottui kohteiden valmistumisen
vuoksi loppuvuoteen, ja osa hankinnoista toteutui kayttdtalouteen. Suomenkielisen varhaiskas-
vatuksen investointimenot alittivat muutetun talousarvion 0,4 milj. eurolla. Kirjauskaytanndista
johtuen osa ensikertaisen varustamisen kustannuksia on kirjattu kayttétalouden menoksi.
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Muutamia kohteita valmistui joulukuussa 2022 ja vuoden 2023 alussa. Naiden kohteiden haas-
teena oli tavaran saanti ja niiden toimitusajat. Osa kustannuksista siirtyi vuodelle 2023.

Talousarviomuutokset:

Kaupunginhallitus siirsi 190 000 euroa toisen osavuosikatsauksen yhteydessé Svenska Rum-
lautakunnalta.

9532 Svenska rum -lautakunta

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022  Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Menot 944 -190 754 445 -309
Netto 944 -190 754 445 -309

(tulot ja menot sitovia)

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden investointimenot alittivat muutetun talousarvion 0,3 milj. eu-
rolla. Varustamisen kohteena oli Kungsgards forskola ja —skola seka Monikossa sijaitsevat Al-
berga skola ja daghem. Menot alittuivat Iahinnd koska Monikon tilat saatiin hyvin varustettua jo
edellisena vuonna ja koska osa hankinnoista toteutui kayttdtalouteen.

Talousarviomuutokset:

Kaupunginhallitus siirsi 190 000 euroa toisen osavuosikatsauksen yhteydessa Kasvun ja oppi-
misen lautakunnalle.

954 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

9541 Tekninen Itk

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Menot 650 0 650 598 -52
Netto 650 0 650 598 -52

(tulot ja menot sitovia)

96 OSAKKEET JA OSUUDET

961 YLEISHALLINTO

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Tulot 0 103 103
Menot 200 0 200 -200
Netto 200 0 200 -103 -303

(tulot ja menot sitovia)

Tuloja kertyi osakemyynneista 0,1 milj. euroa.
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964 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Tulot 0 43 43
Menot 40 600 0 40 600 39 501 -1 099
Netto 40 600 0 40 600 39 458 -1 142

(tulot ja menot sitovia)

Osakkeisiin ja osuuksiin varatuilla maararahoilla maksettiin Lansimetro Oy:n vastiketta lainanly-
hennyksia varten yhteensa 37,2 milj. euroa. Taman liséksi tehtiin sijoituksia Turun Tunnin Juna
Oy:n 2,3 milj. euroa.
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2.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
(kaupunki ilman liikelaitoksia ja rahastoja)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma
2022 Korotukset 2022 31.12.2022 Poikkeama 2022 Tot.-%
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 50 177 277,42  -25 581 448,80 24 595 828,62 250569 096,13 225973 267,51 1019
Tulorahoituksen korjauseréat -32 500 000,00 5 000 000,00  -27 500 000,00  -35 455 567,02 -7 955 567,02 129

17 677 277,42 -20 581 448,80 -2904 171,38  215113529,11 218 017 700,49 -7 407

Investointien rahavirta

Investointimenot -152 200 000,00 -7 800 000,00 -160 000 000,00 -154 118 035,56 5 881 964,44 96
Rahoitusosuudet investointeihin 3 640 000,00 3 640 000,00 11 247 264,26 7 607 264,26 309
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot 33 800 000,00 -5 000 000,00 28 800 000,00 34 570 017,64 5770 017,64 120

-114 760 000,00  -12 800 000,00 -127 560 000,00 -108 300 753,66 19 259 246,34 85
Toiminta ja investointien rahavirta, netto -97 082 722,58 -33 381 448,80 -130464 171,38 106 812 775,45 237 276 946,83 -82

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muille -38 912 000,00 -38 912 000,00  -35 500 000,00 3412 000,00 91
Antolainasaamisten vdhennykset muilta 6 872 000,00 6 872 000,00 6 413 856,56 -458 143,44 93
-32 040 000,00 0,00  -32040000,00 -29 086 143,44 2 953 856,56 91
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 220 000 000,00 220 000 000,00 -220 000 000,00 0
Pitkaiaikaisten lainojen vahennys -71 327 000,00 -71 327 000,00 -149 202 215,91  -77 875 215,91 209
Lyhytaikaisten lainojen muutos 43 190 686,53 43 190 686,53
148 673 000,00 0,00 148673 000,00 -106 011529,38 -254 684 529,38 -71
Oman padoman muutokset 15 000 000,00 15 000 000,00 218168222  -12818 317,78 15
Muut maksuvalmiuden muutokset 85 483 242,20 85 483 242,20
Vaikutus maksuvalmiuteen 34550 277,42  -33 381 448,80 1168 828,62 59 380 027,05 58 211 198,43 5080

Vuonna 2022 peruskaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli 106,8 miljoonaa euroa.
Rahavirta toteutui alkuperaista talousarviota parempana. Vaikutus maksuvalmiuteen oli kaikki-
aan 59,4 miljoonaa euroa.

Kaupungin siséinen rahoitus on jarjestelty siten, ettd peruskaupunki nostaa pitkaaikaiset lainat
ja rahoittaa liikelaitoksia ja taseyksikoita sisaisesti valitystilin kautta. Taméan vuoksi peruskau-
pungin vaikutus maksuvalmiuteen on huomattavasti koko kaupunkia positiivisempi tarkaste-
lussa, jossa mukana ovat myos liikelaitokset ja taseyksikot. Lyhytaikaisten velkojen muutos joh-
tuu paaosin tytaryhtididen konsernitililla olevien kassavarojen muutoksista, jotka nakyvat kau-
pungin lyhytaikaisena velkana tai saatavana. Lyhytaikaisia lainoja ei budjetoida talousarviossa.

Lainanottovaltuutta, jota ei vuoden aikana kaytetty, oli budjetoitu 220 miljoonaa euroa. Pitk&ai-
kaiset lainat vahenivat selvasti talousarviota enemman, silla vaihtuvakorkoisia lainoja makset-
tiin pois etuajassa hyvasta kassatilanteesta ja Espoon Sairaalan myynnistéa johtuen.

Muut maksuvalmiuden muutokset sisaltavat tilikauden aikaiset muutokset muun muassa saami-
sissa ja korottomissa veloissa.
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VERTAILUT TALOUSARVION SITOVUUSTASOLLA

87 Antolainat

Talousarvio

1000 EUR 2022
Tulot 6 872
Menot -38 912
Netto -32 040

Muutokset/
Korotukset
0
0
0

Muutettu TA
2022

6 872

-38 912

-32 040

Toteuma Poikkeama
31.12.2022 2022
6 414 -458

-35 500 3412
-29 086 2 954

Vuonna 2022 antolainojen tulot muodostuivat lainojen lyhennyksista tytaryhtioilta.

Antolainojen menot ovat lainanantoa konsernin sisalla. Talousarviossa oli budjetoitu antolainaa
38,9 miljoonaa euroa, josta nostettiin 35,5 miljoonaa euroa. Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja pai-
vakotitiloille antolainattiin 14,0 miljoonaa euroa. Lisaksi Kiinteistd Oy Matinkylan lukiolle antolai-
nattiin 16,0 miljoonaa euroa, Kiinteistd Oy Matinkylan uimahallille 4,0 miljoonaa euroa ja Wee-

Gee Oy:lle 1,5 miljoonaa euroa.

88 Talousarviolainat

Talousarvio

1000 EUR 2022
Tulot 220 000
Menot -71 327
Netto 148 673

Muutokset/
Korotukset
0

0]
0]

Muutettu TA
2022

220 000

-71 327

148 673

Toteuma Poikkeama
31.12.2022 2022
-220 000

-149 202 -77 875
-149 202 -297 875

Vuodelle 2022 oli talousarviossa budjetoitu 220,0 miljoonaa euroa uutta lainannostovaltuutta,

jota ei kaytetty lainkaan. Lainoja lyhennettiin vastaavana aikana noin 149,2 miljoonalla eurolla,
mika oli 77,9 miljoonaa euroa talousarviossa budjetoitua enemman.

Lainojen ennenaikaiset takaisinmaksut johtuivat Kiinteistd Oy Espoon Sairaalan myynnista saa-
dusta myyntivoitosta. Pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa oli 889,5 miljoonaa euroa.
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3.1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

01.01.-31.12.2022

108 069 665,92
129 708 500,71

63 954 829,42
159 687 388,75

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot -1
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

-602 582 999,01

-121 271 856,04

-22 745 667,22
042 172 888,14
-84 451 771,63

-107 611 825,22
-142 012 590,10

461 420 384,80
8 833 499,33

-2 122 849 597,36

01.01.-31.12.2021

98 996 594,23
127 364 395,45
102 033 098,18
153 497 840,04

-583 328 053,03

-118 672 313,36
-23 233 014,95
-997 079 710,95
-72 736 093,27
-116 418 242,02
-132 923 384,38

481 891 927,90
12 325 388,15

-2 044 390 811,96

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

14 948 307,37
22 494 258,72

-8 136 931,52
-45 413 983,78

-1 652 595 713,23

1 850 145 547,40
165 597 969,00

-16 108 349,21

15 270 454,14
79 533 900,53
-9 148 912,50
-3 205 321,80

-1 550 173 495,91

1711 153 951,75
139 004 408,00

82 450 120,37

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

-195 731 095,77

347 039 453,96

-188 200 181,04

382 434 984,21

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Poistoeron liséys (-)/vahennys (+)

-3 597 853,13  -199 328 948,90 -1 964 558,81  -190 164 739,85
97 104 933,95 97 104 933,95 0,00 0,00

244 815 439,01 192 270 244,36
15 767 592,30 15 767 592,30 -232 407,70 -232 407,70

Rahastojen muutos
Rahastojen lisays (-)/véhennys (+)

2 169 864,50

2 169 864,50

14 994 925,83

14 994 925,83

Tilikauden ylijadma (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara (ennakkotieto)

262 752 895,81

21,8
174,1
1137

305 179

207 032 762,49

23,7
201,1
1287

297 132
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 347 039 453,96 382 434 984,21
Satunnaiset erat 97 104 933,95 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -159 850 391,71 -58 505 728,54

284 293 996,20 323 929 255,67

Investointien rahavirta

Investointimenot -259 405 192,70 -318 201 016,98
Rahoitusosuudet investointimenoihin 14 699 286,26 33797 851,76
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 199 706 765,54 63 771 377,81
-44 999 140,90 -220 631 787,41

Toiminnan ja investointien rahavirta 239 294 855,30 103 297 468,26

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -35 500 000,00 -37 000 000,00
Antolainasaamisten véahennykset 6 613 856,56 5 104 487,60
-28 886 143,44 -31 895 512,40

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -149 202 215,91 -71 790 644,95
Lyhytaikaisten lainojen muutos 43 190 686,53 223 727 331,54
-106 011 529,38 151 936 686,59

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 2 295 986,00 1189 992,70
Vaihto-omaisuuden muutos 2885 705,44 1 140 947,46
Saamisten muutos 24 216 345,05 41 265 997,86
Korottomien velkojen muutos 72 635 044,53 -58 014 124,24
102 033 081,02 -14 417 186,22

Rahoituksen rahavirta -32 864 591,80 105 623 987,97
Rahavarojen muutos 206 430 263,50 208 921 456,23

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1 550 147 630,99 1343 717 367,49
Rahavarat 1.1. 1343 717 367,49 1134 795 911,26
206 430 263,50 208 921 456,23

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € 118 726 799,51 -150 535 848,43
Investointien tulorahoitus, % 141,8 134,5
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 2,1
Lainanhoitokate 2,3 4,8
Kassan riittavyys, pv 217 198

Asukasmaara (ennakkotieto) 305 179 297 132
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3.3 TASE

TASE 31.12. 2022 2021

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

ok wbdNE

hankinnat

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

3. Joukkowelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

5101 123 428,25

3398 022 724,78
69 564 664,28
28 022 459,09
41 542 205,19

2115189 511,55
401 354 321,61
617 494 457,32

1 029 918 852,15

27 517 658,66
1 098 986,86

37 805 234,95

1213 268 548,95
791 547 621,83
420 678 235,70

1 042 691,42

5 323 083,53
5 289 807,50
33 276,03

1697 777 619,94
4 270 295,60
4 270 295,60

143 359 693,35
43 452 171,33
146 172,03

43 305 999,30
99 907 522,02
49 793 490,50
216 084,94

23 799 457,45
26 098 489,13

1 031 181 697,22
119 925,53

0,00

1 031 061 771,69

518 965 933,77

4 892 303 185,39

3367 430 131,35
68 020 149,94
21118 097,10
46 902 052,84

2 154 658 532,99
398 506 787,01
615 944 635,67

1061 458 919,41

24 794 287,73
1 023 968,55

52 929 934,62

1 144 751 448,42
751 916 664,74
391 792 092,26

1042 691,42

6 423 647,11
5965 251,08
458 396,03

1518 449 406,93
7 156 001,04
7 156 001,04

167 576 038,40
28 357 514,59
134 999,29

28 222 515,30
139 218 523,81
32 059 688,39
149 268,18
23779 957,91
83 229 609,33

996 608 774,83
151 382,81

12 000 000,00
984 457 392,02

347 108 592,66
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TASE 31.12. 2022 2021

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaadoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijgdma
V Tilikauden ylijadma (alijgdma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen padgomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1. Joukkowelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
7. Muut velat

o

I Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

©NOo OM®

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, €

Asukasmaara (ennakkotieto)

5101 123 428,25

3 126 316 032,91
1444 132 783,76
644 110 858,08
775 319 495,26
262 752 895,81

173 841 670,14
173 841 670,14

1 599 999,96
1 599 999,96

11 383 823,78
5 289 807,50
53 276,03

6 040 740,25

1787 981 901,46
888 099 269,67
30 000 000,00

806 433 327,32
1100 079,83
5994 890,52

44 570 972,00

899 882 631,79

357 996 626,07
111 984,50

90 784 969,17
184 404 058,33
95 254 864,40
17 054 984,30
154 275 145,02

67,2

64,5

1038 072 391
3402

1 286 426 987
4215

1951 202 219
6 394

420 678 236
305 179

4 892 303 185,39

2 865 733 001,60
1444 132 783,76
602 583 968,89
611 983 486,46
207 032 762,49

189 609 262,44
189 609 262,44

5414 133,68
5414 133,68

10 188 401,36
5965 251,08
33 396,03

4 189 754,25

1 821 358 386,31
977 822 909,70
30 000 000,00

940 513 355,39
1236 998,10

6 071 584,21
972,00

843 535 476,61

316 845 193,07
82 079,07

103 760 890,64
174 604 084,17
87 796 103,64
14 369 640,41
146 077 485,61

64,8

70,4

819 016 249
2756

1392 438 516
4 686

2076 517 310
6 989

391 792 092
297 132
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3.4 KONSERNITILINPAATOS
KONSERNITULOSLASKELMA
2022 2021

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiimot
Tiikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/T oimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Kaupungin asukasmaara 31.12. (ennakkotieto)

1302 140 217 34
-2 890 664 264,02
5194 734,93

-1 593 718 781,61

1850 145 547 40
233 83542130

11102 239,83
31 007 756,82
-43 976 163,81

-50 700 078,01 -52 566 24517

1313 221 586,50
-2 779 417 655,74
4 616 399,40

-1 461 579 669,84

1711153 951,75
200 725 094,66

11 351 288,09
89110 772,03
-50 403 886,20

-5 243 206,93 44 814 966,99

437 695 941,92

-344 880 733 69
643 A7
3621 287,88

348 501 378,11

495 114 343,56

-336 930 251,70

136 732 259 96

225 926 823,78

2 169 864,50
-1498 043 65
-3 253 989,59
4 741 829,62

228 086 484 66

450
1256
1434

305 179

4874 691,54
1966 339,20  -334 021 899,36
0,00
161 092 444,20

15 059 824,56
-1285 475,46
-1504 831,72
3 861 908,00

177 223 869,59

472
1482
1666

297 132
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KONSERNIN RAHOITUSLA SKELMA

2022 2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimen ot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyadykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

437 695 941,93
136 732 259,96
-1498 043,65

-194 93974797

-536 892 786,71
14994 356,78
201 209 008,51

377 990 410,27

-320 689 421,42

495 114 343,56
0,00
-1285 475,46

-73 597 461,25

-560 356 181,88
34 723 989,30
54 080 421,32

420231 406,85

-471551771,25

2 849 868,90

232970 348,96
-282 191 090,28

55308 028,33

231395777
4059 044,16
-1 315 547,99
124 657 122,52

57 300 988,85

2 849 868,90

6 087 287,02
7113516,29

129 714 576,47

2 575 579,44

183 260 447,89
-199 150 487,79

249 856 295,71

1196 210,60
3088 819,15
22 864 931,24
-16 826 361,16

-51320 364,40

257557944

233966 255,81
12 568 926,14

10 323 599,83

1660 271556,18

1457 205 318,66

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

145 765 248,68

203 066 237,53

203 066 237,53

723 143229 82
839

08

15

159

1457 205 318,66

1249 091 321,84

259434 361,22

208 113 996,83

208 113 996,83

1012223 618,06
942

0,9

22

148
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

45 766 557,03
77 888 476,96
1481 592,39

125 136 626,38

573 863 827,88
3208711 189,12
1520 315 067,23

176 345 024,27

45 100 029,81

388 563 602,81

31.12.2021

30 500 693,71
83 573 374,84
1347 805,83

5912 898 741,11

100 075 293,14
33 742 307,95
197 142 365,32

1148 784,18

115 421 874,39

571 148 883,36
2621636 152,84
1436 513 453,22

111 204 892,87

33 334 062,39

1122 454 650,64

332 108 750,57

6601 531,82
1269 762,54
180 745,49

5896 292 095,33

96 630 779,90
31748 114,00
199 992 234,22

1148 784,18

8 052 039,85

15879 780,52
677 997,75
46 264,30

329519 912,29

6944 313,17
1804 224,96
708 157,25

16 604 042,57

7 407 635,37
9 968 481,43
28 063 299,30

9 456 695,38

19 589 220,77
1073 865,97
0,00

45 439 416,10

89 491 658,84
316 252,13
0,00

40 066 269,10
54 401 965,29

20663 086,74

8 063 129,29
9478 531,71
28 222 515,30

184 276 145,35

131 374,33

44 597 030,46
0,00

1043 550 864,18

45764 176,30

56 579 239,38
244 482 99
1967 876,41
41 549 072,83
100 549 692,08

1088 279 268,97
571 992 287,20

8 284 787 318,10

200 890 363,69

162 983,86

40 267 690,17
12 000 000,00
991 704 560,32

1044 135 234,35
413 070 084,31

8 075 213 522,78
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VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
euroa euroa
OMA PAAOMA
Peruspasdoma 1444 132783,67 1444 132 783,76
Saatididen ja yhdistysten peruspadoma 420 469,83 420 469,83
Arvonkorotusrahasto 187 450,32 187 450,32
Muut omat rahastot 647 247 358,25 605 523 173,16
Edellisten tilikausien ylijaaméa 773 627 202,13 640 100 086,25
Tilikauden ylijaama (alijagama) 228 086 484,66 177 223 869,58
3 093 701 748,86 2 867 587 832,90
VAHEMMISTOOSUUDET 10 705 499,66 8 849 060,12
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 101 877,75 101 877,75
Muut pakolliset varaukset 19 817 814,97 20 873 769,45
19919692,72 20 975 647,20
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 6 604 749,77 6 949 843,66
Lahjoitusrahastojen padomat 1291691,01 1382 284,27
Muut toimeksiantojen pdaomat 6 274 158,96 4 929 169,58

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagma), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijadma), €asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kaupungin asukasmaara 31.12. (ennakkotieto)

Henkildston lukuméara keskimaarin

14 170 599,74

30 000 000,00

3 570 406 184,95
287 527 966,52
5995 133,59

64 790 128,46
350 038,65

3 959 069 452,18

18 032 000,00
486 69577843
2 563 885,70
1175 119,55

213 827 237,12
186 718 842,61
36 961 989,33
240 002 833,00
1242639,19
1187 220 324,94

8 284 787 318,10

13 261 297,51

30 000 000,00
3711 627 590,23
309 482 538,68
15 912 343,17
19720 196,18
333 201,01

38,5
145,5
1001714
3282

14 406

4 396 401
5362 621212
17572
197 142
305 179
17 475

4087 075 869,25

20 286 000,00
445 902 529,57
2548 120,27
21 706,34

195 879 900,19
179 819 717,60
35 190 357,56
197 815 484,32
0,00

¥ 1077 463 815,80

8 075 213 522,78

36,6
1536

817 324
2751
15212

4 519 868
5460 678 054
18 378
199 992
297 132
17 169
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4.1 KUNNAN JA KONSERNIN LITETIEDOT

1) Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Maankayttdsopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia, kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita ja lausuntoja. Padsaantoisesti sopimustulot kirjataan
suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu.
Maankayttosopimukset, joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaisia velvoitteita

ei ole tehty, on kirjattu velkoihin saatuina ennakkomaksuina.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan

todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alhaisemman todennakdisen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen keskihintamenetelméan mukaan
painotettuun hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséaltavat koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Kunnan johdannaiset

on tehty suojaustarkoituksessa. Johdannaiset on kasitelty kirjanpitolain 5:2 8:n mukaisesti,
jolloin niista annettavat tiedot on esitetty taseen liitetietoina.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatdksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisét, kuntayhtymat, joissa Espoo on jasenend, seka

osakkuusyhteistt. Yhdisteltyjen yhtididen ja saatididen tilikaudet noudattavat kaupungin tilikautta, joka on

kalenterivuosi.

Kuntayhtymat on yhdistelty omistusosuuden mukaisessa suhteessa. Yhdisteltyjen kuntayhtymien keskinaiset
tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty omistusosuuden mukaisessa suhteessa vahaisia

liketapahtumia lukuun ottamatta.
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Konsernitilinpaattkseen ei ole yhdistelty Espoon kaupungin osakkuusyhtiotéd As Oy Espoon Siuntionportti 6,
Espoon Asunnot Oy:n tytaryhteisoja (5 kpl) ja osakkuusyhtidita (13 kpl) ja WeeGee Oy:n osakkuusyhtioté
Koy Espoon Kulttuuriparkkia.

Keskeisten omistusten eliminointi

Konsernin keskindiset omistukset on eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat seké olennaiset siséiset katteet on
eliminoitu.

Vahemmistbosuudet

Tytaryhteis6jen vAhemmistdosuudet on erotettu konsernin tilikauden ylijagdmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisjen pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on olennaisilta osin
oikaistu suunnitelman mukaisiksi seka jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien ylijagdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoista on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen konsernin omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisdjen tilikauden voitosta/tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Osakkuusyhteistjen pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on olennaisilta
osin oikaistu suunnitelman mukaisiksi niissa yhtitissa, joissa poistoja ei ole tehty lainkaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijagamaan seka
konsernitaseessa vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Hankintamenoon aktivoidut korkomenot

Hankintamenoon aktivoidut korkomenot on purettu konsernissa pysyvista vastaavista tilikauden kuluksi
korkomenoihin.

Kiinteistdveron kasittely

Kiinteistbveroa ei ole eliminoitu.

Poikkeavat tilikaudet

Osakkuusyhteisé Koy Soukan Pienteollisuustalon tilikausi on ollut 1.9.2021-31.8.2022.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6)

7

8)

9)

10)

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Konsernihallinto 6 332 796,14 6 631 383,65 7 476 695,15 6 689 613,28
Elinvoiman tulosalue 18 587 677,31 11918680,16 14 545 538,71 9 004 945,49

Hyvinvoinnin ja terveyden toimiala
Kasvun ja oppimisen toimiala
Kaupunkiympariston toimiala
Rahastot

Liikelaitokset ja muut taseyksikot
Toimintatuotot yhteensa

71302 140 217,34

611 104 459,70
54 122 869,62
611 992 414,57

645 774 563,52

49 646 409,51

599 250 549,66

1313 221 586,50

113 158 892,52
46 050 078,03
179 974 554,65
200 711,36
100 013 914,38

461 420 384,80

143 184 604,27
44 053 169,78
186 946 482,76
196 215,18

91 816 897,14

481 891 927,90

Verotulojen erittely

Kunta

2022

2021

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

1 484 705 599,69
223 623 017,94
141 816 929,77

I 1850 145 547,40

1374 988 109,29
203 093 356,90
133 072 485,56

1711 153 951,75

Valtionosuuksien erittely

Kunta

2022

2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)
Opetus- ja kultuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet yhteensé

68 242 370,00
-176 241 588,00
1373 841,00

95 981 758,00

165 597 969,00

64 484 660,00
-172 093 306,00
-5 649 286,00
80 169 034,00

139 004 408,00

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot -608 381 331,20 -563 365 527,85
Muiden palvelujen ostot -433 791 556,94 -433 714 183,10
Kunnan palvelujen ostot yhteensa -1 042 172 888,14 | -997 079 710,95

Valtuustoryhmille annetut tuet

Kunta
2022 2021
Espoon Keskusta 1972,10 2 022,40
Espoon Kokoomus 33 600,00 28 000,00
Espoon Perussuomalaiset 8 150,31 4 670,53
Espoon Vihreat 16 800,00 15 750,00
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 7 200,00 6 000,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 10 000,00 10 000,00
Espoon Vasemmisto 2 000,00 0,00
Suomen kristillisdemokraatit 3 506,05 2 369,90
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 83 228,46 68 812,83
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatdoksessa

Poistomenetelma

Poistomenetelméana kaytetaan kaikissa
omaisuusryhmissé tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat
Omaisuusryhma

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Osuus Keha | Turunvayla-Vallikallio (kv 12.11.2007)
Osuudet rakennuksiin ennen 31.12.2012
Osuudet rakennuksiin 1.1.2013 l&htien
Osuudet koneisiin ja laitteisiin
Osuudet Kampin terminaaliin
Osuudet kaupunkirataan (kv 7.6.2004)
Atk-ohjelmistot
Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Muut (*)
(*) erillisella paatéksella poistoajaksi voidaan

madritella enintaan 20 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset ennen 31.12.2012
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013 lahtien
Vesilaitoksen rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset ennen 31.12.2012
Vapaa-ajan rakennukset 1.1.2013-30.4.2017
Vapaa-ajan rakennukset 1.5.2017 lahtien
Asuinrakennukset
Kalliotilat

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat ennen 31.12.2004
Sillat, laiturit ja uimalat 1.1.2005 lahtien
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Sadevesiviemariverkko
Kaukolampdoverkko
Sahkdjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitoskoneet ja laitteet ennen 31.12.2004
Sahko-, vesi- yms. laitoskoneet ja laitteet 1.1.2005-30.4.2017
Séhko-, vesi- yms. laitoskoneet ja laitteet 1.5.2017 lahtien
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet ennen 31.12.2004
Liikenteen ohjauslaitteet 1.1.2005-30.4.2017
Liikenteen ohjauslaitteet 1.5.2017 Iahtien
Vesilaitoksen kiinteat laitteet
Muut kiinte&t koneet ja laitteet ennen 31.12.2004
Muut kiinteat koneet ja laitteet 1.1.2005-30.4.2017
Muut kiinteat koneet ja laitteet 1.5.2017 lahtien
Tunnelit
Viemaritunnelit

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2017 ALKAEN

poistoaika
vuotta

15
30
20
15
15
10

kirjataan vuosikuluksi
3

ei poisteta

30
20
30
20
15
20
10
20
30
50

15
10
15
15
30
30
30
20
15
10
20
15
10
15
10
15
10
15
10
15
10
15
10
50
50
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Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15
Raskaat ajoneuvot 10
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8
Muut kuljetusvélineet 5
Muut liikkuvat tyokoneet 5
Muut raskaat koneet 10
Suurkeittitlaitteet ja -koneet 1.12.2017 alkaen 10
Muut kevyet koneet 5
Laboratoriolaitteet 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5
Atk-laitteet 3
Muut laitteet ja kalusteet 3
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poisteta
Keskenerdiset hankinnat ei poisteta
Sijoitukset ei poisteta

Taydennys metron kayttdomaisuuden osalta
METRON OMAISUUSRYHMA

Aineettomat hyddykkeet

Atk-ohjelmat 3
Kéaytonohjausjarjestelméat 31.12.2017 asti 20
Kéaytonohjausjarjestelméat 1.1.2018 alkaen 10

Aineelliset hyddykkeet

Metrotunnelit 31.12.2017 asti 40
Metrotunnelit 1.1.2018 alkaen 60
Metroasemat 40
Alusrakenteet 40
Paallysrakenne 40
Metrosillat 30
Hissit ja liukuportaat 30
Sahkdnsydttbasemat 30
Metron ratavaylan varusteet 20
Asetinlaitteet 20
Muut kiinteat rakenteet 8-20

METRON PERUSKORJAUKSET:

Metroradan peruskorjaus 35
Metroaseman peruskorjaukset:
Rauta- ja betonirakenteet (kantavien rauta- ja betonirakenteiden uusiminen tai

perusteellinen korjaus) 40
Peruskorjaus (tila- ja rakenteiden muutokset seka kaikkien pintamateriaalien

uusiminen) 25
Pintamateriaalien uusinta (maalaus, pintamateriaalien ja kiintokalusteiden

uusiminen) 20
Ikkunat (ikkunoiden uusiminen) 20
Julkisivukunnostus (asemien lasien, peltien, terésrakenteiden kunnostukset ja

maalaukset) 15
Ulkoalueet (asfaltit, kiveykset, nurmikkoalueet, istutukset, aidat, katokset) 10
Lammdnjako- ja ilmanvaihtokonehuoneet (koneiden ja laitteiden uusiminen) 15
LVlas-peruskorjaus ja pumppaamot, tekniikan (lampd, vesi, viemari) peruskorjaus

ja uusiminen 10
Valaistuksen peruskorjaus 15
Isot liukuportaat (asemien isojen liukuportaiden uusiminen koneistoineen) 25
Pienet liukuportaat (asemien pienten liukuportaiden uusiminen koneistoineen) 15
Hissit (hissien uusiminen, hissikori koneistoineen) 15
Liukuovet (liukuovien uusiminen koneistoineen) 10
Video- ja turvajérjestelmien peruskorjaus (asemien video- ja turvalaitteiden

peruskorjaus) 10
Tunnelituulen hallintajérjestelmat (metrotunnelin tuulen hallintajarjestelman

uusiminen) 10
WC (peruskorjaus) 10

Opasteet (peruskorjaus) 10
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13)

14)

15)

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Elakevastuu 1.1. 101 877,75 144 699,75 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -42 822,00 0,00 0,00
Elakevastuu 31.12. 101 877,75 101 877,75 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 20 873 769,45 24 010 755,79 5414 133,68 9 063 830,79
Lisaykset tilikaudella 4 437 193,46 1 386 466,99 133 333,33 224 869,33
Véahennykset tilikaudella -5 493 147,94 -4 523 453,33 -3 947 467,05 -3 874 566,44
Muut pakolliset varaukset 31.12. 19 817 814,97 20 873 769,45 1599 999,96 5414 133,68
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensé

Muut toimintakulut

46 120 259,70
11 696 950,29

4775 324,60
62 592 534,59

54 327 051,04
2944 570,42
8 606 355,89

65 877 977,35

45 853 725,01
10 740 261,38

2 348 049,65
58 942 036,04

50 559 382,55
662 837,87
3796 203,72
55 018 424,14

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -10 712,00 -822,00 -10 712,00 -822,00
Rakennusten myyntitappiot 0,00 -18 709,47 0,00 -4 393,03
Muut myyntitappiot -235 554,14 -57 192,37 0,00 -157 177,68
Myyntitappiot yhteensa -246 266,14 -76 723,84 -10 712,00 -162 392,71
Omistuksen eliminointierot
Tilikauden tuloksi kirjattu 3270,12 4 874 691,54
Tilikauden kuluksi kirjattu -2 626,65 0,00
Eliminointierot yhteensa 643,47 4 874 691,54
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Kiinteistd Oy Espoon Sairaalan osakekannan myyntivoitto 136 732 259,96 0,00 97 104 933,95 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 136 732 259,96 0,00 97 104 933,95 0,00
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
Kunta
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisodista 1613 912,45 891 346,53
Peruspadoman korot kuntayhtymiltéa 2 632 438,96 2628 991,70
Yhteensé 4246 351,411 3520 338,23
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Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Kunta

2022

2021

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Muut aineelliset hyddykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

21118 097,10
13 997 587,89
-1 337 409,11
-5 747 266,79

-8 550,00
28 022 459,09

46 902 052,84
1242 504,86
0,00

-6 602 352,51
41 542 205,19

68 020 149,94
15 240 092,75

-1 337 409,11

-12 349 619,30
-8 550,00

69 564 664,28

398 506 787,01
5629 792,99
-2 782 258,39
401 354 321,61

615 944 635,67
18 821 070,36
-221 304,00
-12 015 838,62
53 891 713,25
-55 341 896,71
-3 583 922,63
617 494 457,32

1061 458 919,41
12 607 505,25
-12 490 821,15
85 253 044,49
-116 909 795,85
1029 918 852,15

24 794 287,73
11726 798,84
-649 752,00
0,00

2 776 108,00
-11 129 783,91
27 517 658,66

1023 968,55
75 018,31
1 098 986,86

16 561 373,08
14 155 260,18
-3 269 409,33
-5 492 940,78

-836 186,05
21118 097,10

50 310 528,46
23304 077,73
-19 824 972,14
-6 887 581,21
46 902 052,84

66 871 901,54
37 459 337,91
-23 094 381,47
-12 380 521,99

-836 186,05
68 020 149,94

391 685 107,41
7902 651,22
-1 080 971,62
398 506 787,01

592 115 890,17
24 223 570,06
-1172 381,81

-235 555,16

55 535 097,22
-53 960 484,62
-561 500,19
615 944 635,67

1042 271 571,06
9 397 906,11

-8 998 331,48
129 923 599,30
-111 135 825,58
1061 458 919,41

26 117 859,91
8 093 632,51
-532 757,00
0,00

1838 899,16
-10 723 346,85
24 794 287,73

877 480,69
146 487,86
1023 968,55
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Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

52 929 934,62
126 801 546,57
0,00

-141 920 865,74
-5 380,50

37 805 234,95

2 154 658 532,99
175 661 732,32
-13 361 877,15
-14 798 097,01

-183 381 476,47
-3 589 303,13
2115189 511,55

72 558 648,72
168 205 754,15
0,00

-187 297 595,68
-536 872,57

52 929 934,62

2 125 626 557,96

217 970 001,91
-10 703 470,29
-1 316 526,78
-175 819 657,05
-1 098 372,76

2 154 658 532,99

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensé

3130 464,31
570 733 363,57
573 863 827,88

3555 130,71
567 593 752,65
571 148 883,36

1398 089,21
399 956 232,40
401 354 321,61

1346 121,47
397 160 665,54
398 506 787,01

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Kunta

2022

2021

Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset
Hankintameno 31.12.

Paaomalainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Muut saamiset
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonalennukset
Hankintameno 31.12.

751 916 664,74
68 503 367,63
-28 872 410,54

0,00
791 547 621,83

513 661,54
-1 261,52
512 400,02

391 278 430,72
35 500 000,00
-6 612 595,04

420 165 835,68

1042 691,42
1042 691,42

1 144 751 448,42
104 003 367,63
-35 486 267,10

0,00

1213 268 548,95

696 773 809,18
62 771 677,16
-7 598 821,60

-30 000,00
751 916 664,74

651 759,63
-138 098,09
513 661,54

359 244 820,23
37 000 000,00
-4 966 389,51

391 278 430,72

1042 691,42
1042 691,42

1057 713 080,46
99 771 677,16
-12 703 309,20
-30 000,00

1144 751 448,42

P&domalainasaamiset lainoittain 2022 2021
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 12 400,02 13 661,54
Lainan korko on Suomen valtion kymmenen (10) vuoden obligaation keskikorko lisattyna
yhdella (1) prosenttiyksikolla.
Kuntien Tiera Oy 500 000,00 500 000,00

Vuotuinen korko on viisi (5) prosenttia.

Laina-aika on viisi (5) vuotta ja velkaa lyhenneté&n samansuuruisin tasaerin aina
vuosittain 30.6. Ensimmaisen kerran velkaa lyhennetéan 30.6.2015. (Ei lyhennyksia)

Osakeyhtiélain 12 luvun mukaiset ehdot.
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21)

Tytaryhteisot
Konsernin
Kunnan  Konsernin Konsernin Konsernin osuus osuus
omistus-  omistus- osuus omasta vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus %  osuus % padomasta (€) paa a (€) tulok (€)
601 Espoon Asunnot Oy 1565281-0 Espoo 100,00 100,00 126 056 549,17 891 220 802,31 28 842,88
608 Koy Espoon Kaupinkallio 0600530-4 Espoo 100,00 100,00 4 239 351,70 57 711,99 -42 907,29
609 Koy Espoon Keskuksen Pyséakointitalo 0550217-3 Espoo 95,07 95,07 2435 001,78 8 883,42 0,00
612 Koy Sokinsuonkuja 4 0573430-2 Espoo 41,22 50,30 2 054 336,16 77 309,18 -9 317,64
613 Weegee Oy 0761927-9 Espoo 100,00 100,00 37 740 206,47 2 647 665,40 282 757,99
615 Enter Espoo Oy 1627645-8 Espoo 100,00 100,00 200 072,81 516 996,23 -32 856,31
623 Lansimetro Oy (alakonserni tilinp&&tds) 2124310-8 Espoo 84,44 84,44| 34774 520,50 1 400 876 594,03 5421 071,25
625 Koy Otaniemen tiedeasunnot 2223244-3 Espoo 100,00 100,00 1988 030,85 12 591 241,45 375,84
630 Koy Jousenpuiston Pysakainti 2428900-5 Espoo 100,00 100,00 10 364 373,02 14 823 959,03 -2 078 948,58
631 Koy Opinmaen Kampus 2412525-4 Espoo 100,00 100,00 27 163 279,70 25003 641,51 -186 377,20
634 Koy Tapiolan Kulttuuriaukio 0736972-4 Espoo 100,00 100,00 4773 094,76 459 475,31 -66 814,36
635 Suurpellon Markkinointi Oy 2161940-0 Espoo 100,00 100,00 34 391,07 526,57 -11 396,75
638 Espoon Ela ja Asu Oy 2554325-5 Espoo 100,00 100,00 4785 862,15 17 457 164,56 -86,77
640 Espoo Catering Oy 2716134-9 Espoo 100,00 100,00 3369 234,83 5 706 320,76 -2 566,88
641 Koy Espoon Keskuskeittio 2765442-6 Espoo 100,00 100,00 1999 057,10 11 618 060,46 -69 783,94
642 Koy Matinkylan Uimahalli 2839735-3 Espoo 100,00 100,00 164 062,64 39 639 264,31 0,00
643 Koy Finnoon Pysakointi 2862960-1 Espoo 100,00 100,00 1740 495,53 2095 938,27 76 996,76
644 Koy Soukan Puotitalo 0194063-5 Espoo 100,00 100,00 34 917,50 29,08 -3 336,17
645 Koy Espoon Sotekiinteistot 2951820-9 Espoo 100,00 100,00 7 375 455,42 8343 299,40 0,00
646 Koy Espoon Koulu- ja paivakotitilat 2951821-7 Espoo 100,00 100,00/ 110626 309,10 171 930 364,16 6919 903,83
647 Koy Suviniityn Pysakainti Il 3020412-7 Espoo 100,00 100,00 8 163,37 596,54 -10 601,48
648 Koy Matinkylan Lukio 3185193-2 Espoo 100,00 100,00 558 000,27 24 735 499,98 69 242,86
650 Koy Tapiolan Stadion 3205825-8 Espoo 100,00 100,00 240 596,41 10 465,44 -9 299,80
651 Koy Tapiolan Urheilupuiston Pysakointi 2329840-4 Espoo 100,00 100,00 41 276,55 7 081,60 -8 690,69
620 Espoon Kaupunginteatterisaatio 0712494-6 Espoo 100,00 2 276 408,69 390 931,89 -249 718,45
621 Helind Rautavaaran etnografisen museon saatio 1439180-7 Espoo 100,00 509 188,10 104 714,69 7 914,77
622 EMMA-taidemuseosatio sr 1784691-8 Espoo 100,00 5635 658,70 824 701,50 249 558,91
Espoo-konserniin yhdisteleméattémat tytaryhteisot
Kunnan  Konsernin Osuus
omistus-  omistus- Osuus omasta Osuus vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus %  osuus % padomasta (€) padomasta (€)  tuloksesta (€)
Espoon Asuntojen tytaryhteisot
Koy Espoon Anna Sahlsténinkatu 11 B 2761709-4 Espoo 0,00 100,00 2079 707,14 73 994,44 -6 657,58
Kuitinkadun Pyséakainti Oy, 2021 0495960-6 Espoo 0,00 79,86 2798,33 309,46 -1113,33
Koy Puustellinvuori, 2022 0423667-8 Espoo 0,00 61,25 125 983,35 1415,74 -9 316,60
Maapallonkadun Autopaikat Oy, 2021 0550232-5 Espoo 0,00 71,75 274 375,50 762,01 3462,63
Koy Makiparkki, 2021 0701111-6 Espoo 0,00 52,83 284 999,64 1644,44 1 075,18
Kuntayhtymat
Konsernin
Kunnan  Konsernin Konsernin Konsernin osuus osuus
omistus-  omistus- osuus omasta vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | padomasta (€) paa ta (€)  tuloksesta (€)
702 Uudenmaan liitto 0201296-1 Helsinki 17,46 17,46 295 337,21 508 376,76 -32 984,17
703
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
(alakonserni tilinpaatos) 1567535-0 Helsinki 17,55 17,55 68 135 131,57 268 704 889,32 -920 236,10
704 Kéarkulla Samkommun 0204197-3 Parainen 7,60 7,60 668 998,20 2828 722,46 0,00
705 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyméa 0125920-9 Hyvinkaa 11,50 11,50 513 633,99 42 820,40 229 107,10
706 Eteva
(alakonserni tilinpaatos) 0203300-9 Mantsala 14,14 14,14 2 268 670,08 6 734 194,68 -154 947,40
708 Samkommunen for Vastra Nylands folkhégsskola
(alakonserni tilinpaatos) 0203394-9 Raasepori 3,12 3,12 31 568,10 7 481,89 -1538,23
709 Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia (alakonserni
tilinpaatos) 0502454-6 Espoo 86,89 86,89 64 790 085,00 20 868 825,18 -1 553 376,44
711 HSY-kuntayhtyma
(alakonserni tilinpaatos) 2274241-9 Helsinki 22,54 22,54| 145606 101,76 466 772 365,44 2372 267,02
712 HSL-kuntayhtyméa 2274586-3 Helsinki 21,00 21,00 16 795 422,89 32807 590,05 13 032 449,70
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22) Osakkuusyhteisot
Konsernin
Kunnan  Konsernin Konsernin Konsernin osuus osuus
omistus-  omistus- osuus omasta vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus %  osuus % padomasta (€) padomasta (€)  tuloksesta (€)
802 Koy Espoon Asematori 0701079-7 Espoo 45,88 45,88 925 021,87 2156 311,45 -83 423,04
803 Koy Merenpauhu 0358944-7 Espoo 28,18 28,18 432 913,47 9 139,90 -4 076,20
804 Koy Merenselka 0570456-8 Espoo 20,04 20,04 507 760,94 5 318,24 -69,21
805 Papinniityn Paikoitus Oy 0361226-4 Espoo 26,85 26,85 674 671,32 9982,51 2374,04
806 Koy Soukan Liiketalo 0432360-8 Espoo 37,78 37,78 151 055,66 4 474,02 11 862,79
807 Koy Soukan Pienteollisuustalo 0194062-7 Espoo 23,66 23,66 206 959,00 6 990,35 195,36
808 Tapiolan Teollisuustalo Oy 0194092-6 Espoo 21,64 21,64 68 042,33 12 848,84 -21,36
809 Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vantaa 32,40 32,40 19 319 447,51 5944 601,54 -1770672,90
810 Otahalli Oy 1086404-8 Espoo 50,00 50,00 449 037,81 68 452,56 -24 009,65
814 Asunto Oy Raijalax 0102542-9 Espoo 21,49 21,49 448 256,51 171 421,40 158,43
816 Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Helsinki 27,00 27,00 14 924 258,18 7 992 750,36 55 175,13
819 Suurpellon jatehuolto Oy 2239129-2 Espoo 29,40 29,40 782 317,27 1171 693,28 -73 262,12
820 Valurinkujan Paikoitus Oy 2230619-0 Espoo 28,95 28,95 1177 899,03 677,60 -521,92
821 Tapiolan Keskuspysakainti Oy 2249333-6 Espoo 22,39 37,47| 49 449 093,33 5847 448,86 2 937,33
822 Tapiolan Harjoitusareena Oy 2397862-6 Espoo 45,00 45,00 394 823,54 1938 226,99 119 458,11
824 Nuuksiokeskus Oy 2177847-9 Espoo 20,72 20,72 3023 508,87 4 499,05 -28 371,53
825 Koy Espoon Terminaali 1769898-6 Helsinki 50,00 50,00 22 515,60 86 025,88 -12 628,27
826 Koy Espoon Niittykummun Metropysakointi 2688575-9 Espoo 27,59 27,59 1639 609,01 2 468,59 2 936,11
827 Tapiolan Keskustavalvomo Oy 2715925-7 Espoo 24,29 24,29 523 399,20 4 750,83 -6 551,17
828 Koy Suviniityn Pysakainti | 2393533-5 Espoo 41,30 41,30 718 824,65 865 622,51 31 799,66
830 Leppavaaran Pysakéinti Oy 1024162-5 Espoo 0,93 25,81 4 109 750,00 24 733,48 -33 351,09
Espoo-konserniin yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kunnan  Konsernin Osuus
omistus-  omistus- Osuus omasta Osuus vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus %  osuus % padomasta (€)  paac ta (€)  tulok a (€)
Koy Finnoonsillan Parkki 3319379-3 Espoo 14,00 27,60 0,00 5 376,93 0,00
As Oy Espoon Siuntionportti 6 *) Espoo 50,00 50,00
Espoon Asuntojen osakkuusyhteisot
Jukolan Paikoitus Oy, 2021 0306942-5 Espoo 0,00 50,00 20 162,05 188,87 755,47
Nikkarinkujan Autopaikat Oy, 2021 0550236-8 Espoo 0,00 49,95 214 768,52 122,42 22 547,64
Espoon Puntaritien pysékainti Oy, 2021 1603069-3 Helsinki 0,00 48,55 428 708,79 536,35 -131,70
Lintuparkki Oy, 2021 0848064-3 Espoo 0,00 46,24 397 801,05 949,60 -150,28
Ristiviitan Pysakaéinti Oy, 2021 1833359-1 Espoo 0,00 41,50 696 591,26 426,12 2712,44
Ullantorpan Autopaikoitus Oy, 2020 1558303-4 Espoo 0,00 38,60 736 588,87 474,92 792,20
Perkkaanpuiston Paikoitustalo | Oy, 2021 0632794-4 Espoo 0,00 36,24 390 049,68 -541,53 1 889,18
Ymmerstan Autopaikoitus Oy, 2021 1642728-7 Espoo 0,00 28,38 206 906,71 434,92 -2 584,67
Kala-Matin Pysakdointitalo Oy, 2021 0734373-5 Espoo 0,00 34,46 129 126,85 772,70 1117,46
Matinkallion Autopaikoitus Oy, 2021 1593316-1 Espoo 0,00 33,30 273 602,67 795,74 -2 512,65
Koy Espoon Kalamies, 2021 0630770-8 Espoo 0,00 30,68 208 901,35 909,78 410,04
Kuunkadun Autopaikat Oy, 2019 0245569-0 Espoo 0,00 26,83 73 308,45 529,30 111,71
Kiinteisté Oy Espoon BiiliParkki, 2021 2153255-9 Espoo 0,00 21,40 4 755 125,60 4569,11 224179
WeeGee Oy:n osakkuusyhteisd
Kiinteistd Oy Espoon Kulttuuriparkki 2021 3099227-4 Espoo 0,00 48,45 4098 076,70 214 679,17 -52 352,26

*) As Oy Espoon Siuntionportti 6. Yhtidjarjestyksen mukaan kumpikin osakas vastaa hallitsemansa huoneiston kustannuksista.
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23) Saamisten erittely Kunta
2022 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 2 630 478,48 0,00 2 464 686,86
Siirtosaamiset 0,00 386 785,06 0,00 362 836,60
Yhteensa 0,00 3017 263,54 0,00 2 827 523,46
Saamiset kuntyhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 11 270 105,26 0,00 4223 203,81
Siirtosaamiset 15 242 700,00 9 224 097,00 0,00 9175 032,28
Yhteensa 15 242 700,00 20 494 202,26 0,00 13 398 236,09
Saamiset osakkuus- seké muilta omistusyhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 410 508,94 0,00 108 196,73
Siirtosaamiset 0,00 11 566,59 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 422 075,53 0,00 108 196,73
Saamiset yhteensa 15 242 700,00 23 933 541,33 0,00 16 333 956,28
24) Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
HSL kuntaosuus ylijaama 0,00 0,00 15 242 700,00 0,00
Muut tulojaamat 28 063 299,30 28 222 515,30 28 063 299,30 28 222 515,30
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 28 063 299,30 28 222 515,30 43 305 999,30 28 222 515,30
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Valtionosuussaamiset 0,00 19 824 972,14 0,00 19 824 972,14
Jaksotetut korkotulot 116 226,52 453 220,12 421 702,19 774 644,30
HSL kuntaosuus ylijgdméa 4513 000,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 2133 161,39 2 083 283,00
Kunnallistekniikkainvestointien tulojaamat 1 848 603,60 7 330 103,60
EU-projektit 356 870,49 228 000,66 0,00 0,00
Ennakkomenot 1367 758,13 3716 351,15 1367 758,13 3716 196,20
Muut tulojaédmat 52 561 110,15 76 327 148,01 15 814 263,82 49 500 410,09
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 54 401 965,29 100 549 692,08 26 098 489,13 83 229 609,33
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
25) Oman p&ddoman erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Peruspdaoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Séaatididen ja yhdistysten peruspddoma 1.1.
Séaatididen ja yhdistysten peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Elinkeinojen ja tyollisyyden kehittamisrahasto 1.1.

Lisaykset

Elinkeinojen ja tyollisyyden kehittdmisrahasto 31.12.

Investointirahasto 1.1.
Investointirahasto 31.12.

Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointi-
rahasto 1.1.

Liséykset

Vahennykset
Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointi-
rahasto 31.12.

Sosiaalisen luototuksen rahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Sosiaalisen luototuksen rahasto 31.12.

Vahinkorahasto 1.1.
Vahinkorahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Siirrot rahastoihin
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijgdméa/alijadma

Oma padoma yhteensa

1444 132 783,76
1444 132 783,76

420 469,83
420 469,83

187 450,32
187 450,32

53 655 787,71
1759 510,07
55 415 297,78

80 778 895,57
80 778 895,57

460 848 831,01
41 937 243,62
0,00

502 786 074,63

2 169 864,50
0,00
-2 169 864,50
0,00

5130 590,10
5130 590,10

2939 204,27
204 308,63
-7 012,73
3136 500,17

647 247 358,25
817 323 955,83
-43 696 753,69

0,00
773 627 202,14
228 086 484,66

3 093 701 748,96

1444 132 783,76
1444 132 783,76

420 469,83
420 469,83

187 450,32
187 450,32

52 989 070,45
666 717,26
53 655 787,71

80 778 895,57
80 778 895,57

450 928 406,08
24 920 424,93
-15 000 000,00

460 848 831,01

2164 790,33
5074,17
0,00

2 169 864,50

5130 590,10
5130 590,10

2 006 804,27
932 400,00
0,00

2939 204,27

605 523 173,16
665 687 228,44
-25 587 142,19

0,00
640 100 086,25
177 223 869,58

2 867 587 832,90

1444 132 783,76
1444 132 783,76

0,00

53 655 787,71

1759 510,07
55 415 297,78
80 778 895,57
80 778 895,57

460 848 831,01
41 937 243,62
0,00

502 786 074,63
2 169 864,50
0,00

-2 169 864,50
0,00

5130 590,10
5130 590,10

0,00
644 110 858,08

819 016 248,95
-43 696 753,69

775 319 495,26
262 752 895,81

3126 316 032,91

1444 132 783,76
1444 132 783,76

0,00

52 989 070,45

666 717,26
53 655 787,71
80 778 895,57
80 778 895,57

450 928 406,08
24 920 424,93
-15 000 000,00
460 848 831,01
2164 790,33
5074,17

0,00

2 169 864,50

5130 590,10
5130 590,10

0,00
602 583 968,89

637 570 628,65
-25 587 142,19

611 983 486,46
207 032 762,49

2 865 733 001,60

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat

Kunta

2022

2021

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijadmé/alijaaméa
Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt yli-/alijaddma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa

775 319 495,26
262 752 895,81
173 841 670,14
1211914 061,21

611 983 486,46
207 032 762,49
189 609 262,44
1008 625 511,39
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27)

28)

29)

30)

Pitk&aikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Kunta

2022

2021

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilté

Saadut ennakot

Pitkdaikaiset velat yhteensa

30 000 000,00
600 807 700,24
868 863,83
4691 097,79

636 367 661,86

30 000 000,00
701 421 032,91
993 674,98
5074 566,24
737 489 274,13

Joukkovelkakirjalainat

Kunta

2022

2021

JVK-laina 2015/2030

- korko 1,00 %

- kertalyhenteinen
Joukkovelkakirjalainat yhteenséa

30 000 000,00

30 000 000,00

30 000 000,00

30 000 000,00

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Elakevaraus 101 877,75 101 877,75 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 19 817 814,97 20 873 769,45 1 599 999,96 5414 133,68
Pakolliset varaukset yhteensa 19 919 692,72 20 975 647,20 1599 999,96 5414 133,68
Velat |&hiyhteisdille Kunta
2022 2021
Pitk&aaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0,00 1556 812,82 6 071 584,21 1116 375,69

Ostovelat 0,00 4 328 948,47 0,00 3532411,83

Siirtovelat 0,00 340 186,88 0,00 22 068 563,60
Yhteensa 0,00 6 225 948,17 6 071 584,21 26 717 351,12
Velat kuntyhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot 0,00 787 258,60 0,00 54 389,00

Ostovelat 0,00 14 164 859,89 0,00 6 316 368,97

Siirtovelat 0,00 33383 748,22 0,00 10 644 598,84
Yhteensa 0,00 48 335 866,71 0,00 17 015 356,81
Velat osakkuus- sekd@ muille omistusyhteisgille

Saadut ennakot 5994 890,52 76 693,69 0,00 0,00

Ostovelat 0,00 34 316,38 0,00 70 179,45

Siirtovelat 0,00 196 592,61 0,00 0,00
Yhteensa 5994 890,52 307 602,68 0,00 70 179,45
Velat yhteensa 5 994 890,52 54 869 417,56 6 071 584,21 43 802 887,38
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32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat, pitkaaikaiset
Liittymismaksut 19 713 958,97 19 714 644,18 0,00 0,00
Muut velat 45 076 169,50 5 552,00 44 570 972,00 972,00
Muut velat, lyhytaikaiset 36 961 989,33 35 190 357,56 17 054 984,30 14 369 640,41
Muut velat yhteensa 101 752 117,79 54 910 553,74 61 625 956,30 14 370 612,41
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét

Muut menojaadmat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa
Siirtovelat yhteensa

71 965 590,85
240 002 833,00
240 002 833,00

36 636 837,07
197 815 484,32
197 815 484,32

53 560 910,61
154 275 145,02
154 275 145,02

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 3150 377,51 2237 177,25 0,00 0,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 160 221 681,41 155 552 461,05 99 142 959,76 95 929 138,31
Korkojaksotukset 4 665 183,23 3389 008,96 1571 274,65 1387 954,34

48 760 392,96
146 077 485,61
146 077 485,61

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT

34)

35-37)

38)

39-40)

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 798 655 583,80 714 094 959,56
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 929 001 511,58 821 957 658,90
Lainat julkisyhteisgilta 89 986 575,41 109 352 328,10
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 476 238 308,74 603 930 239,33
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 1 405 239 820,32 1 425 887 898,23 0,00 0,00
Vakuudet
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut arvopaperit 5685,41 5685,41 0,00 0,00
Takaukset 3227 480,64 3227 482,64 40 000,00 40 000,00
Vakuudeksi annetut muut vakuudet 113 103,01 212 978,01 0,00 0,00
Yhteensa 3 346 269,06 3 446 146,06 40 000,00 40 000,00
Vakuudet yhteensa 3 346 269,06 3 446 146,06 40 000,00 40 000,00
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnership)
- siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
- siitd kuntakonsernin siséiset vuokravastuut

964 977 637,16
90 870 494,73

68 863 865,70

954 284 539,74
88 327 611,37

83 287 768,46

664 775 232,51
59 513 413,59
314 215 842,03
0,00

12 659 367,44

684 078 794,15
58 529 703,72
293 886 674,50
0,00

13 474 970,95

Vastuusitoumukset

Kon:

serni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperéinen paaoma
Jéljella oleva pagoma
Liséksi kunta on myéntényt takauksia, joista
lainasitoumukset olivat tekematta 31.12.

Takaukset koskien Lansimetro Oy:n lainojen korko-

suojaamiseen solmittuja koronvaihtosopimuksia:
Nimellisarvo 31.12.2020 (Sis. Espoon osuuden)
Markkina-arvo 31.12.2020

Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen paédoma
Jéljella oleva paaoma
Lainasitoumus tekematta 31.12.

154 766 758,07
115 952 362,84
21 254 166,68

157 721 352,57
104 879 785,47
31 260 088,71

2 092 453 882,55
1679 251 440,09

293 540 599,99

313 843 712,28
30 923 368,80

154 261 492,32
115 690 974,53
21 254 166,68

2182 438 182,55
1813 365 260,88

374 748 057,99

331 275 930,21
-57 453 965,99

157 121 492,32
104 584 743,90
31 260 088,71
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41)

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Sopimusvastuut
Maankaytto- ja kunnallistekniikkasopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Y hteistyd- ja kumppanuussopimukset
Elinkaarimallilla toteutettu kiinteisté Kaivomestarin palvelumaksu
yhteensé 30.6.2028 asti
Muut sopimusvastuut
Sopimusvastuut yhteenséa

Osuus kuntayhtyman alijgamasta

Arvonlisaveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Sijoitussitoumukset

Hyodykejohdannaiset
Séahkojohdannaiset

Kaupunki hankkii séhkoa ja suojaa tulevina vuosina
hankittavan séahkoenergian hintaa séahkojohdannaisilla.
Toimintaa ohjaa hyvéksytty séahkdnhankintapolitiikka.
Kaupungin yhteistydkumppanina toimii Gasum Portfolio Services Oy
(ent. Enegia Oy).
Hintaero iimoittaa Sahkodsalkun johdannaisten arvon
31.12. markkinahinnoin arvostettuna.
Kaupan arvo 31.12.
Hintaero 31.12.

Helsingin ja uudenmaan Sairaanhoitopiiri
Sahkosalkku
Kaypa arvo

Talousarviolainojen korko ja valuuttariskin suojaamiseen solmitut
koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset
Paattyvat 2022 - 2026
Sidottu Euribor 3 kk / 6 kk
Kiintea korko

Nimellisarvo 31.12.2022 EUR
Markkina-arvo 31.12.2022 EUR

Porrastetut koronvaihtosopimukset
Paattyy 2024

Sidottu Euribor 3 kk

Kiintea korko 0,71 - 3,38%

Nimellisarvo 31.12.2022 EUR
Markkina-arvo 31.12.2022 EUR

Nimellisarvo Espoon kaupunki yhteensa 31.12.2022 EUR
Markkina-arvo Espoon kaupunki yhteensa 31.12.2022 EUR

Helsingin seudun ymparistépalvelut-kuntayhtyméa

Valuutta- ja koronvaihtosopimuset
Nimellisarvo 31.12.2021 (sis. Espoon osuuden 22,54 %)
Markkina-arvo 31.12.2021

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa

Nimellisarvo 31.12.2021 (sis. Espoon osuuden 17,55 %)
Markkina-arvo 31.12.202

Eteva

Nimellisarvo 31.12.2021 (sis. Espoon osuuden 14,14 %)
Markkina-arvo 31.12.2021

Koronvaihtosopimukset nimellisarvo EUR yhteensa
Koronvaihtosopimukset markkina-arvo EUR yhteensa

311 092 516,91
22 328 797,15

19 255 382,63
152 418 309,26
505 095 005,95

86 436 124,71
2818 980,94
86 796 212,08

8 952 297,52
8 020 506,98

3098 662,94

432 869 692,70
37 626 483,30

47 015 686,22
1710 211,18

479 885 378,92
39 336 694,49

25 245 948,19
2 258 780,51

0,00
0,00

0,00
0,00

505 131 327,11
41 595 475,00

283 322 865,01
22 321 847,15

20 537 354,15
99 915 771,05
426 097 837,36

127 038 272,50
2818 980,94
91 291 226,29

5859 174,87
1362571,13

900 448,48

463 755 832,52
-51 871 056,15

53 700 653,55
-11 683 824,59

517 456 486,07
-63 554 880,74

39 159 807,47
-1 409 209,37

1755 000,00
-25 465,58

388 951,81
-13 243,10

558 760 245,34
-65 002 798,78

311 092 516,91
1791 443,00

19 255 382,63

332 139 342,54

71 664 085,00

86 796 212,08

8 952 297,52
8 020 506,98

157 708 333,34
8321 142,16

8 333 333,30
92 183,53

166 041 666,64
8 413 325,69

166 041 666,64
8 413 325,69

283 322 865,01
1784 493,00

20 537 354,15

305 644 712,16

72 394 816,00

91 291 226,29

5859 174,87
1362571,13

172 291 667,00
-5793 743,27

13 888 888,86
-307 171,00

186 180 555,86
-6 100 914,27

186 180 555,86
-6 100 914,27
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Espoon kaupunki

Espoon kaupungin lainasalkku 31.12.2022 oli 889,5 milj. euroa ja salkun suojausaste oli 85,38 % (johdannaiset + kiinteékorkoiset lainat).
Vaihtuvakorkoisesta lainasalkusta johdannaisilla oli suojattu 166,0 milj. euroa. Kiinted&n korkoon sidottua lainaa oli 644,4 milj. euroa.
Tehdyt johdannaiset suojaavat kaupungin olemassa olevien lainojen korkomenoja korkotason nousulta.

Johdannaisilla ei ole tavoiteltu eiké niilla nahd& olevan spekulatiivista arvoa tai riski.

Kaupunki voi nostaa seké kiinteakorkoisia etté vaihtuvakorkoisia lainoja. Kiintedkorkoisessa lainassa lainan korko on kiinteé koko laina-ajan kun taas
vaihtuvakorkoisessa lainassa lainasta maksettava korko vaihtelee markkinatilanteen mukaan. Vaihtuvakorkoisten lainojen korkosidonnaisuusaikaa kaupunki
pidentéa tarvittaessa kayttéen johdannaissopimuksia. Suojaus on vakuuttamista tulevaisuuden varalle. On hyvaksyttava, etta ajoittain suojauksen kautta
joudutaan maksamaan markkinakorkoja korkeampaa hintaa ja lainasalkun keskikorko saattaa nousta tulevaisuuteen varauduttaessa.

Johdannaisia tarkastellaan usein markkina-arvon muutosten kautta. Markkina-arvo maaraytyy johdannaissopimuksen kassavirtojen arvon kautta, huomioiden
muutokset seké vaihtuvan etté kiintean koron kassavirroissa.
Korkotaso nousi voimakkaasti vuoden 2022 aikana, jonka johdosta johdannaisten markkina-arvo vaihtui negatiivisesta positiiviseksi.

Korkoherkkyysanalyysissa johdannaissopimusten markkina-arvon muutoksia on mallinnettu erisuuruisten markkinakorkojen paralleelimuutosten kautta
(-0,5%-, +0,5%-, +1% seka +2%-yksikkod). Talléin huomataan etta korkojen nousu vaikuttaa markkina-arvoon positiivisesti ja korkojen lasku vastaavasti
negatiivisesti. Nain ollen sopimuksista maksetut kassavirrat laskevat korkojen noustessa eli johdannaissopimukset tuottavat kaupungille tavoiteltua suojaa
korkojen nousua vastaan.

Korkoherkkyysanalyysi
Markkina-arvo 31.12.2022 -50 korkopistetta +50 korkopistettd ~ +100 korkopistettd +200 korkopistetta

8 413 326,69 6 710 456,03 9 831 890,48 11 348 356,88 14 296 263,28

*) Espoon kaupungilla on yksi ehdollinen koronvaihtosopimus:
Pohjola, ESPOO 1, mikali korkojaksolle méaaritelty viitekorko (3 kk euribor) alittaa 4,00 % p.a., korkojakson vaihtuva korko on 1,336 % p.a.,
muutoin viitekorko (3 kk euribor) véhennettyna 2,664 prosenttiyksikolla.

Lansimetro

Lansimetro Oy:n johdannaisten tavoite on suojata yhtion olemassa olevien lainojen korkomenoja korkojen nousulta.

Johdannaissopimusten keskiméarainen jaljella oleva maturiteetti on 21,2 vuotta (painotettu keskiarvo). Lansimetro Oy:n suojausstrategiassa maaritellaan,

etta 30-80% molempien hankkeiden rahoituksesta suojataan korkoriskin varalta.

Taman mukaisesti yhtié on suojannut johdannaisin tai kiinteakorkoisin lainasopimuksin noin 72 % koko lainasalkustaan koronnousun varalta. Lansimetron toisen vaiheen
rahoituksesta 82 % on korkosuojattu, suojausastetta tullaan pienentaméan hankkeen loppuvaiheessa.

Yhtiolla on 13 korkosuojaussopimusta, joista yksi on ehdollinen. Yksi sopimuksista erdantyy vuonna 2023.

Johdannaisilla ei ole tavoiteltu eika niilla nahda olevan spekulatiivista arvoa tai riskia.

Lansimetro Oy:n korkosuojauksen ennustetaan olevan pitkalla aikavalilla voitollinen (47 miljoonaa euroa). Kaikki Lansimetro Oy:n johdannaissopimukset liittyvat
Ruoholahti-Matinkyla -osuuteen ja ne on hankittu vuosina 2011-2015.

Lansimetro Oy:n korkosuojausten tehokkuutta on arvioitu kymmenen vuoden jaksolla ja suhteessa kahteen skenaarioon. Ensimméinen skenaario perustuu yhden
prosenttiyksikon paralleeliin koronnousuun ja toinen yhden prosenttiyksikdn laskuun. Naiden tarkastelujen perusteella yhden prosenttiyksikdn nousu lisaisi yhtion
rahoitusmenoja noin 34 miljoonaa euroa kymmenen vuoden tarkastelujaksolla ja yhden prosenttiyksikon lasku vahentéaisi rahoitusmenoja noin 35 miljoonaa euroa.
Ensimmaisessa tapauksessa koronvaihtosopimusten kassavirta on positiivinen koko tarkasteluajan, eli korkosuojaus on tehokas. Jalkimmaisessa koronvaihtosopimusten
kassavirta on positiivinen vuosina 2023-2024 ja negatiivinen siita eteenpain, nettotappio on nimellinen. Lansimetro Oy:n johdannaiset ovat kattavasti suojaavia, eli yhtiolla on
niité nimellisarvoltaan ja juoksuajaltaan vastaava lainakomponentti. Tasté syysta Lansimetro Oy:n johdannaiset esitetaan kokonaisuudessaan tilinpaatoksen liitetietoina.
Yhtioén ehdollinen sopimus oikeuttaa koronvaihtosopimuksen vastapuolena olevan pankin vaihtamaan rajatuin ehdoin kiintean koron vaihtuvaan korkoon hyvitysmarginaalia
vastaan. Ehdollisen sopimuksen arvo vastaa alle yhtd kymmenesosaa yhtién tdman hetkisten johdannaissopimusten nimellismaarasta. Ehdollisten sopimusten osuutta ei
kokonaisuuteen nédhden voida pitda merkittavana. Vallitsevassa markkinatilanteessa pidetaan epatodennakdisena, etté ehdollisen sopimuksen ehdot tayttyisivat.
Téassakaan tapauksessa korkosuojaussopimus ei raukea, vaan se edelleen kompensoi korkonousun vaikutusta.

Johdannaisiin sisaltyvaa riskia seurataan yhtion toimesta jatkuvasti ja tarvittaessa johdannaisten kasittelya tilinpaatoksessa muutetaan.

Lansimetron tytaryhti6ita koskeva muu vastuu
Kiinteistdjen rasitukset

Kiinteistdtunnus 49-23-282-4

a) Hallinnanjakosopimus 31.5.2013, toistaiseksi voimassa

b) Maankéyttd- ja rakennuslain 96 §:n mukainen (kéyttdoikeuden) lunastus. Lunastuksen vireille tulopéivéa 26.3.2010.
Metroa varten lunastettava maanalainen alue.

¢) Maankaytto- ja rakennuslain 96 §:n mukainen (kéayttdoikeuden) lunastus. Lunastuksen vireille tulopaivé 26.3.2010.
Metroa varten lunastettava maanalainen alue.

Espoon Asunnot Oy

Ara-ryhman asuntojen luovutusta séatelee aravavuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen kéytdsta, luovutuksesta ja omaksi lunastamisesta annettu laki.
Laki saatelee asuntojen myynti&, vuokranmaaritysté ja vuokralaisten valintaa.

Rajoituksista on tehty merkinté yhtion osakekirjoihin. Ara-ryhman asuntoja on 14 434 kpl ja asuntojen yhteispinta-ala on 840 959 m2.

HSY

Yhtymakokouksessa 15.11.2022 hyvaksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman 2023 — 2025 mukaisesti Keski-Uudenmaan vesiensuojelun likelaitoskuntayhtyman
jaljella oleva alijaama katetaan suunnitelmakauden ylijgaman tuloksilla. 31.12.2022 mennessé kattamatonta alijgdméaéa on kertynyt

yhteensa 457 890,42 euroa, josta HSY:n omistusoikeuden 32,81 % mukainen osuus on 150 508,58 euroa.

Espoo-konserni omistaa HSY:sta 22,54 %.




ESPOON KAUPUNKI 211

Tilinp&atds 2022

Liitetiedot
Kunnan ja konsernin liitetiedot

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42)

44)

45)

46)

Henkiloston lukumaéara 31.12.

Kunta
2022 2021
Konsernihallinto (sis. Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos 1228 1250
Elinvoiman tulosalue 703 637
Hyvinvoinnin ja terveyden toimiala 4135 4 086
Kasvun ja oppimisen toimiala 8 233 8 028
Kaupunkiympaériston toimiala (sis. Tilapalvelut) 1333 1359
Yhteensa 15 632 15 360
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Kunta
2022 2021
Kansallinen Kokoomus, Uusimaa 222,00 308,25
Kansallinen Kokoomus, Espoo 145 294,10 112 790,23
Espoon Perussuomalaiset ry 51 692,85 34 140,61
Svenska folkpartiet i Esbo 37 816,80 30 806,17
Svenska folkpartiet i Nyland 0,00 128,00
Kristillisdemokraatit, Espoo 13 531,52 11 572,77
Suomen Keskusta, Espoo 13 126,14 10 209,77
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, Uusimaa 0,00 720,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, Espoo 66 404,68 66 551,08
SKP Espoon ja Kauniaisten Kaupunkijarjesto ry 24,00 0,00
Vasemmistoliitto 17 505,28 20 096,10
Vihera liitto, Espoo 84 616,90 75 324,75
Vihera liitto, Uusimaa 185,00 255,00
Uudenmaan Piraatit 351,25 1123,34
Liberaalipuolue - Vapaus valita 0,00 2 882,33
Espoon Siniset ry 0,00 539,00
Lansi-Uudenmaan Siniset ry 735,50 0,00
Liike Nyt Espoo ry 1 148,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 432 654,02 367 447,40
Tilitarkastajan palkkiot
Kunta
2022 2021
BDO Audiator Oy / BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 76 309,34 64 252,05
Tilintarkastajan lausunnot 51 926,41 45 092,95
Muut palkkiot 20 089,67 780,00
Palkkiot yhteensa 148 325,42 110 125,00

Intressitahotapahtumat

Konserni 2022

1 000 euroa
Kaupungin tavaroiden ja palvelujen myynti intressitahoille
- Myyntituotot 7 844
- Vuokratuotot 8725
- Muut toimintatuotot 19
Kaupungin tavaroiden ja palvelujen ostot intressitahoilta
- Palvelujen ostot 37 184
- Muut ostot 30
- Maksetut vuokrat 51 405
- Muut toimintakulut 129
Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta
- Korkotuotot 1339
Kaupungin antamat lainat intressitahoille
- Lainat yhteens&a 154 776
- Kaupunki ei vaadi 100 %:sti omistamilleen tytéryhtidille antamilleen lainoille ja takauksille vastavakuutta 0
- Liséksi vélitettyja valtion lainoja yhteensé 2736
Kaupungin antamat avustukset intressitahoille
- Avustukset konserniyhteisoille 6 188

Muut liiketoimet intressitahojen kanssa
- Kaupunkikonsernissa on kaytdssa konsernitili
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47 ) Kirjanpidon eriyttaminen (kilpailulaki 30 d 8)

Eriyttdmislaskelma sisaltaa Tilapalvelut-liikelaitoksen tilojen vuokraustoiminnan kaupungin ulkopuolisientahojen kanssa.
Eriyttdminen on tehty kdyttden kirjanpidon ja vuokrasovelluksenaineistoja. Tulot ovat kirjanpidon toteuman mukaiset. Menot on jaettu tulojen

suhteessa. Menojen jaossa on mukana kaikki toimitilajohtamisen toiminta- ja rahoituskulut seka poistot. Lisaksi on vydrytetty toiminnan tuen ja
kehittamisen menoja. Ulosvuokrattu kokonaisala on 86 314 m? ja kaikkien toimitilojen kokonaisalaon 1172 618 m2.

Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 10 043 479
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 044 917

Palvelujen ostot -358 773
Henkilostokulut -116 558
Poistot ja arvonalentumiset -1 988 307
Liiketoiminnan muut kulut

Avustukset -25782

Vuokrat -3 496 676

Muut kulut -4.180
Liikeylijaama (-alijaama) 3008 285
Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut -13 590

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspddomasta -981 306

Muut rahoituskulut -420 -995 315
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 2012 970

KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJEN SELITTEITA JA LASKENTAKAAVOJA

Investointien tulorahoitus (%) = 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta kertoo, miké& osuus investoinneista on rahoitettu
lainarahalla, kayttdomaisuuden myynneilla tai kassavaroilla. Omahankintamenoista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Kassan riittdvyys paivaa = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku kertoo, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla tai muilla kassavaroihin luettavilla erilla. Tunnusluvun
tulkinnassa on huomioitava sen olevan tilinpaatéshetken arvo, jolloin sen tasoon vaikuttaa mm. normaalit
kassavarojen kausivaihtelut.

Kertynyt vli-/alijadméa euroa = Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijagama (alijadméa)

Luku osoittaa kuinka paljon kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana tai paljonko on
kertynyt tulevina vuosina katettavaa alijaamaa.

Kertynyt vli-/alijadméa euroa/asukas = (Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijagaméa
(alijgdma)) / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijadman.

Lainanhoitokate = (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus on riittdvé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
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Lainakanta ja lainakanta euroa per asukas = (Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)) / Asukasméaara

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras pddoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta euroa per asukas saadaan
jakamalla lainakanta asukasmaaralla.

Lainasaamiset = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

Omavaraisuusaste (%) = 100* (Oma padaoma + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty kuntataloudessa keskimaaraista
70 prosentin omavaraisuutta.

P&domamenojen tulorahoitus (%) = Vuosikate / (Investointien omarahoitusmenot + Antolainauksen
nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus prosentteina on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden
investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) = 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden toimintaosuuksista.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Positiivisesta tilikauden tuloksesta on
mahdollista muodostaa varauksia tai tehda rahastosiirtoja.

Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa euroina paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttédn)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus toimintamenoista voidaan kattaa kunnan saamilla toimintatuotoilla.
Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo, mika osuus toimintamenoista on rahoitettava verotuloilla,
valtionosuuksilla ja muilla tuotoilla.

Tilikauden ylijadma

Tilikauden yli- / alijgdma lisda tai vahentaa taseen mukaista omaa paaomaa.

Vuosikate

Vuosikate on kaupungin tulos, jolla pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat kulut, eli
kayttbomaisuuden poistot katetaan. Vuosikate on keskeinen tilinpaatoksen kate arvioitaessa tulorahoituksen
riittavyytta.

Vuosikate euroa / asukas = Vuosikate / Asukasluku

Tunnusluvulla vuosikate euroa / asukas arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta.
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Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai suurempi, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava
tilanteessa, jossa poistot vastaavat kayttéomaisuuden todellista kulumista eika tiedossa ole poikkeavan
suuria investointitarpeita.
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4.2 LIIKELAITOSTEN, TASEYKSIKOIDEN JA RAHASTOJEN
TILINPAATOKSET

4.2.1 Liikelaitokset

LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS-LIIKELAITOS
Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Koronavirusepidemian heikentyminen nakyi ylity6- ja sijaistarpeen vahenemisené. Toimintaan
vaikuttivat yleisen turvallisuustilanteen muutokset. Tulokseen vaikuttivat henkilostokulujen ja
yleisen hintakehityksen nousu (muun muassa polttoaineet). Halytystehtavien maéara kasvoi
hieman edelliseen vuoteen verrattuna ja ty6tapaturmien maara on nousussa.

Valvontasuunnitelman mukaiset yleiset palotarkastukset toteutuivat vuoden 2022 aikana 96,7-
prosenttisesti.

Turvallisuuskoulutusten osalta vuoden 2022 tavoite, 505 tilaisuutta, ylitettiin reilusti.
Pelastuslaitos ja sopimuspalokunnat jarjestivat vuonna 2022 yhteensa yli 730 koulutusta ja
tapahtumaa. Toiminta ja asiakkaiden tavoittaminen ei viela ole kaikilta osin viela palautunut
koronaa edeltavalle tasolle. Muutaman vuoden tauon jalkeen elokuussa jarjestettiin kuitenkin
avoimet ovet Espoon paloasemilla.

Vuoden 2022 lopulla avoimia yleis6tapahtumia paloasemilla jouduttiin uudelleen rajoittamaan,
rajoituksen perusteena oli talla kertaa heikentynyt yleinen turvallisuustilanne (Vengjan
hytkkayssodan vaikutukset, kuten tiedustelutoiminta kriittisissa toiminnoissa) seka
pelastuslaitoksen siirtyminen turvallisuusverkkoon (vierailukaytantdjen muutos).

Pelastustehtavia Lansi-Uudenmaan alueella oli vuonna 2022 yhteensa 8 018 (2021 7 818).
Pelastuslaitos pelasti valitttmasta vaarasta 45 ihmistd vuonna 2022. Heista 8 pelastettiin
tulipaloista, 16 ajoneuvoista likenneonnettomuustilanteissa ja 21 muista vaaratilanteista, kuten
vedestd, sortumista tai tydmailla sattuneista onnettomuuksista.

Tulipaloissa kuoli 4 henkilda. Onnettomuuksissa kuoli vuonna 2022 yhteensa 22 henkilda.
Maastopaloja sammutettiin 230, rakennuspaloja 87 ja liikennevalinepaloja 100. Erilaisia
vahingontorjuntatehtavia, esimerkiksi vaarallisten kaatuneiden puiden raivauksia, oli yhteensa
1027. Tulvan, sadeveden tai kohonneen vedenpinnan aiheuttamia tehtavia oli 44.
Liikenneonnettomuuksien maara nousi hieman: 2022 niita oli 1 068, kun vuonna 2021 niita oli
1 042.

Palovaroittimien halyttamisesté johtuneita tarkastuksia tehtiin 340. Erheellisia automaattisten
paloilmoitinlaitteistojen halytyksia oli 1 236. Niiden maara nousi hieman. Oljyvahinkoja sattui
189. Elainpelastustehtavia oli 244. Pelastettuja elaimia olivat niin lemmikki-, koti- kuin
luonnonvaraisetkin elaimet.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen 23 ensihoitoyksikoélla oli vuonna 2022 halytyksia yhteensa
46 667. Halytysten lukumaara kasvoi 1,3 prosenttia vuoteen 2021 verrattuna (46 049). Lisaksi
ensivasteena hatatilapotilaan luokse ja avuksi halytettiin pelastuslaitoksen seka
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sopimuspalokuntien ensivasteyksikot 2 164 kertaa (vuonna 2021 2 133). Myds ensivaste-
halytysten méaaréa kasvoi vuoteen 2021 verrattuna.

Ensihoitohalytyksia Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueilla oli yhteensa 37 280 (2021
36 648), Lohjan, Karkkilan, Siuntion ja Vihdin alueilla yhteensa 14 197 (2021:13 800) ja
Hangon, Inkoon sek& Raaseporin alueilla yhteensa 6 978 (2021: 6 902).

Yleisin halytystehtava kaikista halytyksista oli kaatuminen (13,3 prosenttia) Toiseksi yleisin oli
yleistilan heikkous (13,1 prosenttia). Kolmanneksi yleisin ensihoidon halytystehtava oli rintakipu
(11 prosenttia). Hengitysvaikeushalytyksia oli (10 prosenttia) ja aivohalvausoirehalytyksia (5
prosenttia)

Tyo6tapaturmia 2022 oli 40 kpl. Maara lisdantyi 11 prosenttia vuodesta 2021 (36) sekd vaheni 5
prosenttia vuodesta 2020 (42) ja 20 prosenttia vuodesta 2019 (50).

Pelastuslaitoksen johtokunta kokoontui viisi kertaa. Pelastustoimen jarjestamisvastuun
siirtyessé hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta lukien johtokunnan paatoksentekoon menevat
asiat vahenivat loppuvuonna merkittavasti.

Pelastuslaitos on ollut aktiivisesti mukana hyvinvointialueuudistuksen valmistelussa seka
kansallisesti ettd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella. Pelastuslaitoksen henkiléresurssia
osoitettiin hyvinvointialuevalmisteluun yhteensa 4,3 HTV, ndista kustannuksista vastasi
hyvinvointialue.

Henkildston vaihtuvuus oli vuoden 2022 aikana 53 henkil6a. Heista 12 siirtyi
vanhuuseléakkeelle, yksi menehtyi ja 40 irtisanoutui Espoon kaupungin palveluksesta.
Rekrytointeja tehtiin vastaavasti siten, etta kaikki vakanssit pyrittiin pitdmaan taytettyina.

Pelastuslaitoksen henkildston osaamisen yllapitaminen vaheni verrattuna kahteen edelliseen
vuoteen. Tydvuoroissa jarjestettiin henkildstdlle yhteensa 3523 harjoitusta tai
koulutustapahtumaa (2021: 5108).

Pelastustoimen tulot (muut kuin maksuosuudet) laskivat hieman vuoden 2021 tasosta ja myos
ensihoidon tulot jaivat alle talousarvion. Henkildstokulut kasvoivat ed. vuodesta 2,8 prosenttia
ja ylittivéat talousarvion 1,7 milj. euroa. Yleisen kustannustason nousun johdosta melkein kaikki
kustannukset ylittyivat: esimerkiksi polttoainekustannukset ylittivat arvioidun noin 0,3 mil].
euroa.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuodesta 2023 alkaen pelastuslaitoksen palvelut tuotetaan osana Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialuetta. Toiminnan rahoitus siséltyy hyvinvointialueen valtiolta saatavaan
rahoitukseen. Toimintaa toteutetaan ja kehitetdan pelastustoimen palvelutasopaattksen 2021-
24 seka ensihoidon palvelutasopaéattksen mukaisesti. Pelastustoimen jarjestamislain
mukaisesti aluevaltuuston tulee paattaa uudelleen pelastustoimen palvelutasopaatoksesta
1.12.2023 mennessa. Yhteistyota alueen kuntien kanssa jatketaan, samoin kuntien
varautumisen tukemista.

Matinkylén ja Espoonlahden paloasemat otettaneen kayttéon kesalla 2023. Samalla luovutaan
Niittykummun paloasemasta seka vanhasta Espoonlahden paloasemasta. Otaniemen
paloasema valmistunee vuoden 2024 tai 2025 aikana.
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Toimintavalmiusajoissa erityisesti Espoon 1-riskialueen ensimmaisen yksikdiden
saavutettavuusajoissa on edelleen puutteita. Suurimmat parannukset tapahtuvat vasta uusien
paloasemien avautuessa.

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen vuoden 2022 sitovat tulostavoitteet olivat seuraavat:

1) Tilikauden tulos ei jaa alijddmaéiseksi. Tavoite ei toteutunut.

2) Investointien kokonaismaara on enintaan valtuuston hyvaksyman talousarvion mukainen.
Tavoite toteutui.

Sisainen valvonta, riskit ja riskienhallinta

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos noudatti sisdisen valvonnan jarjestelyissaan Espoon
kaupungin yleistd ohjausta. Pelastuslaitoksen viranomaistoiminta on vahvasti séadoksin
ohjattua. Toiminnan luonteen mukaisesti sdadosten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen
on viranhaltijatasoista, ja henkilostd on varsin hyvin selvilla toimintaa ohjaavasta
saadosperustasta. Valvontatoiminnassa ja pelastustoiminnassa kaytetddn merkittavaa julkista
valtaa, mikéa edellyttda viranhaltijuutta ja pelastusviranomaisen toimivaltuuksia. Pelastusjohtaja
paattaa pelastusviranomaisiksi nimetyt, paatos tarkistetaan vahintaan vuosittain.

Valvontatoiminnassa tehtavat viranomaispaatokset tehdaan valvontajarjestelmalla, joka
mahdollistaa maaradmuotoiset ja muodollisesti oikeat viittaukset sdadoksiin ja maarayksiin.
Ensisijaisena valituselimena valvontatoiminnan osalta on hallinto-oikeus. Hallintovalituksia
palotarkastuksista tehdaan vuosittain erittéin vahan tai ei lainkaan.

Pelastuslaitoksen tuottamaa ensihoitopalvelua ohjaavat terveydenhuoltoalan saaddkset ja
jarjestamisvastuussa oleva sairaanhoitopiiri (palvelutasopaatts sekéa -suunnitelma).
Poikkeamien kasittelyssa, laadunvalvonnassa ja potilastietojen kasittelyssa noudatetaan HUS-
yhtymé&n ohjeita ja maarayksia. Valvonnasta vastaavat HUS-yhtyméan ensihoidon
vastuulaakarit.

Tavoitteiden toteutuminen

Espoon kaupunginvaltuusto on asettanut pelastuslaitokselle sitovan tavoitteen, jonka mukaan
laitoksen tulos ei jaisi alijgdmaiseksi. Tavoite ei toteutunut. Toiminnalliset tavoitteet
asiakakkaan saaman avun osalta toteutuivat tdysimaaraisesti. Kehittdmistoimenpiteet
toteutuivat padosin.

Varojen kaytdn valvonta

Pelastuslaitoksen toimintaa ja taloutta ohjaa ja valvoo myds pelastuslaitoksen johtokunta.
Pelastuslaitoksen johtoryhma arvioi taloustilannetta alkuvuodesta kuukausittain, loppuvuonna
kahden viikon vélein. Pelastustoimen neuvottelukunnalle (pelastustoimen alueen
kunnanjohtajat) toimintaa ja taloutta raportoitiin tilikauden molemmissa kokouksissa.
Paaprosessien ja palveluyksikbdiden ohjausryhmissa seurattiin toiminnan toteutumista. Lisaksi
vastuuhenkil6t seurasivat taloutta sdanndllisesti vastuillaan olevien tilien ja kustannuspaikkojen
osalta. Paatds menojen hyvaksyjista on pidetty ajan tasalla ja varmistettu tilaaja- ja
hyvaksyjarooleissa ole paallekkaisyyksia.
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TULOKSELLISUUDEN ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Pelastustoiminnan tuloksellisuuden arviointi perustuu valtakunnalliseen Pelastustoimen
onnettomuus- ja resurssitietokanta PRONTO:on tilastoituihin tietoihin. Toiminnan maaralliset
tulokset ovat luotettavia, mutta esimerkiksi turvallisuuskoulutuksen vaikuttavuuden arviointiin ei
ole luotettavia mittareita. Valillisina mittareina voi pitda esimerkiksi palokuolemia, joiden maara
on valtakunnallisesti vdhenemé&ssa.

OMAISUUDEN, HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Pelastuslaitoksen omistuksessa ja hallinnassa olevan kalustoa hallinnoidaan kahdella
sahkdisella jarjestelmalld, kaluston tyypista riippuen. Kalustokortteihin tallentuu huollettavan
kaluston tiedot ja huoltohistoria koko elinkaaren ajan. Suojavarusteet, paineilmalaitteet ja muu
tyoturvallisuuteen liittyva kalusto hallinnoidaan vastaavasti. Kaikissa ajoneuvoissa kaytetaan
ajopaivakirjoja. Niiden tiedot tarkistetaan huoltojen ja sopimuspalokunnilla myds auditointien
yhteydessa. Polttoainekortit ovat ajoneuvokohtaisia. Kaytté on rajattu vain polttoaineisiin, ja
kayttélimiitti on rajattu minimiin. Kaikilla paloasemilla on séhkdinen kulunvalvonta
(kuorisuojaus) ja lahes kaikissa tallentava kameravalvonta. Paloasemien ensihoitoladke-
varastoissa on tehostettu kulunvalvonta. Viranomaiskaytossa olevan turvallisuusverkko TUVE:n
vuoksi laitetilat, tilannekeskus ja johtokeskus on suojattu turvallisuusluokan Il vaatiman
suojaustason mukaisesti. Osana TUVE:n kayttodn siirtymista on pyydetty turvallisuusselvitykset
koko henkilostosta.

SOPIMUSTOIMINTA

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kanssa on tehty sopimukset ensihoitopalvelujen
tuottamisesta. Sopimuksen arvo LUP:lle on noin 12 milj. euroa. Toiminnan ja talouden seuranta
seka vuoden 2022 suunnittelu tehtiin sopimusten mukaisesti, ei raportoitavia poikkeamia.

Sopimuspalokuntien (40 VPK:ta) toiminnan toteutumista palokuntasopimusten mukaisesti
arvioitiin tilikauden paatteeksi tehtavassa toiminnan ja talouden vuosiselvityksessa. Liséksi
pelastuslaitos auditoi tilivuonna 11 sopimuspalokunnan toiminnan, hallinnon ja talouden.
Pelastuslaitos myos keraa ja seuraa sopimuspalokuntien (rekisterdityja yhdistyksia)
tilinpaatoksia.

RISKIENHALLINTA

Vuoden 2021 tavoin myds 2022 tyévoiman saatavuusriski toteutui, kun ei onnistuttu
rekrytoimaan riittavaa maaraa pelastajia vuosilomansijaisiksi. Ongelmana valtakunnallisesti on
pelastajakoulutuspaikkojen riittAmattdmyys suhteessa tydvoimatarpeeseen.
Pelastajakoulutuksen jarjestamisvastuu on valtiolla.

Kaikki tydtapaturmat, vaara- ja lahelta piti -ilmoitukset ja turvallisuushavainnot kasiteltiin
tyoturvallisuusjaostossa, ohjattiin jatkokasittelyyn asianomaisille henkildille ja yhteenvetoja
kasiteltiin johtoryhmassa kolmesti vuodessa. Niiden maarista raportoitiin koko henkildstolle
viikoittain, ja tydtapaturmien maarista paivittain infotauluilla.

Vuonna 2022 Tyo6terveyshuolto teki tydpaikkaselvitykset Keskuspaloasemalla seka Mikkelan,
Kirkkonummen ja Leppavaaran paloasemilla. Suunnattuja tydpaikkaselvityksia ei tehty.
Aluehallintovirasto teki tydsuojelutarkastukset Keskuspaloasemalle seka Mikkelén, Lohjan ja
Karkkilan paloasemille. Tarkastuksen kohteena oli erityisesti tydntekijdiden psykososiaalinen
kuormittuminen. Tarkastuspoytakirjat kasiteltiin tydturvallisuusjaoksessa seka tuotiin
tyoturvallisuusraportoinnin yhteydessa johtoryhméaan.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikauden tulos, 31.12.2022 on 10 016,64 euroa. Pelastustoimen osalta kunnilta tullaan
laskuttamaan noin 768 000 euroa. Ensihoidon osalta HUS HYKS/Jorvin alueelle 1&hetetddn
noin 836 000 euron lisdlasku, Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueelle noin 1 300 euron ja
Lohjan sairaanhoitoalueelle noin 309 000 euron lisalasku.

Liikevaihtoon on kirjattu maksuosuuksien lisélaskutus kunnille ja HUS-yhtymalle.
TOIMINNAN RAHOITUS

Lansi-Uudenmaan pelastustoimen kustannuksista vuonna 2022 vastasi alueen kymmenen
kuntaa kuntien asukaslukujen suhteessa. Ensihoidon ja ensivastepalvelujen kustannuksista
vastaa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, jakautuen Jorvin, Lansi-Uudenmaan ja
Lohjan ensihoitoalueisiin.

Investointien poistoista aiheutuvat kustannukset jaettiin kunnille asukaslukujen suhteessa.
Pelastuslaitoksen investoinnit ovat lahinna korvausinvestointeja; pelastuslaitos on uusinut
valitttmassa valmiudessa kaytettdvaa ajoneuvokalustoa siten, ettd ne ovat hyvassa
toimintakunnossa ja valitttmassa valmiudessa olevat enintddn kymmenen vuotta vanhoja seka
tukiyksikot ja sopimuspalokuntien kaytéssa oleva ajoneuvokalusto enintdan 20 vuotta vanhoja.

Pelastustoimelle myonnetaan valtionavustuksia kaluston hankkimiseen Palosuojelurahastosta
ja Oljysuojarahastosta. Alueen pelastustoimelle valtionavustuksien mydntamisen perusteena
on tavoite edistaa pelastustoimen valmiutta ja palvelujen laatua seka tehostaa voimavarojen
kayttoa.

Toiminnan ja investointien rahavirta on n. 61 000 euroa positiivinen. Johtuen Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksen sovitusta rahoitusmallista, tulorahoitus ei ole yleensa riittanyt kattamaan seka
toiminnan menoja etta investointimenoja. Vuosina 2012—-2015 suunniteltujen investointien
toteutuminen siirtyi edelleen tuleville vuosille ja vuosittaiset investointimenot pienentyivat, mika
johti positiiviseen investointien rahavirtaan. Vuosien 2016—2017 investointimenojen kasvu
edellisiin vuosiin ndhden johti negatiivisen rahavirran muodostumiseen. Valtion rahastoista
saadut avustukset myds vaihtelevat suuresti vuosittain ja vuodesta 2020 alkaen
Oljysuojarahasto ei toistaiseksi mydnna ennakkopaatoksia kalustohankintoihin. Vuodesta 2018
alkaen investointimenot ovat pienentyneet pelastuslaitoksen siirtyessa yha enemman
leasingrahoitukseen.

Henkildsto

Lukuméaara 31.12.
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Paivatyontekijat 102 111 117 106 127 129
Vuorotydntekijat 484 483 491 507 505 509
Yhteensa 586 594 608 613 632 638

joista osa-aikaisia 26 54 24 29 26 29
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Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunta lahettaa tilinpaatoksen yhdistettavaksi Espoon kaupungin tilinpdatokseen ja esittaa,
etta tilikauden ylijadma kirjataan liikelaitoksen omaan paaomaan.

LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -

LIIKELAITOS
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 48 391 735,71 46 265 833,16
Liiketoiminnan muut tuotot 4 224 165,13 4 312 990,40
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 374 857,94 -2 286 472,64
Ostot tilikauden aikana -2 374 857,94 -2 286 472,64
Palvelujen ostot -5 455 413,27 -7 830 271,21 -4 990 159,78 -7 276 632,42
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -28 742 261,31 -27 602 589,21
Henkilosiwukulut -6 494 119,57 -6 282 582,50
Elakekulut -5 204 788,59 -5 000 321,72
Muut henkilésivukulut -1 289 330,98 -35 236 380,88 -1 282 260,78 -33885 171,71
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 300 031,42 -1 437 780,95
Arvonalentumiset -1 300 031,42 -1 437 780,95
Liiketoiminnan muut kulut -8 218 598,20 -8 073 080,45
Liikeylijaama (-alijaama) 30 619,13 -93 841,97
Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut -19 219,23 -1317,27
Muut rahoituskulut -1 383,26 -20 602,49 -654,85 -1 972,12
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 10 016,64 -95 814,09
Ylijaama (alijadma&) ennen varauksia 10 016,64 -95 814,09
Tilikauden ylijaama (alijaama) 10 016,64 -95 814,09

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pd&oman tuotto -% Ei sowellu -3,3
Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto -% Ei sowellu -3,3
Voitto -% 0,02 0,2
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LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadgma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysy\vien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdwys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

30 619,13 -93 841,97

1 300 031,42 1437 780,95
-20 602,49 -1972,12
-134 153,23 -279 736,69
1175 894,83 1062 230,17
-1 922 941,36 -2 001 469,76
649 752,00 532 757,00
134 153,23 279 734,69
-1 139 036,13 -1 188 978,07
36 858,70 -126 747,90
-586 345,08 1174 766,63
-586 345,08 1174 766,63
0,00 0,00

88 448,12 -964 867,50
461 038,26 -83 151,23
549 486,38 -1 048 018,73
-36 858,70 126 747,90
0,00 0,00

-608 700,4 -1 305 598,3
102,9 91,4

69,2 1019,7

Ei sowellu Ei sowellu
0,3 0,3

0,3 0,3



ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaatods 2022

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -
LIKELAITOS

TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
Il Aineelliset hyddykkeet
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
5. Siirtosaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
A OMA PAAOMA
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V Tilikauden yli-/alijaama
D VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
3. Lainat kunnalta
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijagama (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 €

31.12.2022
10 238 323,92

7 366 290,62
34 486,32
34 486,32

7 331 804,30

190 773,12

7141 031,18

0.00

2872 033,30

2872 033,30

2872 033,30

475 795,30

2 396 238,00

10 238 323,92

-21 240,51
-31 257,15
-31 257,15

10 016,64

10 259 564,43
10 259 564,43
282511718
1432 432,12
0.00

6 002 015,13

-0,2
19,5

40

2825

0
9241,77

31.12.2021
10 353 614,10

7393 132,68
82 653,50
82 653,50

7310 479,18
90 348,31

7212 665,87

7 465,00

2 960 481,42

2 960 481,42

2 960 481,42

291 790,25

2 668 691,17

10 353 614,10

-31 257,15

64 556,94

64 556,94

-95 814,09

10 384 871,25
10 384 871,25
3411 462,26
1196 997,35
-1 080,35
5777 491,99

-0,3

20,5

-14
341

0
944578
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU
LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIKELAITOS

Talousarvio

1000 euroa 2022
Liikevaihto 46 178
Liiketoiminnan muut tuotot 3963
Materiaalit ja palvelut -6 868
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 874
Palvelujen ostot -4 994
Henkilostokulut -33 099
Palkat ja palkkiot -27 142
Henkildsivukulut -5 957
Elakekulut -4 921
Muut henkilésivukulut -1 036
Poistot ja arvonalentumiset -1 555
Suunnitelman mukaiset poistot -1 555
Liiketoiminnan muut kulut -8 606
Vuokrat -8 334
Muut kulut -271
Liikeylijadma (-alijaama) 14
Rahoitustuotot ja -kulut -14
Kunnalle maksetut korkokulut -14
Muut rahoituskulut 0
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erié 0
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 0

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU
LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIKELAITOS
Talousarvio

1000 euroa 2022
47 LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -

LIKELAITOS

Tulot 64
Menot -2 100
Netto -2 036
474 Investointiosa

Tulot 64
Menot -2 100
Netto -2 036

Muutettu TA
2022

46 178
3 963

-6 868
-1 874
-4 994

-33 099
-27 142
-5 957
-4 921
-1 036

-1 555
-1 555

-8 606
-8 334
-271

14

Muutettu TA
2022

64
-2 100
-2 036

64
-2 100
-2 036

Toteuma Poikkeama
31.12.2022 2022
48 392 2213
4224 261

-7 830 -962

-2 375 501

-5 455 -461
-35 236 2137
-28 742 -1 601
-6 494 537

-5 205 -284

-1 289 -253

-1 300 255

-1 300 255

-8 219 387

-7 884 450
-335 -63

31 17

21 7

-19 5

-1 -1

10 10

10 10

10 10
Toteuma Poikkeama
31.12.2022 2022
650" 586

-1 9237 177

-1 2737 763
650" 586
-19237 177

-1 2737 763
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU
LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIKELAITOS

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Poikkeama

1000 euroa 2022 2022 31.12.2022 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijaama) 14 14 31 17
Poistot ja arvonalentumiset 1555 1555 1300 -255
Rahoitustuotot ja -kulut -14 -14 -21 -7
Tulorahoituksen korjauserat -220 -220 -134 86
1335 1335 1176 -159
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 100 -2 100 -1 923 177
Rahoitusosuudet investointimenoihin 64 64 650 586
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 220 220 134 -86
-1 816 -1 816 -1 139 677
Toiminnan ja investointien rahavirta -481 -481 37 518
Rahoituksen rahavirta
0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -2 411 -2 411 -586 1825
2411 2411 -586 1825
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 1 505 1505 0 -1 505
Saamisten muutos muilta 1 660 1 660 88 -1 572
Korottomien velkojen muutos muilta -273 -273 461 734
2 892 2 892 549 -2 343
Rahoituksen rahavirta 481 481 -37 -517

Rahavarojen muutos 0 0 0 0
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Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekad jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

6)

9)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti

Pysyvat vastaavat

Pysy\ien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin

saaduilla rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11 Suunnitelman mukaiset poistot

Rahoitusomaisuuden anostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2022 2021
Pelastustoimi 36 567 715,71 35 096 634,33
Ensihoito, HUS Hyks/Jonin sairaanhoitoalue 7 248 588,13 6 840 628,96
Ensihoito, HUS Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue 4 155 899,09 4 133 529,63
Ensihoito, HUS Lohjan sairaanhoitoalue 4 643 697,91 4 508 030,64

Toimintatuotot yhteensa

52 615 900,84

50 578 823,56

Palvelujen ostojen erittely

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 30 086,88
Muiden palvelujen ostot 5 455 413,27 4 960 072,90
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5 455 413,27 4990 159,78
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11)

13)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatéksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1122017 ALKAEN

Poistomenetelméa

Poistomenetelméana kaytetaan kaikissa

omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa

Poistoajat Poistoaika
wuotta
Omaisuusryhma
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 3
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut kiinte&t koneet ja laitteet 10
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15
Raskaat ajoneuvot 10
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8
Muut kuljetusvélineet 5
Muut liikkuvat tydkoneet 5
Muut raskaat koneet 10
Muut kewet koneet 5
Laboratoriolaitteet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms laitteet 5
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet 3
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Anvo- ja taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat ei poisteta
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
2022 2021
Muut toimintatuotot
Koneiden ja kaluston myyntivoitot (ajoneuvokalusto) 134 153,23 279 736,69
Myyntivoitot yhteensa 134 153,23 279 736,69
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

19) |Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
2022 2021
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 11 82 653,50 81 545,79
Lisaykset tilikauden aikana 6 412,29 57 037,38
Tilikauden poisto -54 579,47 -55 929,67
Poistamaton hankintameno 3112 34 486,32 82 653,50
Aineettomat hybdykkeet yhteensé
Poistamaton hankintameno 11 82 653,50 81 545,79
Lisdykset tilikauden aikana 6 412,29 57 037,38
Tilikauden poisto -54 579,47 -55 929,67
Poistamaton hankintameno 3112 34 486,32 82 653,50
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 11 90 348,31 110 543,10
Lisaykset tilikauden aikana 116 684,10 29 568,50
Tilikauden poisto -16 259,29 -49 763,29
Poistamaton hankintameno 3112 190 773,12 90 348,31
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 11 7 212 665,87 7132 927,96
Lisaykset tilikauden aikana 1799 844,97 1710 279,72
Rahoitusosuudet tilikaudella -649 752,00 -532 757,00
Siirrot erien valilla 7 465,00 234 301,18
Tilikauden poisto -1 229 192,66 -1 332 085,99
Poistamaton hankintameno 3112 7 141 031,18 7 212 665,87
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 11 7 465,00 37 182,02
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 204 584,16
Siirrot erien valilla -7 465,00 -234 301,18
Poistamaton hankintameno 3112 0,00 7 465,00
Aineelliset hybdykkeet yhteensé
Poistamaton hankintameno 11 7310 479,18 7 280 653,08
Lisdykset tilikauden aikana 1916 529,07 1944 432,38
Rahoitusosuudet tilikaudella -649 752,00 -532 757,00
Tilikauden poisto -1 245 451,95 -1 381 849,28
Poistamaton hankintameno 3112 7 331 804,30 7310 479,18
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23) |Saamisten erittely
2022 2021
Lyhytaikaiset saamiset tytdryhteisdilta
Myyntisaamiset (Koy Otaniemen tiedeasunnot) 0,00 1 150,00
Yhteensé 0,00 1 150,00
Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymilt,
Myyntisaamiset (Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri) 0,00 3 574,00
Myyntisaamiset (Karkulla samkommun) 0,00 250,00
Myyntisaamiset (Eteva kuntayhtyma) 102,00 350,00
Myyntisaamiset (HSY) 0,00 100,00
Myyntisaamiset (HUS) 2 381,00
Siirtosaamiset (HUS) 1146 529,00 897 641,15
Yhteensé 2 483,00 901 915,15
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhteisailta,
Myyntisaamiset (Tapiolan keskuspysakainti) 0,00 100,00
Myyntisaamiset (Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy) 0,00 3 250,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 3 350,00
Yhteensé 2 483,00 906 415,15
24) |Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erat
2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Palosuojelu-/éljysucjarahaston avustus kalustohankintoihin 61 495,00 181 387,00
Oliysuojaraston korvaus sliyntorjuntavalmiudesta 200 000,00 150 000,00
Kuntien/HUS maksuosuuksien lisalaskutus 1704 844,00 1197 430,97
Sairaankuljetuksen Kela-korvaukset ja
omavastuuosuudet 429 899,00 1109 292,00
Tulojagdmaét yhteensé 2 396 238,00 2 638 109,97
Lyhytaikaiset siirfosaamiset yhteensé 2 396 238,00 2638 109,97
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
25) |Oman paaoman erittely
2022 2021
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1 -31 257,15 64 556,94
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12 -31 257,15 64 556,94
Tilikauden ylijaama/alijaama 10 016,64 -95 814,09
Oma pddoma yhteensé -21 240,51 -31 257,15
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30) |Velat lahiyhteisdille

2022 2021
Lyhytaikaiset velat
Tytaryhteisoille
Ostovelat (Espoo Catering) 1370,74 524,20
Yhteensa 1 370,74 524,20
Kuntayhtymille
Ostovelat (HUS) 321,00 0,00
Yhteenséa 321,00 0,00
Yhteensa 1691,74 524,20
32) |Muiden velkojen erittely
2022 2021
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat, Palkkojen selvittelytili 0,00 -1 080,35
Muut velat yhteensé 0,00 -1 080,35
33) |Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erit
2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 5853 433,68 5624 319,99
Sopimuspalokuntien lopulliset korvaukset 148 581,45 153 172,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 6 002 015,13 5777 491,99
Siirtovelkajen olennaiset erét yhteensé 6 002 015,13 5777 491,99
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
38) |Vuokravastuut
2022 2021
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3069 100,00 3 069 100,00
- siitd kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut 3 347 556,00 2 965 219,62
Vuokravastuut yhteenséa 6 416 656,00 6 034 319,62
Leasmgvastuut yhteensi 7171 187,85 6 002 515,52
- s1itd seuraavalla tilikaudella maksettavat 2 310 099,03 1 780 680,95
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
42) |Henkilostén lukumé&iara 31.12
2022 2021

henkiléstén lukumééré

638

632
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TILAPALVELUT-LIIKELAITOS

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tilapalvelut-liikelaitoksessa kulunut vuosi on edennyt tavoitteiden ja suunnitelmien mukaisesti.
Alkuvuonna koronatilanne aiheutti paljon poissaoloja mutta tilanne rauhoittui vuoden aikana.
Operatiivinen toiminta on toteutunut lAsnatyona ja asiantuntijaty6ta on tehty hybriditydon mallilla
kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Tilapalvelut on tehnyt vuoden aikana yhteistydta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
edustajien kanssa ja valmistellut toimitilojen vuokrasopimuksia seka jarjestellyt tyotehtavia
siirtyvien tyontekijoiden osalta. Toimitiloja on vuokrattu hyvinvointialueelle 83 312 hm2 ja
siirtyneita tyontekijoita on 50. Siirtyneet ovat olleet paédasiassa palvelutuotannossa
tydskentelevia laitoshuoltajia ja vahtimestareita.

Tilapalvelut-liikelaitos on toteuttanut edelleen valtuuston asettamaa Koulut kuntoon -tavoitetta.
Kuntien siséilmaverkosto on jatkanut toimintaansa aktiivisesti. Vuoden aikana verkoston
paaaiheena oli toimitilojen kayttajaoppaan laadinnan valmistelu. Espoo osallistuu myos
valtioneuvoston Terveet Tilat 2028 -ohjelmaan.

Kiinteisté Oy Espoon sairaalan omistajavaihdos tapahtui 10.3.2022. Sairaalan yllapito jatkui
Tilapalveluissa 31.12.2022 asti. Espoon sairaalan myyntihinta oli 295,127 milj. euroa.
Myyntivoitto 97,1 milj. euroa on kirjattu satunnaisiin tuottoihin seka 0,8 milj. euroa lilketoiminnan
muihin tuottoihin kaupankayntikulujen kattamiseksi (KH 10.1.2022 §10). Kolme paloasemaa
myytiin joulukuussa, myyntihinta oli 30,8 milj. euroa. Tilapalvelut jatkaa myytyjen paloasemien
kiinteistdonhoitoa 31.3.2023 saakka. Lisdksi on myyty yksittaisia tarpeettomiksi jaéneita
osakehuoneistoja.

Loppuvuoden aikana valmisteltiin toimitiloihin liittyvia energiansaastétoimenpiteita, joita myos
otettiin kayttdon. Lisaksi mahdolliseen séhkdpulaan valmistauduttiin yhteistydssa Carunan
kanssa. Sahkdkatkotilannetta harjoiteltiin Juvanpuiston koulussa yhteisty6ssa kasvun ja
oppimisen toimialan kanssa.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) toimenpidesuunnitelman toteuttaminen jatkui ja
tavoitteissa ollaan aikataulussa. Vuonna 2022 Tilapalveluissa jatkettiin Fortumin SmartLiving-
palvelun ja Caverion Oyj:n energiamanageri- ja Kiinteistdvalvomopalvelun kayttéa. Naiden
palveluiden avulla saatiin kiinteistdjen energiankulutuksia alennettua ja energiakustannuksissa
saastettiin 1,5 milj. euroa. Erilaisista energiasaastotoimenpiteista huolimatta sahkon ja lammon
osalta menot ylittavat talousarvion noin 9,2 milj. eurolla. Vastaavasti kiinteistdosakeyhtidille ja
Espoon asunnoille myytavasta sahkdenergiasta saatiin myyntituloa 4,6 milj. euroa.
Kiinteistbosakeyhtididen ja Espoon asuntojen sdhkbdenergia maksetaan Tilapalvelujen
sahkdsalkun kautta ja kustannukset laskutetaan erikseen.

Vuoden 2022 kokonaisenergiankulutus oli suoraomisteisten kiinteistéjen sadkorjatun lammon
osalta 120 292 MWh ja sahkon osalta 62 159 MWh, eli yhteensa 182 451 MWh.
Kulutusmuutos verrattuna vuoteen 2019 oli sadkorjatun lammaon osalta -9,6 prosenttia (8 164
MWh) ja séhkdn osalta -10 prosenttia (6 062 MWh). Kulutusmuutoksessa on huomioitu vain
energiamanageripalvelussa ja lammityksen optimointipalvelun piirissa olevat kohteet
vertailtavuuden vuoksi.
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Espoolaistentalon alueen arkkitehtisuunnittelukilpailutus julkaistiin. Tapiolan kulttuurikeskuksen
teatterin laajennuksen hankesuunnitelmaa valmisteltiin ja Tapiolan uimahallin peruskorjauksen
ja laajennuksen urakka kilpailutettiin. Kungsgards skolan och daghem, Jousenkaaren koulu,
Tuomarilan koulu (elinkaarihanke), Metsolan paivakoti, Vermon paivakoti ja Matinkylan
uimahalli (yhtibhanke) valmistuivat. Suurin purkukohde oli vanhan kaupungintalon purku
Espoon keskuksessa.

Public Private Partnership (PPP) -hanke etenee suunnitellusti. Vuoden 2022 aikana valmistui-
vat Pohjois-Tapiolan yhtenaiskoulu, Nauriskasken koulu ja Perkkaan koulu. Noykkionniityn
paivakodin, Kilon koulun ja paivakodin seka Kuitinmaen koulun rakentaminen aloitettiin.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tulostavoite toteutui 5,2 milj. euroa parempana. Talousarvion tulostavoite oli 19,776 milj. euroa,
tulostavoite toteutuu 24,975 milj. eurolla seuraavista syista.

Vuoden aikana edistettiin TakE-tavoitteiden mukaisia saastétoimenpiteitd. Erityisesti
kunnossapidossa olleen resurssipulan vuoksi, vuosikorjaustéita jouduttiin priorisoimaan ja
keskityttiin vikakorjauksiin seka turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyviin toihin.
Kunnossapidon uuden toiminnanohjausjarjestelman kilpailutusta valmisteltiin yhteistyéssa
tietohallinnon ja hankintakeskuksen kanssa.

Ulosmaksettavat vastike- ja vuokramenot tiloista ylittivat talousarvion 0,3 milj. eurolla.

Kunnossapitoon kaytettiin 17,6 milj. euroa, mika alitti muutetun talousarvion 3,7 milj. eurolla.
Alituksen taustalla on kunnossapidossa jatkunut henkilostdvaje. Viime vuoden aikana
asiantuntija- ja esihenkildtehtavista tayttdamatta oli enimmilla&n noin viidennes.
Henkildstovajeen vuoksi téiden priorisoinnissa keskityttiin turvallisuuteen ja terveellisyyteen
liittyviin téihin. Sisdilmakorjauksia, jotka olivat tarkeysjarjestyksessa etusijalla, tehtiin yhteensa
1,6 milj. euron edesta. Erikseen tilattavia kayttajapalveluja tehtiin 2,8 milj. eurolla.

Kiinteisténhoidon ja kunnossapidon yhteistyo jatkui ennakoivan yllapidon toteuttamiseksi.
Palvelutuotanto vylitti talousarvion 4,2 eurolla, toteuma oli 35,2 milj. euroa (TA 31,03 milj. euroa).
Ylityksien taustalla olivat erityisesti siivouksen ostopalvelujen kustannusten nousu.
Siivouksessa kilpailutettiin kaksi suurempaa sopimuskokonaisuutta vuosien 2020 ja 2021
aikana, mutta kustannusvaikutus nakyy kokonaisuudessaan vasta paattyneen tilikauden
aikana, kun aiempien vuosien koronarajoituksien kustannuksia laskevia vaikutuksia ei ollut
endd mukana. Toisena merkittdvana tekijana oli vartiointipalvelujen nousseet kustannukset.
Kaikkien kolmen sopimuskokonaisuuden osalta kilpailutukset jouduttiin k&ynnistaméan, koska
aikaisempien sopimuksien hinnoittelu oli kustannustasoon néhden liian alhaisella tasolla. Aula-
ja turvallisuuspalvelujen kustannuksiin vaikutti merkittavasti myos hyvinvointi- ja
terveystoimialan tekemat lisatilaukset rokotuspisteiden aulaohjaajista.

Kokonaismenot ylittyivat kiinteistbhoidossa 1,6 milj. eurolla, siivouspalveluissa 2 milj. eurolla
seka aula- ja turvallisuuspalveluissa 1,3 milj. eurolla. Kiinteistdvalvomoon liitettiin uusia
rakennuksia ja vuoden 2022 lopussa valvomoon oli liitetty yli 143 rakennusta. Kiinteistévalvomo
edistad ennakoivaa huoltoa ja vahentaa paivystystarvetta. Vuoden 2022 aikana tilattiin 57
energiakatselmusta ja 53 energiatodistusta. Kuntoarvioita tilattiin 8 rakennukseen.

PPP (Public Private Partnership) -hankkeen konsultointiin ja valvontaan kaytettiin 438 905
euroa ja Otaniemen paloaseman suunnitteluun 37 099 euroa. Purkukuluihin kaytettiin 2,6 mil].
euroa. Kaupungintalon purun toteutuminen mahdollistaa Espoon keskuksen suunnitellun
kehittamisen.
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Tilapalvelut-liikelaitoksen talousarvion mukaan investointien enimmaismaara on 130,750 mil;.
euroa. Alkuperdistéa investointiohjelman talousarvioita muutettiin 2. osavuosikatsauksen
yhteydessé hankkeiden valisilla maararahasiirroilla. Investointien toteuma on 80,2 milj. euroa
eli 61,3 prosenttia. Alitus talousarvioon nahden on 50,5 milj. euroa. Investointihankkeiden
toteuttamiseen vaikutti oleellisesti rakennusalan markkinatilanne ja materiaalihintojen voimakas
nousu, joka kuitenkin helpottui vuoden loppua kohden.

Tilapalveluissa yhteisollisyyden kokemusta kehitettiin yhteisilla tilaisuuksilla. Kevaalla
jarjestettiin koko henkilstélle tybhyvinvointipaiva ja liséksi yksikot jarjestivat omia tydhyvinvointi
-iltapdivia. Kesan aikana mahdollistettiin osallistuminen kesateatteriesitykseen. Yksikot pitivat
omia henkilostotilaisuuksia ja esihenkilot panostivat hybriditydon tukemiseen. Vuoden aikana
pidettiin kaksi neljasta Tilapalvelujen aamutilaisuuksista lasnatilaisuutena. Esimiestyon ja
johtamisen parantamiseen panostettiin yhteisilla esihenkildéiden aamuilla ja kannustettiin
koulutuksiin osallistumiseen. Tilapalvelujen esimiehet osallistuivat konsernihallinnon
kehitysprojektiin Johtamisen kehittdminen Suuntaamon avulla. Tiedon hallinnan ja tiedon kulun
varmistamisen -projekti aloitettiin Excellence Finland Oy:n kanssa.

Vuoden aikana tehtiin 82 kpl kohdekohtaisten asiakastyytyvaisyyskyselyja. Tilapalvelujen
laatutydta kehitettiin ja perustettiin oma laaturyhma. Myds prosesseja vietiin eteenpain ja
tehostettiin IMS-jarjestelméan kayttoa.

Talouden raportointia kehitettiin toiminnan valvonnan ja seurannan parantamiseksi ja
osallistuttiin JOTO-jarjestelman kayttoonottoon. Kunnossapidon toiminnanohjausjarjestelmén
kilpailutusta valmisteltiin.

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

Tilapalveluja sitoo valtuustoon néhden talousarviossa ja taloussuunnitelmassa esitetyt kaksi
likelaitoksen sitovaa tavoitetta.

1. Liikelaitoksen tulostavoite on 19,776 milj. euroa ylijagamainen.
Tulos oli 24,975 milj. euroa, joka ylitti tulostavoitteen 5,2 milj. euroa. Tavoite toteutuu.

Tulot toteutuivat 17,3 milj. euroa yli talousarvion (105,7 prosenttia) ja kasvoivat edellisesta
vuodesta 26,6 milj. euroa ollen 322,3 milj. euroa. Toimintamenot olivat 207,3 milj. euroa (103,9
prosenttia) ja toimintamenojen ylitys talousarvioon néhden oli 7,8 milj. euroa. Menot olivat 23,1
milj. euroa suuremmat kuin edellisena vuonna (12,5 prosenttia).

Ulkoiset vuokramenot ovat 82,6 milj. euroa ja ovat kasvaneet edellisesta vuodesta 6,8 milj.
euroa ja ylittivat talousarvon 0,3 milj. eurolla (TA 82,3 milj. euroa).

Toimintamenoissa talousarvion alittivat, kunnossapitopalvelut 3,8 milj. eurolla, toiminnan tuki ja
kehittdminen 2,8 milj. eurolla. Toimintamenot ylittyivat toimitilajohtamisessa 9,6 milj. eurolla,
palvelutuotannossa 4,2 milj. eurolla, projektipalveluissa 0,5 milj. eurolla ja
suunnittelupalveluissa 0,1 milj. eurolla.

Henkildstokulut olivat 22,9 milj. euroa ja alittivat talousarvion (TA 25,1 milj. euroa) 2,2 mil].
eurolla.

Purkukulut ylittivat talousarvion 0,6 milj. eurolla ja olivat 2,6 milj. euroa. Suurimmat
purkukohteet olivat Tiistilan koulu 1,1 milj. euroa ja kaupungintalo 0,9 milj. euroa.
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Palvelujen ostot olivat 52,9 milj. euroa ja kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 11,7 milj.
eurolla (28,5 prosenttia). Aineet, tavarat ja tarvikkeet olivat 31,6 milj. euroa ja kasvoivat
edelliseen vuoden verrattuna 7,0 milj. eurolla (28,4 prosenttia).

Poistot ja arvonalentumiset ylittivat talousarvion 4,1 eurolla ollen 61,2 milj. euroa. Tasta
arvonalentumiset olivat 3,6 milj. euroa.

Tilapalvelut-liikelaitoksen TakE-tavoitteet vuodelle 2022 olivat 2,1 milj. euroa. Tavoitteet
ylitettiin. TakE-toteuma olivat 3,4 milj. euroa ilman myyntien toteumaa. Myyntien toteuma oli
tilapankin myynnin osalta 1,9 milj. euroa ja muiden myyntien oalta 1,3 milj. euroa, Espoon
sairaala myytiin 295 milj. eurolla ja kolme paloasemaa 30,8 milj. eurolla.

2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointinankkeiden toteutuminen valtuuston paattaman
talousarvion seka taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion
mukaisesti. Tavoite toteutuu.

Uudisrakennusinvestointien toteuma oli 52 milj. euroa, joka oli 49,3 milj. euroa talousarviota
alempi (TA 101,3 milj. euroa). Investointeja toteutettiin ohjelman mukaisesti.
Investointiohjelma toteutuu kokonaisuutena mutta joidenkin yksittdisten hankkeiden osalta
on ollut muutoksi.

Ukrainan sodan vaikutukset ja rakennusalan suhdannetilanne ja nostivat rakennuskustannuksia
ja materiaalien hintoja seké vaikeutti hankkeiden toteuttamista.

Suurimmat maararahaylitykset ja -alitukset vuonna 2022:

Tiistilan koulu- ja paivakotihankkeen muutettu talousarvio alittui 1,8 milj. eurolla urakan
kustannusjakauman tarkennuttua vuosille 2022—-2024.

Kungsgardsskolan och daghem -hankkeen muutettu talousarvio alittui 1 milj. eurolla. Hanke
valmistui toukokuussa 2022.

Jousenkaaren kouluhankkeen muutettu talousarvio alittui 1,0 milj. euroa, koska hankkeen
kustannukset painottuvat ennakoitua enemman hankkeen ensimmaisille vuosille.
Jousenkaaren koulu valmistui maaliskuussa.

Kalajarven koulu- ja paivakotihankkeen muutettu talousarvio ylittyi 0,04 milj. euroa, koska
hankkeen kustannukset painottuvat ennakoitua enemman hankkeen ensimmaiselle
rakentamisvuodelle.

Keinumé&en koulun tekniikan eriytyshankkeen muutettu talousarvio alittui 0,4 milj. eurolla urakan
ennakoitua hitaamman etenemisen vuoksi.

Tahystajan paivakodin muutettu talousarvio alittui 3,7 milj. eurolla, koska hankkeen
kustannusohjaus on ollut vallitsevassa markkinatilanteessa ennakoitua vaikeampaa ja urakan
aloitus on viivastynyt.

Viherkallion paivakodin vuoden 2022 maararaha alittui 7,7 milj. eurolla hankkeen ennakoitua
hitaamman etenemisen vuoksi.

Aarrekartan paivakodin vuoden 2022 maararaha alittui 3,9 milj. eurolla, koska hankkeen
kustannusohjaus on ollut vallitsevassa markkinatilanteessa vaikeampaa ja urakan aloitus on
viivastynyt.
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Mankkaan paivakodin vuoden 2022 maéraraha alittui 1,5 milj. eurolla urakan ennakoitua
hitaamman etenemisen vuoksi.

Metsolan paivakodin hanke toteutui muutetun talousarvion mukaisesti.

Vermon paivakodin vuoden 2022 mééararaha alittui 0,7 milj. eurolla hankevarausten kayton
jaatya ennakoitua pienemmiksi.

Perkkaanniityn likuntakentan huoltorakennuksen vuoden 2022 maararaha alittui 0,5 milj.
eurolla urakan ennakoitua hitaamman etenemisen vuoksi.

Tapiolan ja Espoonlahden uimahallien vuoden 2022 maararahat alittuivat yhteensa 15,5 mil].
eurolla hankkeiden aikatauluviiveiden vuoksi.

Espoonlahden tekojaaradan huoltorakennuksen vuoden 2022 maararaha alittui yhteensa 1,1
milj. eurolla hankkeen siirryttyéa vuodelle 2023 markkinatilanteen aiheuttaman vahaisen
tarjoushalukkuuden vuoksi.

Luukin leirikeskuksen peruskorjauksen vuoden 2022 maararaha alittui 134 000 euroa.

Oittaan uimarannan pukutilojen vuoden 2022 maararaha alittui 0,3 milj. eurolla hankkeen
siirryttya takaisin suunnitteluun vahaisen tarjoushalukkuuden ja ylittyneiden kustannusten
VUOKSI.

Karhusaaren paarakennuksen julkisivukorjauksen vuoden 2022 maararaha alittui 1,4 mil;.
eurolla hankkeen ennakoitua hitaamman etenemisen vuoksi.

Joukkoliikenteen pienkohteiden kustannuspaikka arvioidaan ylittyvan 0,5 milj. eurolla (TA 0,1
milj. euroa), johtuen Westendin, Leppéavaaran seka Kivenlahden terminaalien rakentamisesta.

Muiden investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Tilapalvelut-liikelaitos rakennuttaa liséksi yhtichankkeita kuten Matinkylan lukio, Espoonlahden
terveysaseman peruskorjaus, Laajalahden koulu ja Viherlaakson koulu ja lukio.

Osavuosikatsauksen yhteydessa siirrettiin vuonna 2022 hankkeille kohdistettavia ja kayttamatta
jaavia maararahoja siirretaan Tiistilan koulu- ja paivakotihankkeelta 4,734 milj. euroa ja
Tahystajan paivakotihankkeelta 3,120 milj. euroa seuraaville hankkeille:

Kalajarven koulu- ja paivakotihankkeelle 3,1 milj. euroa, Kungsgardsskola ja daghem -
hankkeelle 1,8 milj. euroa, Jousenkaaren kouluhankkeelle 1,1 milj. euroa, Metsolan
paivakotihankkeelle 0,3 milj. euroa ja Keinumaen kouluhankkeelle 0,3 milj. euroa seka Luukin
leirikeskuksen peruskorjaushankkeelle 0,834 milj. euroa ja joukkoliikenteen pienkohteiden
kustannuspaikalle 0,5 milj. euroa.

Uudisrakentamisen investointitulot olivat 12,2 milj. euroa, josta 12 milj. euroa muodostui kolmen
paloaseman myynneista ja 0,150 milj. euroa valtioapurahoista Rehtorintien koulun
likuntatiloihin seka lahiohjelmasta Tiistildn kouluhankkeelle 35 305 euroa ja Matinraitin
paivakoti ja asukaspuistorakennukselle 35 000 euroa.

Osakkeisiin on investoitu 20,7 milj. euroa. (muutettu TA 20,4 milj. euroa).

Kiinteistdé Oy Espoon Koulu- ja paivakotitilojen, Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistdjen, Espoon
Ela ja Asu Oy:n, Kiinteistd Oy Opinméaen kampuksen, Kiinteistd Oy Espoon Keskuskeittion,
Kiinteistd Oy Suviniityn pysakoéinnin ja Matinkylan uimahallin rahastoidut rahoitusvastikkeet
olivat 20,7 milj. euroa.
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Perusparantamisen talousarvio oli 9 milj. euroa, josta toteutui 7,5 milj. euroa.

Sisailmakorjauksia tehtiin noin 20 kohteessa. Suurimmat elinkaartajatkavat korjaukset olivat
vuoden 2022 aikana aloitetut Pisan paivakodin elinkaartajatkava korjaus ja Traskandan
kartanon julkisivukorjaus.

Uusia merkittdvia vuokrakohteita ei vuonna 2022 alkanut.

Tilapankissa ulosvuokrattavien vapaiden tilojen osuus tilapankissa on 0,27 prosenttia koko
toimitilakannasta eli 2 910 m2.

Organisaatio

Tilapalvelut-liikelaitoksessa on viisi palvelualuetta: toiminnan tuki ja kehittdminen,
toimitilajohtaminen, suunnittelupalvelut, rakennuttaminen ja palvelutuotanto. Palvelutuotanto on
jaettu viiteen maantieteelliseen alueeseen seka kunnossapitoyksikkdon.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Liikelaitoksen siséinen valvonta perustuu kaupungin antamien ohjeiden ja sdéntéjen
noudattamiseen ja valvontaan. S&annot ja ohjeet ovat ajan tasalla ja tehtyja paatoksia
noudatetaan. Ohjeet ja sddnnot kaydaan lapi liikelaitoksen johtoryhmassa ja kaikkien
palvelualueiden kokouksissa seka tyopaikkakokouksissa. Saanttjen vastaiseen toimintaan
puututaan valittomasti, jos sellaista havaitaan.

Tilapalvelut-liikelaitoksessa havaittiin vuonna 2020 vaarinkaytos, josta johto teki
tutkintapyynnon poliisille, joka aloitti esitutkinnan. Esitutkinta on paattynyt ja oikeuskasittely on
menossa. Paatdsta odotetaan vuoden 2023 alkupuolella. Havaitun vaarinkaytéksen johdosta
on tehty erilaisia toimenpiteita, lisatty valvontaa ja laskujen hyvaksyntdan on ohjattu lisaa
esimiesresursseja organisaatiomuutoksen yhteydessa.

Liikelaitos ohjeistaa omaa toimintaa yhtenaisilla toimintamalleilla ja ohjeilla. Namé& ohjeet
[6ytyvat yhteisesta verkkokansiosta ja SharePoint-ty6tilasta ja ovat koko henkilostén saatavilla.
Liséksi naiden ohjeiden noudattamista valvovat esimiehet. Liikelaitoksessa on kayttssa
yhtenainen johtamis- ja kokousjarjestelma. Kaikista kokouksista pidetadn muistiot, jotka ovat
henkiloston saatavilla. Liikelaitoksen kaikki esimiehet osallistuvat kaupungin
esimieskoulutuksiin ja kehittdamisprojekteihin seka tietavat vastuunsa esimiehina ja johtajina.

Espoon kaupungin hallintosédnnén mukaan kaikilla organisaation tasoilla ja kaikissa
toiminnoissa on oltava riittéva sisainen valvonta. Kun sisainen valvonta on riittavaa, kyetaan
paremmin ennaltaehkaisemaan vaarinkaytosriskeja. Liikelaitoksen laskutuksen ja toiminnan
pistokoevalvonta on saanndéllista ja jatkuvaa ja sita tehdaan jarjestelmista saatavien tietojen
avulla.

Harmaan talouden torjunta on saannollista ja keskittyy erityisesti korjaustdiden ja urakoiden
maksatusilmoitusten tekoon verottajalle seka siivousalan tyéntekijoiden hyvaksikayttéa
ehkaisevaan toimintaan. Harmaan talouden ennalta ilmoittamattomien tarkastuksien maaraa
on lisatty edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti. Vuoden 2022 aikana tarkastuksia tehtiin
328 kpl. Uutena toimintamallina teimme tarkastukset palveluntuottajittain siten, etté aina yhden
illan aikana pyrittiin tarkastamaan kaikki vuorossa olevan palveluntuottajan kohteet.
Kesédkuussa tehtiin vastaavia tarkastuksia vuosihuoltokohteisiin ja joulukuussa
paivasiivouksessa oleviin kohteisiin. Teimme tarkastustoiminnassa myos yhteisty6ta AVI:n
kanssa. Harmaan talouden kaynneilla tavattiin yhteensa 315 tyontekijaa, joiden kanssa kaytiin
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tyoolosuhdekeskustelu. Paattyneen vuoden aikana toteutettiin Heunin pitdman koulutus
ihmiskaupan tunnistamiseksi ja ennaltaehkéisemiseksi. Koulutukseen osallistuivat kaikki
palvelutuotannon esihenkiltt, sek& asiantuntijat, jotka tekevat tilauksia ja valvovat tyota.

Tilapalvelujen laadunvalvontaa on kehitetty. Laadunvalvontakaynteja tehtiin paattyneen vuoden
aikana yhteensa 3 054 kayntia. Kaynneista 2 417 kohdistui siivoukseen ja 637
kiinteistonhoitoon. Mikali laadunvalvontakayntien yhteydessa tavataan ulkoisen
palveluntuottajan palveluksessa tyoskenteleva henkild, kaytiin hanen kanssaan keskustelu
tydolojen kartoittamiseksi. Espoon kaupunki edellyttédd palveluntuottajalta myés omavalvontaa,
josta raportit toimitetaan Tilapalvelujen asiantuntijoille. Omavalvontakdynteja tehtiin vuoden
2022 aikana yhteensa 2 058 kertaa, joista 1 822 kohdistui siivoukseen ja 236
kiinteistdnhoitoon.

Tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luettavuus

Tavoitteiden toteutumista ja liikelaitoksen taloudellista tilannetta seurataan kuukausittain
kaupungin ohjeistuksen ja seuranta-aikataulun mukaisesti. Liséksi johtoryhmamme seuraa
toiminnan ja tavoitteiden toteuttamista jatkuvana toimintana. Talouden ja toiminnan raportointia
on kehitetty PowerBi- ja QlicSense-ohjelmien avulla.

Varojen kaytdn valvonta

Liikelaitoksessa ei ole taloustoiminnassa vaarallisia yhdistelmia (maksuliikenne ja rahan
kasittely). Varojen kayttoa valvotaan saanndllisesti jokaisessa palveluyksikdssa. Laskujen
tarkastajista ja hyvaksyjista seka tilaajista on tehty paatokset.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilapalvelut-liikelaitos vastaa kaupungin toimitilojen ja rakennusten hankkimisesta ja yllapidosta
seka tarjoaa tilapalveluja tilojen kayttajille. Tilapalvelut-likelaitos varmistaa, etta kayttajilla on
terveelliset ja turvalliset tilat Koulut kuntoon -ohjelman tavoitteiden mukaisesti. Hankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan kestava kehitys ja pitka rakennusten elinkaari.
Yllapidossa panostetaan ennakoivan huollon merkitysta ja yhteisty6ta tilojen kayttdjien kanssa.

Sopimustoiminta

Sopimuksien seuranta on systemaattista ja vastuu sopimusten seurannasta on kaikilla
palvelualueilla ja -yksikdilla. Ostopalvelujen osuus palvelutuotannossa on kasvanut ja
sopimusten ja palvelujen laadun seurantaa tehdaan saanndllisesti. Toimittajahallintaa on
kehitetty yhteistydssa hankintakeskuksen kanssa.

Kaikkiin ylla oleviin riskeihin on varauduttu suunnitelmilla, kouluttamalla henkilost6a ja
varautumalla poikkeaviin tilanteisiin.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa suunnittelu- ja ohjausprosessia. Liikelaitoksen riskit on arvioitu ja
kasitelty johtoryhméassa seka paivitetty joulukuussa 2022. Riskien jalkauttaminen viedaan
palvelualueille ja yksikdille. Suurimmat liikelaitoksen riskit ovat seuraavat:

e Toimitilojen sisailman laadun vaihtelut. Korjaustoimenpiteiden riittavat maararahat ja
oikea-aikaisuus seké investointiohjelman toteutuminen. Riskienhallintaa on parannettu
sisdilmaolosuhteiden menettelytapaohjeen paivittamisella.



237
ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaéatts 2022 Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

o Toimitilojen tilakustannusten hallinta. Kustannuksia nostavat rakentamisen
suhdannetilanteen muutos, akillisten tilajarjestelyjen kasvu (esimerkiksi
sisdilmaongelmat), vaestomaaran kasvu ja vaikeat perustamisolosuhteet seka
mahdolliset valitukset. Riskienhallintaa on parannettu toimintaohjeilla.

o Rakentamisessa ja yllapidossa luonnon olosuhteet siséltavat aina riskin toiminnalle.
Vaikeat luonnon olosuhteet voivat nostaa kustannuksia. Osa riskeista on niin sanottuja
force major -riskeja. Toiminnan ennakoivilla johtamistoimenpiteilla varaudutaan
vahentamaan riskeja. Tilapalvelujen varautumissuunnitelma on paivitetty.

liImastotoimenpiteiden riittamattomyys. Uusi, aikaistunut ilmastotavoitteen toteutuminen vaatii
Espoolta uusien toimenpiteiden tunnistamista ja suunnittelua yhdessa kumppaneiden kanssa.

o Espoon kaupunki edistdéd toimenpiteitd usein eri keinoin, joissa Tilapalvelut on mukana
(KETS-sopimus, ilmasto-ohjelman toimenpideohjelma ja Covenant of Mayors/SECAP).

¢ Toimintakate- ja tuottavuustavoitteet voivat vaarantaa palvelutason sailyttamisen
volyymien kasvaessa. Toimintakatetta seurataan aktiivisesti ja havaittuihin poikkeamiin
puututaan nopeasti. Palvelumuotoilu ja avoin keskustelu asiakkaiden kanssa toimii
ennakointina. Hankkeissa riskind on rakennusalan kuumeneminen ja hintojen nousu.

e Kustannuksia nostavat yleisen kustannustason nousu seka yllapidettavien kiinteistdjen
ja rakennetun ympariston ikdantyminen. Kustannuskehitysté hallitaan eri toimenpitein ja
lisdtdan tuottavuutta. Rakennetun ympariston oikea-aikainen korjaaminen kuntoarvioihin
perustuen vahentaé kustannuksia, samoin kuin hankkeiden hyva hankintaosaaminen,
jota on kehitetty.

¢ Ongelmat henkildston saatavuudessa vaikuttaa osaavan ammattinenkiloston maaraan
ja téiden epatasainen jakautuminen kasvattaa tyokuormitusta. Riskiin varaudutaan
Tilapalvelujen henkiléstdsuunnittelulla ja yhteisty6lla rekrytointipalvelujen kanssa.
Tilapalvelut on osallistunut tydvoimansaatavuus -hankkeeseen.

e Terrorismiin ja turvallisuusuhkiin tulee varautua, pommiuhka tai muu vakava tilanne
kaupungin palvelutiloissa aiheuttaa vahinkoja, mikali ensitoimissa/evakuoinnissa
epaonnistutaan. Tilapalvelujen varautumissuunnitelma on paivitetty.
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2022 (€)

2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
TILAPALVELUT-LIIKELAITOS
Henkilostomaara 531 508 520 486 -4,3 %
Htv 502 480 492 459 -4,3 %
Tilajohtaminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 96 889 014 97 895 612 114 837 805 113 501 723 15,9 %
- suorite: m2 1143 752 1142 667 1161493 1156 700 12%
- yksikkdkustannus e/m2 84,7 85,7 98,9 98,1 14,5 %
Toimitilojen kayttémenot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 16 599 665 23 086 920 21584 911 30 588 400 32,5%
- suorite: m2 701 976 711 279 712 696 720 045 1,2%
- yksikkdkustannus e/m2 23,6 32,5 30,3 42,5 30,9 %
Rakennuttaminen, suunnittelu ja korjaukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 831 566 2 625 477 1717 004 2 187 269 -16,7 %
- suorite: m2 1143 752 1142 667 1161 493 1156 700 1,2 %
- yksikkokustannus e/kpl 2,5 2,3 1,5 1,9 -17,7 %
Suunnitteluohjaus ja valvonta
Palvelualue Suunnittelupalvelut 8 521 275 8 605 800 6 911 290 6 932 351 -19,4 %
- suorite: m2 1143 752 1142 667 1161 493 1156 700 1,2%
- yksikkokustannus e/kpl 7,5 7,5 6,0 6,0 -20,4 %
Siivous
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 15 634 138 17 014 734 18 433 892 19 788 668 16,3 %
- suorite: m2 828 004 860 140 861 173 839 885 2,4 %
- yksikkdkustannus e/m2 18,9 19,8 21,4 23,6 19,1 %
Kiinteistonhoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8549 174 8249 074 7 573 009 8 607 624 4,3 %
- suorite: m2 995 372 961 857 971 698 884 836 -8,0 %
- yksikkokustannus e/m2 8,6 8,6 7,8 9,7 13,4 %
Aulapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 767 805 5 489 634 6 241 061 7574 217 38,0 %
- suorite: h 197 003 195 205 195 205 195 205 0,0 %
- yksikkokustannus e/h 24,2 28,1 32,0 38,8 38,0 %
Kunnossapitopalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 15 962 707 14 797 207 22 212 372 18 154 624 22,7 %
- suorite: h 1143 752 1 142 667 1161493 1 156 700 1,2 %
- yksikkokustannus e/h 14,0 12,9 19,1 15,7 21,2 %
Toimitilat m? 2021-2022
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 muutos-%
- oma rakennuskanta 701 976 711 279 712 696 720 045 1,2 %
- osaketilat 212 793 206 745 216 508 185 403 -10,3 %
- wuokratilat 228 983 224 643 232 289 251 252 11,8 %

Henkildstomaaraan ja henkildtyévuosiin tulee noin 50 hengen pudotus vuonna 2023, koska
henkilostoa siirtyy hyvinvointialueelle. Liséksi taloudellisesti kestava Espoo saastdtavoitteista
johtuva vakanssien vahentaminen (5 vak. / vuosi) ndkyy vuosina 2022 ja 2023.
Suhdannetilanne ndkyy korkeana lahtévaihtuvuutena ja myos osin rekrytointivaikeuksina.
Suhdanteiden muutos saattaa helpottaa rakentamisen ja kunnossapidon tydvoimansaatavuutta
ja vahentaa lahtévaihtuvuutta. Kiinteistdhoidon tyévoimansaatavuus pysynee vaikeana
[&hivuosina.

Palvelutuotannon palvelujen ostot ylittivat talousarvion 5,1 milj. eurolla. Siivouspalveluissa
yksikkohinta (23,6 euroa/m2) on kasvanut talousarvioon ja edellisen vuoden tilinpaatokseen
verrattuna.
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Turvallisuuspalvelujen yksikkohinta (38,8 euroa/h) on kasvanut lisdantyneista hyvinvointi ja
terveyden toimialan aulapalvelutarpeista johtuen seka ostopalvelujen hinnankorotuksista.
Kiinteistonhoidon yksikkdhinta on 9,7 euroa/m2, joka on mygs kasvanut edellisesta vuodesta.

Kunnossapitopalveluiden yksikkdhinta on 15,7 euroa/m2, joka on kasvanut edellisesta
vuodesta.

Toimitilajohtamisen toimitilatehokkuus on parantunut ja laskenut arvoon 3,88 m2/asukas (4,01
vuonna 2019). Osaketilojen pinta-alat ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna ja oman
rakennuskannan seké vuokratilojen pinta-alat ovat kasvaneet. Oman rakennuskannan kasvuun
vaikuttaa uusien kohteiden valmistuminen.

Rakennuksien purkukulut olivat 2,6 milj. euroa, joka ylitti talousarvion 0,6 milj. euroa. Vuoden
2023 aikana purettiin Tiistilan koulu, Lippajarven paivakoti A-talo ja kaupungintalo.

Tilapalvelut-liikelaitoksen tuottavuustavoite toteutui parempana verrattuna muutettuun
talousarvioon. Tulot ovat lisd&ntyneet rakennusten ja osakkeiden myynneilla ja menojen
maaraa on pyritty alentamaan toiminnan prosessien kehittdmisella ja keskittymalla oleellisiin
tehtaviin.

Ulkoinen vuokralaskutus ylittaa hieman talousarvion.
Toiminnan rahoitus

Liikelaitos on rahoittanut 80,2 milj. euron investointinsa tulorahoituksella. Liikelaitoksella ei ole
omaa pankkitilia, vaan toimintaa rahoitetaan kaupungin valitystilin kautta, kassavarasaamisilla.
Valitystilin saldo, kassavarasaamiset olivat vuoden 2022 lopussa 49,2 milj. euroa ja
likelaitoksen velka vuonna 2022 kaupunkiin ndhden on 0 euroa 31.12.2022.

Osakkeisiin on investoitu 20,7 milj. euroa (Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja paivakotitilojen,
Kiinteistdé Oy Espoon Sotekiinteistdjen, Espoon Ela ja Asu Oy:n, Kiinteisté Oy Opinmaen
kampuksen, Kiinteistd Oy Espoon keskuskeittion, Kiinteistdé Oy Suviniityn pysakoéinnin seka
Matinkylan uimahallin rahastoidut rahoitusvastikkeet olivat 20,7 milj. euroa).

Vuosien 2016—2021 aikana kumulatiivinen toiminnan ja investointien rahavirta on ollut
negatiivinen, mutta muuttui positiiviseksi vuonna 2022. Tulorahoituksen lisdksi investointeja on
rahoitettu kaupungin ja liikelaitoksen vélisen valitystilin kautta.

Henkildsto

Henkildstoéa oli vuoden lopussa 495, joista vakinaisia 474, maaraaikaisia 14. Lisaksi
tydllistettyja oli 7. Naisia on henkildstosta 49,9 prosenttia ja miehia 50,1 prosenttia. Keski-ikéa oli
51 vuotta. Liikelaitoksen vakinaisista tyontekijoista 60 vuotta tayttaneitd on 124 eli 25 prosenttia
ja alle 40-vuotiaita oli 74 eli 14,9 prosenttia.

Liikelaitoksen suurimmat henkildstoryhmat ovat laitoshuoltajat 157, kiinteistonhoitajat 52,
vahtimestarit 50, palveluesimiehet 22, hankepaallikét 12, rakennusmestarit 9 ja kirvesmiehet 8.

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunta lahettaa tilinpaatoksen yhdistettéavaksi Espoon kaupungin tilinpaatokseen ja esittaa,
ettd tilikauden alijaamalylijgdma kirjataan liikelaitoksen omaan paaomaan.
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Kaupunkihallituksen tila- ja asuntojaos (johtokunta) lahettaa tilinpaatoksen yhdistettavaksi
Espoon kaupungin tilinpaatokseen ja esittaa, etta tilikauden ylijagdma 127 094 752,65 euroa
kirjataan liikelaitoksen omaan paaomaan.

Oma paaoma vuoden lopussa on 834,1 milj. euroa

TILAPALVELUT -LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto -%

Kunnan sijoittaman padoman tuotto -%
Voitto -%

-31 604 457,93
-31 604 457,93
-52 889 536,23

1.1.-31.12.2022
309 279 688,25

154 883,76
12 867 960,95

-84 493 994,16

-24 611 467,55
-24 611 467,55
-41 137 209,33

1.1.-31.12.2021

292 597 007,00
508 924,01
1700 475,30

-65 748 676,88

-18 204 579,62
-4 771 444,60
-4 090 867,51

-680 577,09

-22 976 024,22

-18 207 336,32
-4 825 945,37
-4 116 944,81

-709 000,56

-23 033 281,69

-57 579 771,76
-3 589 303,13

-61 169 074,89

-56 754 686,04
-1 098 372,76

-57 853 058,80

-393 544,23
-28 417 814,36
-12 154,54

-99 864 857,89

53 798 581,80

-28 823 513,13

-71 027,07
-28 417 814,36
-5 036,07

-93 765 115,98

54 406 272,96

-28 493 877,50

97 104 933,95
0,00

24 975 068,67

97 104 933,95

25 912 395,46

0,00

122 080 002,62

5014 750,03

127 094 752,65

5,8
6,0
39,5

25912 395,46

5 014 750,03

30 927 145,49

6,1
6,2
8,9
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TILAPALVELUT -LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadgma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 wodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdwys, pv

Quick ratio
Current ratio

1.1.-31.12.2022

53 798 581,80
61 169 074,89
-28 823 513,13
97 104 933,95
-12 309 622,79

1.1.-31.12.2021
54 406 272,96
57 853 058,80
-28 493 877,50

-966 237,01

170 939 454,72

-80 201 911,05
221 304,00
53 051 546,00

82 799 217,25

-87 248 629,69
1172 381,81
3974 214,54

-26 929 061,05
144 010 393,67

-98 525 670,43

-82 102 033,34
697 183,91

5 561 020,30

-98 525 670,43

0,00

-49 183 888,44
-2 723 659,58
6 422 824,78

5561 020,30

0,00

0,00
115 773,88
-6 373 978,09

-45 484 723,24
-144 010 393,67

0,00

38 854 115,6
107,7

219,9

Ei sowvellu
3,0

3,0

-6 258 204,21
-697 183,91

0,00

-110 832 407,2
97,3

1180,3

Ei sowvellu

0,0

0,0
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TILAPALVELUT -LIIKELAITOS

TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitk&vaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Il Sijoitukset
1.0sakkeet ja osuudet
4.Muut saamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Saamiset kunnalta
5. Siirtosaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaggma
V Tilikauden yli-/alijagdgma
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSE
1. Poistoero
D VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
3. Lainat kunnalta
6. Saadut ennakot
9. Muut welat
Il Lyhytaikainen
3. Lainat kunnalta
6. Saadut ennakot
7. Ostowelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

31.12.2022
956 197 423,83

902 416 928,67
8 626 952,05
88,18

8 626 863,87
655 685 406,37
1378 315,71
612017 574,78
3786 337,87
983 759,11

37 519 418,90
238104 570,25
237 061 878,83
104269142
53 780 495,16
53780 495,16
53780 495,16
4159 994,00
49 183 888,44
436 612,72

956 197 423,83

834 101 291,50
568 356 287,18
138 650 251,67
127 094 752,65
75832 738,55
75832 738,55
46 263 393,78
27 935 980,03
2194011751
5994 890,52
972,00

18 327 413,75
0,00

356 191,69
13833 094,61
0,00
4138127,45

95,8
12,4
265 756
21940
0

31.12.2021
926 220 266,86

924 347 319,72
929321411
88,18
9293125,93
668 958 712,85
1326 347,97
610 100 587,82
4275 504,14
1190 866,28
52 065 406,64
246 095 392,76
245052 701,34
104269142
1872947,14
1872947,14
187294714
1557 652,45
0,00

315 294,69

926 220 266,86

707 006 538,85
568 356 287,18
107 723 106,18
30927 145,49
80847 488,58
80847 488,58
138 366 239,43
28012673,72
2194011751
6071 584,21
972,00

110 353 565,71
98 525 670,43
356 191,69
7565 472,85
3134,04

3903 096,70

85,7
44,8
138 640
120 466
0
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU
TILAPALVELUT -LIKELAITOS

Talousarvio
1000 euroa 2022
Liikevaihto 307 156
Valmistus omaan kayttoéon 100
Liiketoiminnan muut tuotot 1012
Materiaalit ja palvelut -73 135
Aineet, tanikkeet ja tavarat -22 426
Palvelujen ostot -50 709
Henkiléstokulut -25 136
Palkat ja palkkiot -19 939
Henkilésivukulut -5 197
Elakekulut -4 452
Muut henkilésivukulut -745
Poistot ja arvonalentumiset -57 084
Suunnitelman mukaiset poistot -57 084
Anvonalentumiset 0
Liiketoiminnan muut kulut -97 326
Awstukset -700
Vuokrat -96 255
Muut kulut -371
Liikeylijaama (-alijaama) 55 586
Rahoitustuotot ja -kulut -28 610
Kunnalle maksetut korkokulut -190
Korvaus peruspadomasta -28 418
Muut rahoituskulut -2
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria 26 976
Satunnaiset tuotot ja kulut
Ylijaadma (alijadmaé) ennen varauksia 26 976
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 5015

Tilikauden ylijaama (alijaama) 31991

Muutokset/ Muutettu TA

Korotukset
-3 287

OO0 OO0OO0OO0O0O OO0OOoOo oo

2022
303 869

100
1012

-73 135
-22 426
-50 709

-25 136
-19 939
5197
-4 452
745

-57 084
-57 084
0

-101 239
-700
-100 168
-371

48 386

-28 610
-190
-28 418
-2
19776

19776

5015
24 791

Toteuma
31.12.2022

309 280

155
12 868

-84 494
-31 604
-52 890

-22 976
-18 205
4771
-4 091
-681

-61 169
-57 580
-3 589

-99 865
-745
-98 688
-432

53 799

-28 824
-394
-28 418
-12

24 975

97 105
122 080

5015
127 095

Poikkeama
2022

5411

55

11 856

-11 359
-9179
-2 180

2160
1734
426
361
65

-4 085
-496
-3 589

1374

5199

97 105
102 304

0
102 304
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU
TILAPALVELUT -LIKELAITOS

Talousarvio Muutokset/ Muutettu Toteuma Poikkeama
1000 euroa 2022 Korotukset TA 2022 31.12.2022 2022

71 TILAPALVELUT -LIKELAITOS

Tulot 40 963 40 963
Menot -137 950 7200 -130 750 -80 202 50 548
Netto -137 950 7200 -130 750 -39 239 91 512

7192 UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 12 237 12 237
Menot -101 333 0 -101333 -52 015 49 318
Netto -101 333 0 -101333 -39 778 61 555

7192A Yleishallinto

Tulot
Menot -20 289 0 -20 289 -2 098 18 191
Netto -20 289 0 -20 289 -2 098 18 191

7192C Kaswun ja oppimisen toimiala

Tulot 36 36
Menot -65 144 500 -64 644 -41 751 22 893
Netto -65 144 500 -64 644 -41 715 22 929

7192D Kaupunkiymparistén toimiala

Tulot
Menot -2 000 -2 000 -166 1834
Netto -2 000 -2 000 -166 1834

7192E Muu talonrakentaminen

Tulot 185 185
Menot -13 900 -500 -14 400 -7 999 6 401
Netto -13 900 -500 -14 400 -7 814 6 586

7192F Konsernipalvelut

Tulot 12 016 12 016
Menot
Netto 12 016 12 016

7193 PERUSPARANTAMINEN

Tulot
Menot -9 000 -9 000 -7 452 1548
Netto -9 000 -9 000 -7 452 1548

7196 OSAKKEET JA OSUUDET

Tulot 28 726 28 726
Menot -27 617 7 200 -20 417 -20 735 -318
Netto -27 617 7 200 -20 417 7991 28 408
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU
TILAPALVELUT -LIKELAITOS

Talousarvio Muutokset/ Muutettu Toteuma Poikkeama
1000 euroa 2022 Korotukset TA 2022 31.12.2022 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma (-alijaama) 55 586 -7 200 48 386 53 799 5413
Poistot ja arvonalentumiset 57 084 0 57 084 61 169 4085
Rahoitustuotot ja -kulut -28 610 -28 610 -28 824 -213
Satunnaiset erat 97 105 97 105
Tulorahoituksen korjauserat -1 000 0 -1 000 -12 310 -11 310
83 060 -7 200 75 860 170 939 95 080
Investointien rahavirta
Investointimenot -137 950 7200 -130750 -80 202 50 548
Rahoitusosuudet investointimenoihin 221 221
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulo 1 000 1 000 53 052 52 052
-136 950 7200 -129 750 -26 929 102 821
Toiminnan ja investointien rahavirta -53 891 0 -53 891 144 010 197 901
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 52 891 0 52 891 -98 526 -151 417
52 891 0 52 891 -98 526 -151 417
Oman padoman muutokset
Peruspadoma 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 0 0 -49 184 -49 184
Saamisten muutos muilta 373 0 373 -2 724 -3 097
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 627 0 627 6 423 5 796
1 000 0 1000 -45 485 -46 485
Rahoituksen rahavirta 53 891 0 53 891 -144 010 -197 901
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynéa suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysy\ien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan
todennékdiseen luowtushintaan.

Rahoitusomaisuuden anostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) |Toimintatuotot tehtavaalueittain

2022 2021
Myyntituotot 38 204 369,68 34 713 003,27
Maksutuotot 308 495,53 69 870,13
Vuokratuotot 270 766 823,04 257 814 133,60
Liiketoiminnan muut tuotot 12 867 960,95 1 700 475,30
Toimintatuotot yhteensa 322 147 649,20 294 297 482,30
Valmistus omaan ké&yttéon 154 883,76 508 924,01

9) [Palvelujen ostojen erittely

2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot 58 377,36 49 092,17

Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

52 831 158,87
52 889 536,23

41 088 117,16
41 137 209,33

11) [Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2017 ALKAEN

Poistomenetelma
Poistomenetelmana kaytetaan kaikissa
omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat

Omaisuusryhma

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat ennen 1.1.2013
Rakennukset ja rakennelmat 1.1.2013 alkaen

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

poistoaika
wotta

ei poisteta
30
20
10-15

8-10

ei poisteta

13) [Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2022

2021

Muut toimintatuotot
Rakennusten myyntivoitot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot
Myyntivoitot yhteens&a

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Myyntitappiot yhteens&

9974 861,38
2334 761,41
12 309 622,79

0,00
0,00

662 837,87
307 792,17
970 630,04

4393,03
4 393,03

14) |Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

2022

2021

Satunnaiset tuotot
Espoon Sairaalan myyntivoitto
Satunnaiset tuotot yhteensa

97 104 933,95
97 104 933,95

0,00

16) |Erittely poistoeron muutoksista

2022

2021

liittyva poistoeron muutos

Poistoerin muutok set yhteensa

Peruspalvelujen kehittdmisrahaston investointi-
awstuksilla katettujen investointien poistoihin

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

4769 606,14

245 143,89

5 014 750,03

4 769 606,14

245 143,89

5 014 750,03
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

19) [Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
2022 2021
Aineettomat hydédykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 88,18 88,18
Poistamaton hankintameno 31.12. 88,18 88,18
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 293 125,93 8 008 015,96
Lisdykset tilikauden aikana 1242 504,86 7 188 108,50
Siirrot erien valilla 0,00 -3 709 002,91
Tilikauden poisto -1 908 766,92 -2 193 995,62
Poistamaton hankintameno 31.12. 8 626 863,87 9 293 125,93
Aineettomat hyddykk eet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 9293 214,11 8 008 104,14
Lisdykset tilikauden aikana 1 242 504,86 7 188 108,50
Siirrot erien valilla 0,00 -3 709 002,91
Tilikauden poisto -1 908 766,92 -2 193 995,62
Poistamaton hankintameno 31.12. 8 626 952,05 9 293 214,11
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1 326 347,97 1250 404,41
Lisdykset tilikauden aikana 51 967,74 75 943,56
Poistamaton hankintameno 31.12. 1378 315,71 1 326 347,97

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Anonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

610 100 587,82
18 821 070,36
-221 304,00
-15 599 761,25
53 891 713,25
-54 974 731,40
0,00

612 017 574,78

585 904 677,01
20 514 567,15
-1172 381,81

-235 555,16

59 244 100,13
-53 593 319,31
-561 500,19
610 100 587,82

Poistamaton hankintameno 1.1. 4 275 504,14 4764 670,38

Tilikauden poisto -489 166,27 -489 166,24

Poistamaton hankintameno 31.12. 3 786 337,87 4 275 504,14
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 1 190 866,28 1669 071,15

Tilikauden poisto -207 107,17 -478 204,87

Poistamaton hankintameno 31.12. 983 759,11 1 190 866,28

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Anonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyodykk eet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana

52 065 406,64
39 351 106,01
-53 891 713,25

-5 380,50
37 519 418,90

668 958 712,85
58 224 144,11

71 460 279,99
36 677 096,44
-55 535 097,22

-536 872,57
52 065 406,64

665 049 102,94
57 267 607,15

Vahennykset tilikauden aikana -15 599 761,25 -235 555,16
Siirrot erien valilla 0,00 3709 002,91
Tilikauden poisto -55 671 004,84 -54 560 690,42
Arvonalennukset ja niiden palautuk set -5 380,50 -1 098 372,76

Poistamaton hankintameno 31.12.

655 685 406,37

668 958 712,85
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20

22

~

~

Maa- ja vesialueet erittely

2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1042 691,42 1042 691,42
Maa- ja vesialueet yhteenséa 1 042 691,42 1042 691,42
Pysyvien vastaavien sijoitukset
2022 2021

Osakkeet konserniyhtitt
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Muut saamiset
Liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

221110 801,30
20 429 970,64
-27 982 945,18
-142 962,26
213 414 864,50

12 427 157,85
305 291,44
142 962,26

12 875 411,55

11 514 742,19
0,00

-743 139,41
10 771 602,78

237 061 878,83

1042 691,42
1042 691,42

202 411 064,58
22 487 622,60
-2 713 460,96
-1 074 424,92

221 110 801,30

11 047 441,49
305 291,44
1074 424,92
12 427 157,85

11 573 703,60
0,00

-58 961,41

11 514 742,19

245 052 701,34

1042 691,42
1042 691,42

Omistuksia muissa yhteisoissa

Konserniyhtiot

Koy Espoon Keskuksen Pysé&kadintitalo, Espoo
Espoon Kaupinkallio Koy

Weegee Oy, Espoo

Koy Tapiolan Kulttuuriaukio

Espoon Keskuskeittid Koy

Espoon El& ja Asu Oy

Opinmé&en Kampus Koy

Koy Sokinsuonkuja 4, Espoo

Matinkylan Uimahalli Koy

Koy Suviniityn Pysékéinti Il 1 kpl E-osake
Espoon Koulu- ja Paivékotitilat Koy
Espoon Sotekiinteistét Koy

Matinkylén Lukio Koy

Osakkuusyhtiot

Koy Espoon Asematori, Espoo

Koy Merenpauhu, Espoo

Koy Merenselka, Espoo
Nuuksiokeskus Oy, Espoo
Papinniityn Paikoitus Oy, Espoo

Koy Soukan liiketalo, Espoo

Koy Soukan Pienteollisuustalo, Espoo
Tapiolan Teollisuustalo Oy, Espoo
Valurinkujan Paikoitus Oy, Espoo
Koy Espoon Terminaali, Helsinki

Koy Espoon Niittykummun Metropysakainti
Otahalli Oy

As.Oy Raijalax

Koy Suwviniityn Pyséakainti |
Leppévaaran Pysakdinti Oy

Espoon kaupunki laatii konsernitilinpaéatéksen.

Omistusosuus

95,07 %
59,72 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
41,22 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Omistusosuus

45,88 %
28,18 %
20,04 %
20,72 %
26,85 %
37,78 %
23,66 %
21,43 %
28,95 %
50,00 %
27,59 %
50,00 %
21,49 %
41,30 %
1%
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23) [Saamisten erittely
2022 2021
Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 2014 724,03 1 318 209,95
Yhteensa 2014 724,03 1318 209,95
Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenen&a
Myyntisaamiset 121 463,13 19 733,71
Yhteensa 121 463,13 19 733,71
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhteisdilta,
Myyntisaamiset 410 508,94 3 100,00
Siirtosaamiset 11 566,59 12 794,00
Yhteensa 422 075,53 15 894,00
Saamiset yhteensé 2 558 262,69 1 353 837,66
24) |Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Ennakomenot 63 599,51 0,00
Tulojagmat
Myyntituottojen jaksotukset 361 446,62 315 294,69
Muut tulojaémat 11 566,59 0,00
Tulojaddmat yhteensa 373 013,21 315 294,69
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa 436 612,72 315 294,69
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25)|Oman pddoman erittely
2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 568 356 287,18 568 356 287,18
Peruspaaoma 31.1. 568 356 287,18 568 356 287,18
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 138 650 251,67 107 723 106,18
Edellisten tilikausien ylijaama 31.1. 138 650 251,67 107 723 106,18
Tilikauden ylijagdma 127 094 752,65 30 927 145,49
Oma paaoma yhteensd 834 101 291,50 707 006 538,85
30) [Velat l&ahiyhteisoille
2022 2021
Pitkaaikaiset velat
Tytaryhteisaille
Saadut ennakot 5994 890,52 6 071 584,21
Pitk daik aiset velat yhteensé 5994 890,52 6 071 584,21
Lyhytaikaiset velat
Tytaryhteisaille
Saadut ennakot 76 693,69 76 693,69
Ostovelat 659 860,95 15 197,56
Siirtovelat 167 258,89 0,00
Yhteensa 903 813,53 91 891,25
Kuntayhtymille
Ostowelat 273 908,77 127 314,97
Yhteensa 273 908,77 127 314,97
Osakkuusyhteisdille
Ostowelat 34 316,38 62 076,12
Yhteensa 34 316,38 62 076,12
Lyhytaik aiset velat yhteensa 1212 038,68 281 282,34
Vieras pddoma yhteensa 7 206 929,20 6 352 866,55
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32) |Muiden velkojen erittely

2022 2021
Muut velat
Muut velat 972,00 972,00
Muut velat yhteensa 972,00 972,00
33) |Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 3952 201,72 3903 096,70
Menojaamat 185 925,73 0,00
Myyntihyvitysten jaksotuksia
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensé 4138 127,45 3903 096,70
Siirtovelat yhteenséa 4 138 127,45 3903 096,70
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
38) |Vuokravastuut
2022 2021

Vuokravastuut yhteensa

- siitéd kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut

- siitA seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnership)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelwoitteet

600 025 481,33
44 081 376,83
314 215 842,03

12 659 367,44

617 900 643,69
43 131 761,76
293 886 674,50

13 474 970,95

41) |Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2022

2021

Arvonlisaveron palautusvastuu

kiinteistd myydaan tai siirretdén vahennys-
kelvottomaan kayttoon.

Alv-vdhennyksen/-palautuksen kohteena ollut

70 855 927,05

71 491 762,67

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42) |Henkildston lukumaara 31.12.

2022

2021

Henkil6ston lukumaara

495

504
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47 ) Kirjanpidon eriyttdminen (kilpailulaki 30 d §)

Eriyttdmislaskelma sisaltaa Tilapalvelut-liikelaitoksen tilojen vuokraustoiminnan kaupungin

ulkopuolisientahojen kanssa.

Eriyttdminen on tehty kdyttden kirjanpidon ja vuokrasovelluksen aineistoja. Tulot ovat kirjanpidon

toteuman mukaiset. Menotonjaettutulojen suhteessa. Menojen jaossa on mukana kaikki

toimitilajohtamisen toiminta- ja rahoituskulut seka poistot. Lisdksi on vyorytetty toiminnantuen ja
kehittdmisen menoja. Ulosvuokrattu kokonaisala on 86 314 m2 ja kaikkien toimitilojen kokonaisala

on 1172 618 m2.

Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 10 043 479
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 044 917

Palvelujen ostot -358 773
Henkildstokulut -116 558
Poistot ja arvonalentumiset -1 988 307
Liiketoiminnan muut kulut

Awstukset -25 782

Vuokrat -3 496 676

Muut kulut -4 180
Liikeylijaama (-alijaama) 3008 285
Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut -13 590

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspagaomasta -981 306

Muut rahoituskulut -420 -995 315
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 2012 970
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4.2.2 Taseyksikot

SUURPELTO

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Suurpellon alueella asuu yli 5 500 asukasta.

Vuoden 2022 aikana Suurpellon kunnallistekniikan rakentaminen jatkui. Ensimmaisten kaava-
alueiden teiden ja katujen pintarakenteita on rakennettu valmistuneiden asuinrakennusten
ymparistoissa. Kuurinniityn joukkoliikenneyhteys on avattuna liikenteelle ja Sepénkylantien
rakentaminen aloitettiin. Asuntorakentaminen jatkui Suurpellon eteldisisséa osissa.

Maakirjan ja Suurpellon paivakodit seka Opinméaki ovat kaytossa. Liséksi alueella toimii kaksi
yksityista paivakotia. Suurpellon jatehuolto Oy:n toiminta on laajentunut valmistuneiden
kohteiden mukana.

Suurpellon keskuksen palveluiden liséaksi ovat palvelut rakennusten kivijalkaliikkeissa
laajentuneet ja kysyntaa kauppakeskuksen laajennukselle on kehittymassa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2022 oli kdynnissa useita asuntokohteita. On odotettavissa, etta
asuntorakennuskohteita kaynnistyy tavoitteen mukaisesti lahivuosina noin 25 000-30 000
kerrosneliometrin vuosivauhdilla.

Tuurinm&enlaidan asemakaava saanee lainvoiman vuoden 2023 alussa. Joukkoliikenteen
yhteys Kuurinniityn kautta on auki ja Sepankylantien katuyhteys pohjoiseen saataneen auki
2024 lopulla. Pohjoisten alueiden rakentuminen on kaynnistymassa.

Alueelle on saatu olennaiset palvelut tavoitteen mukaisesti etupainotteisina. Paivakodit ja
koulut rakentuvat alueelle lahes aikataulussa ja joukkoliikenne alueella toimii erinomaisesti.
Kaupallisen korttelin 1-vaihe (Suuris) on kaytossa ja kysyntaa kauppakeskuksen laajennukselle
on kehittymassa. Asuntokortteleiden katutason liiketilat ovat hyvin kdytdssa. Opinméaen kaytto
tapahtumakeskuksena kaynnistynyt uudelleen voimallisesti korona-ajan jalkeen.

Toiminnallisesti projekti on asetetussa tavoitteessa ja alueen rakentaminen jatkuu tasaisesti.
Lahivuosien toteutuman osalta on merkitsevinta projektia laajempien taloustekijéiden
vaikutukset. Alueen toteutumisedellytykset ovat kohtuullisen hyvat.

Siséainen valvonta ja riskienhallinta

Projektin toiminta perustuu annettuun tavoitteeseen rakentaa alue vision mukaisesti.
Tehtdvananto perustuu alueen maanomistajien kanssa tehtyihin maankaytto-, kehittamis- ja
yhteistydsopimuksiin. Taseyksikon tehtdvana on itse projektin aikataulu-, kustannus- ja
laatutavoitteiden hallinta. Varsinaiset tuotantotehtavat toteutetaan kaupungin
perusorganisaation mukaisessa rakenteessa projektin valvonnassa taydentaen niita
tarvittaessa ulkopuolisilla resursseilla seka yhteisty6lla muiden tahojen kanssa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taseyksikon tuotot muodostuvat maankayttod- ja kehittdmiskorvauksista seka pitkaaikaisten
vuokrasopimusten tuotoista. Maankaytto- ja kehittdmiskorvauksia tuloutetaan vuosittain
investointien verran.

Alkuperéisen talousarvion tulotavoite oli 8,7 milj. euroa. Osavuosikatsaus 3:n yhteydessa
tulotavoitetta alennettiin yhteensa 0,7 milj. euroa. Maanmyyntivoittoja alennettiin 2,7 milj. euroa,
koska ennakoidut tonttihaut ovat muun muassa kaavoitussyista siirtyneet muutamalla vuodella
eteenpain. Maankayttdsopimustuloja lisattiin 2 milj. euroa kunnallistekniikkainvestointien 2 mil].
euron lisdyksen yhteydessa. Muutettu tulotavoite ei toteutunut, koska Asumisen rahoitus-

ja kehittdmiskeskukselta saatiin 1,5 milj. euron rahoitusosuus Sepankalliontien
investointimenoihin. Koska maankayttésopimustuloja voidaan tulouttaa vain
nettoinvestointimenojen verran, tuloslaskelman tulot toteutuivat 1,5 milj. euroa pienempina.
Kokonaisuutena tulotavoite alittui 1,7 milj. euroa.

Kuluissa oli varauduttu projektinjohdon kuluihin sek& asiantuntijapalveluiden ostoon.
Kulut alittavat talousarvion ja poistot toteutuvat talousarvion mukaisesti.

Taseyksikolla ei ole sitovaa tulostavoitetta.

Toiminnan rahoitus

Investoinnit

Taseyksikon investointeihin oli varattu 5,3 milj. euroa. Osavuosikatsaus 3:n yhteydessa
investointeihin lisattiin 2 milj. euroa. Investointeihin kaytettiin 7 milj. euroa.

Kaikki investoinnit ovat kunnallistekniikkaa ja ne olivat uusinvestointeja.

Suurpelto lll -asemakaava-alueella on jatkettu katujen viimeistelyja talonrakentamisen
mahdollistamassa aikataulussa.

Suurpelto IV ja V alueella Kylasepéntien pohjoisosan ja Sepankallion asemakaava-
alueenkatujen rakentaminen on kaynnissa.

Rahoitus

Viiden vuoden (2018-2022) kumulatiivinen toiminnan rahavirta on ollut positiivinen
Taseyksikon investoinnit on rahoitettu taseyksiktn omalla tulorahoituksella, joka on kertynyt
paaosin maankayttbémaksuista. Valitystilin saldo oli tilinpaatdshetkella 36,9 milj. euroa
taseyksikdn hyvaksi.

Henkilosto

Taseyksikon palveluksessa on yksi henkild. Henkilomaara on pysynyt samana taseyksikon
perustamisesta lahtien.
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SUURPELTO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosiwukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto -%

Kunnan sijoittaman padoman tuotto -%
Voitto -%

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

6 247 707,87 5448 767,72

0,00 2 317 807,00

-31 762,13 -31 762,13 -82 056,23 -82 056,23
-83 559,44 -81 089,33
-17 302,66 -18 204,46
-14 149,24 -14 990,33

-3 153,42 -100 862,10 -3214,13 -99 293,79
-6 230 489,77 -5 979 348,50

-6 230 489,77 -5 979 348,50

-115 406,13 1 605 876,20

85 568,87

85 568,87 0,00

-29 837,26 1 605 876,20

-29 837,26 1 605 876,20

-29 837,26 1 605 876,20

0,0 2,5

0,0 2,5

-0,5 29,5
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SUURPELTO
RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagdma) -115 406,13 1 605 876,20
Poistot ja anonalentumiset 6 230 489,77 5 979 348,50
Rahoitustuotot ja -kulut 85 568,87
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -2 317 807,00
6 200 652,51 5 267 417,70
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 001 576,78 -4 734 534,14
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 500 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0,00 2 317 807,00
-5 501 576,78 -2 416 727,14
Toiminnan ja investointien rahavirta 699 075,73 2 850 690,56
Rahoituksen rahavirta
0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 4800 791,17 -805 348,34
Saamisten muutos muilta 0,00 0,00
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 -2 243 551,72
Korottomien velkojen muutos muilta -5 499 866,90 198 209,50
-699 075,73 -2 850 690,56
Rahoituksen rahavirta -699 075,73 -2 850 690,56
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 w 4201 211,2 3565 792,4
Investointien tulorahoitus, % 112,7 160,2
Lainanhoitokate 0,0 0,0
Kassan riittawys, pv Ei sovellu Ei sowvellu
Quick ratio 85,6 92,9

Current ratio 85,6 92,9
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SUURPELTO

TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Il Sijoitukset

1.0sakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
A OMA PAAOMA
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma
V Tilikauden yli-/alijagdgma
D VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostowelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

31.12.2022
95 869 054,46

58 400 754,93
34077 212,65
19773,50

34 057 439,15
24323 542,28
238342477
2194011751
37 468 299,53
37 468 299,53
37 468 299,53
520 228,00
36948 071,53

95 869 054,46

65317 683,78
65347 521,04
65347 521,04

-29 837,26
30551 370,68
30551 370,68
30113616,01

437 754,67

99,3
7,0

65 318
21940

31.12.2021
101 398 758,62

59 129 667,92
34 806 125,64
19 773,50
34786 352,14
24 323 542,28
238342477
2194011751
42 269 090,70
42 269 090,70
42 269 090,70
520 228,00
41748 862,70

101 398 758,62

65 347 521,04
63 741 644,84
63 741 644,84
1605 876,20
36 051 237,58
36 051 237,58
35596 002,38
455 235,20

99,3
59

65 348
21940
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

SUURPELTO
Talousarvio Muutokset/ Muutettu Toteuma
1000 euroa 2022 Korotukset TA 2022 31.12.2022
Liikevaihto 6 000 2 000 8 000 6 248
Liiketoiminnan muut tuotot 2 700 -2 700 0
Materiaalit ja palvelut -320 0 -320 -32
Palvelujen ostot -320 0 -320 -32
Henkildstokulut -101 0 -101 -101
Palkat ja palkkiot -84 0 -84 -84
Henkildsivukulut -17 0 -17 -17
Elakekulut -14 0 -14 -14
Muut henkildsivukulut -3 0 -3 -3
Poistot ja arvonalentumiset -6 182 0 -6 182 -6 230
Suunnitelman mukaiset poistot -6 182 0 -6 182 -6 230
Liikeylijaama (-alijaama) 2 096 -700 1396 -115
Rahoitustuotot ja -kulut 0 86
Korkotuotot 0 86
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erié 2 096 -700 1396 -30
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 2 096 -700 1 396 -30
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 096 -700 1 396 -30
INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU
SUURPELTO
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA  Toteuma
1000 euroa 2022 Korotukset 2022 31.12.2022
021 SUURPELTO
Tulot 0 0 1500
Menot -5 300 -2 000 -7 300 -7 002
Netto -5 300 -2 000 -7 300 -5 502
021B INVESTOINTIOSA
Tulot 0 0 1500
Menot -5 300 -2 000 -7 300 -7 002
Netto -5 300 -2 000 -7 300 -5 502
021BB Kiinteat rakenteet ja laitteet
Tulot 0 0 1500
Menot -5 300 -2 000 -7 300 -6 982
Netto -5 300 -2 000 -7 300 -5 482

Poikkeama
2022

-1 752

288
288

-1 426

-1 426

-1 426

Poikkeama
2022

1500
298
1798

1500
298
1798

1500
318
1818
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

SUURPELTO
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 euroa 2022 Korotukset 2022 31.12.2022 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijadama) 2 096 -700 1 396 -115 -1512
Poistot ja arvonalentumiset 6 182 0 6 182 6 230 48
Rahoitustuotot ja -kulut 86 86
Tulorahoituksen korjauseréat -2 700 2 700 0 0
5579 2 000 7 579 6 201 -1 378
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 300 -2 000 -7 300 -7 002 298
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 1500 1500
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot 2 700 -2 700 0
-2 600 -4 700 -7 300 -5 502 1798
Toiminnan ja investointien rahavirta 2979 -2 700 279 699 420
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0 2700 2700 0 -2 700
0 2700 2 700 0 -2 700
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 2773 0 2773 4 801 2 028
Korottomien velkojen muutos muilta -5 751 0 -5 751 -5 500 251
-2 978 0 -2 978 -699 2279
Rahoituksen rahavirta -2 978 2 700 -278 -699 -421

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maankayttdsopimustulot

Espoon kaupunki on maankayttdsopimuksissa sitoutunut sopimuskorvausta
vastaan tekemaan sopimuksessa sovitun kunnallistekniikan.

Maankayttdsopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta”
seka “Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta” ja kuntajaoston antamia
tarkempia kirjausohjeita, lausuntoja 67/22.2.2005, 70/25.10.2005 ja 94/20.4.2010.
Sopimustulot kirjataan suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka
aikana suorite on luowitettu. Luowtetulla suoritteella tarkoitetaan tadssa kaupungin
maankayttésopimuksen perusteella tekemaa kunnallistekniikkaa.

Maankayttdésopimukset joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaista kunnallistekniikka
ei ole tehty, on kirjattu velkoihin, saatuihin ennakoihin.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luowtushintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) |Toimintatuotot tehtavaalueittain
2022 2021
Liikevaihto
Maksutuotot
- maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset 5 482 386,37 2 490 982,42
- maankayttdmaksut, sisaiset 0,00 2 243 551,72
Vuokratuotot
- maa- ja vesialueiden wokrat 765 321,50 714 233,58
Liiketoiminnan muut tuotot
- kayttbomaisuuden myyntiwitot 0,00 2 317 807,00
Toimintatuotot yhteensé 6 247 707,87 7766 574,72
Valmistus omaan kaytt6on 0,00 0,00
11) [Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa
ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2017 ALKAEN
Poistomenetelma
Poistomenetelméana kaytetdan kaikissa
omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.
Poistoajat
poistoaika
Omaisuusryhma vuotta
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet ei poisteta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat ei poisteta
13) [Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kunta
2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0,00 2 317 807,00
Myyntivoitot yhteensa 0,00 2 317 807,00
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

19) Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Lisaykset tilikauden aikana
Siirrot erien Valilla
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddyk k eet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

34 786 352,14
1 500 000,00
-1 500 000,00
5501 576,78
-6 230 489,77
34 057 439,15

5501 576,78
-5 501 576,78
0,00

34 806 125,64

7 001 576,78
-1 500 000,00
-6 230 489,77
34 077 212,65

2022 2021
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 19 773,50 19 773,50
Poistamaton hankintameno 31.12. 19 773,50 19 773,50

36 031 166,50
0,00

0,00

4734 534,14
-5 979 348,50
34 786 352,14

4734 534,14
-4 734 534,14
0,00

36 050 940,00
4734 534,14
0,00

-5 979 348,50
34 806 125,64

Maa- ja vesialueet erittely

Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Sijoituk set yhteensa
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

21940 117,51
21940117,51

24 323 542,28
24 323 542,28

2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 19 773,50 19 773,50
Maa- ja vesialueet yhteensé 19 773,50 19 773,50
Pysyvien vastaavien sijoitukset
2022 2021
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 2383 424,77 2383 424,77
Hankintameno 31.12. 2383 424,77 2383 424,77

21940 117,51
21940 117,51

24 310 726,28
24 323 542,28
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20-22) Konserniyhti6t

25)

48)

Omistusosuus

Suurpellon markkinointi Oy 100 %
Osakkuusyhtiot
Suurpellon jatehuolto Oy 29,36 %
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman paaoman erittely
2022 2021
Edellisten tilikausien ylijaama 65 347 521,04 63 741 644,84
Tilikauden ylijadmé/alijaéma -29 837,26 1 605 876,20
Oma pddoma yhteensa 65 317 683,78 65 347 521,04
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkiloston lukumaara 31.12.
2022 2021

Henkiloston lukuméaara
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TAPIOLA

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tapiolan keskuksen keskeisen osan toteuttamiseen liittyvasta kaupungin ja LahiTapiolan
kesken vuonna 2014 solmitun sopimuksen ja vuonna 2017 solmitun lisdsopimuksen
mukaisesta kokonaisuudesta on vield toteuttamatta kaksi asuinkerrostaloa Itatuulenkujan
varrella. LahiTapiola on tehnyt niista sopimuksen YIT Rakennus Oy:n kanssa. Ne valmistuvat
vuoden 2024 loppuun ja vuoden 2025 kesakuun loppuun mennessa.

Vuoden 2022 aikana keskustassa oli kaynnissa puretun Vesiputoustalon tilalle tulevan Feenix-
asuinkorttelin rakennustyot.

Tapiolan keskuksen lansiosaa koskevat sopimukset YIT Suomi Oy:n kanssa allekirjoitettiin
19.4.2021. Sopimukset sisdltavat asuntoja Itatuulenkuja 4:n ja KOy Kielaksen tontille, toimitiloja
Merituulentien ylapuoliselle tontille sek& niihin liittyvien julkisten alueiden toteuttamisen.
Itatuulenkuja 4:n asuinrakennusta ja Merituulentien ylapuolelle tulevaa liikerakennusta
rakennettiin vuoden 2022 aikana.

Valtuuston helmikuussa 2021 hyvaksymasta Tapiolan keskuksen Satakielenrinteen
asemakaavanmuutoksesta tehtiin yksi valitus hallinto-oikeuteen, joka hylkasi valituksen
19.1.2022. Korkein hallinto-oikeus ei antanut valituslupaa jatkovalitukseen ja kaava tuli
voimaan 9.11.2022. Kaava-alueen Itatuulenkujan etelapuolisten tonttien alueella kaynnistyvat
Satakielitalon purkutyét ja uusien asuinkohteiden valmisteluty6t.

Tapiolan metroaseman ja bussiterminaalin l&nsipaan ympariston jatkokehittdmisen periaatteet
hyvaksyttiin syyskuussa. Alueen kehittamista jatkettiin paatéksen pohjalta.

Heikintorin eteldpuolella sijaitsevan suojellun Raitinlukon toimistokiinteiston kaavoittamista
asuinkayttéon jatkettiin.

Kaupunginhallitus paatti 20.9.2021, etta Kulttuurikeskuksen yhteyteen toteutetaan uusi
esityssali paaosin Espoon kaupunginteatterin kayttéon. Sali tulee padosin maan paalle ja
kytketdan gallerian valityksella Kulttuurikeskukseen, jonka peruskorjaus siirtyy myéhemmaksi.
Valtuusto hyvéaksyi laajennuksen hankesuunnitelman 21.11.2022.

Kulttuuriaukion ymparistdn kaavoitusta vietiin eteenpain: osallistumis- ja arviointisuunnitelma ol
nahtavilla touko-kesédkuussa 2022. Kaavaan sisaltyvat kaupungin omistamat KOy
Kulttuuriaukio ja KOy Espoon Kaupinkallioon siséltyvéa entinen Tapiolan Urheilutalo Oy, jotka
kaupunki on varannut HGR Property Partners Oy:lle uusien liike- ja toimistorakennuksen
kehittamista varten. Kaupungin omistaman Kaupinkallion pysakdintitalon paikalle suunnitellaan
asuntoja. Keskustornin kiinteisto siirtyi kesélla padosin HGR Property Partners Oy:n
omistukseen. Yritys suunnittelee kiinteistén uudistamista nykyisen asemakaavan pohjalta
toimistorakennuksena, jonka ylimpaan kerrokseen tulee ravintola. Heikintorin kehittaminen ei
edennyt vuoden aikana.

WeeGee-talon viereen valmistuneeseen Kulttuurimajakka-hankkeen katutasoon avattiin
kevaalla Museo Leikki ja Kello- ja korumuseo. Alueelle rakennettiin neljaa uutta
asuinkerrostaloa. Kellovasaran asemakaavanmuutos asuinrakennukselle tuli voimaan.
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Tuuliniityn alueelle rakennettiin kahta uutta asuinkerrostaloa.

Keha I:n Maarinsolmun eritasoliittyman asemakaava hyvaksyttiin vuoden lopussa ja liittyméan
toteuttamista ryhdyttiin selvittdmaan valtion kanssa. Liittyman ymparistéssa Pohjois-Tapiolassa
oli vireilla useita asuinhankkeita. Kaksi uutta asuinkerrostaloa valmistui Kalevalantien
eteldpuolelle. Tapiolan Lampd Oy:n tontille laaditusta asuntoasemakaavasta valitettiin hallinto-
oikeuteen. Alueella oli vireilla vastaava kehitys usealla muullakin tontilla.

Keilaniemen alueella kehittdminen jatkui edelleen voimakkaasti ja alueella oli vireilla vuoden
aikana useita hankkeita.

Keilaniemen kolmesta hankkeesta vastannut Regenero Oy muuttui Strike Ky:ksi, jossa HGR
Property Parners Oy:n ja YIT Suomi Oy:n lisaksi on omistajana limarinen. Keilaniemenranta-
hankkeeseen sisaltyvan 160 metri& korkean toimistotornin rakentamisen kaynnistamiselle
haettiin edellytyksia. Keilaniemen alueelle suunniteltiin yleista kalliopysakdintilaitosta.
Liike/toimistohankkeen (Valokeila-hanke) Raide-Jokerin paatepysakin vieressa
sopimusneuvottelut k&ynnistettiin kaupunkisuunnittelulautakunnan loppukevaasta hyvaksyman
asemakaavanmuutosehdotuksen pohjalta.

NCC:n kanssa neuvoteltiin metrokorttelin pohjoisosan toimisto/asuinhankkeesta, joka on
tavoitteena saada rakenteille kevaalla 2023. Metrokorttelin etelapaéssa oli suunnitteilla SRV:n
asuintorni, jolle myénnettiin jatkoaikaa. llmarisen Keilaranta 9:n hanke odotti ratkaisuja
keskuspysakadinnin suhteen. Varman puurakenteisen toimistorakennuksen Keilaniemen Portin
toteuttamisesta neuvoteltiin liittyen keskuspysakadintilaitokseen. Niam Oy:n Life Science
Centerin laajennuksen rakentaminen eteni. Miestentien varrella valmistuivat kevaalla
Tyo6elakevakuutusyhtioé Elon uusi toimistorakennus ja hotelli. Kokonaisuuden, johon sisaltyvat
AB Invest AS:n hotelli/kongressikeskus/toimistohanke seka Skanska CDF:n toimistohanke
Keilaranta 3 ja eQ:n toimisto/asuinhanke Keilaranta 5 ja 7, kaavoitus kaynnistyi. Lisaksi oli
vireilla seuraavia hankkeita: Nordic Urban Oy:n Keilaniemenrannan hyvinvointikeskus, SRV:n
toimistohanke Keilalahdentiella seka DWS:n Keilalahdentie 2-4:n lisarakennushanke.

Otaniemen Kivimiehen alue jaettiin kahteen osaan: eteldinen Kivikaira, joka on paaosin uutta
asumista ja pohjoinen Kivimies, joka on p&dosin olemassa olevaa rakennettua ymparistoa.
Alueiden kehittdminen jatkui.

Raide-Jokerin rakentaminen valmistui koeajovalmiuteen.

Otaniemessa oli vireilla useita Aalto-yliopiston kehittamishankkeita. Aalto-yliopisto keskittaa
toimintojaan Otaniemen keskukseen. Otakaari 2A:n ja 2B:n rakentaminen kaynnistyivat.
Otaniemen keskuksen viereisten Tietokorttelien Aallon ja Senaatin jarjestaméa
suunnittelukilpailu ratkaistiin ja alueen suunnittelu kaynnistyi. Kemistin korttelin kaavoitus eteni
niin, etta kaava tulee kaupunginhallitukseen hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2023. Aalto Works-
korttelin uudistaminen eteni. Otakaaren opiskelija-asuntokaava tuli voimaan ja korttelin
toteuttamisen valmistelu kaynnistyi. NREP kaynnisti hotellin ja kaupan rakennustyot
Maarinaukion tontille. Technopoliksen Innopoli 4:n toisen vaiheen rakennustyot ja
jatkovaiheiden kaavoitus etenivat. Maarintien varrelle valmistui kesalla Oikeustalo.

Entiselle poliisiopiston tontin lansiosalle suunniteltiin paloasemaa ja opiskelija-asuntoja, jotka
toteutetaan sen jalkeen, kun polttoaineenjakeluasema on saatu siirrettyéd uuteen paikkaan
Otaniemessa.
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Asuntojen rakentaminen jatkui Urheilupuiston metroaseman vieressé Jousenpuiston alueella.
Vuoden 2022 lopussa alueella oli valmiina yhdeksan, rakenteilla kolme ja suunnitteilla yksi
(viimeinen) asuinkerrostalo.

Kaupunginhallitus paatti 17.6.2019 Tapiolan urheilupuistoon tulevan jalkapallostadionin
muodostaman hankekokonaisuuden lahtékohdat. Urheilupuiston pohjoisosan asemakaava
hyvéksyttiin loppukevaasta 2021. Hallinto-oikeus hylk&si 30.8.2022 paatoksesta tehdyt
valitukset ja asemakaava tuli lainvoimaiseksi 12.10.2022. KOy Tapiolan Stadion ja KOy
Tapiolan Urheilupuiston Pysékainti jatkoivat hankkeiden kehittdmista tavoitteenaan hankkeiden
toteuttamisen kaynnistaminen vuonna 2023. Alueen yleistasoista suunnittelua jatkettiin.
Tapiolan urheilupuiston taseyksikko perustettiin joulukuussa 2020.

Arvio tulevasta kehityksesta

LahiTapiola-hankkeeseen (17.6.2014 allekirjoitettu toteuttamissopimus ja 10.5.2017
allekirjoitettu lisdsopimus) viela sisaltyvien kahden Itatuulenkujan varrella sijaitsevan
asuinkerrostalotontin kohteet valmistuvat vuoden 2024 lopussa ja kesakuun lopussa 2025.

Tapiolan keskuksen lansiosan toteuttaminen jatkuu YIT:n kanssa 19.4.2021 allekirjoitetun
sopimuksen mukaisesti: toimisto/palvelurakennus Merituulentorin lansireunalle valmistuu
maaliskuussa ja Itatuulenkuja 4:n asuintalo valmistuu kesakuussa 2023, asuintalon
rakentaminen entiselle Kielaksen tontille k&ynnistyy.

Feenix-asuinkorttelin rakentaminen entiselle Vesiputoustalon tontille jatkuu.

Satakielenrinteen asuinrakentaminen kaynnistyy nykyisen rakennuksen purkut6illd ja sen
jalkeen alkaa uusien asuntojen rakentaminen.

Kulttuurikeskuksen laajennuksen (uusi esityssali) suunnittelu etenee. Kulttuuriaukion
ympariston kaavoitus etenee.

WeeGee-talon vieressa nelja tahtitaloa valmistuvat. WeeGee-talon piha uudistetaan.
Tuuliniityn alueella asuntorakentaminen paattyy toistaiseksi.

Pohjois-Tapiolassa Keha I:n eritasoliittyman toteuttamista valmistellaan ja uutta
asuinrakentamista suunnitellaan purettavien liike/toimistorakennusten tilalle useilla tonteilla.
Alue sijaitsee tulevan Raide-Jokerin pysakin lahella.

Raide-Jokerin kayttéonottoa vuoden lopussa valmistellaan.

Keilaniemessa jatkuu Keilaniemenranta-hankkeen toteutus. Raide-Jokerin paatepysakin
viereen valmistuu Life Science Centerin laajennus. Tavoitteena on, etta yleisen
kalliopysékdintilaitoksen louhintatydt kaynnistyvat kevaalla 2022, samoin Varman
puurakenteisen toimistorakennuksen toteuttaminen. Kehittaminen jatkuu Keilaniemessa usealla
tontilla, erityisesti Raide-Jokerin paatepysakin ymparistdssa. Alueelle suunnitellaan merkittava
maara uutta asuin- ja toimistorakennusoikeutta ja my6s uutta hotellihanketta meren rantaan.

Aallon ja Senaatin omistaman Otaniemen eteldosan Kivimiehen alueelle laaditaan
asemakaavaa. Alueelle tulee merkittdva maara uutta asuinrakennusoikeutta.

Aalto toteuttaa uusia tiloja Otaniemen keskukseen. Tietokortteleiden suunnittelua viedaan
eteenpéain Aallon ja Senaatin vuonna 2022 jarjestaman arkkitehtuurikutsukilpailun voittajan
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kanssa. Innopoli 4:n toinen vaihe valmistuu ja kolmannen vaiheen rakentaminen kaynnistyy.
Rakentaminen jatkuu Keha I:n vieressd Maarinaukion tontilla.

Urheilupuiston metroaseman vieressa Jousenpuiston alueella asuntojen rakentaminen jatkuu.
Alueella kdynnistyy viimeisen asuintontin rakentaminen.

Tapiolan urheilupuiston jalkapallostadionin ja siihen liittyvan hankekokonaisuuden kehittaminen
jatkuu ja alueen infran suunnittelua vieddan eteenpdin. Jalkapallostadionille ja asuintonteille
haetaan toteuttajia.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tapiolan taseyksikko ei ole toiminnallinen organisaatio, vaan kirjanpidollinen raportointiyksikkao.
Taseyksikossa toimii kaksi henkiloa projektinjohtotehtavissa, kaupunkiymparistén toimialan
linjaorganisaatio huolehtii muista toiminnoista matriisiohjauksella. Tapiolan kirjanpidolliselle
raportointiyksikdlle ei ole talla hetkelld tunnistettavissa merkittavia riskeja.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taseyksikon tuotot muodostuvat maankayttd- ja kehittamiskorvauksista, maanmyyntivoitoista
seka pitkaaikaisten vuokrasopimusten tuotoista. Alkuperaisen talousarvion tulotavoite oli 44,8
milj. euroa. Osavuosikatsaus 3:n yhteydessa tulotavoitetta alennettiin 15,5 milj. euroa
maanmyyntivoittojen sekd maankaytto- ja kehittimiskorvauksien kertymén perusteella.
Taloussuhdanteen epavarmuus siirtdé investointipdatoksia ja se nakyy taseyksikon
tulokertymassa. Muutettu tulotavoite toteutui.

Kuluissa oli varauduttu projektinjohdon kuluihin, asiantuntijapalveluiden ostoon seka
Tapiolan keskuspysakéinti Oy:n seka Tapiolan keskustavalvomo Oy:n vastikkeiden maksuun.
Kulut toteutuivat talousarvion puitteissa.

Korkokulut ylittivat talousarvion, vaikka valitystilin velka pieneni vuoden aikana. Yleinen
korkotaso nousi nopeasti ja merkittavasti. Poistot toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Tulos ylittaa talousarvion 0,2 milj. euroa. Taseyksikolla ei ole sitovaa tulostavoitetta.
Toiminnan rahoitus

Investoinnit

Investointeihin oli varattu 16,2 milj. euroa ja niita toteutui 16,2 milj. euroa.
Kaikki investoinnit ovat uusinvestointeja. Investointien sitovuustaso on omaisuuslaji.

Kunnallistekniikka
Tapiolan keskustassa Merituulentien pyorailyn laatureitti on valmistunut ja
Vesiputoustalonyleisten alueiden rakentaminen jatkuu. Tapionaukion rakentaminen takaisin

puistoksi on kdynnissa.

Keilaniemenrannan rantapromenadin rakentaminen on kaynnissa. Raide-Jokeriin liittyvat tyot
Otaniemen ja Keilaniemen alueella ovat valmistuneet.
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Osakkeet ja osuudet

Tapiolan keskuspysakéinti Oy:n rahoitusvastikkeita kirjattiin taseyksikdn investointeihin
talousarviossa suunnitellusti 4,4 milj. euroa. Koy Jousenpuiston pysakoinnin vapaan paaoman
rahastoon sijoitettiin talousarviossa suunnitellusti 3,9 milj. euroa.

Kunnallistekniikan sitova maararaha 7,6 milj. euroa ylittyi 0,2 milj. euroa ja osakkeiden ja
osuuksien sitova maararaha 8,5 milj. euroa alittui 0,2 milj. euroa. Tapiolan keskustan alueen
hankkeet etenivat ennakoitua nopeammin, mika selittdd kunnallistekniikan méararahan
ylityksen 0,2 milj. Eurolla.

Valitystili

Taseyksikolla ei ole omaa pankkitilid, vaan toimintaa rahoitetaan tarvittaessa kaupungin
valitystilin kautta. Taseyksikkd on rahoittanut 16,2 milj. euron investointinsa tulorahoituksella.
Valitystilin saldo oli vuoden 2022 lopussa -144,1 milj. euroa.

Viiden vuoden (2018-2022) kumulatiivinen toiminnan rahavirta on ollut negatiivinen.
Taseyksikkod on rahoittanut toimintansa vuoteen 2015 asti aiempien vuosien toiminnan
rahavirrasta kertyneilla valitystilisaamisilla, mutta vuonna 2015 valitystili kaéntyi velaksi.
Vuonna 2022 valitystilin velkasaldo pieneni, mutta saldo oli koko vuoden negatiivinen.
Velkasaldoa ennustetaan myds tuleville vuosille. Taseyksikoélle laaditun 10 vuoden investointi-
ja tulorahoituslaskelman loppupuolella valitystilin saldo kdantyy kuitenkin jalleen positiiviseksi.

Henkildsto

Taseyksikossa on kaksi henkilda.
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TAPIOLA

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijAdmé) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto -%

Kunnan sijoittaman péddoman tuotto -%
Voitto -%

1.1.-31.12.2022

15 053 165,55
14 892 826,52

1.1.-31.12.2021

22742 793,12
16 310 005,42

-589 360,50 -589 360,50 -1 239 230,82 -1 239 230,82
-195 882,40 -174 981,59
-16 342,05 -19 408,18
-12 888,17 -15 433,65

-3 453,88 -212 224,45 -3 974,53 -194 389,77

-26 156 072,03

-26 156 072,03

-25 615 473,39

-25 615 473,39

-643 820,37 -677 314,64
2 344 514,72 11 326 389,92
-887 105,18 -70 177,79

-887 105,18 -70 177,79

1 457 409,54 11 256 212,13

1 457 409,54 11 256 212,13

1 457 409,54 11 256 212,13

0,7 31

0,7 31

9,7 49,5



ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaatos 2022

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

TAPIOLA

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagdma)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

1.1.-31.12.2022

2 344 514,72
26 156 072,03
-887 105,18
-14 846 114,72

1.1.-31.12.2021

11 326 389,92
25615 473,39

-70 177,79
-16 268 806,39

12 767 366,85

-16 160 727,95

20 602 879,13

-16 446 002,06

1 080 966,00
14 846 114,72 19 270 957,90
-233 647,23 2 824 955,84

12 533 719,62

-20 777 255,42

23 427 834,97

-25 614 818,37

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

-20 777 255,42

-25 614 818,37

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 w
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Quick ratio

Current ratio

1711 817,74 -620 146,93
6 531 718,06 2 807 130,33
8 243 535,80 2 186 983,40

-12 533 719,62

0,00

25 732 285,6
183,1

32,1

Ei sowellu
0,1

0,1

-23 427 834,97

0,00

-35 110 229,5
224,2

526,4

Ei sowellu

0,1

0,1
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TAPIOLA

TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset

1.0sakkeet ja osuudet
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset

5. Siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

5. Siitosaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
A OMA PAAOMA
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
V Tilikauden yli-/alijgdma
D VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
3. Lainat kunnalta
6. Saadut ennakot
7. Ostowelat
10. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijgdma (alijagama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Lainat ja wuokravastuut 31.12., 1 000 €

31.12.2022
345 136 883,64

301 955 046,01
3428 000,02
3428 000,02

249 450 679,00
5476 882,54

243 843 701,67

130 094,79
49 076 366,99
49 076 366,99
43181 837,63
43181 837,63
26 016 484,00
26 016 484,00
17 165 353,63
15657 548,63

1507 805,00

345 136 883,64

189294 914,14
187 837 504,60
187 837 504,60
1457 409,54
155 841 969,50
155 841 969,50
144 131 443,55
10 060 392,63
1650 133,32
0,00

56,5
486,8
189 295
144131
0

144 131

31.12.2021
357 925 011,46

313 031 356,09
3570 833,35
3570 833,35

268 651 611,60
5844 047,85

262 677 468,96

130 094,79
40808 911,14
40808 911,14
44 893 655,37
44 893 655,37
26 016 484,00
26 016 484,00
18877 171,37

9017 133,18
9 860 038,19

357 925 011,46

187 837 504,60
176 581 292,47
176 581 292,47
11 256 212,13
170 087 506,86
170 087 506,86
164 908 698,97
3420 000,00
1105 688,68
653 119,21

53,0
426,8
187 838
164 909
0

164 909
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

TAPIOLA
Talousarvio Muutokset/
1000 euroa 2022 Korotukset
Liikevaihto 19 768 -5 000
Liiketoiminnan muut tuotot 25 050 -10 500
Materiaalit ja palvelut -900 0
Palvelujen ostot -900 0
Henkildstokulut -206 0
Palkat ja palkkiot -171 0
Henkilésivukulut -35 0
Elakekulut -28 0
Muut henkilésivukulut -6 0
Poistot ja arvonalentumiset -26 156 0
Suunnitelman mukaiset poistot -26 156 0
Liiketoiminnan muut kulut -700 0
Vuokrat -700 0
Liikeylijaama (-alijaama) 16 857 -15 500
Rahoitustuotot ja -kulut -50 0
Kunnalle maksetut korkokulut -50 0
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia erig 16 807 -15 500
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 16 807 -15 500
Tilikauden ylijaama (alijaama) 16 807 -15 500

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU

Muutettu
TA 2022
14 768
14 550

2022

-16 150

TAPIOLA
Talousarvio Muutettu TA
1000 euroa 2022
022 TAPIOLA
Tulot 0
Menot -16 150
Netto -16 150

022B INVESTOINTIOSA

Tulot 0
Menot -16 150
Netto -16 150

022BB Kiinteat rakenteet ja laitteet

Tulot 0
Menot -7 650
Netto -7 650

022BE Osakkeet ja osuudet

Tulot
Menot -8 500
Netto -8 500

-16 150

-16 150
-16 150

-7 650
-7 650

-8 500
-8 500

-900
-900

-206
-171

Toteuma
31.12.2022
15 053

14 893

-589
-589

-212
-196

Toteuma
31.12.2022

1081
-16 161
-15 080

1081
-16 161
-15 080

1081
-7 893
-6 812

-8 267
-8 267

Poikkeama
2022

285

343

310
310
-7
-25
18
15
3

0
0

56
56

988

-837
-837

151

151

151

Poikkeama
2022

1081
-11
1070

1081

1070

1081

-243
838

233
233
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

TAPIOLA
Talousarvio Muutokset/ Muutettu  Toteuma Poikkea
1000 euroa 2022 Korotukset TA 2022 31.12.2022 ma 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadgma (-alijagdma) 16 857 -15 500 1357 2 345 988
Poistot ja arvonalentumiset 26 156 0 26 156 26 156 0
Rahoitustuotot ja -kulut -50 -50 -887 -837
Tulorahoituksen korjauserat -25 000 10 500 -14 500 -14 846 -346
17 963 -5 000 12 963 12 767 -196
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 150 -16 150 -16 161 -11
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 1081 1081
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 25 000 -10 500 14 500 14 846 346
8 850 -10 500 -1 650 -234 1416
Toiminnan ja investointien rahavirta 26 813 -15 500 11 313 12 534 1221
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -35 913 15 500 -20 413 -20 777 -365
-35 913 15 500 -20 413 -20 777 -365
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 13 279 0 13 279 1712 -11567
Korottomien velkojen muutos muilta -4.179 0 -4179 6 532 10 711
9 100 0 9 100 8 244 -856
Rahoituksen rahavirta -26 813 15 500 -11 313 -12 534 -1 221
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetietojen numerointi perustuu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maankayttdsopimustulot

Espoon kaupunki on maankayttésopimuksissa sitoutunut sopimuskorvausta
vastaan tekemaan sopimuksessa sovitun kunnallistekniikan.

Maankayttdsopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta”
seka "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta” ja kuntajaoston antamia
tarkempia kirjausohjeita, lausuntoja 67/22.2.2005, 70/25.10.2005 ja 94/20.4.2010.
Sopimustulot kirjataan suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka
aikana suorite on luowitettu. Luowtetulla suoritteella tarkoitetaan tadssa kaupungin
maankayttésopimuksen perusteella tekemaa kunnallistekniikkaa.

Maankayttdsopimukset joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaista kunnallistekniikka
ei ole tehty, on kirjattu velkoihin, saatuihin ennakoihin.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékoiseen luowtushintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6)

11

~

13)

Toimintatuotot tehtdavaalueittain

2022

2021

Liikevaihto

Maksutuotot

Maankaytt6- ja kehittdmiskorvaukset
Vuokratuotot

Rakennusten wuokrat

Maa- ja vesialueiden wokrat
Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttbomaisuuden myyntiwoitot

Muut tulot

Toimintatuotot yhteensa

13 349 747,10

620 979,52
1082 438,93

14 846 114,72
46 711,80

29 945 992,07

20 992 789,80

664 725,94
1085 277,38

16 268 806,39
41 199,03

39 052 798,54

Valmistus omaan kaytt6on 0,00 0,00
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa
ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2017 ALKAEN
Poistomenetelméa
Poistomenetelmana kaytetaan kaikissa
omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.
Poistoajat poistoaika
vuotta
Omaisuusryhma
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 3
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poisteta
Rakennukset ja rakennelmat 20
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15
Muut aineelliset hyodykkeet
Keskenerdiset hankinnat ei poisteta
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
2022 2021

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowutuswoitot
Osakkeiden luowutuswoitot
Rakennusten luowtuswoitot
Muut luowtuswoitot

Luovutusvoitot yhteensa

14 846 114,72
0,00
0,00
0,00
14 846 114,72

13 252 583,55
3 016 222,84
0,00

0,00

16 268 806,39
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

19)

Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet

2022 2021
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 3570 833,35 3713 666,68
Tilikauden poisto -142 833,33 -142 833,33
Poistamaton hankintameno 31.12. 3 428 000,02 3570 833,35
Aineettomat hyodykk eet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3570 833,35 3713 666,68
Tilikauden poisto -142 833,33 -142 833,33
Poistamaton hankintameno 31.12. 3428 000,02 3570 833,35
Aineelliset hy6édykkeet
Muut rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 5 844 047,85 6211 213,16
Tilikauden poisto -367 165,31 -367 165,31
Poistamaton hankintameno 31.12. 5 476 882,54 5844 047,85

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddyk k eet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

262 677 468,96
1 080 966,00
-1 080 966,00
6 812 306,10
-25 646 073,39
243 843 701,67

130 094,79
6 812 306,10
-6 812 306,10
130 094,79

268 651 611,60
7893 272,10
-1 080 966,00
-26 013 238,70
249 450 679,00

279 673 963,97
0,00

0,00

8 108 979,74
-25 105 474,75
262 677 468,96

130 094,79
8 108 979,74
-8 108 979,74
130 094,79

286 015 271,92
8 108 979,74
0,00

-25 472 640,06
268 651 611,60
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

2022

2021

Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Sijoituk set yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisayk set
Véahennykset
Hankintameno 31.12.

40 808 911,14
8 267 455,85
0,00

49 076 366,99

40 808 911,14
8 267 455,85
0,00

49 076 366,99

35474 040,33

8 337 022,32
-3 002 151,51
40 808 911,14

35 474 040,33

8 337 022,32
-3 002 151,51
40 808 911,14

20-22) Konserniyhtiot

24)

Jousenpuiston Pysakainti Koy
Espoon Kaupinkallio Koy

Osakkuusyhtiot

Omistusosuus

100 %
39 %

Omistusosuus

Tapiolan Keskuspyséakainti Oy 22,39 %
Tapiolan Keskustavalvomo Oy 24,29 %
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2022 2021

Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Siirtosaamiset (tonttien hallinnan luowttaminen
Pitk daik aiset siitosaamiset yhteensa

26 016 484,00

26 016 484,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaémat
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa

Siirtosaamiset yhteensa

1 507 805,00
1 507 805,00
27 524 289,00

9 860 038,19
9 860 038,19
35 876 522,19
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25) [Oman paaoman erittely
2022 2021
Edellisten tilikausien ylijagama 187 837 504,60 176 581 292,47
Tilikauden ylijaamé/alijaama 1 457 409,54 11 256 212,13
Oma pdaoma yhteensé 189 294 914,14 187 837 504,60
33) [Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2022 2021
Lyhytaik aiset siirtovelat
Menojaamat 0,00 653 119,21
Muut menojaamat 0,00 653 119,21
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensa 0,00 653 119,21
Siirtovelk ojen olennaiset erat yhteensa 0,00 653 119,21

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

41) |Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2022 2021

Anvonliséveron palautusvastuu
Alv-vahennyksen/-palautuksen kohteena ollut
kiinteist6 myydaan tai siirretdan véhennys-
kelvottomaan kayttoon 723 691,04 903 053,00

Maankaytto- ja kunnallistekniikkasopimukset tehty,
eivat vield laskutuskelpoisia. Kaava vahvistettu. 18 000 940,00 8 887 906,00

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

48) |Henkiloston lukumaéra 31.12.

2022 2021
Henkildston lukumaara 2 2




279
ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaéatts 2022 Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

URHEILUPUISTO

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginhallitus paatti 17.6.2019 Tapiolan urheilupuistoon tulevan jalkapallostadionin
muodostaman hankekokonaisuuden lahtdkohdat. Valtuusto hyvéksyi Urheilupuiston
pohjoisosan asemakaavan 26.4.2021, mutta paatdksesta valitettiin hallinto-oikeuteen. Hallinto-
oikeus hylkasi valituksen ja kaava sai lainvoiman 12.10.2022. KOy Tapiolan Stadionin ja KOy
Tapiolan Urheilupuiston Pysékdinnin toiminta kaynnistettiin loppuvuodesta 2021.
Stadionkokonaisuuden seké kaava-alueen yleistasoista suunnittelua jatkettiin vuoden 2022
jalkipuoliskolla.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tapiolan urheilupuiston jalkapallostadionin ja siihen liittyvan hankekokonaisuuden kehittaminen
jatkuu ja alueen infran suunnittelu on kaynnistynyt. Stadionkokonaisuuden toteutuksesta

jarjestetaan vuoden 2023 aikana urakkatarjouskilpailu. Stadionin lansipuolinen
asuinkerrostalojen kortteli myydaan tarjouskilpailulla.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Urheilupuiston taseyksikkd ei ole toiminnallinen organisaatio, vaan kirjanpidollinen
raportointiyksikkd. Taseyksikdssa ei ole henkilokuntaa, kaupunkiympéaristén toimialan
linjaorganisaatio huolehtii muista toiminnoista matriisiohjauksella. Urheilupuiston
kirjanpidolliselle raportointiyksikélle ei ole talla hetkella tunnistettavissa merkittavia riskeja.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taseyksikon tuotot muodostuvat maanmyyntivoitoista seké pitkaaikaisten vuokrasopimusten
tuotoista. Ensimmaisina toimintavuosina tuotot ovat maanvuokria. Niita kertyi 65 000 euroa.

Kuluissa oli varauduttu alueen yleistasoiseen suunnitteluun Kaupunkitekniikan keskuksen tai
toimialan esikunnan toteuttamana. Liséksi keskushallinto veloitti taseyksikdlta taloushallinnon
hoitamisesta. Kuluja kertyi 20 000 euroa.

Taseyksikolla ei ole sitovaa tulostavoitetta.

Toiminnan rahoitus

Investoinnit
Tilivuonna ei tehty investointeja.

Taseyksikolla ei ole omaa pankkitilid, vaan toimintaa rahoitetaan tarvittaessa kaupungin
valitystilin kautta. Valitystilin saldo oli vuoden 2022 lopussa -294 250,25 euroa.

Henkildsto

Taseyksikosséa ei ole henkilokuntaa.
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URHEILUPUISTO

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 64 653,11 64 642,17
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -20 101,32 -20 101,32  -104 628,55 -104 628,55
Liikeylijaama (-alijaadma) 44 551,79 -39 986,38
Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut -1 662,83 -20,33

Muut rahoituskulut -1 662,83 -20,33
Ylijadma (alijadama) ennen satunnaisia eria 42 888,96 -40 006,71
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 42 888,96 -40 006,71
Tilikauden ylijaama (alijaama) 42 888,96 -40 006,71

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto -% Ei sowellu Ei sowvellu
Kunnan sijoittaman padoman tuotto -% Ei sowellu Ei sowellu

Voitto -% 66,3 -61,9



ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaatos 2022

281

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

URHEILUPUISTO

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgdma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

44 551,79 -39 986,38
-1 662,83 -20,33
42 888,96 -40 006,71
-300 000,00

0,00 -300 000,00

42 888,96 -340 006,71
-45 756,46 340 006,71
-45 756,46 340 006,71
2 867,50 0,00

2 867,50 0,00
-42 888,96 340 006,71
0,00 0,00

-297 117.8 -340 006,7
0,0 -13,3

26,8 -1 966,9

Ei sowellu Ei sowellu
0,0 0,0

0,0 0,0



ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaatos 2022

282

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

URHEILUPUISTO

TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Sijoitukset
1.0sakkeet ja osuudet

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
A OMA PAAOMA
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaggma
V Tilikauden yli-/alijadma
D VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
3. Lainat kunnalta
7. Ostowelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

URHEILUPUISTO

1000 euroa
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut

Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia erié

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

31.12.2022
300 000,00

300 000,00
300 000,00
300 000,00

300 000,00

2 882,25
-40 006,71
-40 006,71

42 888,96
297 117,75
297 117,75
294 250,25

2 867,50

1,0
459,6

294

Talousarvio Muutettu TA

2022
65

-265
-265

-200

-200

-200

-200

2022
65

-265
-265

-200

-200

-200

-200

31.12.2021
300 000,00

300 000,00
300 000,00
300 000,00

300 000,00

-40 006,71

-40 006,71
340 006,71
340 006,71
340 006,71

Toteuma Poikkeama

31.12.2022 2022
65 0

-20 245

-20 245

45 245

-2 -2

-2 -2

43 243

43 243

43 243



283
ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaéatts 2022 Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU
URHEILUPUISTO

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 euroa 2022 2022 31.12.2022 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijgdma) -200 -200 45 245
Rahoitustuotot ja -kulut -2 -2
-200 -200 43 243
Toiminnan ja investointien rahavirta -200 -200 43 243
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -340 -340 -46 294
-340 -340 -46 294
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 540 540 0 -540
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 3 3
540 540 3 -537
Rahoituksen rahavirta 200 200 -43 -243

Rahavarojen muutos 0 0 0 0
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékodiseen luowtushintaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) |Toimintatuotot tehtavaalueittain

2022 2021
Vuokratuotot
Maa- ja vesialueiden vuokrat 64 653,11 64 642,17
Toimintatuotot yhteensa 64 653,11 64 642,17
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

19) |[Pysyvien vastaavien sijoitukset

2022 2021
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 300 000,00 0,00
Lisdykset 0,00 300 000,00
Hankintameno 31.12. 300 000,00 300 000,00
Sijoituk set yhteensé
Hankintameno 1.1. 300 000,00 0,00
Lisayk set 0,00 300 000,00
Hankintameno 31.12. 300 000,00 300 000,00
20-22) Konserniyhtiot Omistusosuus
Tapiolan Urheilupuiston Pysakainti Koy 100 %
Tapiolan Stadion Koy 100 %
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25) [Oman paaoman erittely
2022 2021
Edellisten tilikausien ylijaama -40 006,71 0,00
Tilikauden ylijadmé/alijaama 42 888,96 -40 006,71
Oma paaoma yhteensa 2 882,25 -40 006,71
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
48) |Henkil6ston lukumaara 31.12.
2022 2021
0

Henkiloston lukuméaara
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4.2.3 Rahastot

Maailmantalouden nakymat synkistyivat nopeasti vuoden 2022 edetessa. Koronavirus sai
seurakseen kiihtyvan inflaation, nousevat korot ja geopoliittiset jannitteet. Inflaation kiihtyminen
oli alkanut jo edellisena vuonna, kun koronapandemia sotki tuotanto- ja toimitusketjuja.
Keskuspankeilla ei ollut muuta vaihtoehtoa kuin aloittaa ohjauskoron nostojen sarja. Tata
my6ten vuosia jatkunut nollakorkoymparisto tuli tiensé paéhéan. Poikkeuksellista
sijoitusvuodessa oli kuitenkin se, etté likvideisséa omaisuusluokissa ei ollut tarjolla lainkaan
hajautushyotyd, kun korkosijoitusten tuotot olivat osin jopa osaketuottoja heikompia.

PERUSPALVELUJEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO

Rahaston tarkoituksena on varmistaa kaupungin peruspalveluinvestointien ja maanhankinnan
rahoitusta pitkalla aikavalilla. Rahaston tuotot tulee kayttdé taloussuunnitelmassa maéariteltyjen
investointien ja maanhankinnan rahoitukseen. Rahaston padoma sailytetdan inflaatio huomioon
ottaen vahintaan alkuperdisen suuruisena.

Valtuusto hyvéksyy talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa suunnitelman rahaston
tuottojen kaytdsta. Rahastoa puretaan tilinpaatoksen yhteydessa valtuuston rahaston varoilla
katettavaksi paattamien investointien ja maanhankinnan toteutuneita menoja vastaavalla
maaralla. Rahoitustuotot realisoituvat kaytettavissa oleviin varoihin vasta rahastoa purettaessa.

Rahaston varainhoito oli vuonna 2022 hajautettu kolmelle tdyden valtakirjan varainhoitajalle,
jotka olivat SEB Asset Management, Danske Bank ja Evli Pankki. Taman liséksi
rahoitusryhmén hoidossa on n. 1/3 rahaston varoista, jotka ovat sijoitettu paaosin
vaihtoehtoisiin sijoituksiin.

Rahaston varojen kirjanpitoarvo 31.12.2022 oli 611,6 milj. euroa ja markkina-arvo 668,3 mil].
euroa. Rahaston sijoitustoiminnan tuotto vuonna 2022 oli -9,3 prosenttia. Varat olivat vuoden
lopussa sijoitettuina rahamarkkinasijoituksiin (6,1 prosenttia), joukkovelkakirjalainoihin (27,3

prosenttia), osakkeisiin (35,7 prosenttia) ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin (31,0 prosenttia).

Tilikauden alijagdma oli 26 086 288,48 euroa, joka vahennetddn rahaston edellisten tilikausien
alijgamasta. Vuoden 2022 osalta rahaston padomaan tehdaan saantdjen mukainen
inflaatiokorjaus ja edellisten tilikausien ylijaamasta rahastopaaomaan siirretaan 41 937 243,62
euroa. Kuluttajahintainflaatio vuonna 2022 oli 9,1 prosenttia.
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PERUSPALVELUIDEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO

TULOSLASKELMA

Materiaalit ja palvelut

1.1. - 31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Palvelujen ostot -29 762,02 -29 762,02 -55 990,13 -55 990,13
Liikeylijaama (-alijadma) -29 762,02 -55 990,13
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 56 095,89 225 000,00

Muut rahoitustuotot 15 956 541,41 72 018 414,51

Muut rahoituskulut -42 069 163,76 -26 056 526,46 -2 699 217,48 69 544 197,03

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijagdma)

-26 086 288,48

-26 086 288,48

-26 086 288,48

PERUSPALVELUJEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

-29 762,02
-26 056 526,46

1.1. - 31.12.2022

-26 086 288,48

69 488 206,90

69 488 206,90

69 488 206,90

1.1.-31.12.2021

-55 990,13
69 544 197,03

69 488 206,90

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paédoman muutokset 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Rahoituksen rahavirta

115 214,77

Rahavarojen muutos

Rahavarajoen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

611 182 520,95
637 153 594,66

-26 086 288,48

115 214,77

-15 000 000,00

-13 634,21

69 488 206,90

-15 013 634,21

115 214,77

-25971 073,71

-25971 073,71

637 153 594,66

582679 021,97

-15 013 634,21

54 474 572,69

54 474 572,69
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PERUSPALVELUJEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO

TASE 31.12.
VASTAAVAA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Saamiset kunnalta
1l Rahoitusarvopaperit
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

|  Rahastop&dédoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
V Tilikauden ylijagama (alijagama)

2022

611 598 185,50

611 598 185,50
415 664,55
415 664,55
415 664,55

603 813 604,38

0,00

603 813 604,38

7 368 916,57

611 598 185,50

611 598 185,50
502 786 074,63
134 898 399,35
-26 086 288,48

PERUSPALVELUIDEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25) Oman paaoman erittely
Rahastopédédoma 1.1.
Lisdykset
Véahennykset
Rahastopdédoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama 1.1.
Siirto rahastopadomaan

Edellisten tilikausien ylijgama/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijagadmé/alijaama

Oma paaoma yhteensa

2022

460 848 831,01
41 937 243,62

0,00

502 786 074,63
176 835 642,97
-41 937 243,62
134 898 399,35
-26 086 288,48

611 598 185,50

2021
637 684 473,98

637 684 473,98
530 879,32
530 879,32
530 879,32

632 648 263,42

5 000 000,00

627 648 263,42

4 505 331,24

637 684 473,98

637 684 473,98
460 848 831,01
107 347 436,07

69 488 206,90

2021

450 928 406,08

24 920 424,93
-15 000 000,00
460 848 831,01

132 267 861,00
-24 920 424,93
107 347 436,07

69 488 206,90

637 684 473,98
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ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO
Toimintakertomus

Rahaston tarkoituksena on edistaa elinkeinotoiminnan edellytyksia ja sita kautta tyéllisyytta
Espoossa. Rahaston toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo-tarinassa asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Rahaston varoja voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toimintaedellytyksia ja
tyollisyyttd edistaviin hankkeisiin sijoituksina tai lainanantona.

Hallintosddnnoén mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa
suunnitelman rahaston kaytosta. Hankkeiden tulee olla tuottavia ja taloudellisesti terveita siten,
ettd rahaston pddoma voidaan turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee tehda niin, ettei
kilpailutilanne vaaristy. Rahaston tuotoista voidaan osoittaa varoja elinkeinotoiminnan
edellytyksia ja tyollisyytta tukeviin ja edistaviin kohteisiin.

Rahasto omistaa entisen Poliisiopiston kiinteiston, joka on vuokrattu HOAS Oy:lle, AYY:lle ja
Neste Oyj:lle. Nesteen vuokraamalle tontille on kaavoitettu paloasema ja asuntorakentamista.

Vuonna 2008 paatettiin rakentaa Kiinteistd Oy Otaniemen tiedeasunnot, jonka rakentamiseen
on myodnnetty kehittamisrahastosta lainaa. Lainan maara oli vuoden 2022 lopussa 12,5 milj.
euroa ja omaa padomaa yhtiossa oli 31.12.2021 yhteensa noin 2,0 milj. euroa. Kaupunki on
paaomittanut yhtiota luovuttamalla sille apporttina tontin arvolla 1,89 milj. euroa.

Rahaston oma paaoma vuoden 2022 lopussa oli yhteensa 55,7 milj. euroa. Rahaston
paaomasta on sitoutunut 9,7 milj. euroa maa- ja vesialueisiin.

Elinkeinojen ja tyéllisyyden kehittamisrahaston padomista rahoitusarvopapereihin oli sijoitettu
vuoden lopussa 32,7 milj. euroa ja niiden kirjanpitoarvo oli 31,7 milj. euroa.

Elinkeinojen ja tyéllisyyden kehittdmisrahaston tilikauden ylijadma oli 299 085,86 euroa ja se
lisatdan edellisten tilikausien ylijgdmaan. Rahaston edellisten tilikausien ylijgama 1 759 510,07
euroa siirretddn rahastopaamaan.
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ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO

TULOSLASKELMA

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma (-alijagama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. vahennykset muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarajoen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1. - 31.12.2022

200 489,36 196 215,18
-1138,41 -1138,41 -1 556,75 -1 556,75
0,00 -157 177,68
199 350,95 37 480,75
311 934,79 482 527,78
318 172,18 1500 823,58
-530 372,06 99 734,91 -261 322,04 1722 029,32
299 085,86 1759 510,07
299 085,86 1759 510,07
299 085,86 1759 510,07

1.1.-31.12.2021

199 350,95 37 480,75
0,00 0,00
99 734,91 1722 029,32
0,00 299 085,86 157 177,68 1916 687,75
0,00 0,00 1542 822,32 1542 822,32
299 085,86 3 459 510,07
200 000,00 200 000,00 0,00 0,00
3710 221,12 -1 453 536,18
-27,79 -605,55
210 802,88 3 920 996,21 0,00 -1 454 141,73
4120 996,21 -1 454 141,73
4 420 082,07 2 005 368,34
31 742 825,40 27 322 743,33
27 322 743,33 4 420 082,07 25317 374,99 2 005 368,34
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ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO

TASE 31.12.
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Saamiset kunnalta
5. Siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
I  Rahastopdaoma
V Tilikauden ylijagdma (alijagama)

E VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
8. Korottomat velat kunnalta

2022

55 925 186,52

24 140 000,00
9 650 000,00
9 650 000,00

14 490 000,00
1 990 000,00

12 500 000,00

31 785 186,52
42 361,12

42 361,12
0,00

42 361,12

31 742 825,40
0,00

31742 825,40
0,00

55 925 186,52

55 714 383,64
55 415 297,78
299 085,86

210 802,88
210 802,88
210 802,88

ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot
Osakkeiden myyntitappio

2022

0,00

2021

55415 297,78

24 340 000,00
9 650 000,00
9 650 000,00

14 690 000,00
1 990 000,00

12 700 000,00

31075 297,78
3 752 554,45
3 752 554,45
3710 221,12

42 333,33

27 279 923,39
5 000 000,00

22 279 923,39

42 819,94

55 415 297,78
55 415 297,78
53 655 787,71
1759 510,07
0,00

0,00
0,00

2021

-157 177,68
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
19) Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Véhennykset
Hankintameno 31.12.

Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Véahennykset
Hankintameno 31.12.

20) Tytéaryhteisot
Koy Otaniemen tiedeasunnot

23) Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisailta
Siirtosaamiset

24) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25) Oman pdaoman erittely
Rahastopddoma 1.1.
Lisdykset
Rahastopdadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma 1.1.
Siirto rahastopadomaan

Edellisten tilikausien ylijagama/alijgdma 31.12.

Tilikauden ylijgdma/alijaama

Oma péédoma yhteensa

2022

9 650 000,00
9 650 000,00

9 650 000,00
9 650 000,00

1 990 000,00
0,00
1 990 000,00

12 700 000,00
-200 000,00
12 500 000,00

100,00 %

42 361,12

42 361,12

2022

53 655 787,71
1 759 510,07
55 415 297,78

1 759 510,07
-1 759 510,07
0,00

299 085,86

55 714 383,64

2021

9 650 000,00
9 650 000,00

9 650 000,00
9 650 000,00

3 690 000,00
-1 700 000,00
1 990 000,00

12 700 000,00
0,00
12 700 000,00

100,00 %

42 333,33

42 333,33

2021

52 989 070,45
666 717,26
53 655 787,71

666 717,26
-666 717,26
0,00

1759 510,07

55415 297,78
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VAHINKORAHASTO
Toimintakertomus

Rahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin takausvastuun perusteella maksettavat
suoritukset, kaupungin tai sen tytaryhteison omaisuutta tai kaupungin tai sen tytaryhteison
vastuulla olevaa omaisuutta kohdanneet merkittavat vahingot seka muut merkittavat vahingot,
joista kaupunki on vastuussa siltéd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat niita kata tai kun
vahingon maara alittaa vakuutuksen vahinkokohtaisen omavastuun. Myos kaupunkikonsernin
tytaryhteisét on liitetty mukaan kaupungin vahinkorahaston piiriin soveltuvin osin yhtendisen
vakuutussuojan ja vahinkokasittelyn saavuttamiseksi.

Vahinkokertyma vaihtelee vuosittain. Vahingot tulevat korvattaviksi vahinkorahastosta
paasaantoisesti vasta siiné vaiheessa, kun vahinko on korjattu ja kaikki kustannukset on
selvitetty ja maksettu. Vahinko on joko sattunut edellisené tai vield yleisemmin sit edeltavana
vuonna.

Vuonna 2022 vahinkorahastosta maksettiin korvauksia yhteensa 195 368,36 euroa. Korvaukset
liittyivat vuonna 2019 sattuneeseen tulipaloon Kalajarven terveysasemalla seka vuonna 2021
sattuneeseen Espoon Koulu- ja paivakatitilojen Espoon Steinerkoululla tapahtuneeseen
vesivahinkoon.

Vahinkorahaston tilikauden ylijgdma oli 934 528,07 euroa, ja se lisatdén edellisten tilikausien
ylijgamaan.

VAHINKORAHASTO

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan muut tuotot 228 189,00 210 057,00
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -455,34 -455,34 -622,68 -622,68
Liiketoiminnan muut kulut -195 368,36 -139 034,01
Liikeylijaama (-alijadama) 32 365,30 70 400,31
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 22 438,36 90 000,00

Muut rahoitustuotot 1 096 415,70 1 803 035,75

Muut rahoituskulut -216 691,29 902 162,77 -629,40 1 892 406,35
Ylijdama (alijadma) ennen satunnaisia eria 934 528,07 1 962 806,66
Ylijadma (alijgdmé) ennen varauksia 934 528,07 1 962 806,66

Tilikauden ylijaama (alijagdma) 934 528,07 1 962 806,66



ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaatos 2022

294

Liikelaitosten, taseyksikoiden ja rahastojen tilinpaatokset

VAHINKORAHASTO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

Liikeylijaama (-alijagama) 32 365,30 70 400,31

Rahoitustuotot ja -kulut 902 162,77 934 528,07 1892 406,35 1 962 806,66
Toiminnan ja investointien rahavirta 934 528,07 1 962 806,66
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 3 348 575,36 3 348 575,36 -1 693 467,14 -1 693 467,14
Rahoituksen rahavirta 3 348 575,36 -1 693 467,14
Rahavarojen muutos 4 283 103,43 269 339,52
Rahavarajoen muutos

Rahavarat 31.12. 10 027 684,71 5 744 581,28

Rahavarat 1.1. 5 744 581,28 4 283 103,43 5475 241,76 269 339,52
VAHINKORAHASTO
TASE 31.12. 2022 2021

VASTAAVAA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Saamiset kunnalta
[l Rahoitusarvopaperit
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Rahastopdadaoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma)
V Tilikauden ylijgama (alijagama)

11 476 055,29

11 476 055,29
1448 370,58
1448 370,58
1 448 370,58

10 027 684,71

0,00

10 027 684,71

11 476 055,29

11 476 055,29
5130 590,10
5410 937,12

934 528,07

10 541 527,22

10 541 527,22
4 796 945,94
4 796 945,94
4 796 945,94
5 744 581,28
2 000 000,00
3 744 581,28

10 541 527,22

10 541 527,22
5130 590,10
3 448 130,46
1 962 806,66
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VAHINKORAHASTO
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT 2022 2021

25) Oman p&édoman erittely

Rahastopaaoma 1.1. 5130 590,10 5130 590,10
Rahastopaaoma 31.12. 5130 590,10 5130 590,10
Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijagama 1.1. 5410 937,12 3 448 130,46
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 5410 937,12 3448 130,46
Tilikauden ylijaama/alijaama 934 528,07 1 962 806,66

Oma paédoma yhteensa 11 476 055,29 10 541 527,22
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SOSIAALISEN LUOTOTUKSEN RAHASTO
Toimintakertomus

Valtuusto on 21.5.2007 hyvaksynyt Espoon kaupungin sosiaalisen luototuksen rahaston
sdaannot. Sosiaalisen luoton tarkoituksena on ehkaista taloudellista syrjaytymista ja
ylivelkaantumista seké edistdd henkilon ja perheen itsendista suoriutumista. Saantdjen
mukainen toiminta alkoi Espoossa 1.10.2007. Sosiaalisen luototuksen toiminto siirtyy
likkeenluovutuksen periaattein osaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintoja 1.1.2023
alkaen. Taman muutoksen my6ta valtuuston paéatdkselld rahaston toiminta lakkautetaan
31.12.2022.

Rahasto oli erityiskatteinen, ja se toimi erillisena taseyksikkoné. Sosiaali- ja terveyslautakunta
antoi ohjeet sosiaalisen luototuksen myodntamisesta seké lainaehdoista. 24.10.2022 mennessé
rahastolla oli auki olevia lainoja 388 275,88 euroa. 31.12.2022 mennessé rahastosta myonnetyt
avoimet luotot, kasittéden irtisanotut luotot, joissa on maksamatonta lainapddomaa, siirrettiin
hallinnoitaviksi sosiaalisen luototuksen palvelussa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella
1.1.2023 alkaen. Espoon kaupungin myontamien lainojen paaomat tilitetaan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelta takaisin kuntaan sitd mukaa, kuin asiakkaat maksavat lainapddomaa
takaisin.

Sosiaalisen luototuksen tilikauden ylijadgma oli 11 817,72 euroa ja se lisatdan

rahastopdaomaan. Rahasto lakkautetaan 31.12.2022 ja rahastopddomat 2 181 682,22 euroa
puretaan.

SOSIAALISEN LUOTOTUKSEN RAHASTO

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2022 1.1. - 31.12.2021
Liiketoiminnan muut tuotot 222,00 0,00
Liikeylijagdma (-alijaama) 222,00 0,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 329,97 78,52

Muut rahoitustuotot 80 914,03 70 114,83

Muut rahoituskulut -69 648,28 11 595,72 -65 119,18 5 074,17
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 11 817,72 5074,17
Ylijaama (alijgdma) ennen varauksia 11 817,72 5 074,17

Tilikauden ylijadma (alijagdma) 11 817,72 5074,17
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SOSIAALISEN LUOTOTUKSEN RAHASTO

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 222,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 11 595,72 11 817,72 5 074,17 5 074,17
Toiminnan ja inves