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Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Pandemia hellitti ja hyvinvointialuemuutosta valmisteltiin koko vuosi

Koronapandemia hallitsi edelleen alkuvuoden 2022 toimintaa, mutta hellitti
vahitellen kesasta alkaen ja kaupungin siihen liittyvat erityisjarjestelyt
purettiin. Monet pandemian aikana kayttdon otetut uudet tyétavat, kuten
sahkdisten tyokalujen lisdantynyt kayttd seka monissa tehtavissa
mahdollinen 1ahi- ja etatydon yhteensovittaminen ovat kuitenkin tulleet
jadadakseen.

Heti vuoden alusta kaupungissa ruvettiin valmistautumaan 1.1.2023
voimaan astuvaan hyvinvointialuemuutokseen, jolla oli merkittavat
vaikutukset kaupungin henkildstéon. Muutos edellytti henkildston kannalta
kattavaa yhteistoimintaa ja muutoksenhallintaa seka kaytdnnon asioiden
suunnittelua ja toteuttamista, kuten esimerkiksi siirtyvan henkiléstén
tietojen siirtoa teknisesti tietojarjestelmien valilla. Henkildston siirtyminen
uuden tyénantajan palvelukseen 1.1.2023 tapahtui liikkeen luovutuksen
periaattein. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelukseen siirtyi
Espoon kaupungilta yhteensa noin 5 065 henkil6a

Kaupungin henkiléstdmaara oli vuoden 2022 lopussa 15 632 ja se kasvoi
vuoden aikana 272 tydntekijalla. Vakinaisen henkiléstén maara pieneni
jonkin verran ja maaraaikaisen henkildstdén maara kasvoi. Vakinaisessa
palvelussuhteessa oli henkilostosta 71,4 %. Henkilostosta oli naisia 79,5 %
ja miehia 20,5 %. Kaupungin henkil6ston keski-ika laski hieman 44,3
vuoteen.

Maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden osuus henkilostosta jatkoi
kasvuaan (7,5 %:sta 8,9 %:iin). Aidinkielendan suomea puhui 83,9 % ja
ruotsia 7,2 % henkildstosta.



Tydvoiman riittava saatavuus heikentynyt

Tybvoiman saatavuushaasteet peruspalveluissa jatkuivat. Vuoden aikana
tydpaikkahakemusten keskimaarainen maara kaupungin tarjoamiin
avoimiin tyépaikkoihin laski. Myds kelpoisuusehdot tayttavien hakijoiden
maara pieneni edellisvuoteen verrattuna. Erityisia vaikeuksia kaupungilla
oli rekrytoida tyéntekijoitd kasvun ja oppimisen toimialalla ruotsinkieliseen
varhaiskasvatukseen ja opetukseen, suomenkieliseen erityisopetukseen
seka suomenkieliseen varhaiskasvatukseen. Hyvinvoinnin ja terveyden
toimialalla haasteita oli rekrytoida riittavasti laakareita, psykologeja,
sosiaalitydntekijoitd seka kotihoidon lahihoitajia ja sairaanhoitajia.

Tybvoiman riittavyyden kannalta haasteita tuotti myods se, etta vakinaisen
henkiléston 1ahtdvaihtuvuus (siirtyminen pois kaupungin palveluksesta
seka kaupungin sisalla toisiin tehtaviin) kasvoi 11,5 %:sta 13,4 %:iin.

Kaupungin toimialoilla ja tulosyksikdissa seka kaupunkitasoisesti oli
jatkuvasti kdynnissa tydvoiman saatavuuden ja nykyisen henkildston
pysyvyyden parantamiseen tahtaavia toimenpiteitd, minka lisdksi
suunniteltiin kaupunkitasoista toimenpideohjelmaa aina vuoteen 2030
saakka.

Kaupungin tarjoamien kesatydpaikkojen maaraa pystyttiin kuitenkin
kasvattamaan noin sadalla edellisvuodesta. Kesalla 2022 kaupunki tyéllisti
noin 830 nuorta. Kesaseteleitd nuorten kesatydn saannin tukemiseen
jaettiin 1 500, joista nuoret kayttivat noin 1 000. Harjoittelijoita kaupunki otti
vuoden aikana noin 1 500 henkil6a.

Keskimaarainen eldkkeelle jaamisika nousi

Kaupungin palveluksesta jai vuoden aikana elakkeelle 335 henkil6a, mika
on 77 henkildd enemman kuin edellisvuonna. 1an perusteella elékkeelle jai
kaikista elakkeelle jaaneista 91,3 %. Tydkyvyn heikkenemisen vuoksi
elakkeelle joutui jaamaan 8,7 % elakoityneista.

Henkiloston keskimaarainen elakkeelle jaamisika nousi edellisvuodesta.
Keskimaarin kaupungin palveluksesta jaatiin vuonna 2022 elakkeelle 64,2-
vuotiaana (vuonna 2021 keskimaarin 63,8-vuotiaana).

Terveysperusteisten poissaolojen maarassa pidemman ajan laskeva
trendi

Henkildston terveysperusteiset poissaolot lisdéntyvat jonkin verran
vuodesta 2021, mutta pidemman ajan trendi on ollut kuitenkin laskeva.
Vuonna 2022 poissaoloja oli yhta tyontekijaad kohden keskimaarin 14,1 ja
edellisena vuonna 13,5 paivaa. Vuonna 2020 poissaolopaivia oli
keskimaarin 15,4 paivaa ja vuonna 2019 keskimaarin 15,7 paivaa. Tuki- ja
liikuntaelinsairauksista aiheutuneiden sairauspoissaolopaivien maara jatkoi
pienenemistaan merkittdvasti, ja samoin mielenterveyden hairididen vuoksi
jaatiin sairauslomalle edellisvuotta harvemmin.

Henkildstolle sattuneiden tyd- ja tydmatkatapaturmien maara kasvoi.
Vuonna 2022 ty6- ja tydmatkatapaturmailmoitusten maara oli 2 043, kun se
edellisvuonna oli 1 663. Kasvua tapahtui seka tyo- etta
tydbmatkatapaturmissa.

Kunta 10 -tutkimuksen tulokset rohkaisevia



Tyobterveyslaitoksen Kunta 10 -tutkimus toteutettiin syksylla 2022.
Tutkimuksella kartoitettiin kunta-alan henkildston ty6ta ja tydssa tapahtuvia
muutoksia seka tydelaman vaikutuksia henkiloston terveyteen ja
hyvinvointiin. Tutkimukseen vastasi 62 % Espoon kaupungin henkildstosta
ja kaupunkia tydnantajana suositteli 73,5 % vastaajista.

Tulosten mukaan lahiesihenkilén toiminta ja valmentava johtaminen ovat
hyvalla tasolla ja vahvistuneet vuoden 2020 tutkimuksesta, henkil6sto
panostaa tyohonsa ja kokee tyonsa mielekkaana, minka lisaksi
tyopaikkojen ilmapiirissa ja sosiaalisessa paaomassa on positiivinen
nouseva trendi edellisiin tutkimuksiin verrattuna. Tydpaikkakiusaamisen
kokemukset ovat vahentyneet vuoden 2020 tutkimuksesta, mutta
tyostressia koetaan edellista tutkimusta enemman ja palautuminen
tydpaivan rasituksista on heikentynyt. Koronapandemialla on ollut
vaikutusta 60,7 % vastaajan tydhdn ja 57,8 % on kokenut nama
vaikutukset enimmakseen kielteisena.

Johtaminen ja osaamisen kehittaminen koronapandemian jalkeisessa
tyoelamassa

Vuonna 2022 kaupungin hallinnossa ja muissa korona-aikana etaty6ta
tehneissa yksikoissa haettiin pelisdantoja eta- ja lahityon yhdistelyyn.
Kaupunkitasoiset ohjeet eta- ja 1ahitydn tekemiseen annettiin
loppusyksysta.

Esimiesareena-tapahtuma jarjestettiin Metro Areenalla toukokuussa.
Kaupunginjohtajan isanndéimaan tilaisuuteen osallistui 660 esihenkilda ja
asiantuntijaa. Tilaisuuden agendalla olivat vaikuttavuudella johtamisen
merkitykset ja mahdollisuudet seka Lansi-Uudenmaan Hyvinvointialueen
muutos ja siihen liittyva tuleva yhteistyd kaupungin ja hyvinvointialueen
valilla.

Esihenkildiden Suuntaamo-palvelun kayttoonotto eteni suunnitelman
mukaisesti. Suuntaamo on osaamisen ja suorituksen johtamisen
toimintamalli ja ohjepankki, ja se palkittiin joulukuussa innostavana
kehittdmistekona tydelaman kehittdmisen Kuntatyd 2030-ohjelmassa.

Kaupunkitasoinen koulutussuunnittelu perustui Espoo-tarinasta
johdettuihin tulostavoitteisiin seka toimialojen ja tulosyksikkojen
henkildstosuunnittelussa esille nousseisiin tarpeisiin. Esimerkiksi
ammatillisesti orientoitunutta suomen kielen koulutusta hyédynsi 226
tydntekijaa ja kaupunkitasoisesti jarjestettya englannin kielen koulutusta 20
tydntekijad. Henkildston omaehtoista koulutusta tuettiin kaupunginjohtajan
stipendikukkarosta mydnnettavalla rahalla. Vuonna 2022
stipendikukkarorahaa myodnnettiin 278 tyontekijan koulutukseen.

Henkilostokustannusten kasvu maltillista, vuokratyokustannukset
nousivat

Henkildstokustannukset olivat 746,1 miljoonaa euroa ja ne nousivat
vuonna 2022 yhteensa 2,9 %. Henkilostokustannuksia nostivat vuoden
aikana solmittujen uusien virka- ja tydéehtosopimusten tuomat
palkantarkistukset seka henkildstomaaran kasvu. Vuokratydkustannukset
olivat 48,4 miljoonaa euroa ja ne nousivat edellisvuodesta 28,1 %.
Vuokratydvoiman kayttd kasvoi erityisesti hyvinvoinnin ja terveyden
toimialalla (kasvua edellisvuoteen 47,1 %). Yhteensa henkildsto- ja
vuokratyovoimakustannukset kasvoivat 4,1 % vuoden 2022 aikana
edellisvuoteen verrattuna.
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