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Yhteenveto Espoon tarkeimmista henkilostoa
koskevista tiedoista vuodelta 2022

Koronapandemia hallitsi edelleen alkuvuoden toimintaa, mutta hellitti vahitellen kesasta alkaen, ja kaupungin siihen liittyvat
erityisjarjestelyt purettiin. Monet pandemian aikana kayttoon otetut uudet tydtavat, kuten sahkoisten tyokalujen lisaantynyt
kayttd seka monissa tehtavissa mahdollinen lahi- ja etatydn yhteensovittaminen ovat kuitenkin tulleet jaddakseen.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyi hieman yli 5 000 kaupungin
nykyista tyontekijaa. Kaupunginhallitus paatti lokakuun lopussa henkiloston siirrosta liikkeenluovutuksella Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Espoon kaupungin palvelukseen jai vuoden 2023 alusta alkaen noin 10 500 tyontekijaa. Siirtoa
valmisteltiin teknisesti ja yhteistoiminnallisesti koko vuosi 2022.

Tydvoiman saatavuushaasteet jatkuivat ja henkildston lahtovaintuvuus kasvoi. Lokakuussa 2022 kaupungissa kaynnistettiin
Tydvoiman saatavuus -ohjelmaty6 ajalle 2022-2025. Ohjelman mukaisilla toimenpiteilla pyritaan parantamaan tyévoiman
saatavuutta kaupungin tarjoamiin tehtaviin niin lyhyella kuin pitkall&, vuoteen 2030 ulottuvalla aikajanteella.

Henkilostokustannukset kasvoivat vuoden aikana 2,9 prosenttia. Vuokratyokustannukset sen sijaan kasvoivat noin 28
prosenttia. Yhteensa henkilost6- ja vuokratyokustannukset kasvoivat 4,1 prosenttia.




Yhteenveto Espoon tarkeimmista henkilostoa
koskevista tiedoista vuodelta 2022

Tyoterveyslaitoksen seurantatutkimus, KuntalO-kysely, toteutettiin syksylla 2022. Espoon kaupunkia tydnantajana suositteli 73,5 % vastaajista.
Tulosten mukaan lahiesihenkilon toiminta ja valmentava johtaminen ovat hyvalla tasolla ja vahvistuneet v. 2020 tutkimukseen verrattuna.
Henkilostd panostaa tyohonsa ja kokee tyonsa mielekkaana. Tyopaikkojen ilmapiirissé on positiivinen nouseva trendi edellisiin tutkimuksiin

verrattaessa. Tyopaikkakiusaamisen kokemukset ovat vahentyneet. Tydstressia koetaan edellista tutkimusta enemman ja palautuminen
tyopaivan rasituksista on heikentynyt.

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot lisdantyvat jonkin verran vuodesta 2021, mutta pidemman ajan trendi on ollut kuitenkin laskeva. Tuki-
ja likkuntaelinsairauksien vuoksi aiheutuneiden sairauspoissaolopaivien maara jatkoi pienenemistaan merkittavasti, ja samoin mielenterveyden
hairididen vuoksi jaatiin sairauslomalle edellisvuotta harvemmin.

Henkiloston keskiméaarainen elakkeelle jadmisika nousi yli 64 vuoteen. Tyokyvyn heikkenemisen vuoksi eldkkeelle jddneiden osuus kaikista
elakkeelle jaaneista oli alle yhdeksan prosenttia.

TyO- ja tybmatkatapaturmien maara kasvoi edelleen.




Kaupungin
henkilostOrakenne |a
henkilostOresursointi



Henkilostoa yhteensa 15 632

« Henkilostoméaara kasvoi vuoden 2022 aikana 272 tyontekijalla.

« Vakinaisia henkilgstdsta oli 11 154 (71,4 %) ja maaraaikaisia 4 478 (28,6 %) henkil6a.

« Henkilostoméaara kasvoi kaupungin peruspalveluissa eniten kasvun ja oppimisen
toimialalla seka jonkin verran hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla. My6s elinvoiman
tulosalueen henkilostomaara kasvoi vuoden aikana.

* Vuonna 2022 kaupungissa oli 19,5 asukasta yhta henkil6st66n kuuluvaa kohden.

« Vuoden 2023 alussa kaupungin henkilostémaara oli hyvinvointialuemuutoksen jalkeen n.
10 500.

« Vuonna 2022 henkilbtyévuosia tehtiin kaupungissa 13 413.



Espoon asukas- ja henkilostomaaran kehitys @
2012-2022
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Tietoja
henkildostorakenteesta

» Henkilostosta oli naisia 12 436 (79,5 %) ja
miehia 3 209 (20,5 %). Osuuksissa ei
tapahtunut muutoksia edellisvuoteen
verrattuna.

* Vakinaisen henkildston lahtovaihtuvuus kasvoi
jalleen edellisvuodesta (11,5 % = 13,4 %).

« Maahanmuuttajataustaisten tydntekijoiden
osuus henkilostosta jatkoi kasvuaan (7,5 % 2>
8,9 %).

« Aidinkielendan suomea puhui 83,9 % ja
ruotsia 7,2 % henkilgstosta.

* Henkil6ston keski-ika oli 44,3 vuotta
(vakinaisen henkiloston keski-ika oli 45,7
vuotta ja maaraaikaisen henkiloston keski-ika
oli 39,9 vuotta).




Henkilostorakenteen muutoksia

« Elakkeelle jai vuoden aikana 335
henkil6a, mika on 77 henkiloa
edellisvuotta enemman. Elakkeelle
jaaneista naisia oli 78,8 % ja miehia 21,2
%.

« Keskimaarin elakkeelle jaatiin 64,2-
vuotiaana, mika oli jonkin verran
korkeampi luku kuin edellisvuotena.

« lan perusteella elakkeelle jaaneiden
osuus laski jonkin verran (93,8 % -
91,3 %).
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Henkilostomaaran kehitys seka

maahanmuuttajataustaisten osuus 2018-2022

Kaupungin henkildstémaaran kehitys v. 2018-
2022 (lkm, tilanne 31.12.)
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Palvelussuhteiden maara toimialoittain 2018-2022

@

Palvelussuhteet toimialoittain

Hyvinvoinnin| Kasvun ja | Kaupunkiym- Lansi-
jaterveyden |oppimisen| pariston | Konsernihallinto [ Uudenmaan | Elinvoiman
Ajankohta toimiala toimiala toimiala ja tarkastukset | pelastuslaitos | tulosalue | Yhteensé
31.12.2018 3714 8 008 1 365 439 756 14 282
31.12.2019 3844 8 207 1351 619 605 14 626
31.12.2020 3983 8 363 1 359 633 613 14 951
31.12.2021 4 086 8 028 1 359 574 676 637 15 360
31.12.2022 4135 8 233 1333 545 683 703 15632
Muutos 21/22 49 205 -26 -29 7 66 272
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Henkilostomaaraan vaikuttaneita merkittavia
muutoksia v. 2015 alkaen

Kaupungin palveluksesta pois siirtyneita toimintoja Milloin  HI6a
Mista Mihin

Sivistystoimi, tydvéenopiston (suom.kiel), aikuislukion

henkilosto Omnia 1.1.2015 80
Konsernipalvelut, Espoo Cateringin yhtiéittaminen Espoo Catering Oy 1.1.2016 488
Perustoimeentulotuen myontadmisen ja maksamisen siirto KELA 1.1.2017 12
Talous- ja velkaneuvonta Valtio, oikeusaputoimistot 1.1.2019 8
Tydllisyys Espoo, tydpajatoiminnan henkildsto Omnia 1.3.2021 30
Kaupungin palvelukseen siirtymisia Milloin HIda
Mista Mihin

Sosiaali- ja kriisipdiwstyksen laajeneminen (Hiisi ja

Kanvainen kuntayhtymét) Sosiaali- ja terveystoimi 1.1.2019 4
Kaupungin sisaisia siirtymisia Milloin  HI6a
Mité Mihin

Tietohallinnon henkildstén keskittaminen Muilta toimialoilta ja konserniesikunnasta palveluliiketoimeen 1.1.2015 29]
Palveluliiketoiminen lakkauttaminen toimialana ja siihen

liittyvat toimintojen siirrot kaupungin sisalla Palveluliiketoimesta tekniseen ja ymparistotoimeen 1.1.2016 870
Tietotuotannon henkiléston siirto Palwveluliiketoimesta konserniesikuntaan 1.1.2016 8
Konsernihallinnon konsernipalvelujen talouspalvelujen,

henkildstopalvelujen, asiakirjahallinnon ja k&anndspalvelujen

henkilostd seka eraita henkil6itd muilta toimialoilta Konsernihallinnon konserniesikuntaan 1.6.2017 240
Tydllisyyspalvelujen siirto Sosiaali- ja terveystoimesta konsernihallintoon 1.1.2018 107
Organisaatiomuutos 2021 (Elinvoiman tulosalueen Kaswn ja oppimisen toimialalta ja konsernihallinnosta elinvoiman

perustaminen) tulosalueelle 1.8.2021 643
Organisaatiomuutos 2021 (ymparistoterveydenhuollon Hyvinwoinnin ja terveyden toimialalta kaupunkiympariston

henkildsto) toimialalle 1.8.2021 32
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Henkiloston ikarakenne 2022
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Elakkeelle jdaneet v. 2018-2022

Sukupuoli : Elakkeelle
jadneiden
keski-ika
v. 2022

Naiset 179 157 179 204 264 64,1

Miehet 52 52 35 54 71 64,4

Yhteenséa 231 209 214 258 335 64,2
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Henkiloston yleisimmat tehtavanimikkeet 2022

Tehtava Yhteensa
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1510
Varhaiskasvatuksen opettaja 1271
Peruskoulun luokanopettaja 1079
Peruskoulun lehtori 744
Lahihoitaja 691
Paatoiminen tuntiopettaja 663
Sairaanhoitaja 627
Koulunkayntiavustaja 377
Lukion lehtori 288
Erityisluokanopettaja 281

@
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TyOovoiman saatavuus



Tyovoiman saatavuuden haasteet jatkuivat Qe

« TyOvoiman saatavuushaasteet peruspalveluissa jatkuivat ja henkiloston lahtdvaihtuvuus kasvoi.

« Lokakuussa 2022 kaupungissa kaynnistettiin Tydvoiman saatavuus -ohjelmatyo ajalle 2022—-2025. Ohjelman
mukaisilla toimenpiteill& pyritddn parantamaan tyévoiman saatavuutta kaupungin tarjoamiin tehtaviin niin lyhyella
kuin pitkalla, vuoteen 2030 ulottuvalla aikajanteella.

 Erityisia vaikeuksia kaupungilla oli rekrytoida tyontekijoita seuraaville aloille:

« Kasvun ja oppimisen toimialalla ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus, suomenkielinen erityisopetus,
suomenkielisen varhaiskasvatuksen opettajat ja erityisopettajat.

« Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla laakarit, psykologit, sosiaalityontekijat, kotihoidon lahihoitajat ja
sairaanhoitajat.

« TyOvoiman saatavuuden edistamista jatkettiin vuoden kuluessa erilaisin ammattialakohtaisin toimenpitein niin
toimialatasoisesti kuin tulosyksikoissa.

« Kaupunkitasoisesti mm. osallistuttiin erilaisiin rekrytointitapahtumiin (noin 40), minka lisédksi tydvoiman
saatavuutta edistettiin suorakontaktoinnin ja markkinointikampanjoiden avulla.
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TyOopaikkahakemusten maara avoinna olevaa tehtavaa @
kohden laski

« Espoon kaupunki haki vuoden aikana tydntekijoita 5 385 avoimeen vakinaiseen tehtavaan tai
pitkdaikaiseen sijaisuuteen.

« Tybhakemuksia avoimiin paikkoihin tuli vuoden aikana hieman yli 30 000. Hakemusten méaara
avoinna olevaa tehtavaa kohden laski. Vuonna 2022 hakemuksia yhta avoinna olevaa tehtavaa
kohden tuli 5,6, kun esimerkiksi viitta vuotta aikaisemmin hakemusten maara oli keskimaarin 13,8.
My0@s kelpoisuusehdot tayttavien hakijoiden maara laski edelleen hieman. Keskimaarin
kelpoisuusehdot tayttavia hakijoita oli avoinna olevaa tehtavaa kohden 3,6 kpl vuonna 2022.

« Anonyymia rekrytointia kaytettiin 96 tehtavan taytdssa.
« Anonyymin rekrytoinnin lahtokohtana on lisata tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
tyonhakuvaiheessa. Menetelman tarkoituksena on madaltaa hakijan kynnysta paasta

tyOhaastatteluun seka helpottaa hakijoiden objektiivista arviointia. Anonyymissa rekrytoinnissa
haastatteluvalinnat tehdaan tietdmatta tyonhakijan henkilollisyytta.
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Kesatyopaikkoja tarjottiin alempaa enemman

« Kaupunki tarjosi 831 kesatyopaikkaa. Maara kasvol edelliskesasta lahes sadalla, vaikka
kesatyohakemusten maara laski lahes 28 prosenttia. Yhteensa kaupungille jatettiin 8 128
kesatyopaikkahakemusta.

« Eniten kesatyontekijoita tyoskenteli kiinteistonhoidossa ja kunnossapidossa (57
kesatyontekijaa), vinerkunnossapidon tehtavissa (31), koti- ja pitkaaikaishoidon seka
vammaispalvelujen avustavissa tehtavissa (64), varhaiskasvatuksen avustavissa tehtavissa
(61) seka liikkunta- ja nuorisoalan tehtavissa (130).

 Lisdksi kaupunki jakoi nuorille 1500 kesasetelia kesatydn saannin tukemiseen. Naista noin
1000 kaytettiin.

« Harjoittelijoita kaupunki otti vuoden aikana yhteensa noin 1 500 henkilGa.
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Henkilostokustannukset ja
vuokratyokustannukset kasvoivat

» Henkilostokustannukset olivat 746,1 miljoonaa euroa ja ne nousivat vuonna 2022 yhteensa 2,9 %
edellisvuodesta.

« Kustannuksia nostivat vuoden aikana voimaan tulleiden uusien virka- ja tydehtosopimusten mukaiset
palkantarkistukset seka kaupungin henkilostoméaaran kasvu.

* VuokratyOvoimakustannukset olivat 48,4 miljoonaa euroa ja ne nousivat edellisvuodesta 28,1 %. Seure
Henkilostdpalvelut Oy:n osuus vuokratydvoiman kaytosta oli 60,2 % (29,2 miljoonaa euroa), mika on
selvasti pienempi osuus kuin vuonna 2021 (71,5 %). Vuokratydvoiman kaytto kasvoi erityisesti
hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla (kasvua edellisvuoteen 47,1 %), jossa jouduttiin kayttamaan
paljon muiden vuokratyoyritysten kuin Seuren palveluja.

* Yhteensa henkilosto- ja vuokratyovoimakustannukset kasvoivat 4,1 % vuoden 2022 aikana
edellisvuoteen verrattuna.
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Henkilostotalouden mittarit v. 2018-2022
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Henkilostokustannukset/asukasmaara 2018-2022

@

Vuosi Palkat € Henkilosto- Henkilostomenot | Asukasluku| Palkat/ |Henkil6stomenot/
sivukulut € yhteensa € asukas € asukas €
2018 | 512781538 | 128664632 | 641446170 283 944 1 806 2 259
2019 | 539757100 | 132681736 | 672438836 289 735 1 863 2321
2020 | 553421199 | 134569265 | 687 990 464 292 913 1 889 2 349
2021 | 583328053 | 141 905 328 725 233 381 297 354 1962 2 439
2022 | 602 265393 | 143867461 | 746132855 305179 1973 2 445
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Palvelussuhde- |a
yhteistoiminta-asiat



Kunta-alan sopimusneuvottelut ja tyotaistelutoimet @
vuonna 2022

» Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten voimassaolo paattyi 28.2.2022.

« KT keskeytti neuvottelut 28.2.2022. Haastavan neuvottelutilanteen vauhdittamiseksi Espooseen, kuten myo6s
lukuisiin muihin kunta-alan tyonantajiin, kohdentui tyotaistelutoimia vuoden 2022 aikana.

» Espoossa oli voimassa useita tyontekijajarjestojen julistamia ylityo- ja vuoronvaihtokieltoja kevaasta 2022 alkaen
aina sovintoesitysten hyvaksymiseen asti.

« JUKO:n ja JAU:n lakko toteutui Espoossa 3.—9.5.2022. Lakon piirissa oli laajasti eri tehtavia kaikilta toimialoilta.
Kuntalaispalveluissa lakoilla oli vaikutusta esimerkiksi kouluissa, paivakodeissa ja kirjastoissa.

» Riitaa ratkomaan nimettiin sovittelulautakunta, joka antoi 10.5.2022 sovintoesityksen.
« KT, JUKO ja JAU saavuttivat neuvottelutuloksen 6.6.2022 sovittelulautakunnan esityksen pohjalta.

« SOTE ry:n ja KT:n kesken ratkaisu saatiin, kun osapuolet hyvaksyivat 3.10.2022 valtakunnansovittelijan 2.10.2022
tekeman sovintoehdotuksen.
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Sopimusratkaisun palkankorotukset 2022

« Kunta-alan sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalla 1.5.2022-30.4.2025.

« Vuonna 2022 sopimusratkaisuun sisaltyi tehtavakohtaisten palkkojen yleiskorotukset 1.6.2022 alkaen seka
keskitetty jarjestelyerad (0,53%) 1.10.2022.

« Keskitetyn jarjestelyeran kohdennus neuvoteltiin keskitetysti KT:n, JUKO:n ja JAU:n toimesta. Era
kohdennettiin paasaantoisesti yleiskorotuksina, ja lisaksi osa erasta kaytettiin perhevapaamaaraysten
muutoksista aiheutuviin kustannuksiin.

« OVTES osion G (Varhaiskasvatuksen opetushenkildsto) piirissa oleville kohdennettiin 1.10.2022 tulleesta
keskitetysta erasta lisaksi paikallisena jarjestelyerana henkilokohtaisiin lisiin 0,45 prosenttia osion G
palkkasummasta. Taman kohdennuksen osalta Espoossa kaytiin paikallisneuvottelut marras-joulukuussa
2022.

« Kotona tydskenteleville perhepéaivahoitajille (KVTES liite 12) tehtiin palkkauksen kokonaisuudistus 1.10.2022

alkaen, josta lukien heille maksettiin kuukausipalkkaa. Uudistuksen vuoksi perhepéaivahoitajille ei kohdistunut
sopimuskorotuksia vuonna 2022.
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Sopimusratkaisun palkankorotukset 2022

sopimusaloittain

*) keskitetty jarjestelyerd, joka neuvoteltiin KT:n, JUKO:n ja JAU:n toimesta

Sopimusala Tehtavakohtaisten palkkojen
yleiskorotukset 1.6.2022

KVTES

SOTE-sopimus

OVTES

Tekninen sopimus (TS)

Tuntipalkkaiset (TTES)

Laakarisopimus

Muusikkosopimus

46 € tai vahintdan 2 %
46 € tai vahintaan 2 %

46 € tai vahintaan 2 %

46 € tai vahintaan 2 %

Tuntipalkkojen korotukset 27-33 senttia
tunnilta

Terveyskeskuslaakarit ja elainlaakarit 2
%, terveyskeskushammaslaakarit
2,58%

46 € tai vahintaan 2 %

Tehtavakohtaisten palkkojen

yleiskorotukset* 1.10.2022
0,5%

0,5 %

OVTES osio G (varhaiskasvatuksen
opetushenkilosto) 1,5 % OVTES muut
(yleissivistavan koulun
opetushenkilosto) 0,12 %

0,48 %

Tuntipalkkojen korotukset 5-9 senttia
tunnilta

Terveyskeskuslaakarit ja elainlaakarit
0,5 %, terveyskeskushammaslaakarit
0,64 %

0,5%
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Henkiloston jakautuminen sopimusaloittain

31.12.2022 (%)

Henkilbston tybehtosopimusalueet 31.12.2022

%

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 33,63
Opetusala 30,19
SOTE-sopimus 23,61
Teknisten sopimus 0,24
Laakarisopimus 2,35
Tuntipalkkaiset 0,72
Muusikot 0,26
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Henkiloston siirtoa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen valmisteltiin (1/2)

* Vuoden 2023 alussa toimintansa aloittaneen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kaynnistymiseen
liittyvaa valmistelua tehtiin vuoden 2022 ajan aktiivisesti niin kaupungin sisaisena kuin kaupungin ja
hyvinvointialueen kesken tehtavana yhteistydna.

« Muutos edellytti henkilgston kannalta kattavaa yhteistoimintaa ja muutoksenhallintaa seka kaytannon
asioiden suunnittelua ja toteuttamista, kuten esim. siirtyvan henkilgston tietojen siirtoa teknisesti
tietojarjestelmien valilla.

« Henkilostén muutosalue oli hyvinvoinnin ja terveyden toimiala, Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos,
kasvun ja oppimisen toimialan opiskelija- ja oppilashuolto kokonaisuudessaan seka lisaksi
kaupunkiympariston toimialan ja konsernihallinnon taholta tehtavat, jotka kohdentuivat vahintaan 50 %

sote-tehtaviin.
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Henkiloston siirtoa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen valmisteltiin (2/2)

 Yhteistoimintaneuvotteluprosessi hyvinvointialueelle siirtymisen osalta oli kdynnissa koko vuoden ajan,
minka lisaksi asiaa kasiteltiin kaupungin ja toimialojen henkiléstétoimikunnissa vakioaiheina.

» Yhteistoiminnassa kasiteltiin henkilgston siirtymiseen ja henkildstdn tietojen luovutukseen liittyvia
asioita ja periaatteita (esim. siirron periaatteet seka oleellisten palkka- ja palvelussuhdeasioiden
siirtaminen uudelle tydnantajalle).

 Siirtyvélle henkildstolle pidettiin muutokseen liittyen yhteistoiminnalliset tyopaikkakokoukset ja
viranhaltijoiden kuulemiset touko-syyskuussa 2022. Naissa kasiteltiin henkildston siirtosopimus ja
siirron periaatteet ja oleelliset asiat.

« Henkiloston siirtyminen uuden tyonantajan palvelukseen 1.1.2023 tapahtui liikkeen luovutuksen
periaattein. Kaupunginhallitus hyvaksyi henkildston liikkkeenluovutuksen 31.10.2022.

» Hyvinvointialueiden palvelukseen siirtyi Espoon kaupungilta yhteensa noin 5 065 henkil6a.
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Perhevapaauudistus

Perhevapaauudistusta koskeva lainsdadanto tuli
voimaan 1.8.2022.

Uuden perhevapaalainsaadannodn soveltamisen
nakokulmasta olennaista oli lapsen laskettu
synnytysaika. Mikali se oli 4.9.2022 tai sen
jalkeen tai jos adoptiolapsen hoitoonottopaiva oli
31.7.2022 tai sen jalkeen, tuli sovellettavaksi uusi
perhevapaalainsdadanto. Lisaksi huomioon
otettiin se, oliko oikeus sairausvakuutuslain
mukaiseen paivarahaan alkanut 1.8.2022 tai sen
jalkeen.

TyOnantaja valmisteli perhevapaauudistuksen
edellyttamid muutoksia kaytdssa olevaan
Sarastian palkkajarjestelméaan seka viestitti
muutoksesta ja uuden mallin vaikutuksista koko
henkil6stoa.
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ESBO

32



Palkitseminen ja henkilostoedut



Kertapalkitseminen
vuonna 2022

Kertapalkitsemista kaytetaan Espoo-
tarinan toimeenpanon tukena. Esihenkilo
voi palkita tyontekijoitd Espoo-tarinan ja
siitd johdettujen yksikon tavoitteiden
erinomaisesta edistamisesta tydssa.

Palkitsemiseen varattu rahasumma ol
0,4 % koko vuoden palkkasummasta, eli
yhteensa 2,359 milj. euroa (2021: 2,294
milj. euroa).

Varatuista rahoista kaytettiin 95 % (2021
95 %).
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Kertapalkkioiden kaytto euroina vuosina 2016-2022 (€)

Palkitsemiseen varattu 0,4 % palkkasummasta
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Henkilostoedut 2022 O s

« Henkilostodlle tarjottiin sadan euron liikunta- ja kulttuuriedun lisédksi ilmaisia uimahallikaynteja
seka maksuttomia ja osittain tuettuja lilkkuntaryhmia, joita voitiin osin jatkaa verkko-ohjauksen
avulla.

» Lisdaksi tuettiin henkil6ston harrastuskerhoja, tarjottiin mobiililaitteilla kaytettava
taukoliikkuntasovellus ja 120 euron tydmatkaetu.

« Lounastuki oli saatavilla verottajan maksimin mukaisena mobiililaitteilla ja siihen saatiin
nopeasti myos kotiinkuljetusmahdollisuus.

* Furuholmin virkistysalueen mokkeja oli mahdollisuus vuokrata omaan kayttoon.

* Henkilgston muistaminen ja huomiointi tapahtuu palvelulahjoilla.
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HenkilostOn ja johtamisen
kehittaminen



Johtaminen ja osaamisen kehittaminen @
koronapandemian jalkeisessa tyoelamassa

« Vuonna 2022 kaupungin hallinnossa ja muissa korona-aikana etatyota tehneissa yksikoissa haettiin
pelisdantdja eta- ja lahitydn yhdistelyyn.

« Kaupunkitasoiset ohjeet eta- ja lahitydn tekemiseen annettiin loppusyksysta. Kaupungin yhteisissa
hybriditydta koskevissa ohjeissa ja pelisdannoissa korostettiin hyvaa lahijohtamista ja Suuntaamo-
toimintamallin mukaista tavoitteiden ja tehtavien seurantaa. Lisaksi suositeltiin [&hity6sta sopimista
tyoyhteistjen yhteisdllisyyden ja yhteisten taitojen ja osaamisten yllapitamiseksi.

« Loppuvuonna julkaistiin uusi opas "Hybridityon johtamisen opas esihenkiloille”, joka perustui Aalto-
yliopistolle tehtyyn pro gradu -tyohon ja hallinnon esihenkildiden haastatteluihin. Liséaksi jarjestettiin
eta- ja hybridijohtamisen valmennus.

« Kaupungin johtamisvalmennuksissa ja henkildstokoulutuksissa palattiin suurimmaksi osaksi
l&hitoteutuksiin vuoden 2022 aikana.
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Kaupunkitasoinen koulutus 2022 (1/2) @

Kaupunkitasoinen koulutussuunnittelu perustui Espoo-tarinasta johdettuihin
tulostavoitteisiin seka toimialojen ja tulosyksikkdjen henkildstosuunnittelussa esille
nousseisiin tarpeisiin. Kaupunkitasoinen koulutustarjonta sisalsi seuraavat henkilostoélle
kohdennetut koulutukset:

« Asiantuntijaluennot: Viiden luennon aiheina olivat Kiertotalous, Luovuus
menestystekijdna, Uteliaisuus ja nakdkulman vaihtamisen taito, Empatia, luovuus ja
oppiminen, Digiluovuuden haasteet ja mahdollisuudet. Lisaksi jarjestettiin 6 Luovat
aamuhetket -tilaisuutta. Osallistujia oli yhteensa 692.

« Kaupunkitasoinen perehdytys: Missd Mennaan Espoo jarjestettiin yhden kerran:
osallistujia oli 84.

« Digitaaliset taidot: Tarjolla oli vuonna 2022 Eduhouse-verkkokoulun monipuolinen
tarjonta mm. Office365-tyovalineiden kayttoon.
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Kaupunkitasoinen koulutus 2022 (2/2)

« Kielikoulutukset: Ammatillisesti orientoitunutta suomen kielen koulutusta hyodynsi 226
tyontekijaa, kaupunkitasoisesti jarjestettya englannin kielen koulutusta 20 tyontekijaa.

« Hataensiapu asiakastyossa jarjestettiin 10 kertaa, osallistujia 160.
« Harjoittelun ohjaajakoulutuksiin osallistui 64 henkil6a.

* Vuoden aikana pilotoitiin verkkokoulun erilaisten koulutusten laajempaa kayttoa seka
arvioitiin verkkokoulutusten hyotya tyoyhteisdjen yhteisessa osaamisen kehittamisessa.

« Henkiloston omaehtoista koulutusta tuettiin kaupunginjohtajan stipendikukkarosta

myonnettavalla rahalla. Vuonna 2022 stipendikukkarorahaa myonnettiin 278 tyontekijan
koulutukseen.
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Vuoden 2022 esimiesareenalla kasiteltiin @
vaikuttavuudella johtamista

Esimiesareena-tapahtuma jarjestettiin Metro Areenalla toukokuussa. Kaupunginjohtajan isdnnéimaan
tilaisuuteen osallistui 660 esihenkil6a ja asiantuntijaa. Tilaisuuden agendalla olivat vaikuttavuudella
johtamisen merkitykset ja mahdollisuudet seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen muutos ja siihen
liittyva tuleva yhteistyo kaupungin ja hyvinvointialueen valilla. Ryhméakeskusteluissa jaettiin ajatuksia
ja kokemuksia oman toiminnan vaikuttavuudesta.

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon (JYET) suoritti 18 henkil6a ja
lahiesimiestydon ammattitutkinnon 19 henkil6a. Vuonna 2022 kaynnistyi myos haku seuraaviin
ohjelmiin.

Espoo Aalto EE Executive MBA -ohjelmassa jatkuivat edellisena vuonna aloittaneiden johtajien
opinnot.
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Johtoryhmien ja esihenkilotyon kehittaminen
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Esihenkildiden Suuntaamo-palvelun kayttoonotto eteni suunnitelman mukaisesti.
Suuntaamo on osaamisen ja suorituksen johtamisen toimintamalli ja ohjepankki.
Kayttoonottoon liittyen jarjestettiin yhteensa 41 koulutusta ja tilaisuutta, joilla tavoitettiin yli 700
osallistujaa. Suuntaamo palkittiin joulukuussa innostavana kehittamistekona tytelaman
kehittamisen Kuntaty62030-ohjelmassa.

Vuoden aikana suunnattiin resursseja johtoryhmatyoskentelyn ja johtoryhmien
tukemiseen. Johtoryhmasparrauksia toteutettiin yli 50, joista suurin osa kohdistui
suomenkielisen perusopetuksen tulosyksikkdon. Johtoryhmasparrauksen liséksi
esihenkilotyon tueksi tarjottiin coachausta, tydnohjausta sekéa erilaisten esihenkilotyon
tilanteiden konsultointia.

Kaupungin sisaiseen Espoolainen johtaminen omaksi -valmennukseen osallistui 98
esihenkildd. Koulutuksessa kasitelladn espoolaisen johtamisen arvoja ja hyvia kaytantoja
seka kannustetaan tavoitteelliseen ja valmentavaan esihenkilotyohadn.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus
seka moninaisuus



. . ESPOO
Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja @ £250
moninaisuus-nakokulman
edistaminen

» Vuoden aikana pyrittiin lisdamaan henkildston
yleista tietoisuutta tasa-arvo-, yhdenvertaisuus-
ja moninaisuusnakdkulmien huomioimista
toiminnassa.

» Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa
niin henkildston osalta kuin toiminnallisesta
nakokulmasta valmisteltiin vuoden 2022 aikana
siten, ettd suunnitelmat hyvaksytaan
alkuvuodesta 2023.

» Moninaisuusnakokulma sisallytettiin aiempaa
vahvemmin kaupungin perehdytysohjeisiin,
minka lisaksi se tullaan huomioimaan
rekrytointiprosessissa. Vuoden aikana laadittiin
myads tilankaytollinen esteettomyystarkistuslista
ja siihen liittyva ohjeistus. Henkildstolle
jarjestettiin myds aiheeseen liittyvaa
koulutusta.
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Tyohyvinvointikyselyt Espoossa, KuntalO- @
tutkimuksen hyédyntaminen

. Tyo0terveyslaitoksen seurantatutkimus KuntalO-kysely toteutettiin syksylla 2022 ja tuloksia kéasitelladn
tyoyhteisoissé kevaan 2023 aikana. Tutkimuksella kartoitetaan kunta-alan henkildston tyota ja tydssa tapahtuvia
muutoksia seka tyoelaman vaikutuksia henkiléston terveyteen ja hyvinvointiin.

. Tutkimukseen vastasi 62 % Espoon kaupungin henkilgstdsta ja tybnantajaa suositteli 73,5 % vastaajista. Tulosten
mukaan:

. Lahiesihenkil6n toiminta ja valmentava johtaminen ovat hyvélla tasolla ja vahvistuneet vuoden 2020
tutkimukseen verrattuna.

. Henkilostd panostaa tyohonsa ja kokee tydonsa mielekkaana.

. Tyopaikkojen ilmapiirissé ja sosiaalisessa padomassa on positiivinen nouseva trendi edellisiin tutkimuksiin
verrattaessa.

. TyOpaikkakiusaamisen kokemukset ovat vahentyneet 2020 tutkimuksesta.

. TyoOstressia koetaan edellista tutkimusta enemman ja palautuminen tyopaivan rasituksista on heikentynyt

. Henkil6stosta 60,7 % vastasi koronan vaikuttaneen omaan tyohon ja 57,8 % koki vaikutukset enimmakseen
kielteisena.

. Tutkimustuloksia kasiteltaessa henkilostoa rohkaistaan yhteiseen keskusteluun tydyhteison tilannekuvan
muodostamiseksi. TydyhteisOkehittamisen tarkoituksena on varmistaa tydyhteison toimivuus, henkiloston
hyvinvointi ja hyva tydelaméalaatu. Toimiva tyoyhteisd on yksi tuloksellisuuden ja osaamisen edellytys.
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Ty6hyvinvointikyselyt Espoossa, Tyéfiilismittari Q@ s

Tyofiillismittari on kuusi kysymysta sisaltava pulssikysely, joka lahetetdadn henkildstolle
neljannesvuosittain. Kysely taydentaa kahden vuoden vélein toteutettavaa KuntalO-
tutkimusta. Vuonna 2022 kysely toteutettiin neljasti.

Mittarin tarkoitus on tarjota sdannollista tietoa henkiloston tydfiiliksesta johdolle ja
tyoyhteisadille. Suosittelulukua seurataan kaupungin osavuosikatsauksissa.
Tyoyhteisoissa on mahdollista kasitella oman ryhman tuloksia.

Joulukuussa 2022 tydfiiliskyselyyn vastasi 38 % Espoon kaupungin henkilostosta
(5391 vastaajaa). Joulukuun kyselyyn vastanneista 72 % suosittelisi tydyksikkoaan
ystavilleen ja tuttavilleen. Luku ylittdad kaupunkitasoisen 70 %:n tavoitetason.

Vuoden tarkastelujaksolla (12/2021 — 12/2022) kaikki kuusi mittaria ovat kehittyneet
myoOnteisesti.
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Tyohyvinvointimittarit 2018-2022
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Poissaolojen maarassa vaheneva trendi

* Henkiloston terveysperusteiset poissaolot (sis. kaikki sairauspoissaolot, kuntoutustuet ja
tyGtapaturmista johtuvat poissaolot) lisdantyvat jonkin verran vuodesta 2021, mutta
pidemman ajan trendi on ollut kuitenkin laskeva.

* Vuoden 2022 sairauspoissaolokuorma (montako paivaa henkiléad kohden terveysperusteisia
poissaoloja on keskimaarin) oli 14,05 ja edellisena vuonna 13,51.

« Tuki- ja liikuntaelinsairauksien vuoksi aiheutuneiden sairauspoissaolopaivien maara jatkoi
pienenemistaan merkittavasti, ja laskeva trendi on ollut ndhtavissa jo useamman vuoden
ajan.

« Samoin mielenterveyden hairididen vuoksi jaatiin Espoossa sairauslomalle edellisvuotta
harvemmin. Mielenterveyshairiodiagnoosien osalta valtakunnallinen trendi on ollut
useamman vuoden ajan nouseva. Espoossa kdanne parempaan kuitenkin toteutui vuonna
2022.
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Kaikki tuki- ja litkuntaelinsairauspoissaolopaivat

yhteensa vuonna 2022 (seka tyoterveydessa etta muualla
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Kaikki mielenterveyshairi6iden sairauspoissaolopaivat @
yhteensa vuonna 2022 (seka tyoterveydessa etta muualla
Kirjoitetut sairauspoissaolotodistukset)
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Tyokykya tukevat prosessit toimivat

®

Mukautettua tyota sairauspoissaolon sijaan tehtiin
164 kertaa (145 kertaa 2021) ja 2521 paivaa (2287
paivaa 2021).

TyOnantajan toimenpiteet tydssa jatkamiseksi olivat
hyvalla tasolla ennen tyokyvyttomyyseldkehakuja
ja tyokykyprosessit nayttaytyvat elakevakuuttajaan
nahden varsin toimivina.

Kuntoutusoikeuksien ja kuntoutussuunnitelmien
maarassa oli havaittavissa laskua 2022 vuoden
osalta.

Kuntoutusohjelman lapikayneista noin 80 % jatkoi
toissa tai oli tybmarkkinoiden kaytettavissa.

@
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ESBO

52



ESPOO
ESBO

Tyokyvyn edistamiseen liittyvat projektit ja
toimenpiteet (1/2)

« Henkiloéstéa on kuormittanut vuoden 2022 aikana koronan vaikutusten jatkumisen liséksi Ukrainan sota.
Tilanne Ukrainassa on huolestuttanut ja jarkyttanyt seka kuntalaisia ettd Espoon kaupungin tyontekijoita.
Tahan liittyen toimialoilla julkaistiin tukimateriaaleja henkilostolle kuntalaisten tukemiseen eri palveluissa
ja Espoon HR julkaisi kaupungin tyontekijoille ja tyoyhteisoille keskustelumateriaalin "Ukrainan tilanteen
kasittely tyoyhteisdissa”. Materiaalilla tuetaan tyoyhteisoja yhteiseen keskusteluun vaikeista asioista.

+ My06s Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen konkreettinen muodostuminen ja tahan kuuluva
yhteistoiminta lisasivéat joiltakin osin henkiloston epavarmuutta téiden jatkumisen suhteen Espoon

kaupungilla.

« Kevéaan aikana toteutettiin henkilostélle suunnattu Tyoterveyslaitoksen verkkovalmennus Virtaa
palautumisesta. Valmennuksen tavoitteena oli tukea henkiloston palautumista mm. korona-ajan
kuormittuneisuudesta erilaisten keinojen kautta seka tydssa etta vapaa-ajalla. Verkkovalmennus
toteutettiin kolmen kuukauden mittaisena ja se tavoitti 291 osallistujaa, joista Hyvinvoinnin ja terveyden
toimialalta oli 161 aktiivista osallistujaa.

53



Tyokyvyn edistamiseen liittyvat projektit ja

toimenpiteet (2/2)

Kaupungin tyokykyraportissa johdolle nostettiin
esiin tydkyvyn ja -turvallisuuden seurannan ja
kehittdmisen kannalta huomioitavia asioita.
Raportti sisaltad sairauspoissaolo- ja
tyohyvinvointitietoja, ilmidita, tulkintaa ja
toimenpide-ehdotuksia.

Ty6hyvinvoinnin ja tykyvyn yllapitamiseen,
edistdmiseen ja sairauspoissaolojen
vahentamiseen tahtadvaa ennakoivaa toimintaa
tuettiin tyokykymallilla, joka on osa
henkiléstdjohtamisen Suuntaamo-tyokalua.

Tyokykymallista pidettiin esihenkiloille sekd HR-
ja tyosuojelutoimijoille valmennuksia, infoja ja
palvelupyyntdihin perustuvia koulutuksia.
EsihenkilGille tarjottiin myos asiantuntija-apua,
konsultointia, tukea ja palveluita prosessien
mukaisesti.
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Tyosuojelu ja
tyoterveystoiminta
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Tyosuojelutoiminta Espoossa 1/3

Nelivuotistoimikauden 2022—-2025 ensimmaisen vuoden tydsuojelussa toimi viisi
tyosuojelupéallikkoa seka 14 paatoimista tyosuojeluvaltuutettua.

« Tyoturvallisuusjarjestelma Hessu 2:n valmistelu aloitettiin kevaalla ja jarjestelma oli tarkoitus ottaa
kayttoon syksylla 2022. Kayttoonotto tietoturvallisemmalle alustalle siirtyi kevaalle 2023.

« Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaisyn ja kasittelyn ohje seka tukimateriaalit paivitettiin
ajantasaisiksi ja aiempaa kattavammiksi.

» Turvallisuus ty6ssa -teemaan liittyen vuonna 2022 toteutettiin kaksi Turvavarttia. Kevaan aiheena ol
tydn kuormitus- ja voimavaratekijat ja syksyn aiheena liukastumiset teemalla "Pysy pystyssa! Voiko
liukastumisia ehkaista?”. Tyopaikkoja kannustettiin jakamaan Turvavartin hyvia kaytantoja tekemalla
Hessussa positiivinen havainto. Naita tehtiin 50 kappaletta (edellisvuonna 35 kpl).
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Tyosuojelutoiminta Espoossa 2/3
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Suurin osa tyopaikoista paivitti Hessuun tyon vaarojen ja riskienarviointinsa. Havaittuja
vaaratekijoita oli yhteensa 4 562, joista 28 % oli tydn psyykkisia ja sosiaalisia
kuormitustekijoita. Seuraavaksi eniten havaittiin fysikaalisia tyoymparistotekijoita (14 %) ja
tapaturmavaaroja (13 %). Vaaratekijdn suuruus oli jaanyt arvioimatta 10 %:ssa kaikista
vaaratekijoista.

Ty6suojelussa kannustettiin tapaturmien — erityisesti yli 20 paivaa poissaoloja aiheuttaneiden
sekéa vakivaltatapaturmien — tutkintaan. Sattuneista tapaturmista tutkinta oli tehty 64 %
tapauksista.

Vahinkovakuutusyhtio oli todennut koronan ammattitaudiksi 67 tapauksessa. Hylkaavan
paatoksen asiassa vahinkovakuutusyhtio teki 94 tapauksessa.
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Tyosuojelutoiminta Espoossa 3/3

« Esihenkil6ille jarjestettiin kaksi Esihenkilon tyosuojeluvastuu -koulutusta. Koulutuksissa
perehdyttiin tydsuojelulainsdaadantoon, Hessun kayttoon, hairintaan ja epaasialliseen kohteluun.
Osallistujia koulutuksiin oli yhteenséa 27.

* Vuoden aikana jarjestettiin kaksi tyosuojeluasiamiesfoorumia. Kevaan foorumissa aiheina
olivat tyosuojelun toimintaohjelma ja yhteistoimintasopimus, tydsuojeluasiamiehen rooli ja
koulutusoikeus, koronatilannekatsaus seka Turvavartti. Syksyn asiamiesfoorumissa aiheina
olivat liukastumiset tydssa ja tydmatkalla ja miten niitd voi vahentad omalla tyopaikalla seka
Turvavartti.

« Espoon kaupunki on mukana Tyoterveyslaitoksen #asiallinen tydpaikka -tutkimushankkeessa,
jossa etsitdan keinoja tyopaikkakiusaamisen ja vakivaltatilanteiden ehkaisemiseksi. Tutkimus
linkittyy KuntalO-tutkimukseen. Espoon kaupungin tyopaikoista valittiin yhdesséa
Tyoterveyslaitoksen tutkimusryhman kanssa KuntalO:n tulosten perusteella kolme tyGyhteisda
mukaan kehittamishankkeeseen.
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Tyosuojeluvaltuutettujen ajankayttdo vuoden
2022 kuluessa

B Organisaation sisdinen yhteistyd

B Perustydsuojelutoiminta

m Yhteistyd tybterveyshuollon kanssa
B Viranomaisyhteistyo

B Oma kouluttautuminen

B Tydntekijdiden ja esimiesten tuki
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Huomiot kaikista tapaturmista 1/3

Tapaturmien maara on jatkanut kasvuaan

« Tapaturmia sattui yhteensa 2 043, mika on noin 23 % enemman kuin vuonna 2021
« Korvauspaivia aiheutui yhteensa 8 309.

» Suoria korvauksia yhteensa 1,35 ME€.

« Kaikista tapaturmista 48 %, korvauspaivista 70 % ja korvauksista 70 % aiheutui
liukastumisista .

« Pisimmat (ja kalleimmat) poissaolot tapaturmien takia olivat 60 vuotta tayttaneilla.

« Covid19-viruksen aiheuttamia ammattitauteja todettiin 67. Naista aiheutui yhteensa 456
korvauspaivaa.

Yli 20 poissaolopéaivaa aiheuttaneita tapaturmia sattui yhteensa 93. Naista aiheutui yhteensa
5482 korvauspaivaa eli 66 % kaikista korvauspaivista ja 56 % korvaussummasta.
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Huomiot tyOotapaturmista 2/3

TyOtapaturmia sattui 1 324. Nama aiheuttivat 4 513 poissaolopaivaa.

« Léahes joka kolmas (30 %) tyGtapaturma johtui henkildn kaatumisesta tai putoamisesta.
Korvauspaivista ne kattoivat 46 %.

« Seuraavaksi eniten oli vakivaltaa/jarkyttavia tilanteita (16 %), terdvaan esineeseen
satuttamisia (14 %) ja putoamisia/tormaamisia (11 %).

« Poissaoloihin johtaneet vakivaltatapaturmatilanteet olivat muistisairaiden, erityisoppilaiden,
psykiatristen potilaiden, varhaiskasvatuslasten tai asiakkaan omaisten aiheuttamia.

« Henkilostomaaraan suhteutettuna eniten tapaturmia on sattunut likunnassa ja
urheilussa, suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

« Joka kuukausi sattui maarallisesti enemman tydtapaturmia kuin edeltdvana vuonna lukuun
ottamatta kesa- ja elokuuta.
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Huomiot asunnon ja tyopaikan valisista tapaturmista 3/3 @

« Asunnon ja tyopaikan valilla tapahtuneita tapaturmia sattui 541, jotka aiheuttivat 3 796
poissaolopaivaa.

« Suurin osa eli 92 % oli kaatumisia, liukastumisia ja kompastumisia.

« TyOmatkatapaturmista 78 % sattui jalankulkijoille. Korvauspaivista se oli 91 % (3 459 paivaa)
eli keskimaarin 8,2 poissaolopaivaa/tapaturma.

« Pyorailijoiden vahinkoja oli 13 %, mika kattoi 6 % korvauspaivista eli keskimaarin 3,2
poissaolopaivaa/tapaturma.

« TyOmatkatapaturmat olivat vakavampia (= pitempia poissaoloja aiheuttaneita) kaikissa

ikaryhmissa kuin edeltavana vuonna. Tyomatkatapaturman takia keskimaarainen poissaolon
pituus oli 12,1 paivaa.
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Tapaturmien maarat Espoossa 2018 - 2022
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Tapaturmien kustannukset Espoossa 2018 - 2022 (t€) @ ESPOO
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TyOtapaturmien maara syiden perusteella Korvauspaivien jakauma
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Toimenpidesuositukset tapaturmien ehkaisyyn

« Tapaturmiin ja niiden aiheuttamiin kustannuksiin voidaan vaikuttaa vastuullisella
turvallisuuskulttuurilla, jossa tavoitteena on ennaltaehkaisy ja sattuneista tapaturmista
oppiminen tutkimalla tapaturmat. Uusi ty6turvallisuusjarjestelma Hessu 2 tukee parempaa ja
jarjestelmallisempéaa tapaturmien tutkintaa.

« Riskienarvioinnit tulee tehda tyopaikoilla jarjestelmallisesti ja kattavasti vuosittain ja aina
tyoolosuhteiden muuttuessa.

« Tyontekijoiden perehdytyksessa tulee kertoa tyOpaikan turvallisuuteen liittyvat asiat (esim.
riskienarviointi, mahdolliset vakivaltatilanteet, toimintaohjeet hatatilanteissa,
kokoontumispaikka, turvallisuushavainnoista ilmoittaminen jne.). Perehdytyksen tulee olla
selkokielinen.

« Henkilgstolle suositellaan kunnollisten talvikenkien kayttoa liukkaan kelin aikaan.
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Tyoterveyspalvelut vuonna 2022 @

« Koronapandemian kolmas vuosi vaikutti edelleen ty6terveyden tydohon merkittavalla tavalla.

« Koronarokotuksia jatkettiin kevaan ajan, ja vuoden aikana annettiin 2 966 rokotetta 2 797
tyontekijalle.

« Covid 19 -seurantatarkastuksia tehtiin 1071 henkilolle ja tartuntatautipdivarahatodistuksia
kirjoitettiin 405 henkildlle yhteensa 6 237 poissaolopaivasta. Vuonna 2022 voimassa ollut
valiaikainen lainsdadanto helpotti tartuntatautipaivarahan saamista, kun sen hakemisen ehtona
ei ollut enda vain tartuntatautiladkarin tekeméa paatos, vaan sita voitiin hakea muun laakarin,
sairaanhoitajan tai terveydenhoitajan kirjoittaman todistuksen perusteella.

« Tyokyvyn yllapitoa tukevat toimenpiteet, samoin kuin lakisaateiset ja muut terveystarkastukset,
toteutettiin tyoterveyspalvelujen toimintasuunnitelman mukaisesti.

« Laakarien ja tyofysioterapeuttien kontaktit jaivat edellisvuotta vahaisimmaksi ja
tyGterveyshoitajien kontaktien maara vaheni huomattavasti johtuen koronarokotusten ja
koronaneuvonnan vahenemisesta. Tyoterveyspsykologien kontaktit lisdantyivat hiukan.
TyOpaikkaselvityksia tehtiin edellisvuosia enemman.
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