VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2023, SVENSKA RUM
SVENSKA BILDNINGSTJANSTER

Svenska bildningstjanster erbjuder Esboborna en fungerande vardag pa svenska i livets olika
skeden. En pedagogisk vardag av hog kvalitet &r nodvandig for att 6ka barnens och de ungas
valmaende i en tid som praglats av forandring och osakerhet. For att framja larandet ligger
fokus i verksamheten p& arbetsgladje och en kansla av delaktighet och samhorighet. Aven
valfungerande samarbetsprocesser med vélfardsomradet ar viktiga for att stoda barnens och
de ungas valbefinnande. For att stéda kontinuiteten pa larstigen riktas sarskilt fokus till
overgangen fran 5-arsverksamheten till forskoleundervisningen samt 6vergdngen mellan
arskurserna 5, 6 och 7. | verksamheten fortsatter vi arbeta for att garantera allas lika
mojligheter att anvanda teknologin som ett verktyg i vardagen. Svenska bildningstjanster
arbetar for ett mangsidigt kulturutbud och ett attraktivt kursutbud i Arbis.

Inom ungdomsverksamheten fortsatter verksamhet pa webben som ett komplement till den
Oppna ungdomsverksamheten. Ungdomsledarna patrullerar i hogre grad pa gatorna och
andra stallen dar ungdomarna ror sig. Under coronapandemin har kulturverksamheten
utvecklat nya satt att na ut till publiken. En del av dessa modeller lever kvar samtidigt som
publiken garna tar del av kulturverksamhet pa traditionellt satt i form av bland annat konserter,
forestallningar, utstaliningar och allsangskvallar. Kulturevenemangen erbjuds i huvudsak i
Vindangensalen men ocksa utomhus och i andra lokaler i staden.

Programmet ett ekonomiskt hallbart Esbo fortsatter 2023 med att genomféra strukturella
forandringar i verksamhet och strukturer.

Rekryteringen av personal till smabarnspedagogiken ar fortfarande en allvarlig utmaning.
Personalens valbefinnande har hog prioritet; personalen stéds fortsattningsvis pa olika satt
bland annat genom kompetensutveckling, arbetshandledning och stdd i vardagen. Ledarnas
kompetensutveckling och ork i arbetet &r ett annat fokusomrade inom personalférvaltningen.
Partnerskol- och partnerdaghemssamarbetet med Helsingfors universitet och
ovningsdaghemssamarbetet med Abo Akademi fortsétter.

Pilotforsoket med daghemsbitraden fortsatter hela aret och utvarderas. Genom forsoket har
daghemsbitraden anstallts for att skota uppgifter som inte kraver utbildning inom vard, fostran
och larande och péa sa satt ge den Ovriga personalen battre mojligheter att fokusera pa sitt
kéarnuppdrag i arbetet med barnen.

Den uppdaterade lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 1.8.2022. Lagfoérandringen
medférde att en modell for sa kallat trenivastod skapas och genomfors inom
smabarnspedagogiken. Genomférandet av forandringen stdds genom kompetensutveckling
for personalen. Processer i anslutning till lagférandringen foljs upp under aret.

HUX-utbildningen inleddes i augusti 2022 och anordnas av Prakticum. Utfallet av utbildningen
féljs upp och utvecklas vidare.

Inom smabarnspedagogiken och utbildningen utvecklas verksamheten inom ramen for olika
statligt finansierade projekt. Tyngdpunkter i utvecklingsarbetet ar stéd och inklusion,
nylitteracitet, lasning och olika atgarder som stodjer jamlikhet och gemenskap. Inom ramen
for ett statsunderstott projekt utvecklas ocksa utvarderings- och kvalitetshanteringsprocesser
inom smabarnspedagogiken.

Arbetet med utveckling av ekosystemet DigiOne pagar och sakkunniga vid Svenska
bildningstjanster deltar i utvecklingsarbetet pA manga plan. Mattlidens skola deltar i
piloteringen av DigiOne fran och med hosten 2023.



PLAN FOR ANVANDNING AV ANSLAG 2023

SVENSKA BILDNINGSTJANSTER

1 000 € BS2022 BU2023
Verksamhetsinkomster 4 644 4 360
Verksamhetsutgifter -67 725 -72 944
Verksamhetshidrag -63 081 -68 584
maskiner och inventarier -445 -120

Budgetramen for ar 2023 okar med 7,7 procent, det vill saga 5,2 miljoner euro, jamfort med
det preliminara bokslutet for ar 2022. Utgiftsokningarna i budgeten hanfor sig framst till
lI6neférhdjningarna och forandrade lonebikostnader, det avgiftsfria gymnasiet, 6kningen av
antalet studeranden i gymnasiet, dyrare interna stodtjanster inklusive informations- och
kommunikationstekniken (IKT) samt smabarnspedagogikens bitradespilotering och 6vriga
personalutgifter.

Eftersom staden fran arsskiftet tagit i bruk ett nytt program for budgetering och uppféljning
(JoTo) ar uppgifterna fordelat pa de olika verksamhetsomradena inte jamforbara mellan aren.
De interna stodtjansterna fordelas i det nya programmet jamt pa alla verksamhetsomraden i
fornallande till utgifterna medan man tidigare riktade de interna stddtjansterna till vissa
centrala kostnadsstéllen, framst inom forvaltningen.

Inkomstmalet har i budgetramen justerats nedat med 0,3 miljoner euro jamfort med det
preliminara bokslutet for ar 2022. De erhallna understoden 2022 6verskred det budgeterade
med 0,3 miljoner euro. Understdden har budgeterats pd samma niva som ar 2022 och ar
storsta orsaken till minskningen i inkomstmalet jamfért med bokslutet.

For inredning och utrustning av nya enheter och for oférutsedda grundrenoveringar har i
investeringsbudgeten reserverats 0,1 miljoner euro.

Under budgetaret verkstalls fortsattningsvis fullmaktigebeslutet om programmet En
ekonomiskt hallbar stad (TakE-programmet).

ENHETEN SVENSKA BILDNINGSTJANSTER

1 000 € BS2022 BU2023
Verksamhetsinkomster 334 0
Verksamhetsutgifter -4 672 -2 728
Verksamhetshidrag -4 338 -2 728

Svenska bildningstjanster bereder arenden for namnden och verkstéller dess beslut.
Resultatenheten leder det strategiska arbetet samt ansvarar for utvardering och utveckling av
smabarnspedagogikens, den grundlaggande utbildningens, andra stadiets och fria
bildningens verksamhet samt for det svenska ungdoms- och kulturarbetet. Resultatenheten
producerar allmanna planerings- och forvaltningstjanster, koordinerar olika uppgifter och
ansvarar for resultatenhetens personals kompetensutveckling. Resultatenheten ansvarar for
genomférande av Digiberattelsen for fostran och larande. Staden understéder Musikinstitutet



Kungsvagen (MIK), som erbjuder grundldggande konstundervisning och yrkesférberedande
studier inom musik pa svenska.

Plan for anvandning av anslag samt jaAmfoérelse med &ret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2022 BU2023
Personalutgifter -1 582 -1 359
Owriga utgifter -98 -201
Lokalutgifter -92 -93
Interna stodtjanster férutom IKT -382 -152
IKT -1 877 -193
Understod -642 -731

| anslaget reserverat for enheten ingar namndens och forvaltningens utgifter samt anslag
reserverat for den grundlaggande konstundervisningen och IKT-budgeten. Fér understdd av
grundlaggande konstundervisningen reserveras totalt 0,6 miljoner euro och understddet
bestar dels av verksamhetsunderstod, dels av lokalhyror. Anslagen reserverade for interna
tjanster reserverades tidigare framst under forvaltningen. Totalt 6kar utgifterna fran 1,2 till 1,5
miljoner euro, trots att det under forvaltningen syns en reservering enbart pa 0,2 miljoner euro.
Inom IKT satsar man bland annat pa att utveckla undervisningsteknologin i skolor och
daghem. For IKT reserveras totalt 2,3 miljoner euro, en 6kning pa 0,3 miljoner, men péa grund
av Jotos omférdelning av anslagen syns enbart 0,2 miljoner euro under forvaltningen for ar
2023.

Budgeten for enheten minskar med 1,9 miljoner euro jamfort med bokslutet for ar 2022. Detta
beror framst pa Jotos omfordelning av anslagen som reserveras for de interna tjansterna
inklusive IKT. Aven personalutgifterna minskar jamfoért med bokslutet d& projektpersonal ar
2023 budgeteras under bertérda verksamhetsomrade dar de kommer att arbeta, trots att
utgifterna 2022 utfallit under foérvaltningen. | budgeten har beaktats I6neférhdjningarna,
reserverats anslag for en digiplanerare samt anslag for kop av foérvaltningens datorer, som
enligt stadens nya forfaringssatt inte langre leasas.

GRUNDSKOLOR

1000 € BS2022 BU2023
Verksamhetsinkomster 1150 1138
Verksamhetsutgifter -33 759 -35 397
Verksamhetshidrag -32 609 -34 259

Det finns en svensksprakig skola med arskurserna 1-4, fyra svensksprakiga skolor med
arskurserna 1-6 och tre skolor med arskurserna 1-9. Undervisning i smagrupp ordnas for
arskurserna 1-9 i Finno skola annu varterminen 2023, darefter for arskurserna 1-6, samt for
elever i arskurserna 7-9 i Lagstads skola. Elever kan delta i flexibel grundlaggande utbildning
i Mattlidens skola. Forskolegrupper ar placerade i samma lokal eller i ndra anslutning till
lokalen som den grundlaggande utbildningen anordnas i, vilket stodjer kontinuiteten pa
barnets larstig.



Eftermiddagsverksamhet ordnas for alla elever i arskurs 1 och 2 och for elever med beslut om
sarskilt stod. Eftermiddagsverksamheten ordnas som kommunal verksamhet i fyra svenska
skolor och verksamheten i de 6vriga svenska skolorna upphandlades under varen 2022 sa att
de nya kOpavtalen tradde i kraft i augusti 2022. | dessa enheter ordnas séledes verksamheten
som kopt tjanst fran och med 1.8.2022.

Plan for anvandning av anslag samt jAmforelse med &ret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2022 BU2023
Personalutgifter -16 925 -17 275
Owriga utgifter (inkl bl a maltidstjanster, skjutsar) -2 345 -2 573
Lokalutgifter -12 805 -13 269
Interna stodtjanster férutom IKT -496 -354
IKT -81 -566
Eftermiddagsverksamhet, handikappsenice, kop av -1 107 -1 359
andra kommuner

Budgeten for verksamhetsomradet 6kar med 1,6 miljoner euro jamfort med bokslutet for ar
2022. Utgiftsbkningarna hanfér sig framst till |l6neférhdjningarna och dvriga personalutgifter,
omfordelningen av anslagen reserverade for IKT, en dkning av anslagen reserverade for
lokalutgifter samt férhojningar av bland annat maltidstjansternas priser. Aven anslagen
reserverade for eftermiddagsverksamheten oOkar till foljd av 6vergdngen fran understodd
verksamhet till koptjanster, dels pa grund av att koptjansterna ar nagot dyrare, dels for att
eftermiddagsverksamhetens producenter kompenseras for bortfallet av klientavgifterna.

Verksamheten ar 2023 kan fortsatta pd samma niva som ar 2022. Jamfort med tidigare
reserveras anslag dartill for en handledare till narvaroteamet och en lektor i modersmal och
litteratur (S2 larare). Anslag reserveras aven for piloteringen av DigiOne.

0,4 miljoner euro reserveras for koptjanster av annan kommun eller staten. Framst betalar
Esbo for sina specialelever i Helsingfors. Svenska bildningstjanster betalar aven skjutsarna
som hanfor sig till handikapptjansterna for svensksprakiga elever som deltar i
eftermiddagsverksamheten och lovvarden i Helsingfors. Svenska bildningstjanster fakturerar
valfardsomradets handikapptjanster for de betalda utgifterna. For handikapptjansternas
skjutsar reserveras knappa 0,1 miljoner euro ar 2023.

GYMNASIET

1 000 € BS2022 BU2023
Verksamhetsinkomster 178 77
Verksamhetsutgifter 5171 -6 088
Verksamhetshidrag -4 993 -6 011

Mattlidens gymnasium &r stadens enda svensksprakiga gymnasium. Gymnasiet har en allméan
linje och en IB-linje. Antalet studerandeplatser pa gymnasiets allmanna linje utokas aven
hosten 2023 pa grund av det 6kade antalet elever som avslutar sin grundlaggande utbildning.



Hosten 2022 utdkades undervisningsgrupperna med tva och fran hosten 2023 utdkas antalet
grupper med ytterligare tva.

Plan for anvandning av anslag och jamférelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet 323 fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1000 € BS2022 BU2023
Personalutgifter -3 293 -3 591
Owriga utgifter (inkl bl a maltidstjanster, andra stadiets awgiftsfria) -637 -1 271
Lokalutgifter -1 196 -1 053
Interna stodtjanster forutom IKT -36 -66
IKT -10 -106

Budgeten for verksamhetsomradet 6kar med dryga 0,3 miljoner euro jamfort med bokslutet
for ar 2022. Utgiftsokningen hanfor sig framst till det avgiftsfria gymnasiet samt 6kningen av
antalet studerande.

SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK

1 000 € BS2022 BU2023
Verksamhetsinkomster 2818 2 986
Verksamhetsutgifter -22 449 -26 813
Verksamhetshidrag -19 630 -23 827

Omkring 1600 barn har plats inom smabarnspedagogik pa svenska. Ungefar 300 barn deltar
i forskoleundervisningen. Fran och med hosten 2019 har 5-aringarna deltagit i avgiftsfri
smabarnspedagogik fyra timmar per dag, dvs 20 timmar per vecka.

De lagstadgade stoden for hemvard av barn och privat smabarnspedagogik samt Esbo-
tillaggen betalas pa samma grund som inom den finsksprékiga smabarnspedagogiken. Aven
servicesedeln som tagits i bruk hosten 2021 betalas pa samma grund som inom den
finsksprakiga smabarnspedagogiken.

Plan for anvandning av anslag och jamférelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2022 BU2023
Personalutgifter -13 308 -14 965
Owriga utgifter (inkl bl a maltidstjanster, skjutsar) -2 698 -2 979
Lokalutgifter -4 076 -4 060
Interna stodtjanster forutom IKT -259 -841
IKT -26 -1 345
Understod -1 680 -1 846
Kop av kundtjanster o senicesedel inom smabarnspedagogiken -402 =777




Budgeten for smabarnspedagogiken 6kar med 1,7 miljoner euro jamfort med bokslutet for ar
2022. Okningen hanfor sig framst till personalutgifterna, omfoérdelningen i budgeten av
anslagen som reserveras for de interna stodtjansterna inklusive IKT-tjansterna samt de
tidigarelagda inbesparingarna i programmet for En ekonomiskt hallbar stad ar 2022. |
budgeten ingar 0,3 miljoner euro under kop av kundtjanster som kommer att minskas fran
foljande budgetram, da inbesparingar tidigarelagts i programmet En ekonomiskt hallbar stad.

Personalutgifterna 6kar jamfort med bokslutet pa grund av loneférhojningarna, forandrade
l6nebikostnader, lagférandringen inom smabarnspedagogiken, piloteringen med bitraden i
daghemmen samt pa grund av att projektanstalldas I6ner utbetalats fran forvaltningen ar 2022
trots att de budgeteras inom och arbetar for smabarnspedagogiken. Léner har dessutom
reserverats for anvandning av erhallna understéd som blivit oanvanda ar 2022 och darmed
flyttats Gver for att anvandas ar 2023. De lagstadgade stoden for privat smabarnspedagogik
och hemvard av barn och har hojts med 3,5 procent fran 1.8.2022 och fran 1.1.2023 med 4,2
procent. En hojning pa tva procent reserveras for kommunens eget stod for privat
smabarnspedagogik och servicesedeln. 5-aringarnas avgiftsfria smabarnspedagogik 20
timmar per vecka fortsatter 2023.

SVENSK KULTUR OCH UNGDOM

1 000 € BS2022 BU2023
Verksamhetsinkomster 6 4
Verksamhetsutgifter -507 -755
Verksamhetshidrag -501 -751

Svenska bildningstjanster kompletterar stadens kulturutbud genom att erbjuda kultur pa
svenska for olika malgrupper, framst for barn, unga och seniorer. Kulturverksamheten
synliggor stadens tvasprakiga kulturtradition och ar Oppen for alla Esbobor. Flera av
resultatenhetens kulturprojekt och -evenemang forverkligas tack vare fungerande
samarbetsnatverk.

Musikinstitutet Kungsvagen (MIK), erbjuder grundlaggande konstundervisning och
yrkesférberedande studier inom musik pa svenska.

Ungdomsverksamheten inom Svenska bildningstjanster utvecklas i enlighet med de riktlinjer
som faststallts for ungdomsverksamheten. Ungdomsverksamheten erbjuder majligheter till en
meningsfull fritid pa svenska som planeras, utvecklas och forverkligas pa ungdomarnas villkor
och enligt deras intressen. Fokus i utvecklingen ar att hitta fungerande verksamhetsformer
med fyra ungdomsledare, vilket méjliggér mer mangsidig verksamhet och samarbete kring
tjanster for ungdomar Over 16 ar. En svensksprakig uppsokande ungdomsarbetare arbetar
med mobilt uppsdkande ungdomsarbete som en del av uppsdkandeteamet i Navigatorhuset i
Esbo och i samarbete med Sveps. Utvecklingen av verksamheten sker i ett ndra samarbete
med stadens finsksprakiga ungdomstjanster och med resultatenhetens Gvriga
verksamhetsomraden.

Plan fér anvandning av anslag och jamférelse med aret innan




Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2022 BU2023
Personalutgifter -268 -337
Owriga utgifter -95 -184
Lokalutgifter -54 -55
Interna stodtjanster forutom IKT -14 -44
IKT -19 -71
Kop av kundtjanster inom ungdomsverksamheten -57 -65

Anslaget reserverat for svensksprakig kultur- och ungdomsverksamhet ¢kar i budgeten med
0,2 miljoner euro jamfort med bokslutet for ar 2022. Utgiftsokningen hanfor sig bland annat till
en projektanstalld ungdomsarbetare, omférdelningen av anslagen som reserveras for interna
tjiansterna, kraftigt forhdjda elavgifter, reservering av hyrd arbetskraft samt planerad utékning
av verksamheten till minst samma niva som innan pandemin.

SVENSKA ARBETARINSTITUTET

1 000 € BS2022 BU2023
Verksamhetsinkomster 158 155
Verksamhetsutgifter -1 166 -1 163
Verksamhetsbidrag -1 009 -1 008

Esbo Arbis uppdrag i relation till dagens samhélle &r i fokus for standig analys. Analysen,
utvarderingsresultat och en stéandig diskussion med olika parter ar grund for planering av
verksamheten.

Esbo Arbis samarbetar med de olika verksamhetsomradena i resultatenheten. Om lyckade
evenemang samt kommande kurser och tillstallningar finns information bland annat pa sociala
medier.

Plan for anvandning av anslag och jamférelse med aret innan

Inom uppgiftsomradet fordelas anslaget enligt nedanstaende:

1 000 € BS2022 BU2023
Personalutgifter -880 -018
Owriga utgifter -88 -122
Lokalutgifter -118 -66
Interna stodtjanster forutom IKT -33 -22
IKT -48 -35

Budgeten for Esbo Arbis hélls p& samma nivd som bokslutet &r 2022. Okningarna inom
uppgiftsomradet hanfor sig framst till I6neférhéjningarna samt utdkad verksamhet medan
reserveringen for de interna utgifterna inverkar minskande pa budgeten.

INVESTERINGSBUDGETEN



| investeringsbudgeten ingar anslag for forsta inredning av skolor och daghem samt 6vriga
fastigheter som ingar i de svenska bildningstjansterna som blir fardiga under budgetaret. For
fortsatt inredning av Kungsgards skola, -férskola och daghem reserveras 70 000 euro. For
oférutsedda grundférbattringar och renoveringar finns dartill en reservering pa 50 000 euro.

Eventuella anslag for utveckling av IKT finns reserverat pa affarsverket, som administrerar
och koordinerar IKT-verksamheten pa staden.



