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Tulostavoite

Tulosyksikén
tavoite

Mittari /
arviointikriteeri

KAUPUNKITASOISESTI SEURATTAVAT TAVOITTEET

Lahtdarvo
(viimeisin
kaytettavissa
oleva tieto)

VT1: Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki

Toimenpiteet ja
vastuuhenkil6t

Seuranta 31.10.

Seuranta 31.12.

Tila

1.1. Espoolaiset
lapset
osallistuvat
laadukkaaseen
varhaiskasvatuk
seen.

Espoolaiset lapset
osallistuvat
laadukkaaseen
varhaiskasvatukse
en

Tavoitearvo:
Osallistumisaste
kasvaa (vrt. 2021)

Osallistumisaste

Huoltajien
tyytyvaisyys
lapsen
varhaiskasvatusp
aikkaan ja hanen
saamaansa
varhaiskasvatuks
een

Henkiloston
tyytyvaisyys
onnistumisestaan
pedagogisessa
tydssé ja
toiminnassa

Johtajien arvio
pedagogisen
toiminnan
onnistumisesta

Vuoden 2021
lopun tilanne
(suluissa v.
2020)

Espoo-taso:
80,5 % (79,3%)
10 kk-2v 53,0%
(51,1%)
3-4-vuotiaat
93,6% (91,8%)
5-vuotiaat
96,0% (95,9%)
6-vuotiaat
93,7% (93,6%)

Tyytyvaisyys
syksy 2021
(Asteikko 1-6)

Huoltajat 5.18
Henkilosto 4.27

Johtajat 4.16

Virpi Mattila, Raija
Laine,
varhaiskasvatukse
n aluepaallikot

Varhaiskasvatuksen
osallistumisastetta
raportoidaan vuoden
2022 lopun
tilanteesta, kevaalla
2023. Syksylla 2022
on nahtavissa entista
selkeammin alle 3-
vuotiaiden lasten
osuuden kasvu
suhteessa kaikkiin
varhaiskasvatuksess
a oleviin lapsiin.

Tyytyvaisyyskysely
syksy 10/2022
(asteikko 1-6):

Huoltajat: 5,1
Henkilosto: 4,3

Johtajat: 3,9

Ennakkotieto vuoden
2022 lopun tilanne

(suluissa v. 2021)
Espoo-taso: 81,1 %
(80,5%)

10 kk-2v 57,3%
(53,0%)
3-4-vuotiaat 93,0%
(93,6%)

5-vuotiaat 95,1%
(96,0%)

6-vuotiaat 93,9%
(93,7%)

Alle 3-vuotiaiden
lasten osuus
varhaiskasvatuksess
a olevista lapsista
kasvaa.

Tyytyvaisyyskysely
syksy 10/2022
(asteikko 1-6):

Etenee
suunnitell
usti
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Huoltajat: 5,1
Henkilosto: 4,3

Johtajat: 3,9

1.5. Henkiloston
saannin
houkuttelevuus
ja henkilston
jaksaminen
varhaiskasvatuk
sessaja
opetuksessa.

Tehtaviinsa
kelpoisen
henkildkunnan
osuus lisdantyy
varhaiskasvatukse
ssa
(Saatavuusohjelma

)

Tavoitearvo:
Tehtaviinsa
kelpoisten osuus
kasvaa (vrt 2021)

Henkildstd voi hyvin

Tavoitearvo:
Henkildstén
jaksaminen tyossa
kasvaa
(Tydfiilismittari
kysymys 2, vrt 2021)

Kelpoisuustilanne
ammattiryhmittéin/
tehtavanimikkeitta
in

Varhaiskasvatuks
en henkildstdn
saatavuuden
parantamiseen
liittyvat
toimenpiteet

Varhaiskasvatuks
essa
vieraskielistaustai
sten
henkildkunnan
maara kasvaa
jakautuen
mahdollisimman
tasaisesti eri
paivakoteihin.

Tyofiilismittarin
tulokset; kysymys
2: Miten olet
jaksanut tbissa
viime aikoina?

Syyskuu 2021 ei
kelpoisten
osuus%
varhaiskasvatuk
sen opettaja 38
%
varhaiskasvatuk
sen
erityisopettaja
16 %
varhaiskasvatuk
sen
lastenhoitaja 21
%

Tydfiilismittari
kys. 2: syksy
2021 6.1

Virpi Mattila,
aluepaallikot (Kirsi
Tarkka =
pienryhman pj)

Varhaiskasvatuksen
henkildston
kelpoisuustilanne on
koottu syyskuun
lopun tilanteesta.

Syyskuu 2022 ei
kelpoisten osuus%
varhaiskasvatuksen
opettaja 42,7 %
(09/2021: 38%)
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja 23,2
% (09/2021: 16%)
varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja 33,8 %
(009/2021: 21%)

Varhaiskasvatuksen
henkiléston
saatavuuden
parantamiseen
liittyvia toimenpiteita
on valmisteltu
yhteisty6ssa
toimialan ja
kaupungin HR:n
kanssa. Espoon
varhaiskasvatuksess
a kokeillaan
henkilokunnan

Varhaiskasvatuksen
henkildston
kelpoisuustilanne on
koottu syyskuun
lopun tilanteesta.

Syyskuu 2022 ei
kelpoisten osuus%
varhaiskasvatuksen
opettaja 42,7 %
(09/2021: 38%)
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja 23,2
% (09/2021: 16%)
varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja 33,8 %
(009/2021: 21%)
Tiedonkeruu on
muuttunut vuonna
2022 ja sita
tarkennetaan
edelleen. Osa
kelpoisista
kirjautunee ei
kelpoisten joukkoon.

Varhaiskasvatuksen
henkildston
saatavuuden
parantamiseen
liittyvia toimenpiteita
on valmisteltu
yhteistydssa

Poikkea
mia
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kannustusliséda ajalla
1.8.22-31.7.23.

Paivakodin johtajien
palkkoja on paatetty
korottaa. Johtajien
palkkaus on jaényt
jalkeen tehtavien
vaativuuden
kehityksesta. Myos
tyon kuormittavuus
on viime vuosina
lisdantynyt.
Kilpailukykyinen
palkka vaikuttaa
myQds
varhaiskasvatuksen
veto- ja pitovoimaan
tybnantajana.

Lokakuun 2022
tydfiilismittarin
tulokset, kysymys 2:
Miten olet jaksanut
toisséa viime aikoina
(asteikolla 0-10, ei
lainkaan hyvin -
erinomaisesti)?
Keskiarvo 5,7 (syksy
2021 ka. 6,1).

toimialan ja
kaupungin HR:n
kanssa. SUVA
osallistuu Espoon
saatavuusohjelman
valmisteluun.

Paivakodin johtajien
palkkoja on korotettu
syksylla 2022.
Johtajien palkkaus
oli jaanyt jalkeen
tehtavien
vaativuuden
kehityksesta. Myos
tydn kuormittavuus
on viime vuosina
lisdéntynyt.
Kilpailukykyinen
palkka vaikuttaa
myos
varhaiskasvatuksen
veto- ja pitovoimaan
ty6nantajana.
Syksylla
yksikkojohtajan
tehtaviin ol
enemman hakijoita
kuin kevaalla.

Joulukuun 2022
tydfiilismittarin
tulokset, kysymys 2:
Miten olet jaksanut
téissa viime aikoina
(asteikolla 0-10, ei
lainkaan hyvin -
erinomaisesti)?
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Keskiarvo 5.9 (syksy
2021 ka. 6,1).

VT2: Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteison voimin
2.2. Varhaiskasvatukse | Palvelusetelipaiva | Vuoden 2021 Mirva Alakoskela, | Palvelusetelipdivakot | Palvelusetelipdivakot | Etenee
Palvelutuotanto |n kotien ja lopussa 22 Paivi ien maara on ien maaré oli vuoden | suunnitell
kehittyy asukas- | palvelusetelimallia | asiakkaiden paivakotia Benjaminsson, lokakuussa Suvassa | lopussa Suvassa 25, | usti
ja kehitetaan maara (suva), yksi Miia Mynttinen 24, Liséksi palvelusetelipdivako
asiakaslahtoises | asiakaslahtdisesti svebi loppuvuoden aikana | deissa oli 1363 lasta | @
ti ja yhteisty6ssa Huoltajien yksi paivakoti on (22 paivakotia, 1095
kustannusvaikut | palveluntuottajien | tyytyvaisyys Lapsia 1 095 siirtymassa lasta v 2021).
tavasti kanssa lapsen joulukuu 2021 yksityisen hoidon
monituottajamall varhaiskasvatusp tuelta ~ | Palvelusetelipaivakot
la hyddyntaen. | Tayoitearvo: Lasten | aikkaan ja hanen | kyselya ei ole palveluseteliyksikoksi | jen huoltajille on

lkm > 2021 saamaansa viela tehty, - Lokakuun lopussa | toteutettu

varhaiskasvatuks | palvelusetelitoim palveluseteliyksikdiss | |okakuussa

Tyytyvaisyys een inta kaynnistynyt 4 oli 1313 lasta. suomenkielisen

vahintaan 5.18 (vrt. 1.8.2021 o varhaiskasvatuksen

kunta 2021) Palvelusetelipaivakot | oma asiakaskysely

ien huoltajille on (ns.

toteutettu lokakuussa
suomenkielisen
varhaiskasvatuksen
oma asiakaskysely
(ns.
kuumemittarikysely).
Seurantaan on valittu
kysymys "Miten
tyytyvéainen olet
lapsesi hyvinvointiin
ja oppimiseen
varhaiskasvatuksess
a?" Keskiarvo 5,1
(asteikko 1 - 6).

Lapsen tuen
prosesseja
valmisteltu ja

kuumemittarikysely).
Seurantaan on
valittu kysymys
"Miten tyytyvédinen
olet lapsesi
hyvinvointiin ja
oppimiseen
varhaiskasvatuksess
a?" Keskiarvo 5,1
(asteikko 1 - 6).

Varhaiskasvatuslain
lasten tukemisen
muutoksiin liittyen
yksityisille
palveluntuottajille
jarjestettiin syksyn
aikana tilaisuuksia
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jarjestetty yksityisille
palveluntuottajille
toiset tilaisuudet elo-
syyskuussa (3
tilaisuutta) tuen
jarjestamisesta ja
taloudellisen tuen
hakemisesta tuen
jarjestamiseen.
Palvelusetelimallia
on kehitetty asukas-
ja asiakaslahtoisesti
myos edistamalla
aktiivista
asiakaspalautteisiin
reagointia ja
palveluntuottajien
kanssa pidettavia
asiakaspalautteita
koskevia
neuvotteluja.

lasten tuen
jarjestamisesta ja
taloudellisen tuen
hakemisesta sen
jarjestamiseen.
Palvelusetelin
enimmaisarvoa
korotettiin 1.8.2022
alkaen 870 eurosta
891 euroon ja otettiin
kayttdon lasten tuen
kertoimet (1,5, 2 ja
3) lapsille, joiden
tukeminen edellyttaa
lisdresurssia
varhaiskasvatukseen
. Kerroin perustuu
lapsen tuen
hallintopaattkseen.

Palvelusetelimallia
on kehitetty asukas-
ja asiakaslahtoisesti
myds edistamalla
aktiivista
asiakaspalautteisiin
reagointia ja
palveluntuottajien
kanssa pidettavia
asiakaspalautteita
koskevia
neuvotteluja.

VT3: Espoo on

taloudellisesti kes

tava ja verotukseltaan kilpailukykyinen

3.1.
Toimintamenoje
n kasvua
hillitaan

Talous toteutuu
enintaan
alkuperaisen

Toimintakatteen
alijadma / tulot ja
menot KS2022

Saadaan
alkuvuodesta
2022

Virpi Mattila

Toimintakatteen ja
Patu-tuotteiden
arvioidaan
toteutuvan

Toimintakatteen
arvioidaan olevan

Poikkea
mia
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Taloudellisesti | talousarvion ja Patu-tuotteista talousarvion 1,65 Me suurempi
kestava Espoo - | TakE:n mukaisesti. | toteutuu KS2022 mukaisesti. kuin TA 2022.
ohjelman ja mukaisesti %
talougarviqn Tavoitearvo: Vuoden 2022 TaKe- Patu-tuotteet eivat
mukaisesti. Toteuma <= TA TakE- tavoitteista suuri osa | toteudu tavoitteen
2022 ja TakE tuottavuustavoittei toteutur jo vuonna mukaisesti mm.
den 2022 toteuma tzo(ﬁa’niggcr)gnsentti ol henkiloston
-% 173.4 %, palkankorotusten
takia.
Vuoden 2022 TaKe-
tavoitteista suuri osa
toteutui jo vuonna
2021, jolloin
toteumaprosentti oli
173,4 %.
Tilapaista ja
kansainvalista
suojelua hakevia ja
saavia
ukrainalaislapsia
alettiin ottaa
varhaiskasvatukseen
. Vuoden 2022
aikana
varhaiskasvatukseen
on sijoitettu noin 100
lasta.
VT7: Espoo on Suomen paras kotouttaja
7.1. Espoon Varhaiskasvatus Vieraskielisten Vuoden 2021 Virpi Mattila, Raija | Vieraskielisten lasten | Vuoden 2022 lopun | Etenee
kotouttaminen toteuttaa lasten lopun tilanne Laine, Saara osallistumisaste tilanne Espoo-taso suunnitell
on tuloksellista. | kotouttamista osallistumisaste | Espoo-taso Salmi-Rautiainen | saadaan vuoden (suluissa v.2021): usti
tuloksellisesti % (suluissa lopun tilanteesta Varhaiskasvatusikais
v.2020): kevaalla 2023. et 74,0 % (75,5%) ®
Selvitetaan mahd. | Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksess | 10 kk-2v 47,4 %
kayttaa mittaria: ikéiset 75,5 % a olevien (47,5%)
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Tavoitearvo: (Toisella luokalla | (69,7%) vieraskielisten lasten | 3-4-vuotiaat 84,8%
Osallistumisaste > lukemista 10 kk-2v 47,5 % maaréa kasvaa (N = (87,9%)
2021 testaavan ALLU- | (40,6%) 4059 lasta 10/2022, |5-vuotiaat 87,6%
testin tulokset 3-4-vuotiaat 3713 lasta 9/2021). | (91,7%)
vieraskielisille ja | 87,9 % (84,8%) 6-vuotiaat 89,3%
suomenkielisille 5-vuotiaat 91,7 Kielitietoisen (88,9%) (ei sis.
Tavoitearvo: oppilaille % (84,9%) oppimisympariston sukon esiopetuksen
Arviointi tehty 100 % Jaotelt_una 6-vuotiaat 88,9 arvioinnin (_)_pplla|ta, joilla ei ole
varhaiskasvatuks | % (83,9%) (ei tekemisesta liittyvaa
een sis. sukon Kielipeda-tydvalineen varhaiskasvatusta)
osallistumisajan esiopetuksen 1.0sion avulla
mukaan.) oppilaita, joilla ei kaikissa Kielitietoisen
ole liittyvaa lapsiryhmissa oppimisympariston
varhaiskasvatus muistutettu arvioinnin KieliPeda-
Kielitietoisen ta) esihenkil6ita tyovalineen 1.osiota
oppimisympéaristo séhkopostitse elo- ja | kayttaen teki 80 %
n arviointi on tehty | Arviointi tehty lokakuussa. Kysely | tiimeista syksyn
kaikissa ryhmissa | osassa toteutetaan aikana. Arvioinnin
(= Kielipeda - yksikoista, loppuvuodesta. tehneista tiimeista
tyévalineen 1. maaraa ei ole 60 % oli kirjannut
0sio, muut osiot koottu ryhméasuunnitelmaan
ovat 2 konkreetit toimet
Monikielisen kielitietoisuuden
lapsen edistamiseksi.
kielimaailman
tarkastelu ja 3
Monikielisen
lapsen suomen
kielen taitojen
seuranta)
SUVASSA SEURATTAVAT TAVOITTEET
Lapset ja nuoret | Tukemisen Tuen Varhaiskasvatus | Raija Laine, Anita | Varhaiskasvatuksess | Varhaiskasvatukses | Etenee
voivat hyvin. periaatteet periaatteiden lain muutos Vataja, Vek- a on otettu kayttoon | sa on otettu kayttdon | suunnitell
paivitetdén arviointi ja hyvéksytty koordinaattorit & lapsen kolmitasoinen | lapsen kolmitasoinen | usti
vastaamaan uutta paivittiminen 12/2021, aluepaallikot tuki 1.8.2022 alkaen. |tuki 1.8.2022 alkaen.
lainsaadantoa ja (lakimuutos) voimaan Muutoksen myéta Muutoksen mydta o
1.8.2022 prosesseja on prosesseja on
uudistettu ja eVakan | uudistettu ja eVakan
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vakasuunnitelman Erityisluokkiin toiminnallisuuksia toiminnallisuuksia
perusteita varhaiskasvatuks taydennetty. taydennetty.

esta ohjautuvien Erityisen ja Erityisen ja
Tavoitetaso: lasten lukuméaara tehostetun tuen tehostetun tuen
Perusteet arvioitu ja paatdsten teossa on | paatdsten teossa on
paivitetty tasta syysta ollut ollut viivetté eVaka-

pienta viivetta jarjestelman
Varhaiskasvatukses alkusyksysta. muutost_arpeiden ja
sa tunnistetaan tuen prosessien
tarpeet ja Tukemisen merkittavien _
kohdennetaan tukea periaatteiden muutosten takia.
tarpeen mukaisesti arviointia ja
paivittdamista tehdédén | Tukemisen
Inkluusion !oppuvuonna ja per_ia_att_eiden o
toteutuminen jatketaan vuodelle arviointi kaynnlsty|
varhaiskasvatukses 2023. !oppuvuonna."§|t§:1
sa ja opetuksessa jatketaan kevaalla
vahvistuu 2023.
Tavoitetaso:
Erityisluokkiin
siirtyneiden lasten
lukumaara <=
v.2021
Muu tavoite Paivitetdan Tehty ja Vasun perusteet | Raija Laine, Outi Varhaiskasvatussuun | Paivitetty Etenee
varhaiskasvatussuu | hyvaksytty uudistumassa S-E, supen nitelmat tehdaén varhaiskasvatussuun | suunnitell
nnitelma KOTOLA:ssa (OPH), uudet edustus jatkossa sahkoisesti | nitelma hyvaksyttiin | usti
yhteistyéssa supen | kesakuun loppuun | perusteet eVakaan. kesalla 2022 ja se
ja svebin kanssa mennessa julkaistaan Toiminnallisuus on otettiin kayttdon ®
alkuvuodesta otettu kayttoon 1.8.2022.

Tavoitetaso: 2022 Syksy”a 2022.
Hyvaksytty Henkilé;t('j on saanut | _asten
lautakunnissa kayttamiseen varhaiskasvatussuun
30.6.2022 koulutusta. nitelmat tehdaan
mennessa jatkossa sahkaoisesti
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eVakaan.

Toiminnallisuus on

otettu kayttoon

syksylla 2022.
Siirtyméaprosessi Kuvaus tehty Kuvausta ei ole | Raija Laine, Suomenkielisen Suomenkielisen Etenee
varhaiskasvatuksest Marianne varhaiskasvatuksen | varhaiskasvatuksen | suunnitell
a perusopetukseen | Henkilostoa on Leppanen, Anita ja opetuksen ja opetuksen usti
suunnitellaan ja osallistunut Vataja, Saara yhteishankkeissa yhteishankkeissa
kuvataan laadintaan Salmi-Rautiainen | Tuki ja inkluusio esi- | Tuki ja inkluusio esi- | @
suomenkielisen ja perusopetuksessa | ja perusopetuksessa
yarhaiskasvatuksen Henkilostan seka Monik_i_elisen seka Monik.i.elisen
ja perusopetuksen perehdyttzmisen lapsen ehea lapsen ehea
yhteisty6na kaynnistyminen oppimispolku on oppimispolku on

tarkasteltu tarkasteltu
Tavoitetaso: siirtymaprosessia ja | siirtymaprosessia.
Suunnitelma ja kuvauksen tekemista
kuvaus tehty jatketaan Tulosyksikéiden
tulosyksikdiden yhteinen tydryhma

Esiopetuksen ja yhteisessa on kokoontunut
henkildsto perehtyy kaynnistymista 2022 ja tyoskentely
siirtyméaprosessien odotellaan. jatkuu vuoden 2023
toteuttamiseen. puolella.

Tydryhmassa
Tavoitetaso: voidaan hyd_dyntaé
Perehdytys alkanut em. H_a"nkke|de_n .
varhaiskasvatukses t‘?."em'f'?‘ m_aterlaaleja
sa ja kouluissa s__urtymavalheeseen

liittyen.

Muu tavoite Omana tuotantona | Kaksikielisen Kaksikielista Raija Laine, Vuoden 2022 aikana | Vuoden 2022 aikana | Poikkea
toteutettava oman kasvatus- ja | varhaiskasvatus | varhaiskasvatukse | ei liséta kaksikielisen | ei lisatéa kaksikielisen | mia
kaksikielinen opetustarjonnan | ta kahdessa n aluepaallikot varhaiskasvatuksen | varhaiskasvatuksen
englanti-suomi - maara kunnallisessa Leppéavaara, tarjontaa tarjontaa o
varhaiskasvatus paivakodisssa Espoonlahti ja kunnallisessa kunnallisessa
lisdantyy (Kivimies ja Espoon keskus varhaiskasvatuksess | varhaiskasvatuksess

Matinraitti) a. Selvitetaan a. Selvitetaan
mahdollisuuksia mahdollisuuksia
kaynnistaa uusia kaynnistaa uusia
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Tavoitearvo:
vahintdan 3 ryhmaa

ryhmia viimeistéan
1.8.2023 alkaen.

ryhmid viimeistaan
1.8.2023 alkaen.

Itsearviointi- ja
kehittdmisprosessia
jatketaan suvan
itsearviointikriteereja
kayttaen

Tavoitearvo:
Itsearviointien
toteutuma 100 %

Jokaisessa
yksikdssa on
toteutettu arviointi
ja
kehittdmisprosess
i aloitettu

(Leikkiteema
punaisena
lankana
pitkékestoisesti)

Arviointikriteerit
otettu kayttoon
syksylla 2021

Vaka asiantuntijat
ja aluepaallikot
varhaiskasvatusyk
sikdiden johtajat

Itsearviointien
toteumaprosentti on
77% (605/784 tiimia
vastannut)
tilanteessa
8.11.2022.
Vastausaikaa jatkettu
11.11. saakka.

Itsearviointien
toteumaprosentti on
jai alle 100 %:n.
Alkuvuodesta 2022
valmistunutta
arviointimateriaalia
kuitenkin
hyodynnettiin
varhaiskasvatusyksi
koiden ja tiimien
toiminnan
arvioinnissa ja
kehittamisessa
muulla tavoin.

Poikkea
mia




