Espoon kaupungin kulttuurilautakunta 14.2.2023
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1220 KULTTUURILAUTAKUNTA

1000 EUR
Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatulot 2198 1797 2402 2422 2442
Toimintamenot -55 311 -61 252 -64 303 -87 319 -70 304
Toimintakate -53 112 -59 455 -61 901 -64 897 -B67 862
Suunnitelmapoistot -564 -779 -1 066 -1 106 -787
Tilikauden tulos -53 677 -60 234 -62 967 -66 003 -68 849
Menot euroa/asukas 186 203 209 216 222

Kaupunginvaltuusto paéatti vuoden 2023 talousarviosta ja taloussuunnitelmasta
7.12.2022. Kayttésuunnitelma on laadittu kulttuurin tulosyksikén organisaation ja
toimintaohjeen mukaisesti. Tulosyksikdn toimintamenot ovat 64,3 milj. euroa ja
tulotavoite 2,4 milj. euroa. Vuoden 2023 kayttésuunnitelmat laaditaan uuteen Joto
EPM taloussuunnittelujarjestelméén helmikuun aikana, joten muutokset ovat viela
mahdollisia.

Koneet ja kalusto

Investoinnit, TA

Kulttuuri
1000 EUR

Vuoden 2023 talousarvion ja

taloussuunnitelman investointiosa Ennen Jalkeen
(1000 eur) Kustannusarvio 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2027
Kulttuurilautakunta yhteensa Me 5 068 2097 1298 380 350 100 0

Tu 0 0 0 0 0 0 0

Kulttuurin tulosyksikon investointiesitys vuodelle 2023 sisaltda 0,2 milj. euroa
Lippulaivan kirjaston ensikertaiseen kalustamiseen seka kulttuuritalojen ja salien
teknisen kaluston tadydentéamiseen ja uusimiseen 1,1 milj. euroa.

Toimintasuunnitelmavuodet 2024—-2025 sisaltavad maararahat teknisen kaluston
taydentamiseen ja uusimiseen.



KULTTUURIN TULOSYKSIKKO

Kulttuurin tulosyksikon tydskentelya ohjaa strateginen johtaminen Espoo-tarinan,
KulttuuriEspoo 2030 -ohjelman ja tulosyksikén arjen ja muutoksen johtamisen -
tyokalun kautta. Arjen ja muutoksen johtamisen tavoitteilla maéaritellaan tulosyksikén
vuosittainen toiminta, tavoitteet ja mittarit. Arjen johtamisella tarkoitetaan palveluiden
tuottavuuden tehostamisen ja palveluiden kehittdmisen tavoitteita. Muutoksen
johtamisella tarkoitetaan kulttuurin tulosyksikdn monivuotisia hankkeita, joissa
kehitetaan palveluita vastaamaan muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin.

Kulttuurin tulosyksikon karkitavoitteet vuodelle 2023 ovat:

e Tuotetaan ja tuetaan vetovoimaisia palveluita ja kulttuurisisaltdja

e Mahdollistetaan alueellinen, fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen
saavutettavuus

e Tehd&an moninaisuus nakyvaksi sisallbissa ja rakenteissa

e Pyritd&n toiminnan ja talouden tasapainoon (Taloudellisesti kestava Espoo -
tuottavuus ja sopeutusohjelman (TakE))

Muutoksen johtamisen tavoitteet ovat:

e Espoonlahden kulttuuri- ja kirjastopalveluiden kehittaminen
e Palvelutarpeen muutokseen vastaaminen
e KulttuuriTapiolan kehittaminen

Henkilosto

Kulttuurin henkilostomaara oli 405 henkilta 31.12.2022, joista vakinaisen henkildston
osuus oli 306 henkil6a ja maardaikaisten 99 henkil6a. Maaraaikaisissa henkildissa ol
15 tydllistettya ja 8 oppisopimusopiskelijaa. Kulttuurin brutossa oli 186 vakinaista ja
71 maaraaikaista henkil6d. Netossa oli 120 vakituista ja 28 maaraaikaista henkilda.
Henkilostomaara oli kasvanut johtuen uusista perustetuista vakansseista seka
toiminnan palauduttua normaaliksi koronapandemian jalkeen.

Henkiléstomaaran ennakoidaan pysyvan vuoden 2022 tasolla. Henkilostomaaraan
tulee osaltaan vaikuttamaan Seuren kautta palkattavan henkilston rekrytointi.

Palvelualueiden toimintaymparistdtn muutokset edellyttavat tarkoituksenmukaista
henkildstéresurssin kayttda. Henkilostétarpeiden muutoksia arvioidaan ja
ennakoidaan systemaattisesti suhteessa toimintaympariston muutoksiin.
Henkilostosuunnittelussa hyédynnetaan lahtévaihtuvuutta, esimerkiksi
elékepoistumaa. Uusien tehtavien ja vapautuvien vakanssien osaamisprofiilit
suunnitellaan osaamistarpeita vastaavaksi. Vuosien 2023—-2025 aikana kulttuurin
henkilostbmaara tulee kasvamaan maltillisesti.

Kulttuurin tulosyksikon keskeisi& painopistealueita ja kehittdmisen tavoitteita ovat
onnistunut muutosjohtaminen ja hallittu muutos. Toimintaympariston vaatima
digitalisoituminen ja digitaalisten palvelutuotteiden ja uusien palvelumallien
toteuttaminen vaatii henkildst6lta uusien taitojen ja sisaltdjen oppimista ja hallintaa.
Digitalisoinnin kehittdminen ja lisd&dminen jatkuvat. Tydnantaja huolehtii
ajantasaisesta ja kattavasta henkildston osaamisen kehittdmisesta tunnistettujen
tarpeiden perusteella.



Henkiloston elakadityminen merkitsee tyopaikkojen vapautumista ja mahdollisuutta
rekrytoida uutta osaamista, jolla kyetdan vastaamaan osaan toimintaympariston
uusista haasteista.

Kulttuurin tulosyksikdssa kiinnitetéaan erityista huomiota suorituksen johtamiseen ja
Suuntaamon tyévalineiden hyddyntamiseen. Vuoden 2022 Kuntal0 tutkimustulosten
lapikaynti tyopaikoilla tapahtuu alkuvuodesta 2023. Samassa yhteydessa
maaritellaan tulosyksikko tasoiset ja tyopaikkakohtaiset kehittamiskohteet koskien
tyota, tydymparistoda ja johtamista. Kaupunginmuseon kaynnistdma strategisen
johtamisjarjestelmén tarkastelu jatkuu vuonna 2023.

Tulosyksikdn tyontekijoita kannustetaan ammatillisen osaamisen kehittdmiseen.
Liséksi jarjestetaan koulutuksia mm. saavutettavuuteen, moninaisuuteen ja
digitalisaatioon liittyvista teemoista.

KULTTUURI, brutto, sitova taso

Kulttuuri brutto, sisaltéda tulosyksikén johdon ja kehittdmisen, viestinnén, kulttuurin
yhteyspalveluiden, avustusten sekd kaupunginkirjaston maararahat.

1000 EUR
Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatulot 936 950 1450 1450 1450
Toimintamenot -39 110 -43 542 -45 062 -47 307 -49 012
Toimintakate -38 174 -42 592 -43612 -45 857 -47 562
Suunnitelmapoistot -168 -367 -578 -572 -316
Tilikauden tulos -38 341 -42 959 -44 190 -46 429 -47 877

Menot euroa/asukas 132 144 147 152 155



12200 KULTTUURIN JOHTO, KEHITTAMINEN, VIESTINTA JA
YHTEYSPALVELUT

1000 EUR
Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatulot 160 0 500 500 500
Toimintamenot -19 165 -19 805 -20 755 -21616 -22 261
Toimintakate -19 004 -19 805 -20 255 -21 116 -21 761
Suunnitelmapoistot 2 -13 -14 -14 0
Tilikauden tulos -19 003 -19 818 -20 269 -21 130 -21 761
Menot euroa/asukas 64 65 68 69 70

Kulttuurin johto ja kehittdminen koordinoi yhteista viestintaa ja markkinointia seka
vastaa strategia- ja arviointityosta.

KulttuuriEspoo-kokonaisuuden alla toteutettavaa kulttuurin yhteisté viestintaa ja
markkinointia kehitetddn edelleen vuoden 2023 aikana erityisesti saavutettavuuden ja
yhdenvertaisuuden nakokulmasta. Tama pohjautuu vahvasti Kulttuuriespoo 2030
-visiossa maariteltyihin tavoitteisiin. Viestinnén ja markkinoinnin kautta tavoitellaan
laajempaa kokonaisnakyvyytta espoolaiselle kulttuuritarjonnalle seka etsitaan
aktiivisesti uusia yleisoja ja pyritdan tavoittamaan monipuolisesti erilaisia
kohderyhmi&. Viestinnan ja markkinoinnin keinoin vahvistetaan Espoon profiilia
kehittyvana, elinvoimaisena ja kiinnostavana kulttuurikaupunkina.

Kulttuurin tulosyksikon strategia- ja arviointityotéa kehitetdan kulttuuritilastoja ja
tilastotiedon kerddmista parantamalla vuoden 2023 aikana. Kulttuurin tilastoinnin
uudistamista edistetédén vuoden 2023 alussa valmistuvan esikartoituksen pohjalta
yhteistyossa tietohallinnon kanssa. Kehittdmistyd vahvistaa toiminnan arviointia ja
tiedolla johtamista seka auttaa palveluiden kehittdmista ja liséa tehokkuutta.

Vaikuttavuudella johtamisen pilottina toteutetaan KULPS-kulttuuripolun
vaikuttavuuden arviointi, jonka pohjalta palvelua kehitetdén vastaamaan aiempaa
paremmin koulujen, opettajien ja oppilaiden tarpeisiin.

Kulttuurin tulosyksikon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota edistetaan luomalla ja
toimeenpanemalla kulttuuripalveluiden turvallisemman tilan periaatteet.
Vahemmistéryhmien palvelutarpeiden ja asiakaskokemuksen kartoitukseen seka
kehittdmiseen panostetaan sosiaalisen esteettémyyden varmistamiseksi
kulttuuripalveluissa. Kulttuuritiloissa toteutetaan liséksi rakennetun ympariston
esteettomyyskartoituksia.

Kulttuuripalveluiden digitalisaatiosuunnitelmaa tydstetdén vuoden 2023 aikana.
Digitalisaation nykytilaa kartoitetaan ja suunnitelmaan maaritellaan digitaaliset
kulttuuripalvelut, joiden kehittdamiseen keskitytdan kuluvan valtuustokauden aikana.

Kulttuurin yhteyspalvelut vastaa kulttuuripolitiikasta, kaupungin
kumppanuusyhteistyosta taide- ja kulttuuriyhteisdjen kanssa, kulttuuriavustusten



valmistelusta paatoksentekoon, taiteen perusopetuksesta ja kulttuurin
yhdenvertaisuuspalvelumalleista.

Tapiolan kulttuurihankkeiden kehittamiselld ja edistamisella on iso merkitys koko
kaupungin elinvoimaisuuden lisddmiselle. Espoon kulttuurikeskuksen ja
Nayttelykeskus WeeGeen ympariston kehittamista edistad KulttuuriTapiola-projekti.
Kaupunkitapahtumat edistaa kaupungin tapahtumallisuuden kehittamista kulttuurin
nakokulmasta. Kaupunkitasoista tapahtumallisuutta edistetaan yhteistytssa
Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -kehittamisohjelman kanssa. Toimenpiteista
raportoidaan tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden alaisuudessa, jossa siihen
budjetoidut rahat ovat.

Kulttuurin yhteyspalveluiden arjen johtamisen tavoitteiden toteuttaminen

Kulttuurin yhteyspalveluiden toiminnan keskiéssa on ammattitaide ja sen
edistaminen, kaikkien asukkaiden oikeus kulttuuriin seka kumppanuuksilla
toteutettavat palvelut. Yhteyspalvelujen toiminnan perustana ovat osallisuus,
toimijuus ja tavoitteellinen vuorovaikutus. Toiminnalla pyritaan edistaméaan luovuutta,
oppimista ja lapi elaman jatkuvaa harrastuneisuutta.

Vuonna 2023 edistamme kulttuurin saavutettavuutta laajentamalla
Kulttuurikurkkauksen toimintamallin kaikille 3—5-vuotiaille varhaiskasvatuksessa
mukana oleville espoolaislapsille. Kulttuurikurkkaus on yhteistydssa taiteen ja
kulttuurin ammattilaisten kanssa toteutettava osa varhaiskasvatusta.

Toisen asteen KULPS-kulttuuripolkua pilotoidaan kevaalla 2023 Espoon toisen
asteen oppilaille Omniassa ja kahdessa lukiossa. Toisen asteen kulttuuripolussa on
siséltdja, joihin osallistutaan joko opettajan johdolla yhdessa muiden oppilaiden
kanssa tai itsendisesti. Kulttuuripolun sisallét ovat maksuttomia oppilaitoksille ja
oppilaille. Omnian pilottilinjojen ja -lukioiden ensimmaisen vuoden oppilaille tarjotaan
henkilokohtainen kulttuurietu. Tavoitteena on rakentaa pysyva toimintamalli, joka
tukee toisen asteen opintosisaltdjen toteuttamista ja vahvistaa nuorten aikuisten
toimijuutta kayttaa itsenaisesti espoolaisia kulttuuripalveluja vapaa-ajallaan.

Taiteen perusopetustoimintaa kehitetdén Taide mukana kasvussa -selvityksessa
saatujen havaintojen perusteella. Vuosittaisissa yhteisty6tapaamisissa vuonna 2023
keskitytaan erityisesti saavutettavuuden teemoihin.

Suomen harrastamisen mallin mukaista toimintaa Espoon harrastuspolulla jatketaan,
ja tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle espoolaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja
maksuton harrastus koulupéivan yhteydessa.

Toiminnan ja talouden tasapainoa edistetdan asiakastarpeita priorisoimalla,
painopisteend ovat lasten ja nuorten seka kotona asuvien ikdihmisten palvelut.
Elinvoimaisten palvelujen syntymista tuetaan. Palvelutuotannon tapoja kehitetdén
monituottajamalleja ja kumppanuuksia edistamalla.

Kulttuurin yhteyspalveluiden muu toiminta ja kehittdminen kulttuurin karkitavoitteiden
edistamiseksi

Kulttuurin yhteyspalveluissa jatkuu kuntien kulttuuritoimintalakiin perustuva
valtakunnallinen Kulttuuria yhteistuumin -kehittamistehtava.



Ikaantyville espoolaisille tarjotaan erityisesti luokse tulevia palveluja. Kotona asuvien
ikdantyneiden taide- ja kulttuuritoimintaan osallistumista tuetaan, tavoitteena on
huolehtia kulttuuristen oikeuksien yhdenvertaisesta toteutumisesta ja palvelujen
saavutettavuudesta eri ikdisten espoolaisten osalta. Taiteen edistamiskeskuksen
rahoittama Etsivan kulttuurisen vanhustydn hanke kehittaa kulttuurilahetetoimintaa
ikaihmisille laajentamalla Kaikukortin kayttéonottoa seka pilotoi etsivan kulttuurisen
vanhustyon toimintamalleja.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa vuosi 2023 on uusien toimintamallien
rakentamista ja kaytannon toimintatapojen kdynnistamista. Espoolaisten
kulttuurihyvinvointia edistavista palveluista, joita kulttuurin yhteyspalvelut tuottaa,
tehdaan vuoden 2023 aikana paivitetty toimintasuunnitelma.

Kulttuurin yhteyspalveluiden muutoksen johtamisen tavoitteiden toteuttaminen

Verkostomaisessa viiden omaleimaisen kaupunkikeskuksen Espoossa kulttuurin
projektiavustuksia ohjataan erityisesti niille alueille, joilla pysyvia ammattimaisia
taideyhteisdja on vahemman. Espoonlahden suuralueen kulttuuripalvelujen
edistdminen on kulttuurin tulosyksikon yhteinen painopiste. Tété tavoitetta edistetaan
vuonna 2023 kulttuurin yhteyspalveluissa olemalla mukana asiantuntijatydryhmissa,
joissa edistetéddn Espoonlahden tulevia tilaratkaisuja muun muassa taiteen
perusopetukseen liittyen ja joissa haetaan uusia yhteistytémalleja palvelujen
jarjestamiseksi alueen asukkaille.

Yhteistydssa tapahtuma- ja kulttuuripalvelujen, kaupunginmuseon, Tapiola
Sinfoniettan ja Kaupunkitapahtumat Espoon kanssa edistetaan ammatillisten taide- ja
kulttuuritoimijoiden palveluja Tapiolassa, muun muassa Museo Leikin ja Suomen
koru- ja kellomuseo Kruunun toiminnan vakiinnuttamisella, espoolaisten festivaalien
ja tapahtumien toteuttamisella. Kirjaston ja ammattimaisten taide- ja
kulttuuriyhteistjen kanssa tehd&aén uusia kokeiluja toiminnasta, joilla taiteen
ammattimaisista palveluista saataisiin viel& paremmin kaikille saavutettavia.

Ammattilliset taide- ja kulttuuriyhteisot 294 107 482 509 350 000 350 000 400 000
KULPS-kulttuuripolku, omat ja kumppanit 18 702 44212 20 000 20 000 20 000
Musiikkikehto 200 227 200 200 200
Kaikukortti 2 000 1161 2 000 2 000 2 000
Kulttuuriketju 6 000 3783 6 300 6 300 6 500
Kulttuurikurkkaus 7 500 6 786 8500 8500 9 000
Harrastuspolku: osallistujamaara 2 000 3922 2200 3000 3500

Omat tilaisuudet 2047 503 1800 1800 1800



12210 KAUPUNGINKIRJASTO

1000 EUR
Muutettu TA
1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatulot 776 950 950 950 950
Toimintamenot -19 946 -23737 -24 307 -25 691 -26 751
Toimintakate -19 169 -22 787 -23 357 -24 742 -25 801
Suunnitelmapoistot -169 -353 -564 -558 -316
Tilikauden tulos -19 339 -23140 -23 921 -25 298 -26 116
Menct euroa/asukas 67 78 79 82 84

Kaupunginkirjaston arjen johtamisen tavoitteiden toteuttaminen

Kirjaston on kyettava tarttumaan ketterasti asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin, ja
asiakkaan saaman palvelun tulee olla yhdenvertaista ja tasalaatuista paikasta ja
ajasta riippumatta.

Kirjaston tavoitteena on keskittyminen kokonaisvaltaiseen asiakaskokemukseen ja
sen kehittdmiseen seka asiakastyytyvaisyyden parantamiseen. Tavoitetta toteutetaan
siten, ettd vuonna 2023 palvelupolut on kuvattu ja sujuvan palvelun edellyttamat
toimenpiteet on tunnistettu ja otettu kayttdon. Toimenpiteita ovat asiakashaastattelut
ja havainnoinnit.

Toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta edistetddn kehittdmalla edelleen kirjaston
eri prosesseja. Neuvontapalveluita on konseptoitu ja uusia asiakaspalveluratkaisuja,
kuten liikkuva palvelutiski ja henkilokunnan kutsujarjestelma, on otettu kayttoon.
Uuden asiakaspalvelumallin, jossa henkilokunta liikkuu aktiivisesti asiakkaiden
joukossa, jalkauttamista jatketaan vuonna 2023.

Kaupunginkirjastossa on aloitettu kokoelmanhallinnan kokonaisvaltainen
uudelleenmuotoilu, joka jatkuu vuonna 2023. Kirjastossa on tehty toimintaa
tehostavaa ja asiakaskokemusta parantavaa kehitystyotd: mm. RFID-massalukua
hyddyntava kokoelmanhallinta- ja inventointijarjestelma. Tavoitteen toteutumista
seurataan lainassaoloasteella eli miten iso osa prosentti kokoelmasta on lainassa.
Otanta tehd&an kahden kuukauden vélein sek& toimipisteittain etta koko kirjaston
tasolla. Lahtotaso maaritellaén ja kehitysta seurataan.

Kirjaston aineistohankintoihin saadulla 50 000 euron lisayksella varmistetaan, etta
aineistoraha sailyy Helmet-kirjastojen yhteisen sopimuksen mukaisessa tasossa 5
euroa/asukas vaestomaaran kasvaessa. Paivakoteihin on aloitettu teemalaatikoiden
kuljettaminen Postin vélityksella ja kysynnan odotetaan kasvavan vuonna 2023.
Palvelun piirissa on talla hetkella noin 60 paivakotia, ja palvelua pystytdan
laajentamaan 2023 paivakotien tarpeiden mukaan. Tahan varaudutaan hankkimalla
liséa lastenkirjoja.

Kevaalla 2022 avatun Lippulaivan kirjaston toiminta vakiinnutetaan. Kalustamiseen
varataan 0,2 mlj. euroa sisustuksen loppuun saattamiseksi.



Kaupunginkirjaston muu toiminta ja kehittaminen kulttuurin karkitavoitteiden edistamiseksi

Kaupunginkirjastossa on otettu kayttdon uusi hakeutuvan palvelun konsepti.
Tapahtuma-auto liikkuu ympari Espoota tapahtumissa, kouluilla ja paivakodeilla.
Espoolaiset jarjesttt voivat varata autoa omiin tilaisuuksiinsa ja espoolaiset voivat
itse jarjestaa erilaista toimintaa oman asuinalueen tapahtumassa. Kirjastoauto ajaa
my0s koulureitteja jatkossakin, vaikka saanndlliset iltareitit ovat jaéneet pois.
Paivakoteihin ja palvelutaloihin jaetaan aineistoja Postin vélityksella.

Kirjaston tapahtumatuotannon tavoitteena on panostaa entistd enemman kirjaston
asiakkaiden ja Espoon asukkaiden ja yhteis6jen omien tapahtumien jarjestamisen
mahdollistamiseen. Tavoitteena on, etta suurin osa kirjaston tapahtumista on joko
muiden kuin kirjaston jarjestamia tai yhteistydssa tehtyja. Osa tapahtumista
toteutetaan jatkossakin digitaalisina ja hybriditapahtumina.

Vuoden 2023 tavoitteena on myds vahvistaa kirjaston pedagogista ja osallistavaa
tyOotetta ja varmistaa, etta tyontekijdéiden pedagoginen ja osallistava ty6ote vahvistuu
ja tydntekijoiden media- ja mediakasvatustaidot ovat riittavalla tasolla. KULPS-
kirjastopolun suhteen pyritdan kohtaamaan jokainen peruskoulun luokka kerran
lukuvuodessa. Kirjastossa on valmistunut myds mediasivistysstrategia ja siihen
liittyva toimenpideohjelma.

Kaupunginkirjaston muutoksen johtamisen tavoitteiden toteuttaminen

Kirjaston tavoitteena on toimintakulttuuri, jossa siirrytddn resurssikeskeisyydesta
tavoitekeskeisyyteen. Keskeisin keino kirjaston tyon tuottavuuden parantamiseen on
henkildstbvoimavaran tehokas kayttd. Taméa edellyttdd paallekkaisen tyon
minimoimista, fokusoimista asiakkaan kannalta olennaiseen ja johtamisen
virtaviivaistamista.

Kirjastossa on meneillaan visiotyd, joka jatkuu vuonna 2023. Sen tavoitteena on
muodostaa yhteinen visio eli jaettu kasitys kirjaston perustehtavasta. Vision
tyostamisessa on mukana koko henkilokunta. Kevaén 2022 aikana kirjastossa tehtiin
myds asiakasvaikuttavuus ja palveluverkko -selvitys, joka kasittelee Espoon
kirjastopalveluiden vaikuttavuutta, tasapuolisuutta ja palvelutasoa ja on tarkoitettu
paatdksenteon ja kirjastopalveluiden kehittdmisen tueksi tulevaisuudessa.

Espoonlahteen avattiin kevaalla 2022 Lippulaivan kirjasto, joka on Espoon viides
aluekirjasto. Lippulaivan myo6ta Espoonlahden alueen kirjastonkayttd on lahes
kaksinkertaistunut ja Lippulaiva on kavijamaaraltaan Espoon kolmanneksi vilkkain
kirjasto. Vuonna 2023 kirjaston kalustaminen saatetaan paatokseen ja toiminta
vakiintuu.

Syyskuussa avattiin myos Viherlaakson kirjasto uusissa tiloissa. Uusitussa
kirjastossa on kaikille yhteinen olohuonemainen alue sekéa kaksi erillista hiljaista tilaa
opiskeluun ja kokouksiin. Myds lapsille ja nuorille on omat alueet. Viherlaakson
kirjasto toimii jatkossa osin omatoimisesti, kuten muutkin lahikirjastot.



Lainaukset 4200 000 3890927 4200000 4200000 4200000
Kavijat 4 600 000 30200911 4600000 4600000 4600000
Verkkokdynnit (Helmet kokonaisuudessaan) 10 000 000 8572673 10000000 10000000 10000000
Aineistohankinnat kpl 68 000 73 698 70 000 70 000 70 000
Aukiolotunnit, yhteensa 75 000 69 816 75 000 70 000 65 000

12220 KULTTUURI, netto

1000 EUR

Muutettu TA

1000 EUR TP 2021 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatulot 1262 847 952 972 992
Toimintamenot -16 201 -17 710 -19 241 -20 012 -21 292
Toimintakate -14 939 -16 863 -18 289 -19 040 -20 300
Suunnitelmapoistot -397 -412 -488 -535 -472
Tilikauden tulos -15 335 -17 275 -18 777 -19 575 -20772
Menot euroa/asukas 54 59 63 64 67

Kulttuuri netto, siséltaa tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden, kaupunginmuseon ja
kaupunginorkesterin maararahat.

Nettobudijetoituja palvelualueita sitoo toimintakate -18 289 000 €

Kulttuuri, netto toimintamenot palvelualueittain vuosina 2021-2025

Toimintamenot palvelualueittain 2021 - 2025

1000 EUR

Muutettu TA

TP 2021 2022 TA 2023 2024 2025
Kulttuuri, netto -16 201 -17 737 -19 241 -20 012 -21 292
Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut -8 748 -9518 -10 066 -10 389 -10 860
Kaupunginmuseo -3 628 -4 158 -4 701 -4 856 -5 229

Kaupunginorkesteri -3 825 -4 061 -4 474 -4 767 -5 203
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TAPAHTUMA- JA KULTTUURIPALVELUT

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden arjen johtamisen tavoitteiden toteuttaminen

Vuoden 2023 arjen johtamisen tavoitteet ovat markkinointiviestinnan kehittaminen ja
tapahtumatuotannon prosessin ja tiedonkulun kehittdminen. Markkinointiviestinnan
kehittamista tehdaan palvelualueen sisélla tapahtumatalokohtaisesti, minka lisaksi
kehitystydssa hyddynnetdén palvelualueen yhteista asiakastutkimusta ja osaamista.
Oman kehitystytn tueksi kaytetadn asiantuntijoita ja mainostoimistojen palveluita,
jotta tydn lopputulos vastaa nykypaivan markkinointiviestinnan vaatimuksia.
Kehitystyon ytimesséa on jokaisen konserttitalon brandin méaarittely. Brandilla
tarkoitetaan tassa yhteydessa itse maariteltya tapahtumatalon toiminnan ydinta, joka
puetaan sellaiseen muotoon, etta siitd on helppo kertoa kaupunkilaisille ja
laajemmallekin yleisdlle.

Ty6 on aloitettu jo vuonna 2022 Sellosalissa, ja sitd jatketaan vuonna 2023
Kannusalissa ja Espoon kulttuurikeskuksessa. Lasten kulttuurikeskus Auroran ja
Nayttelykeskus WeeGeen kohdalla keskitytdan paivittdismarkkinoinnin
tehostamiseen. Tydn perimmaisena tarkoituksena on tiedon jakaminen kaupungin
kulttuuritoiminnan siséllgista niin, etta niiden vetovoimaisuus, moninaisuus ja
saavutettavuus tulevat entista paremmin esille ja asiakkaat loytavat tapahtumiin.

Toinen kehittdmisprojekti on tuotantosuunnittelun tydkalun kayttédnotto. Projekti on
aloitettu jo ennen koronapandemiaa, mutta nyt se on tarkoitus saattaa
toimintakuntoon. Yhteisen tydkalun on tarkoitus lisaté tehokkuutta: tiedon turvallinen
jakaminen ja helppokayttodisyys ovat tytkalun kaytdn etuja. Projektin sisainen
kehitystyd ja yhteistyd tietohallinnon kanssa jatkuu vuonna 2023.

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden muu toiminta ja kehittaminen kulttuurin
karkitavoitteiden edistamiseksi

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut jarjestaa vuosittain satoja tapahtumia itse, minka
lisksi tapahtumatalot tarjoavat sadoille muille jarjestgjille tilat heidan tapahtumiensa
jarjestamiseen. Talojen toiminnan koordinointi edellyttaa entista parempaa
kommunikointia kumppaneiden kanssa ja kehitamme kumppanuudenhoidon mallia
vuonna 2023.

Vetovoimaisten siséltdjen I6ytaminen ja saaminen edellyttaa vakaata asemaa
tunnettuna kulttuuritoimijana: tatéa vahvistetaan aiemmin mainitulla
markkinointiviestinnan projektilla. Lisaksi siséltojen saaminen edellyttda vahvaa
tapahtuma-alan osaamista ja tietotaitoa — tata osaamista vahvistetaan lisaéamalla
siséista tiedonkulkua ja verkostoitumalla entista paremmin alan muiden toimijoiden
kanssa. Verkostoitumisen tarkoituksena on myds uusien kumppanuuksien
|dytdminen.

Moninaisuuden toteuttamista lavennetaan sisaltdihin, jotka kiinnostavat myds muuta
kuin suomea puhuvia. Vuoden 2023 aikana tehtdvaa asiakasanalyysid hyddynnetaan
mya@s sisaltdjen suunnittelussa. Kulttuurin yhteinen turvallisemman tilan projekti on
konkreettinen tapa edistdd mielikuvaa tapahtumataloista moninaisuutta tukevina
paikkoina.
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Saavutettavuuteen kiinnitetddn huomiota tana vuonna etenkin esteettomyyden
nakokulmasta. Esimerkiksi vammaisten palvelupolkuihin kiinnitetaan erityista
huomiota. limaistapahtumia jarjestetaan edelleen, mika edistaa taloudellista
Saavutettavuutta.

Palvelualueen organisaatiota pyritaan edelleen vahvistamaan niin, etta talotoimijoilla
on mahdollisimman paljon autonomiaa, kuitenkin niin, ettéd samalla opitaan
kommunikoimaan paremmin ja l[6ytamaan tekemisesta synergiaa. Yhteisia projekteja
(esim. Lasten viikonloppu) jatketaan ja kehitetdan tulevaisuuden yleisdjen
palvelemisen nakodkulmasta.

Taloudellinen tasapaino saavutetaan parhaiten toteuttamalla riittavéasti onnistuneita
omatuotantoisia tapahtumia. Naiden avulla pystytddn myds hankkimaan lisaa
vetovoimaisia esityksia.

KulttuuriTapiola-projekti keskittyy Espoon kulttuurikeskuksen teatteritilojen ja
Kulttuuriaukion suunnitteluun ja erityisesti Espoon Kaupunginteatterin
kayttajayhteistyohon mm. tyopajojen, verokkikohteisiin tutustuen ja kayténteita
analysoiden. Asukasosallisuuden vahvistaminen edellyttaéa toimenpiteita niin
viestinnallisesti kuin mm. fasilitoituja tydpajoja ja tilaisuuksia jarjestaen. Suur-
Tapiolan alueen tapahtumallisuutta tuetaan kumppanuuksia rakentaen mm. jatkaen
yhteistyotd AYY:n ja Aalto yliopiston kanssa. Nayttelykeskus WeeGeen piha-alueelle
sijoittuvan Venturo-talon korjaus valmistuu ja talo avataan kesdkauden aikana.

Kaupunkitapahtumat tuottaa vetovoimatapahtumia ja kehittdd poikkihallinnollista
Tapahtumakaupunki Espoo -mallia osana ja yhteistydssa Tapahtumien yhteisoéllinen
Espoo -kehitysohjelmaa. Kaupunkitasoiset omat suurtapahtumat Espoo-paiva,
Itsendisyyspaivan juhlakonsertti ja Uusi vuosi Espoossa -tapahtuma vahvistavat
Espoon elinvoimaa ja vetovoimaa seka Espoon roolia kansallisesti merkittavana
tapahtumakaupunkina. Uusia tapahtumakumppanuuksia kartoitetaan ja vuoden 2022
festivaaliyhteisty6ta jatketaan. Espoon kaupunkinakyvyytta vahvistetaan toteuttamalla
tapahtumamarkkinointia ja kumppanuusyhteistyota.

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden muutoksen johtamien tavoitteiden toteuttaminen

Vuoden 2022 aikana hyvin kaynnistynytta Espoonlahden kulttuuripalveluiden
kehittamista jatketaan: kulttuurituottajan pestilla tapahtumia suunnitteleva ja
toteuttava toimihenkild tulee toteuttamaan useita pienimuotoisia ja yhden suuremman
tapahtuman Suur-Espoonlahdessa. Alue toimii erddnlaisena testialustana
seinattomalle kulttuuritoiminnalle. Perustoiminnan luonnetta pohditaan edelleen ja
toimitaan rohkealla kokeiluasenteella. Paikallisten toimijoiden ja asukkaiden
osallistamista kehitetaan moninaisuuden, saavutettavuuden ja vetovoimaisuuden
edistamiseksi.

Kulttuurin tulosyksikdn muut toimijat, etenkin kirjasto ja museo, ovat hyvia
yhteistydkumppaneita alueella. Myos kaupunginorkesterin kanssa suunnitellaan
yhteisty6ta talla alueella. Kaytannon tasolla toteutettavia toimenpiteita tehdaan
osittain ostopalveluina. Tuottajan tiimiin tarvitaan myds kesé- tai harjoittelijatyontekija.

Livetapahtumat mahdollistavat ihmisten kohtaamisen ja yhteiséllisyyden kokemisen
elamyksiad. Palvelualueen haasteena on uudenlaisten, talojen seinat ylittavien
tapahtumakonseptien kehittaminen. Vuoden 2023 aikana tullaan télla saralla
tekemaan kokeiluja, jotka ovat saavutettavia ja joissa moninaisuuden edistdminen on
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keskeista. Yhteistapahtumiin on palkattava ulkopuolista apua, silla henkilokunnan
maara ja lomat on mitoitettu nykyisen toimintakulttuurin ja esityskausien mukaiseksi.

Espoon kulttuurikeskuksen teatteritilojen suunnittelussa ja kayttajayhteistydssa
keskitssa ovat asukasosallisuus, saavutettavuus ja kestavan kehityksen ratkaisut.

Kaupunkitapahtumien rooli poikkihallinnollisen tapahtumayhteisty6n kehittdmisessa ja
prosessien rakentamisessa jatkuu vuoden 2023 loppuun. Ty6td tehd&én laajalla
yhteistyolla osapuolia osallistaen ja yhteisia kaytantdja testaten ja auditoiden.
Tapahtumien saavutettavuuteen ja sisaltéjen monipuolisuuteen paneudutaan, jotta ne
palvelisivat jatkossakin asukkaita ja vastaavat nopeasti muuttuvan
toimintaymparistbmme asettamiin haasteisiin.

Kaynti

Nayttelykeskus WeeGee 380 000 288 053 250 000 250 000 250 000
Kavijat

*Espoon Kulttuurikeskus 168 000 74 676 168 000 168 000 168 000
Sellosali 60 000 36 261 60 000 60 000 60 000
Lasten kulttuurikeskus Aurora 21 000 15722 21 000 21 000 21 000
Kannusali 33 000 26 781 33000 35000 36 000
Kaupunkitapahtumat 185 000 245 470 185 000 185 000 185 000
* riippuen hankkeen tilanteesta

Aukiolotunnit

WeeGee 3200 2246 2200 2200 2200
Kulttuurikeskus 4100 3513 3400 3400 3400
Lasten kulttuurikeskus Aurora 2 550 2401 2550 2550 2550

KAUPUNGINMUSEO

Kaupunginmuseon arjen johtamisen tavoitteiden toteuttaminen

Tasalaatuisen palvelun tuottamiseksi asiakkaille, tydn sujuvoittamiseksi ja riittavien ja
taloudellisesti tasapainoisten resurssien varmistamiseksi kaupunginmuseon
projektien ja prosessien kehittaminen, tarkistaminen ja yhdenmukaistaminen ovat
vuoden 2023 merkittavia arjen johtamisen tavoitteita. Tama tarkoittaa paallekkaisen
tydn minimoimista, fokusoimista asiakkaan kannalta olennaiseen ja johtamisen
virtaviivaistamista.

Toiseksi keskeiseksi arjen johtamisen tavoitteeksi on nostettu KAMUn WeeGeella
sijaitsevien nayttelytilojen ja toimintakonseptin kehittaminen vuosien 2023-2025
aikana. KAMUn pysyvan nayttelyn suunnitteluvaihe alkaa konseptoinnilla 2023
alussa ja kuluvan vuoden aikana on tarkoitus toteuttaa pysyvan nayttelyn
suunnitteluvaihe, jota toteuttamaan hankitaan ulkopuolinen kuraattori. Tydssa otetaan
henkilokunnan liséksi mukaan kaupunkilaiset toimijoina.

Vuoden 2023 tavoitteena on kaikin tavoin vahvistaa vuorovaikutusta espoolaisten
kanssa. KAMUn vapaaehtoisryhmét Kampparit ja KuvaKamut jatkavat toimintaansa.
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Liséksi Adoptoi monumentti -hanketta pyritddn edistamaan osana Espoon
kulttuuriymparistéohjelmaa.

Kaupunginmuseon muu toiminta ja kehittaminen kulttuurin karkitavoitteiden edistamiseksi

Vuoden 2023 KAMU tuottaa vetovoimaisia palveluita. KAMUn vaihtuvien nayttelyiden
tilaan kesaksi avautuu valokuvaaja Teuvo Kanervan valokuvia esitteleva nayttely ja
siihen liittyva julkaisu. Loppuvuodesta toteutuu uutta tutkimustietoa esitteleva
Espoonkartanoa kasitteleva nayttely julkaisuineen ja oheispalveluineen. Talomuseo
Glimsissa avataan huhtikuussa 2023 Hurmaavat huonekasvit — kaukomailta koteihin
-nayttely, ja sen yhteydessa toteutetaan asiakkaita osallistava
nykydokumentointiprojekti.

Kokoelmien inventointity0 jatkuu paaméaarané kokoelmien laadun parantaminen ja
muuttoon varautuminen. Nykyinen KAMUn Juvanmalmin séilytystila on todettu
kokoelmatiloiksi sopimattomaksi. Kaupunginmuseon kokoelmatilojen tarveselvitys
esiteltiin kulttuurilautakunnalle kesdkuussa 2022. Selvityksessa esitettiin, etta
akuutissa vaistdvaiheessa nykyinen tila korvataan uusilla tiloilla. Vuoden 2023 aikana
pyritdén yhteistydssa Tilapalvelun kanssa lI6ytamaan kokoelmatiloille korvaavia tiloja,
ja mikali mahdollista suorittamaan muutto uusiin tiloihin.

Kaupunginmuseon muutoksen johtamien tavoitteiden toteuttaminen

KAMU pyrkii saavutettavuuteen tuottamalla moninaisia palveluita eri tavoin ympari
Espoota. Osana Espoonlahden alueen kehittamista KAMU panostaa Huvilamuseo
Villa Rulluddin konseptin kirkastamiseen ja jalkauttaa viime vuonna valmistuneen
yleis6tyopolitikan Saaristomuseo Pentalassa.

Vuoden 2023 tavoitteena on saada Espoon keskuksessa sijaitseva Koulumuseo
Lagstadin rakennuslupa-asiat kuntoon ja edistaa rakennuksen peruskorjausta
yhdessa Esbo hembygdsforening rf:n ja Tilapalveluiden kanssa, jotta Koulumuseo
Lagstad voitaisiin avata viimeistaan vuonna 2025.

KAMUn digipalvelujen kehittdminen KUHA-projektissa on edennyt
hankintasopimusvaiheen valmisteluun, jonka valmistumisen jalkeen on tarkoitus
kaynnistaa kayttoonottoprojekti kevaan aikana. Uudistettu jarjestelma mahdollistaa
tehokkaat digitaaliset palvelut. Tyt tehdaén yhteistydssa hankinnan ja tietohallinnon
kanssa. Lisaksi kaupunginmuseo kehittaa verkkopalveluitaan.

Poikkihallinnollisena yhteistydna tehty ESKO-kulttuuriymparistéohjelma jalkautetaan
KulttuuriEspoo 2030 -ohjelman tavoitteen mukaisesti yhdesséa kaupunkiymparistt
toimialan eri tulosyksikkojen kanssa.
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Museo- ja ndyttelykavijat

Asiantuntijapalvelutapahtumat (arkisto, neuvonta ym.)

Lapsia ja nuoria museopedagogisessa toiminnassa
Kulttuuriperinnon tietojarjestelmaan paivitetyt aineistot
Viranomaislausunnot ja kannanotot

Aukiolotunnit

Kamu aukiolotunnit + tilauksesta olevat tunnit

Glims, sisaltdaa normaalin aukiolon + tilauksesta olevat tunnit
Rulludd, sisaltda normaalin aukiolon + tilauksesta olevat tunnit
Lagstad, sisaltda normaalin aukiolon + tilauksesta olevat tunnit
Pentala, sisadltda normaalin aukiolon + tilauksesta olevat tunnit

KAUPUNGINORKESTERI
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Kaupunginorkesterin arjen johtamisen tavoitteiden toteutus

Tapiola Sinfoniettan arjen johtamisen tavoitteet vuodelle 2023 ovat strategisen
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tavoiteprosessin lapivieminen ja sisaisten prosessien digitalisointi.
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Kaupunginorkesterissa strategista tavoiteprosessia pohjustettiin vuoden 2022 aikana.
Prosessin my0ta orkesterin taiteellinen profilointi ja toiminnan karjet maaritellaén
suhteessa Espoo-tarinaan ja kulttuurin tulosyksikodn tavoitteisiin. Sisaisesti
prosessissa muodostetaan suunnitelma varautumiseksi seuraavien vuosien

elakoitymisaaltoon soittajistossa, seka suunnitellaan ja toteutetaan parannuksia

orkesterin tydolosuhteisiin tilajarjestelyilla. Prosessia tydstetaan orkesterin omissa

tyOpajoissa, osin yhdessa ulkoisen asiantuntijan kanssa kevaan 2023 aikana.

Valmistuessaan tavoitedokumentti ohjaa taiteellista suunnittelua ja yleisésuhteen
seka tyokulttuurin kehittamista, seka kiinnittda orkesterin toiminnan entista

vahvemmin osaksi Espoo-tarinaa ja KulttuuriEspoo-brandia.

Siséisten prosessien digitalisoinnissa on kaksi osaprosessia, joiden vaikutus

orkesterin toimintaan on merkittava: nuotinlukukaytt6on soveltuvien iPadien
kayttdonotto ja tuotannon integraatio OPAS Next -tuotannonohjausjarjestelmaan.

Toiveena on saada uudet laitteet henkiloston kayttéon syyskauden alkuun mennessa.
Nuottimateriaaleja tilataan, kasitelldén ja jaetaan mahdollisuuksien mukaan
sahkdisena ja niiden kayttéa konserttitilanteissa pilotoidaan. Muun muassa yleisotyon
materiaalit pyritd&n siirtdémaan kokonaan sahkdiseen muotoon. Riskina on projektin

viivastyminen globaalista komponenttipulasta johtuen. Sahkéisiin nuottimateriaaleihin
siirtyminen on kuitenkin yleistyva ilmid, jonka etujoukoissa teemme tyota.

Ohjelmistosuunnittelu ja tuotantoprosessit siirretdan soveltuvilta osin OPAS Next -
tuotannonohjausjarjestelmaan siten, ettd vuoden 2023 aikana luovutaan asteittain
erillisista, tyontekijakohtaisista suunnittelun ja seurannan jarjestelyista (mm. Excel).

Tuotannon taydellinen integraatio OPAS:iin vaatii kehitystyota seka

tuotantoprosesseihin ettd OPAS:n ominaisuuksiin.



Kaupunginorkesterin muu toiminta ja kehittdminen kulttuurin karkitavoitteiden
edistamiseksi
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Orkesterin toiminnan hiilijalanjélkilaskenta valmistuu kevaan 2023 aikana.
Valtakunnallisessa Kemut-hankkeessa selvitetdén elavan musiikin alan
hiilijalanjalked seka tuotetaan konkreettisia kehittamisehdotuksia ekologisesti
kestavampaan toimintamalliin. Hiilijalanjalkilaskenta sivuaa myds SROI-laskentaa
(Social Return On Investment), joka valmistuu niin ikdan alkuvuodesta. SROI-
laskenta on kulttuurin kentalla kansainvalisestikin merkittava hanke, joka antaa
mitattavissa olevaa tietoa toiminnan vaikuttavuudesta. Tavoitteena on kayttaa tietoa
mm. moninaisuuden ja saavutettavuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa. Molempien
selvitysten tuloksia hyddynnetaan taiteellisen ja tuotannollisen toiminnan
kehittamisessa ja ne huomioidaan kulttuurin kéarkitavoitteiden edistamisessa.

Toimintavuoden aikana pdivitetddn orkesterin tuotantoprosessi. Osatoiminnot ja
niiden vastuutahot maaritelladn uudestaan ja kokonaisuus kytketaan OPAS Next -
jarjestelmaan. Talla tavoitellaan resurssien tarkoituksenmukaista kayttoa ja
vahennetaan pieneen tuotantohenkildstoon liittyvaa toiminnallista riskia.

Kaupunginorkesterin muutoksen johtamien tavoitteiden toteutus

Kaupunginorkesteri on mukana muutoksen johtamiseen liittyvissa hankkeissa ja
tapahtumissa sisalléntuottajana tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan.

Varsinaisia konsertteja

-Espoossa 45 58 46 48 48
-muualla Suomessa 4 4 4 2 2
-ulkomailla 1 0 0 1 0
Muita tilaisuuksia 130 107 130 130 130
Levytyksia 2 2 2 2 2
Kuulijoita yhteensa 25000 15230 30 000 35000 37 000
Kantaesitysten maara 3 3 3 3 3



