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Liikuntalautakunta hyvaksyy Liikunnan ja urheilun tulosyksikon
kayttdsuunnitelman vuodelle 2023. Liikunnan ja urheilun tulosyksikodlle
varataan mahdollisuus tehda teknisia tarkennuksia.

Liikuntalautakunta:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaupunginvaltuusto paatti 7.12.2022 vuoden 2023 talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta 2024—2025. Talousarvio ja suunnitelma toteuttaa
Taloudellisesti kestava Espoo - tuottavuus ja sopeutusohjelman
tavoitetasoja, linjauksia ja toimenpiteita.

Talousarvion sitovuutta ja seurantaa sekd noudattamista koskevien
ohjeiden mukaan lautakuntien seka toimialan ja tulosyksikdiden johtajien
on huolehdittava, etta tulostavoitteet toteutetaan maararahojen puitteissa
eikd muutoksia talousarvioon tarvita. Tdman toteuttamiseksi
kayttésuunnitelmia on tarvittaessa tarkistettava.

Mahdollisista valtuustoon nahden sitovien maararahojen, tuloarvioiden tai
tavoitteiden tarkistustarpeista on ilmoitettava konsernihallinnon rahoitus ja
talous -yksikdlle heti kun poikkeamia havaitaan.

Vuoden 2023 kayttésuunnitelmat laaditaan uuteen Joto EPM
taloussuunnittelujarjestelmaan tammi-helmikuun aikana. Talouden
seurannassa, raportoinnissa ja ennustamisessa kaytetaan vuodesta 2023
alkaen Joton jarjestelmia.

Taloudellisesti kestava Espoo —ohjelma

Espoo-tarinan mukaisesti valtuustokauden 2021-2025 aikana Espoon
kaupungilla toteutetaan Taloudellisesti kestava Espoo —tuottavuus- ja
sopeutusohjelma TakE. Kevaalla 2022 TakE-ohjelman tavoitteet ja
toimenpiteet paivitettiin huomioimalla sote- ja pelastustoimen uudistuksen
vaikutukset. Ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua uudistuksen



aiheuttamiin taloudellisiin muutoksiin. Ohjelmaa paivitettiin kevaalla 2022.
Ohjelmasta kaytiin poliittiset neuvottelut touko-kesakuun 2022 vaihteessa.
Valtuusto paatti paivitetysta ohjelmasta 13.6.2022.

Neuvottelutuloksen mukaisesti paivitetyn TakE-ohjelman tavoitteena on
kayttétalouden kasvun hidastaminen ohjelman linjauksia ja toimenpiteita
toteuttaen 116 miljoonalla eurolla vuoden 2025 loppuun mennessa seka
investointitason lasku 10 prosentilla hankkeiden toteutustapaa, laajuutta,
kustannuksia seka rahoituskonsepteja tarkastamalla. Palvelujen ja
prosessien kustannusvaikuttavuutta kehitetaan suunnitelmallisesti, ja
viranhaltijat ja luottamushenkil6t sitoutuvat talouden
tasapainottamistavoitteiden toteuttamiseen. Ohjelman tavoitetasot ja
toimenpiteet sisallytetaan talouskehykseen ja taloussuunnitelmaan 2023—
2025.

Talousarvion sitovat maaraykset

Kaupunginhallituksella on oikeus tehda sellaisia siirtoja kayttétalous- ja
investointiosan valilla, jotka liittyvat mm. vuosi- ja
peruskorjausmaararahojen valisen jakosuhteen, koneiden ja kaluston, ICT-
jarjestelmien kirjanpitolain edellyttdmaan oikeellisuuteen.

Silloin kun toimintaan saadaan merkittavaa ulkopuolista rahoitusta, joka ei
sisally talousarvion tuloihin, voidaan kaupunginhallituksen paatoksella
korottaa menoja ulkopuolisia tuloja vastaavalla maaralla. Menettely
edellyttda talousarvion tulojen vastaavaa korottamista.

Kaikki talousarvioon esitettavat muutokset valmistellaan yhteisty6ssa
konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksikon kanssa.

Valtuuston hyvaksyma talousarvio ja taloussuunnitelma sitoo toimialaa ja
tulosyksikéita. Valtuustoon nahden sitovia ovat Espoo-tarinan tavoitteisiin
perustuvat vuoden 2022 tulostavoitteet seka talousarviokirjaan sisaltyvat
maararahat, tuloarviot ja nettositovien yksikoiden toimintakatteet.

Lautakunnat voivat hyvaksya tulosyksikoilleen myds muita omaan
toimintaansa liittyvia tavoitteita, joita lautakunnat seuraavat.

Lautakuntien on huolehdittava, ettd kaupungille kuuluvat tulot peritdan
tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti

Elinvoiman tulosalueella kulttuurin ja liikkunnan kayttétalousosan
sitovuustaso on lautakuntataso paitsi nettositovan kulttuurin yksikén osalta,
joissa on toimintakate sitova.

Avustettavien yhteis6jen omarahoitusosuuden ja myonnettavan
avustuksen suhteeseen on kiinnitettdva huomiota. Avustusta ei mydnneta,
jos yhteison taloudellinen tila on niin heikko, ettei toiminnan jatkamiselle tai
avustuskohteen toteuttamiselle ole edellytyksia.

Suuret avustukset on maksettava useassa erassa tilikauden aikana.
Investointiosan sitovuustaso on Liikuntapaikkojen perusparantaminen ja
Koneet ja kalusto, josta sitovat maararahat ovat lautakuntatasolla.

Talousarvion seuranta
Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka toiminnan

seurannan tavoitteena on antaa paattjille seka toiminnan johtamisesta eri
tasoilla vastaaville riittava ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden
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saavuttamisesta, maararahojen riittdvyydesta ja tulojen toteutumisesta.
Seurannan tulee antaa riittavat pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden
tekemiseen.

Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, lautakunnat,
johtokunnat, kaupunginhallitus seka valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa
ja arvioi kuntalain edellyttamien toiminnallisten ja taloudellisten
tulostavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Kuntalaki edellyttaa, etta poikkeamat talousarvion sitovissa maararahoissa,
tuloarvioissa ja toiminnallisissa ja taloudellisissa tavoitteissa viedaan
valtuuston kasiteltaviksi tilikauden aikana. Jos talousarvion maararahat ja
tavoitteet ovat yhteen sopimattomat, asianomaisen toimielimen ja toimialan
on valmisteltava maararahan tai tavoitteen muutosehdotus. Tiedossa
olevat muutokset tulee valmistella siten, etta valtuusto ehtii kasitelld ne
etukateen ja ennen tilikauden paattymista.

Lautakunnille tuodaan oman tehtavaalueensa raportit huhti-, heina- ja
lokakuun lopun tilanteesta seka ennakkotilinpaatés vuoden vaihteen
tilanteesta seuraavan vuoden helmikuussa.

Naiden raporttien lisaksi lautakuntien tulee saanndllisesti kasitella
maararahojen ja tuloarvioiden, tulostavoitteiden ja niihin olennaisesti
vaikuttavien toimintojen kehittymista ja toteutumista. Raportit tuodaan
lautakuntien kasittelyyn omana asiana.

Espoo-strategian toteutumisen seuranta

Espoo-tarinassa on maaritelty kaupungin visio, toiminta-ajatus, paamaarat
ja valtuustokauden tavoitteet. Espoo-tarinan perusteella valtuusto
hyvaksyy taloussuunnitelman yhteydessa kuntalain tarkoittamat
toiminnalliset ja taloudelliset talousarviovuotta koskevat tulostavoitteet.

Espoo-tarina on hyvaksytty valtuustokaudeksi. Vuosittain
taloussuunnitteluprosessin kaynnistdmisen yhteydessa arvioidaan sen
toteutumista. Tarvittaessa valtuusto tarkistaa valtuustokauden tavoitteita
kehyspaatdksen yhteydessa. Vuosittaisten tulostavoitteiden ja tavoitteiden
seuranta tapahtuu osana toiminnan ja talouden seurantaa.
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