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1 Yhteenveto

Konserniraportti tammi—syyskuu 2023 sisaltdd Espoo-konsernin merkittdvimpien yhteistjen talou-
teen ja toimintaan liittyvét olennaiset tiedot.

Espoon valtuusto on asettanut vuoden 2023 talousarviossa Espoon konserniyhteisdille yhteensa 31
tavoitetta, joista arvioidaan toteutuvan 21 kappaletta (68 %) (Q2/2023: 24 kpl). Osittain arvioidaan
toteutuvan 10 tavoitetta (32 %) (Q2/2023: 6 kpl). Yhdenkaan tavoitteen ei arvioida jadvan taysin
toteutumatta (Q2/2023: 1 kpl).

Ei toteudu

Toteutuu 0,0%

osittain / ei

voida vield
arvioida
32,3 %

Toteutuu
67,7 %

Espoon merkittavimpien tytaryhteisdjen kokonaistalouden ennustetaan toteutuvan paaosin talous-
arvion mukaisena. Omnian kokonaistulokseen vaikuttaa kasvaneet toimintakulut, joiden ennuste-
taan toteutuvan 3,2 milj. euroa talousarviota suurempina. Lansimetron rahoitustuottojen ennustetaan
toteutuvan 10 % talousarviota pienempina, mika vaikuttaa kokonaistulosta alentavasti.

Yhteenveto

(1 000 euroa) Konsernin Henkil6sté- | Kokonaistulos

Yhteiso omistus % maaréa TP 2022 TA 2023 ENN 2023
Espoo Catering Oy 99,9 % 473 -3 -281 130
Espoon Asunnot Oy 100 % 124 29 22 3
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 86,89 % 1032 -1739 -2 136 -3 500
KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat 100 % 1 0 700 351
KOy Espoon Sotekiinteistot 100 % 1 0 44 -83

Lansimetro Oy 84,4 % 16 6 266 0 -7 423
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2 Merkittavat tytaryhteisot

2.1

Espoo Catering Oy

Omistusosuus

27.10.2023

Henkilostomaara

99,9 %

473

Hallituksen puheenjohtaja

Toimitusjohtaja

Paivi Raunu

Kristina Inkilainen
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Kaupunki luopui Espoo Catering Oy:n kokonaisomistuksesta, kun kaupungin 1000:sta osakkeesta myytiin 1
kappale Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023. Yhtié myy Espoon kaupungille ja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle ruokapalveluita lasten, nuorten, ikdihmisten, potilaiden ja henkiléston tarpeisiin seka ko-
koustarjoiluihin. Lisaksi yhtit tarjoaa ateriapalvelutoimintaan liittyvia sisaisia asiantuntijapalveluita.

Tavoitteet

Tulostavoite

Tuottavuus nousee vahintaan 3
%/vuosi sailyttden ruuan
laadukkaan tason

Mittari
Henkildstokustannukset / tuotetut
annokset Kilon keittidssa.

Arvio Arvio Arvio

Tilanne Q3 Q1

Kilon tuottamien aterioiden maara

kasvoi. Henkildstokustannus oli 24 o

senttidg/kpl (28). Tuottavuus on
parantunut.

Q2 Q3

VI }

Aterioiden laatu sailyy vakaana
ja hinnoittelu toimii
kilpailukykyisesti ja
liketaloudellisin periaattein

Hinnat ovat kilpailukykyiset muihin
toimijoihin vertailtaessa

Vuoden 2023 hintoihin tehtiin vaikeassa

markkintatilanteessa vain maltillinen o

korotus.

Y htion toiminta on
sidosyksikkona kilpailukykyista
ja markkinaehtoista niin, etta
yhti6 tuottaa paasaantoisesti
hyvin matltillista voittoa

Liiketulos

Yhtion likevaihto kasvoi 13 %, mutta
liketulokseksi jai -0,1 milj. euroa johtuen
kasvaneista henkilésto- ja

elintarvikekustannuksista. o

Asiakasmadarien kasvulla saadaan
katettua kasvaeet kustannukset vuoden
loppuun mennessa.

Tilaaja-asiakkaiden antama
yleisarvosana nousee vuodesta
2022 ja paivittéinen
asiakaspalautemaéra on saatu
nousuun

Asiakastyytyvaisyyskysely ja
asiakaspalautteen lukumééra

Asiakaspalautteiden lukumaéré oli 117
664 (87 784). Asiakaspalautteiden ja

kiitosten méaara on noussut verrattuna P
viime vuoden vastaavaan <&/

tarkastelujaksoon. Tilaaja-asiakaskysely
toteutetaan viikoilla 44—45.

Vastuullisuus toteutuu mitattuna
kaikilla kestavan kehityksen
ulottuvuuksilla. Ekologinen,
taloudellinen ja sosiaalinen
vastuu otetaan huomioon
paatoksenteossa ja
toiminnassa.

Sosiaalinen vastuu todennetaan
henkiloston
tyotyytyvaisyysmittauksessa.
Henkilostosta >50% on tyytyvaisia
tydhonsa tai tydnantajaansa.

Ruoan havikki-% vahintaan -1
prosenttiyksikkoa alle edellisen
vuoden toteuman.

Osallistuminen kahteen
yhteiskunnallisesti merkittavaan
ympéristdhankkeeseen (esim.
energian saastoviikko, havikkiviikko)
ja kahteen tydllisyyshankkeeseen
(esim. Oske ja Espoon
tyollistamisprojektit).

Tammi-syyskuussa 40 % (41,3 %) oli
tyytyvaisia tydhonsa ja tydnantajaan.

Ruokahé&vikki oli -8,8 % vuoden 2022
tasosta. Ylijaanytté ruokaa voi nyt ostaa
ResQ-sovelluksen lisdksi Mobilepaylla.

Yhteisty® jatkui Omnian

osaamiskeskuksen, Espoon O

tydllisyyspalveluiden, LUVN:in
vammaispalveluiden seka eri
oppilaitosten kanssa. Palkkatukiuudistus
1.7.2023 alkaen nopeduiti
palkkatukiprosessia ja palkkatukea
saavien tyontekijoiden maara kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna.
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Yhtion tavoitteet ovat Q3-tilanteessa paaosin toteutumassa. Vastuullisuus on erityisseurannassa
etenkin ty6tyytyvaisyyden osalta. Asiakaspalautteisiin liittyva tavoite voidaan arvioida kokonaisuu-
dessaan vasta kun tilaaja-asiakas-kysely on toteutettu vuoden lopussa.

Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Tot1l- Tot1-
Espoo Catering Oy (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 ENN-TA ENN-TP 9/2022 9/2023 Muutos %
Liikevaihto 37780 40588 42452 1864 12% 27266 30730 13 %
Liiket. muut tuotot 81 50 89 39 10 % 52 69 33%
Henkilostokulut -16 744 -17835 -18941 -1106 13% -12 366 -14 079 14 %
Materiaalit ja palvelut -17015 -18641 -19420 -779 14% -12061 -13911 15 %
Liiketoiminnan muut kulut -4037 -4363 -4195 168 4% -2857 -3019 6 %
Poistot -80 -80 -3 77 -96 % -60 -2 -97 %
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Liiketulos -15 -281 55 336 -467 % -26 212 715%
Rahoitustuotot 12 105 105 775 % 104
Rahoituskulut 0
Tuloverot -30 -30 -5
Muut tilinpaatossiirrot 0
Kokonaistulos -3 -281 130 411 -4433 % -26 -113 335 %

Yhtion liikevaihtoa ovat kasvattaneet koulujen lisdantyneet ruokailijamaarat seka ateriatilausten
kasvut myds muissa asiakasryhmissa. Tammi-syyskuussa aterialaskutus kasvoi 12,7 prosenttia
viime vuoteen verrattuna. Samalla kulutkin nousivat: tammi-syyskuun liiketoiminnan kulut kasvoivat
yhteensa 13,6 prosenttia verrattuna viime vuoteen.

Etenkin henkilosto- seka elintarvikemenot nousivat kuluneella jaksolla voimakkaasti, yhteensa 3,5

miljoonalla eurolla verrattuna edelliseen vuoteen. Henkildstokulujen nousuun vaikuttivat palkanko-

rotukset, elokuussa maksetut kertakorvaukset, vuokratydvoiman hinnankorotukset ja vuokraty6voi-
man parempi saatavuus. JAU:n ja JUKO:n lakko oli 5.-9.5.2022, mika vaikutti viime vuoden henki-
|6stdkuluihin noin -0,13 miljoonaa euroa.

Elintarvikekustannuksissa nakyy asiakasmaarien kasvu seka hintojen nousu. Elintarvikehankinnat
kasvoivat 17 prosentilla verrattuna viime vuoteen. Ruoan hinnannousun seurauksena Espoo Cate-
ringin elintarvikkeiden sopimushinnat nousivat 1.1.2023 alkaen noin 8,5 prosenttia ja 1.7.2023 noin
4,0 prosenttia.

Asiakaspalvelu seka aterioiden laatu, monipuolisuus ja ravitsemuksellisuus on toteutunut palvelu-
sopimusten mukaisesti kustannusnousuista huolimatta. Mikali asiakasmaarissa ei tapahdu merkit-
tavaa laskua ja kustannuslisayksiin ei tule yllatyksid, ennustetaan liiketoiminnan tuottojen riittavan
kattamaan liiketoiminnan menot tilikaudella, tulos on maltillisen positiivinen.
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2.2 Espoon

Asunnot Oy

27.10.2023

Omistusosuus

Henkilostomaara

100 %

124

Hallituksen puheenjohtaja

Toimitusjohtaja

Janne Tahtikunnas

Jaakko Kammonen
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Espoon Asunnot Oy on Espoon kaupungin 100 %:sti omistama tytaryhtio, jonka perustehtava on vuokrata
viihtyisia ja kohtuuhintaisia asuntoja niité tarvitseville, palvella asiakkaita sujuvasti ja pitda ylla kiinteistéjen

kuntoa. Yhti6 on voittoa tavoittelematon. Yhti6lla on talla hetkella yli 16 000 vuokra-asuntoa eri puolilla Es-

poota ja uusia rakennetaan jatkuvasti.

Tavoitteet

Tulostavoite

Mittari

Tilanne Q3

Arvio Arvio

Q1

Q2

Arvio

Q3

Asiakaskokemus on hyvalla
tasolla

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus on
+40

NPS-kyselyt 1-9/2023:
nettosuositteluindeksi +47

Keskimaarainen
asunnontuotannon aloitus 300
vuodessa, kunnes asunto-
ohjelmasta paatetasn
uudestaan

Neljan edellisen vuoden alkaneiden
asuntojen liukuva keskiarvo

Asuntoaloituksia 115 kpl 1-9/2023.
Ennusteen mukaan vuonna 2023
asuntoaloituksia tulee olemaan 182 kpl,
jolloin liukuva ka 341 kpl/vuosi.

Yhti6 toteuttaa toimenpiteita
Espoo-tarinan ja Kestava
Espoo-ohjelman
iimastotavoitteiden
tukemiseksi

Yhtié kokoaa ilmastotiekartan 2023
aikana

Energiatehokkuuden nykyisen tason ja
kiinteistékannan suorituskyvyn
yllapitdminen: kiinteistdjen
keskimaarainen lampoindeksi 41,0
kWh/rm3

limastotiekartan paéstdlaskenta on
viimeisteltavana.

Keskimaarainen lampodindeksi 1-
9/2023: 26,1 kWh/Rm3 (27,9
kWh/Rm3 1-9/2022)

Yhtio osallistuu aktiivisesti
asunnottomuuden
vahentamiseen

Espoolaisille asunnottomille tarjottujen
asuntojen maara kasvaa suhteessa
vuoteen 2022, esimerkiksi ATSO-
hankkeen kautta.

Asunnottomille tarjottujen asuntojen
méaara 1-9/2023: 175 kpl (162 kpl 1-
9/2022)

V)

V)

Kaikki tavoitteet ovat toteutumassa. Valtuusto hyvaksyi 12.6.2023 kokouksessaan Espoon maan-
kayton ja asumisen periaatteet, jossa linjataan Espoon Asuntojen asuntotuotannon tavoitetasosta.
Tavoitetta laskettiin 400:sta 300:aan asuntoaloitukseen vuodessa. Tasta johtuen myds asuntotuo-
tannon tavoite ollaan saavuttamassa. Vuoden 2023 aikana aloitetaan kaikkiaan 182 asunnon ra-

kentaminen ja taman ennusteen mukaisesti asuntoaloitusten neljan vuoden keskiarvo tulee ole-

maan 341.

Talous
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Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Totl- Tot1-
Espoon Asunnot Oy (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 ENN-TA ENN-TP 9/2022 9/2023 Muutos %
Liikevaihto 145658 157 700 158 332 632 9% 108 603 118 461 9%
Liiket. muut tuotot 37170 360 1777 1417 2810 1631 -42 %
Henkil6stokulut -7183 -7683 -7843 -160 9% -5146 -5542 8%
Materiaalit ja palvelut 91112 -91538 -92046 -508 1% -65871 -67 046 2%
Liiketoiminnan muut kulut -1141 -600 -698 98 -39% -791 -614 -22 %
Poistot -35619 -38764 -39476 -712 11% -26 119 -28 923 11%
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Liiketulos 14320 19475 20046 571 40% 13486 17967 33%
Rahoitustuotot 311 0 2175 2175 599% 117 1515 1195%
Rahoituskulut -5892 -10868 -14925 -4057 153% -3443 -10313 200 %
Tuloverot -4 -5 -1 4 -75% -11 -3 -713%
Muut tilinpaatossiirrot -8706 -8580 -7292 1288 -16%
Kokonaistulos 29 22 3 -19 -90% 10149 9166 -10 %

Liikevaihto kasvoi noin yhdeksan prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Liikevaihtoa nostivat
vuokrankorotukset (3,5 %) seké vuokratuotot viime vuoden lopulla valmistuneista kahdeksasta uu-
diskohteesta, kuluvana vuonna valmistuneista viidesta uudiskohteesta ja yhdestéa peruskorjauskoh-
teesta. Lisaksi asuntojen kumulatiivinen kayttbaste oli vertailujaksoa korkeampi (99,0 % vs. 98,5
%). Liiketoiminnan muut tuotot jaivat merkittavasti edeltdvan vuoden vastaavaa ajankohtaa alhai-
semmiksi, mika johtui paaosin vertailujakson korkeista vakuutuskorvauksista ja korkeammasta eril-
lisasuntojen myynnista.

Hallintokulut ylittivat edellisen vuoden 0,3 milj. eurolla. Kiinteistdjen hoitokulut olivat 2,6 milj. euroa
korkeammat kuin viime vuonna vastaavaan aikaan. Suurimmat kustannusnousut olivat tonttivuok-
rissa, kiinteistéverossa, huoltopalkkioissa, vedessé ja jatevedessa seka jatehuollossa. Hoitokulujen
nousuun vaikutti lammityksen, veden ja huoltosopimusten hintojen nousu. Hintojen nousun vaiku-
tusta on hillinnyt suotuisa kehitys sahkon, veden ja kaukolammon kulutuksessa. Kokonaisuudes-
saan hoitokulujen ennustetaan ylittavan budjetin noin kahdella prosentilla. Toteutuneet korjauskus-
tannukset jaivat viime vuotta 1,6 milj. euroa alhaisemmiksi.

Korkokulut olivat syyskuun lopussa 10,3 milj. euroa ja kasvoivat 6,9 milj. euroa edeltdvan vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Rahoitustuotot puolestaan kasvoivat 1,4 milj. euroa. Ennus-
teessa on huomioitu rakennusaikaisen rahoituksen pienentyminen hankkeiden siirtymisen takia.
Koko vuoden rahoitustuottojen ja -kulujen ennuste ylittéda budijetin 1,9 milj. eurolla.

Rahoituslaskelma Kasvu-%
Espoon Asunnot Oy (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 (ENN-TP)
Investoinnit 102579 89081 67438 -34 %
Lainakanta 865 122 910414 886 937 3%
Kassavarat 56370 57675 57519 2%

Lainoja lyhennetdan 2023 vuonna 37 milj. eurolla. Uusia lainoja on kuluvan vuoden aikana nostettu
58 milj. eurolla.
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2.3 Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Omistusosuus Henkildstomaara
86,89 % 1032
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Pirjo Kemppi-Virtanen Tuula Antola

Kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa jasenkuntiensa puolesta ammatillista koulutusta ja aikuiskoulutusta,
mikali siitd jasenkuntien kanssa erikseen sovitaan. Espoon osuus peruspaaomasta on 86,89 %.

Toiminta

Arvio Arvio Arvio

Tulostavoite Mittari Tilanne Q3

Talous on tasapainossa ja Kumulatiivinen toimintakate. Toimintakate on Kumulatiivinen

tuottavuus kasvaa vahintaan yhta suuri kuin poistot. toimintakate 1.1.- Py
30.9.23 on +830 t€. o 0 '\_j'

Kumulatiivinen kokonaistulos Oe (2020-2023)  |Poistot -1 907 t€.

hakeutujien osuus kaikista perusopetuksen -
paattaneista 28 %.

I |

I |

I |

I |

I |

I |

| |

I I

I I

Toisen asteen tutkinnon Ammatillisen perustutkinnon ja lukiotutkinnon |77 % i i
suorittaneet sijoittuvat Omniassa suorittaneiden tytelamaan tai jatko- o o ! o :
tyOelamadn tai jatko-opintoihin  |opintoihin osuus vahintdan 75 %. : !
I |

1 1

Toisen asteen Ammatillisen perustutkinnon ja aikuislukion 9,7 % o
tutkintokoulutuksesta eronneiden |tutkintokoulutuksen eronneiden osuus enintaan o ah | ah |
s Y )
maara vahenee 10 %. | H
Ammatillisen koulutuksen Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten 30 % ! !
arvostus kasvaa jarjestaméasta suomenkielisesta ! !
perusopetuksesta ammatilliseen koulutukseen ( ) 0 ! o !

| i

L

[

Tavoitteiden toteutumiseen liittyy epavarmuutta kumulatiivisen toimintakatteen ja toisen asteen tut-
kintokoulutuksesta eronneiden osalta. Kumulatiivinen kokonaistulos on tdman hetken arvion mu-
kaan jaamassa hieman alle tavoitteen, mutta tilanne saattaa viela viimeisten kuukasien aikana pa-
rantua, jolloin tavoite saavutetaan.

Toisen asteen tutkintokoulutuksen kumulatiivinen eroprosentti Q3:n lopussa oli 9,7 % ja vaikuttaa,
ettd tavoitetta ei tulla saavuttamaan. Erot kohdistuvat ensisijaisesti aikuisiin opiskelijoihin. Alle 18-
vuotiaita eronneita on 4 % ja aikuisia 10,34 %. Erojen vahentamiseksi seka jatkosijoittumisen var-
mistamiseksi on kaynnistetty useita eri toimenpiteita.

Toukokuussa jarjestetyn TaitajaEspo02023-tapahtuman kokonaistuotot olivat 3,25 milj. euroa ja

kokonaiskustannukset 3,5 milj. euroa. Tapahtuman jarjestdmisestéa aiheutuneet kustannukset Om-
nialle olivat n. 250 000 euroa. Valtaosa kustannuksista pystytadn kattamaan opetus- ja kulttuurimi-
nisterion strategiarahoituksella, yhteistydsopimuksilla seka tapahtumasta saaduilla muilla tuotoilla.
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Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Totl- Tot1-
Omnia (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 ENN-TA ENN-TP 9/2022 9/2023 Muutos %
Liikevaihto 93998 94701 95913 1212 2% 67815 70259 4%
Liiket. muut tuotot 0
Henkiléstokulut -65 328 -66 486 -67 026 -540 3% -48 082 -49 695 3%
Materiaalit ja palvelut -18282 -19622 -21409 -1787 17% -13 370 -16 302 22 %
Liiketoiminnan muut kulut -7321 -7829 -8676 -847 19% -5706 -6633 16 %
Poistot -2867 -2900 -2507 393 -13% -2156 -1907 -12 %
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Liiketulos 200 -2136 -3705 -1569-1953% -1499 -4278 185 %
Rahoitustuotot 961 0 495 495 -48% 738 374 -49 %
Rahoituskulut -2 900 0 -290 -290  -90 % -653 -215 -67 %
Tuloverot 0 0
Muut tilinpaatossiirrot 0 0
Kokonaistulos 1739 -2136 -3500 -1364 101% -1414 -4119 191 %

Ennusteen mukaan liiketulos on jadméssa 1,6 milj. euroa talousarviota heikommaksi. Toimintaku-
lujen ennustetaan toteutuvan n. 3,2 milj. euroa talousarviota suurempina. Toimintatuottojen ennus-
tetaan ylittavan talousarvion 1,2 milj. euroa. Henkiléstokulujen ennustetaan kasvavan 0,5 milj. eu-
roa. Vuoden lopussa valtionosuudet kasvavat johtuen ennakoitua suuremmasta lukiokoulutukseen
kohdistuvasta valtionosuusrahoituksesta. Nousu johtuu kasvaneista opiskelija- ja kurssimaarista.

Omnialle asetetun tulostavoitteen mukaan kumulatiivisen kokonaistuloksen tulee olla vahintaan 0
euroa vuoden lopussa. Tamanhetkisen arvioon mukaan kumulatiivinen kokonaistulos tulee ole-

maan alijgdmainen 0,3 milj. euroa.

Rahoituslaskelma

Omnia (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 Kasvu-%
Investoinnit 568 2425 721 27 %
Lainakanta 0

Kassavarat 54 091 42 698 53 000 -2%
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24 KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
Omistusosuus Henkilostomaara
100 % 1
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Olli Isotalo Harri Kivinen

Kiinteistdé Oy Espoon Koulu- ja paivékotitilat on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhtid. Yhtid omistaa
tai hallitsee Espoossa sijaitsevia kiinteistdja seké rakennuttaa, omistaa ja hallitsee niille rakennettavia raken-
nuksia. Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten koulujen ja paivakotien rakennuttaminen ja peruskorjaami-
nen. Lisdksi yhtio tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa kiinteistéjen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiin-
teistopidon palvelut.

Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Totl- Tot1-
Espoon Koulu- ja péivdkotitilat (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 ENN-TA ENN-TP 9/2022 9/2023 Muutos %
Liikevaihto 9 256 9419 10056 637 9% 6877 7621 11%
Liiket. muut tuotot 75 33 39 6 -48% 1374 23 -98 %
Henkiléstokulut -31 -29 -30 -1 -3% -7 -7 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -9820 -9327 -10130 -803 3% -7193 -7557 5%
Poistot 0 0 0 0
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0 0 0
Liiketulos -520 96 -65 -161 -88% 1051 80 -92 %
Rahoitustuotot 14522 16035 17 387 1352 20% 10629 12497 18 %
Rahoituskulut -1978 -15431 -16971 -1540 758% -1086 -2032 87 %
Tuloverot 0 0 0 155
Muut tilinpaatossiirrot -12 024 0 0 -100 %
Kokonaistulos 0 700 351 -349 10594 10 700 1%

Storangens skola och daghemin liimapuupilareiden korjaus jaa toteuttamatta tilikauden aikana,
budjettivaraus 200.000,00 €. Hankkeesta saatiin vain yksi tarjous. Hankintayksikko totesi tarkaste-
lun perusteella tarjottujen hintojen ylittdvan hankintaan kaytettavissa olevat maararahat huomatta-
vasti, ja hankita keskeytettiin. Hankinnasta tullaan julkaisemaan uusi hankintailmoitus loppuvuo-
desta 2023.

Laajalahden koulun peruskorjauksen vastaanottokokous on pidetty 4.8.2023.

Rahoituslaskelma

Espoon Koulu- ja paivdkotitilat (1 000 e) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 Kasvu-%
Investoinnit

Lainakanta

Kassavarat 1971 5027
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2.5 KOy Espoon Sotekiinteistot
Omistusosuus Henkilostomaara
100 % 1
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Olli Isotalo Harri Kivinen

Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistot on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhtié. Yhtié omistaa tai hallit-
see Espoossa sijaitsevia kiinteistdja seka rakennuttaa, omistaa ja hallitsee niille rakennettavia rakennuksia.
Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten terveysasemien rakennuttaminen ja peruskorjaaminen. Liséksi yh-
tid tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa kiinteistéjen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiinteistépidon pal-
velut.

Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Totl- Tot1-
Espoon Sotekiinteistot (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 ENN-TA ENN-TP 9/2022 9/2023 Muutos %
Liikevaihto 432 747 649 98 50% 316 449 42 %
Liiket. muut tuotot 10 0 8 8 -20% 0 6
Henkilostékulut -13 -14 -13 1 0% -5 -4 -20 %
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -946 -699 -683 16 -28% -749 -502 -33%
Poistot -3 0 0 0 -100% 0 -2
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0 0
Liiketulos -520 34 -39 -73  -93% -438 -53 -88 %
Rahoitustuotot 636 679 1041 362 64 % 477 681 43 %
Rahoituskulut -46 -669 -1 085 -416 2259 % 0 -177
Tuloverot 0 10
Muut tilinpaatossiirrot -70 0 -100 %
Kokonaistulos 0 44 -83 -127 39 461 1082 %

Toteuma noudattaa paaosin budjetoitua.

Rahoituslaskelma

Espoon Sotekiinteistot (1 000 e) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 Kasvu-%
Investoinnit

Lainakanta 8 027

Kassavarat 430 657

Yhtion merkittavin investointi on Espoonlahden terveysaseman peruskorjaus. Espoonlahden ter-
veysaseman peruskorjausurakka on kaynnistynyt. Urakan valmistumisaika on joulukuu 2024.
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2.6 Lansimetro Oy
Omistusosuus Henkildstomaara
84,4 % 16
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Olli Isotalo Ville Saksi

Lansimetro Oy:n tarkoituksena on rakennuttaa, omistaa, hallita, yllapitaa, huoltaa ja kehittdd Helsingin Ruo-
holahdesta Espoon Matinkylaan ja edelleen Kivenlahteen ulottuvan lansimetron metroliikennetté palvelevia
raiteita, tunneleita, asemarakennuksia, pysakaointitiloja ja muita lAnsimetroa ja sen toimintaa palvelevia ra-
kennelmia ja laitteita. Espoo omistaa yhtidsté noin 85 % ja Helsinki noin 15 %. Lansimetro perustettiin
vuonna 2007.

Toiminta

Arvio Arvio Arvio

kasitelladn omistajien kanssa.

Tulostavoite Mittari Tilanne Q3 Q1L Q2 Q3
L&ansimetro Oy:n metron jatkeen |LM2-hankkeen LM2 hanke on valmistunut ja likenne on alkanut 3.12.2022. ! !
(vaiheen 2) rakentaminen etenee |kustannusennuste < 1159  |Hanke valmistui kaikkien sille asetettujen tavoitteiden ! !
sopimusten ja suunnitelmien miljoonaa mukaisesti (aikataulu, kustannukset, tyoturvallisuus). o o | o |
mukaisesti. Hankkeen loppukustannusennusteen mukaan budjetti tulee ! !
alittumaan noin 100 miljoonalla eurolla. ! !
L&ansimetro Oy:n metron jatkeen |Sujuva kayttéonotto ja Kayttdonottovaihe onnistui hyvin. Siirtymé& omaisuuden : :
(vaiheen 2) rakentaminen etenee |suunnitelmallinen hallintaan koko metrolinjan osalta Ruoholahdesta ! !
sopimusten ja suunnitelmien omaisuuden hallinta Kivenlahteen on sujunut hyvan valmistautumisen johdosta o o ! o !
mukaisesti sujuvasti. LM2 takuuvaiheen tehtévia seurataan. | |
I I
Riskienhallinnasta ja realistisesta |Raportointi ja kasittely Riskienhallintaa kehitetaan jatkuvasti ja kayttdvaiheen ! !
aikataulu- ja kustannustoteumasta |omistajan kanssa riskeja kaydaéan lapi sdannollisesti Kaupunkilikenteen i |
raportoidaan tiiviisti ja avoimesti kanssa. Riskit raportoidaan Lansimetron johtoryhmalle | |
omistajille seka mahdolliset kvartaaleittain ja hallitukselle puolivuosittain. Poikkeamista 0 0 ! 0 !
merkittavat muutokset hankkeessa raportoidaan valittomasti. : :
i i
Lo

Metron kapasiteetin kehittamishankkeen junakulunvalvontajarjestelméan hankinnan osallistumisha-
kemuksia saatiin maaraaikaan mennessa viisi kappaletta. Hakemusten arviointi ja pisteytys suori-
tettiin elo-syyskuun aikana ja hankintayksikot tekevat asiassa hankintapaatokset lokakuun ensim-
maisella viikolla.

Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n huolto- ja kunnossapitotehtévien suoritteet ovat olleet
keskimaarin hyvalla tasolla. Matinkyla-Kivenlahti osuuden takuutehtavat ovat kaynnissa.

Vuoden 2024 talousarvio on toimitettu Espoon kaupungille ja vuoden 2024 budjettiesityksen laa-
dinta on kaynnissa.

Vuoden 2023 merkittdvimpia kayttdvaiheen investointeja ovat saasaleikkojen huoltotasojen lisayk-
set, viranomaisverkon paivitysinvestointi (Virve 2.0), WLAN-tukiasemien paivitysinvestointi ja Ta-
piolan kdantoéraiteen toiminnallisen muutoksen investointi. Naméa kayttdvaiheen investoinnit ovat
jatkumassa ja osa siirtymassa vuoden 2024 toteutukseen. Lansimetron hallitus hyvéksyi kesa-
kuussa 2023 palorullaovien kehittAmistoimenpiteet ja p&atti, etté investointi voidaan toteuttaa vuo-
den 2024 aikana. Toimenpiteet edellyttdvat viranomaisten hyvaksyntoja ennen toteutusta.
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Lansimetro on kaynnistanyt energiatehokkuusselvitystyon, jossa tarkastellaan alkuvaiheessa yksit-
taisen metroaseman energiatehokkuutta ja suunnitellaan kannattavia energiatehokkuustoimenpi-
teita.

Lansimetron tytaryhtiGiden toiminta on ennallaan. Espoonlahden metroasemayhtié on sulautunut
Lansimetroon 30.9.

Talous

Erotus
Tuloslaskelma 2023 Kasvu-% Totl- Tot1-
Lansimetro Oy (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 ENN-TA ENN-TP 9/2022 9/2023 Muutos %
Liikevaihto 21587 37129 33919 -3210 57 % 16682 22885 37 %
Liiket. muut tuotot 933 6128 5088 -1040 445% 714 4459 525 %
Henkil6stokulut -1603 -2702 -2702 0 69% -1160 -1726 49 %
Materiaalit ja palvelut -20738 -35526 -32302 3224 56 % -9494 -21 682 128 %
Liiketoiminnan muut kulut -718 -877 -877 0 22 % -460 -626 36 %
Poistot -34 587 -60886 -61071 -185 77 % -30829 -45144 46 %
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Liiketulos -35126 -56734 -57945 -1211 65 % -24547 -41834 70 %
Rahoitustuotot 68116 95479 85690 -9789 26 % 48996 62622 28 %
Rahoituskulut -15931 -35815 -37024 -1209 132% -10198 -18 647 83 %
Tuloverot -2 947 0 1856 1856 -163% -2059 -428 -79 %
Muut tilinpaatossiirrot -7846 -2930 2930 -100%
Kokonaistulos 6 266 0 -7423 -7423 -218% 12192 1713 -86 %

Rahoituslaskelma

Lansimetro Oy (1 000 euroa) TP 2022 TA 2023 ENN 2023 Kasvu-%
Investoinnit 99 284 5000 -95%
Lainakanta 1631962 1585 000 -3%
Kassavarat 18 597 10 000 -46 %

Investointien maaran ennustetaan olevan vuonna 2023 noin 5 milj. euroa. Investoinnit pitavat sisal-
laan kaytonaikaiset investoinnit, toisen vaiheen jalkity6t ja metron kapasiteetti -hankkeen. Vuoden
aikana on valmisteltu useampia suurempia investointihankkeita, jotka kaynnistyvat vuoden 2024
aikana.

Vuoden 2023 aikana on nostettu uutta lainarahoitusta 5 milj. euroa. Kivenlahti-Matinkyla-hankkeen
kokonaisrahoitus on raportointikauden lopussa 785 milj. euroa lainarahoitusta ja 242,5 milj. euroa
valtionavustusta. Seuraava laina nostetaan joulukuussa 2023.

Lansimetron toisen vaiheen investoinnit jatkuvat lahivuosina Kaitaan ja Finnoon liityntapysakainti-
laitosten seka Kivenlahden lantisen sisdankaynnin rakentamisen osalta.

Vuoden 2023 merkittdvimmat investoinnit ovat metron kapasiteetti -hanke (METKA) seké Kaitaan
liityntépyséakaointilaitoksen suunnittelu.
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Arvio Arvio Arvio

Kulttuurisen ja sosiaalisen
vaikuttavuuden lisdéaminen

Museon kayntimaarat ovat
suuremmat kuin vuonna 2022

Tilanne Q3
1-9/2023: 156 914 kavijaa (1-9/2022: 103
003)

QL Q2 03

Toiminnan omarahoitusosuuden
kasvattaminen

Toiminnan omarahoitusosuus
on suurempi kuin vuonna 2022

Oma tulonhankinta 1-9/2023 yht. 973 921 e
(1-9/2022: 781 859 e)

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys sailyy
vahintaan edellisen mittauksen
tasolla.

Nayttelytoiminnan kokonaisuutta kuvaava
analyysi valmistuu tilanteessa Q4.
Viimeisimman analysoidun palautteen
mukaan:

- 93 % asiakkaista piti museokayntia
kokonaisuutena erinomaisena tai hyvana
- 80,75 % asiakkaista piti nayttelyja (ka)
erinomaisina tai hyvina.

- 87 % asiakkaista piti asiakaspalvelua
erinomaisena tai hyvana

3.2

Tulostavoite

Rakentaa kestavaa kasvua houkuttelemalla

kansainvalisia yrityksid Espooseen

Enter Espoo Oy

Mittari

yritysprojektia, jotka
muodostuvat

a) asettuneiden yritysten
maarasta,

kasvuyritykseen tai

Yhtién avulla 12 onnistunutta ja
merkittavaa kansainvalista

b) investointien kpl-maéarasta

c) yhteistyoprojektien méarasta
toimijoiden ja yrityksen valilla

Tilanne Q3

14/12 kpl tavoittteesta toteutunut:

5 kpl asettautuneita yrityksia

8 kpl yhteystyoprojektia

1 kpl paéomasijoituksia

(seka 19 yritysté ilmoittautunut mukaan
Kvanttinovan suunnitteluun)

Arvio Arvio Arvio

Kasvattaa Espoon tunnettuutta yritysten,
matkailijoiden ja vierailijoiden keskuudessa

Haettujen ja voitettujen
kongressien maara

Visit Espoon digikanavien

9 900 000 kertaa

Kongressihaku menossa kolmesta kv.
kongressista. 2024 tulossa useampia
huomattavia kansainvlisia kongresseja.

nayttdkerrat henkildille yhteensa |Visit Espoon digikanavien yhteenlasketut
nayttomaarat 1-6/2023 yhteensa 8 747 758.

Tavoite tullaan saavuttamaan.

Houkuttelee matkailuinvestointeja
Espooseen

maara (3 kpl)

Asettuneiden matkailuyritysten

Kaksi asettunutta yritysta. Tavoite tullaan
saavuttamaan.
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3.3 Espoon kaupunginteatterisaatio sr

Arvio Arvio Arvio

Tulostavoite Mittari Tilanne Q3 Q2
Kulttuurisen ja sosiaalisen Teatterin kdyntimaarat ovat Myydyt ja varatut liput 1-9/2023: 20 000 kpl
vaikuttavuuden lisdaminen suuremmat kuin vuonna 2022 |(1-9/2022: 16 000 kpl)

Toiminnan omarahoitusosuuden |Toiminnan omarahoitusosuus |Omarahoitus Q3/2023: 139 425 euroa eli 18 % kaikista
kasvattaminen on suurempi kuin vuonna 2022. |tuotoista (Q3/2022: 11 %).

Ansaintamallin ja suunnitelman |Ansaintamalli perustuu teatterin uudistamiseen ja uusien
laadinta tavoitteeseen yleiséryhmien tavoittamiseen. Palvelumuotoiluhanke o o
paasemiseksi. 2023 on osa tata suunnitelmaa. Vuonna 2023 teatteri
on myds edistényt yrityskumppanuuksia osana
varainhankintasuunnitelmaa.

Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys sailyy Palautemaara Q3/2023: 28 kpl, joista 89 % oli
vahintdan edellisen mittauksen |tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisid kokemaansa

tasolla. esitykseen. o o

8l o [o
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3.4 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymé (HSL)
Arvio Arvio Arvio
Tulostavoite Mittari Tilanne Q3 Q1 Q2 Q3
Tuottavuuden nousu koko | Tuottavuusohjelman laatiminen ja Strategiakauden loppuun katsova tuottavuusohjelma on valmistunut ja
tarkastelukaudella toimeenpano sisaltéen tuottavuusohjelman toimenpiteet on tuotu osaksi toiminnan suunnittelua seka seurantaa.
yhteensa véhintéaan 5 % tuottavuusmittarien paivittamisen Kustannustehokkuutta haastaa hintatason riskit ja inflaatio sek& matkustajaméaarien
vuosien 2015-2019 seka muut tarvittavat toimenpiteet  |odotettua hitaampi kehitys.
keskiarvoon verrattuna talouden tasapainottamiseksi Rl Em i h
jasenkuntien taloustilanteet Matkustajakilometrikustannuksen ennuste: ilman infrakustannuksia 0,28 e/matk.km. e e
huomioon ottaen (tavoite 0,28 e/matk.km), infrakustannusten kanssa 0,37 e/matk.km (tavoite 0,38
e/matk.km) ! !
Matkustajakilometrikustannus
Kuntakohtaiset subventio- |Suunnitelman laatiminen Arvio kuluvan vuoden keskimaaraiseksi subventioksi on 54 % (Helsinki 49,2 %, Espoo
osuudet tarkastelukauden |kuntakohtaisen subventio-osuuden |68,5 %, Vantaa 50,0 %). Toimenpiteet liittyvét tuottavuusohjelman toimenpiteiden
loppuun mennessa saavuttamiseksi etenemiseen.
enintdan 50 %
kuntakohtaisista Kuntaosuuksien tarkastelu Kunnittaiset kuntaosuusarviot on siséllytetty alustavaan toiminta- ja taloussuunnitelmaan
kokonaiskustannuksista kuntakohtaisesti vuosittain ja 2024-26 poikkileikkausvuosille 2030 ja 2035 HSL:n rahoitusta ja tilannekuvaa arvioivan
keskipitkén aikavalin (5-7 vuotta)  |ohjausryhman tyon pohjalta.
ennusteilla
Tiedot paivitetdan vuosittain kolmen vuoden toiminta- ja taloussuunnitelmajaksolle.
Joukkoliikenteen infra- ja ah | ah ' ah
operointikustannusten kumulatiivisen e e
kehityksen tarkastelu
kuntakohtaisesti ja koko HSL-alueen
osalta vahintdan suurten
infrahankkeiden
suunnitteluvaiheessa paivitettavilla
pitk&n aikavélin ennusteilla, jotka
tukevat jasenkuntien hankekohtaista
paatoksentekoa
Joukkoliikenteen Suunnitelman laatiminen pandemian |Liikenteen suunnittelussa tarjonnan suuntaaminen ja tuottavuuden kehittdminen on osa
toimivuuden parantaminen |likkumiseen aiheuttamiin muutoksiin |jatkuvaa toimintaa. Liikenteen sopimusten joustovaroja kaytetaan jatkuvasti, uudelleen
ja vastuullisuus sopeutumiseksi neuvottelulle ei vield tunnistettu tarvetta.
Alueittainen asiakas- ja Keséakuun suositteluindeksi (NPS-luku) oli 9, mik& vastaa tyydyttavaa tulosta.
asukastyytyvaisyys vuosittain Suositteluhalukkuus laski Espoon C:té lukuun ottamatta kaikilla vyohykkeillé ja markkina-
alueilla maaliskuun tutkimukseen verrattuna. Suositteluindeksi oli korkein D-vydhykkeella
Joukkoliikenteen co2-paastot (26) ja matalin Helsingin A-vydhykkeella (-7). Suositteluindeksi laski eniten Vantaan ) o o
vuoteen 2025 mennessa vahintaan - |C:lla. Markkina-alueiden kohdalla ita ja lansi (molempien NPS-luku 12) suoriutuivat e
90 % verrattuna vuoden 2010 etelan aluetta (-5) paremmin. Syksyn tulokset valmistuvat myéhemmin.
tasoon
Paastotavoite on saavutettavissa jakeluvelvoitteen kasvaessa seka séhkobussien
ajosuoritteen noustessa yli 50 % ajosuoritteista. Uutena hankittavien linja-autojen
paastottomyys sisaltyy kalustovaatimuksiin. Sahkdbusseja on saatu kilpailutuksissa ! !
likenteeseen tavoitteita nopeammin. ! !
1 ]
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Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma (HSY)

Mittari

Tuottavuusohjelman toimenpiteiden

ja mittareiden tarkentaminen

Tuottavuusohjelman toimeenpano,
toiminnan selke& suuntaaminen
perustehtavaan ja
investointiohjelman mitoitus seka

Tilanne Q3

Hankintojen kehittdmisen kokonaisuus on kaynnistetty tavoitteiden ja tarpeiden
maadrittelylla sekéa taloudellisella analyysilla. Kustannustietoisuutta parantava yhteisten
palveluiden palvelukatalogin kokoaminen on kéynnissé. Talouden ennustamista ja
kustannustietoisuutta on parannettu kehittamalla tulosanalyyseja ja ennusteprosessia.
Prosessijohtamisen projektissa kehitetdan malli prosessien johtamiselle ja péivitetaan
prosessikartta.

Arvio Arvio Arvio

Q1

Q2

[O)]

1 [}

1 I

1 [}

1 I

1 [}

1 ]

1 [}

1 I

1 [}

1 ]

1 [}

1 ]

1 [}

; ; ) ) ) ) . ) anlaniapi

muut tarvittavat toimenpiteet HSY:n strategisena tavoitteena on nettovelanoton nollaaminen strategiakauden aikana. | /| 1
talouden tasapainottamiseksi niin, | Tamanhetkisen ennusteen mukaan tahén tavoitteeseen paéstaan jos asiakasmaksujen i E
etta tarvetta vesihuollon tariffien kehitys, toiminnan kayttémenot ja investoinnit toteutuvat suunnitelman mukaan. ! :
reaalisille hinnankorotuksille ! !
pystytaan hillitsemaan Toimintamenojen ennuste: 146 euroa/asukas (tavoite 150 euroa/asukas). ! !
1 1

1 I

Toimintamenot euroa/asukas ! !
1 ]

Ymparistovastuullisuuden |Yhdyskunta- ja kotitalousjatteen Biojatteen erilliskerayksen laajeneminen valmistuu vuonna 2024. HSY kehittaa 1 !
lisd&minen kierrétysaste vuosittain, tavoitetaso |lajitteluneuvontaa ja -viestintda seka parantaa kohderyhméatuntemusta selvitystyén i i
2023: vahintaan 56 % (vuoden 2025 |pohjalta. Biojatteen erilliskerdyksen laajeneminen vaikuttaa vuoden 2023 lopulla, ja ! :
tavoitetaso 60 %) todellinen lukema selvidé syksylla 2024. Sekajatemaérén ennustetaan vahenevan. ! :
1 I

1 ]

Kasvihuonekaasupéasttjen maara | Viikinméen puhdistamolla muodostui kevaélla normaalia enemmaén typpioksiduuli- ! !
HSY:n omassa toiminnassa ja paastoja. Tilanne tasaantui kesan aikana, mutta poikkeama on huomioitu ennusteessa. P ! — !
ulkoisissa palveluissa. Tavoitetaso |Blominmaen suhteessa pienemmat paéastét Suomenojan mallinnukseen verrattuna NURRD RN
2023: enintéén 102 000 t CO2-ekv |nékyvét kokonaisméaérissé paremmin vasta 2024. ! !
1 I

1 [}

Hiilineutraalisuussuunnitelman HSY toteuttaa aktiivisesti Hiilineutraali HSY -ohjelmaa vuosille 2022-2030. Vuodelle ! !
toteuttaminen 2023 ohjelmalle asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutetaan. Vaikka 2023 ! !
hiilineutraalisuustavoitteeseen 2030 |kasvihuonekaa-sujen paastotavoite ei tayttyne, nykyisella kehityksella ohjelman 2025 ' |
paasemiseksi. tavoite tullaan saavuttamaan huomioiden suunnitellut ja kaynnistetyt i |
paastovahennvstoimet ia proiektit. i |

Vesi- ja jatehuollon Asiakasryhmé- ja toimintokohtainen |Q3-tulokset ovat tavoitetasolla ja ennustetta nostaa seutu- ja ymparistd-tiedon | |
toimivuuden parantaminen |asiakastyytyvaisyys vuosittain sidosryhmien asiakaspalautteet. Palvelutoiminnan ja asiakkuuksien johtamisen ' |
kehittémiseksi on kéynnistetty asiakkuudenhallinnan hanke, jossa vuonna 2024 luodaan | |

Laskuttamattoman veden osuus sahkdinen asiointikanava OmaHSY. Sortti-asemien palveluiden monipuolistamista ja i i
verkostoon pumpatusta laajentamista suunnitellaan 2024. ! :
vesimaarasta, tavoitetaso 2023: — [
enintaéan 19 % Talousvesiverkoston laskuttamattoman veden vahentéamiseen téhtéaévé ohjelma on o Q '
i |

1 I

1 [}

1 I

1 [}

1 ]

1 [}

1 ]

1 [}

! !

valmistunut 2023 ja toteutus on kaynnissa. Vesihuollon investointiohjelma sisaltaa
tavoitteita, joiden myo6té vesijohtoverkoston vuotoisuutta pystytaén vahentaméaan.
Verkostojen vuotavuutta hallitaan saneerausten liséksi vesijohtoverkoston vuotavuuden
vahenemiseen téhtaévien toimenpideohjelman avulla. Strategiakauden investointitasolla

ei kuitenkaan pystyta taittamaan saneerausvelan kasvua. Ennuste 2023 toteumasta 20
%




16 (16)

ESPOO

e 27.10.2023

Yhteystiedot:

Espoon kaupunki
Y-tunnus 0101263-6

Konserniohjauksen vastuualue
Rahoitus ja talous -yksikko
Kéayntiosoite: Virastopiha 2 C
Postiosoite: PL 12, 02070 ESPOON KAUPUNKI
Puh. 09 816 21 (vaihde)
etunimi.sukunimi@espoo.fi
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