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+ muutos tarkoittaa LISAYSTA menoissa/tuloissa

NEUVOTTELUTULOS (1000 €) 20.11.2023 - muutos tarkoittaa VAHENNYSTA menoissa/tuloissa

2024 2025 2026 2027 2028
Tehtévaalue Muutos ME +/- TU +/- ME +/- TU +/- ME +/- TU +/- ME +/- TU +/- ME +/- TU +/-
Talousarvion yleisperustelut ja |s. 64, muutosesitys tekstiin: Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta
toimintaymparisto tuodaan valtuuston paatettéavaksi kevaan 2024 aikana. Tiekartta

paivitetaan siten, etté se pitaa sisallaan tarvittavat lisatoimet
Espoon hiilineutraaliustavoitteen 2030 saavuttamiseksi.

Talousarvion yleisperustelut ja |s. 64, muutosesitys tekstiin: Kaupunki valmistelee
toimintaympéristo rakennushankkeiden suorien ja epasuorien hiilipdastojen
ohjausta asettamalla hankkeille hiilijalanjélkiraja-arvon.

Talousarvion yleisperustelut ja |s. 64: Kaikki Espoossa jatkossa hyvaksyttavat merkittavat
toimintaympéristo asemakaavat ja maankayttdsopimukset laaditaan siten, ettad ne
tukevat Espoon hillineutraalius- ja kiertotaloustavoitteita.
Esimerkkeja otetaan Finnoon ja Keran onnistuneista
toimenpiteista.

Konsernihallinto s. 80, tekstikirjaus: Osallistavan budjetoinnin kayttda ja sen
maaraa lisatdan kaupungin konsernihallinnossa ja eri toimialoilla.

Konsernihallinto Tekstilisays: Valtuuston jo aiemmin edellyttama analyysi
verokertyman ja muuttoliikkeen vaikutuksista Espoon ja
kaupunkimme eri osien tulevaisuuteen seka johtopaatokset
toimenpiteisté kytketaén osaksi yleiskaavan perusteiden
valmistelua ja tuodaan luottamushenkildiden kasittelyyn vuoden
2024 aikana. Téama analyysi tarvitaan seké koko Espoota
kattaen etta alueittain.

Konsernihallinto Vuoden 2024 aikana tuodaan luottamushenkildkasittelyyn
valtuuston paatdksen mukaisesti arviointi Espoon optimaalisesta
organisaatiosta ja tarvittavista tuki- ja hallintopalvelutoiminnoista
ja it-tuista sote-uudistuksen jélkeisessa

kaupunkiorganisaatiossa. Tama kasittdd koko kaupungin hallinto-
ja esikuntatoiminnot. Arvioinnin kasittelyn yhteydessa
tarkastellaan mahdollisuuksia keventaé hallintoa. Painopisteena
on oltava lakisaéteisten palvelujen hoitaminen seka sellaisten
kuntalaisille tarpeellisten palvelujen tuottaminen, joita mikaan
muu toimija kaupunkiyhteisfssé ei tuota tai voi tuottaa.

Konsernihallinto Kaupunki laatii kaytannéllisen toimintamallin nopean
vaestdnkasvun taloudellisten vaikutusten seurantaan ja
raportointiin kaikessa kaupungin toiminnassa. Seurannan
tarkoituksena on osoittaa muun muassa maahanmuuttoon
littyvat kustannukset valtiolle kaupungin edunvalvonnan tueksi.
Liséksi seurantaa hyddynnetédan kaupungin tuottamien
palvelujen kustannustehokkuuden arvioinnissa ja kaupungin
toiminnan kehittdmisessa.

Elinvoima s. 113, tekstilisdys: 3. kappale ennen
Osaamiskeskuspalveluja...: Kehitetaan kotoutumista niin, etta
maahanmuuttajista 5 - 10 % kotoutuu ruotsin kielella, mika myds
on asetettu tavoitteeksi hallitusohjelmassa.




Sivu2/6

Tehtavaalue

Muutos

2024

2025

2026

2027

2028

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

Elinvoima

Naisten uimavuoron jarjestdminen

50

50

50

Elinvoima

Senioripaku-toimintaan

30

30

30

Elinvoima

Tekstikirjaus: Selvitetdan kiireellisesti LUVN:n ja muiden tahojen
kanssa milla ratkaisuilla elakelais- yms. jarjestdjen arvokkaaseen
toimintaan tarvittavat tilat voidaan osoittaa jarjestojen kayttoon.

Elinvoima

Hyvinvoiva Espoo -ohjelman puitteissa toteutetaan
puistoruokailun pilotti.

Elinvoima, kulttuurilautakunta

Palkataan Grasan puutydpajaan osa-aikainen puutydohjaaja.

Elinvoima, kulttuurilautakunta

Kulttuurilautakunnalle kaytettavaksi avustuksina.

100

Kasvun ja oppimisen toimiala

KOTO-toimialalle tehtyjen maararahojen tarkemmasta
kohdentamisesta paattavat toimiala ja sen lautakunnat.
Kohdentamisessa otetaan huomioon erityisesti seuraavat ohjeet:

Varhaiskasvatuksessa tarpeisiin vastataan palkkaamalla
mahdollisuuksien mukaan avustavaa henkilokuntaa seka
hyédynnetéan valtiolta saatavat kehitys- ym. hankerahat

taysimaaraisesti.

Perusopetuksessa ja toisen asteen koulutuksessa tavoitteena on
lisata koulujen sisalla tarpeisiin ja parhaisiin ratkaisuihin
allokoitavassa olevan rahoituksen osuutta.

Lisamaararahalla estetaan ryhmakokojen kasvua seka
reagoidaan ongelmiin palkkaamalla tarpeisiin soveltuvaa
henkildkuntaa kuten erityisopettajia, yhteisbpedagogeja ja
avustajia. Jatketaan pilotoituja hyviksi osoittautuneita kaytantoja,
kuten paivékotiapulaisten ja varahenkildiden kayttoa.
Erityisluokkia perustetaan, kun se ongelmien hoitamisen
kannalta on paras ratkaisu.

Lukioiden kurssitarjonnassa saastoja on hankittavissa myds
kayttamalla useiden lukioiden pienten ryhmien yhteista
monimuoto- ja hybridiopetusta.

Perusopetus

Kohdennus em. painotuksilla

7 000

7000

7000

Varhaiskasvatus

Kohdennus em. painotuksilla

730

730

730

Toinen aste

Kohdennus em. painotuksilla

1000

1000

1000

Svenska rum -lautakunta

Kohdennus em. painotuksilla

850

850

850

Perusopetus

s. 133, tekstikirjaus: Erityisopetusluokkia tulee lisata vastaamaan
lapsimaéran ja tarpeen kasvua seké pidettéva huolta, etteivéat
luokat muodostu liian heterogeenisiksi.

Perusopetus

s. 134, tekstilisdys: inkluusio edellyttéda lapsen tarvitseman tuen
jarjestamista osana luokkamuotoista opetusta.
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Tehtavaalue

Muutos

2024

2025

2026

2027

2028

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

Varhaiskasvatus

Tekstiin velvoittava lisdys lautakunnan aikaisempien linjausten
perusteella: Asukaspuistoja ei lakkauteta, mutta
asukaspuistojen, avoimen varhaiskasvatuksen ja alueilla
tapahtuvan leikkipuistojen toiminnan muotoja kehitetaan
lautakunnan ohjeiden mukaan siten, etta saadaan aikaan
kustannussaastoja.

900

900

900

Varhaiskasvatus

Yksityinen varhaiskasvatus on valttamaton osa Espoon
toimintaa. Varhaiskasvatukseen palvelusetelien seké yksityisen
hoidon tuen kuntalisan kustannuksiin tarvitaan 5,5 % nousua
koskeva maararaha, jonka korotusajankohdan esim. 1.6.2024
lautakunta paattaa +0,6 milj. euroa.

600

600

600

Varhaiskasvatus

Paivakotiapulaisten vakinaistaminen

670

670

670

Varhaiskasvatus

Tekstilisdys: Espoossa kiinnitetédan erityistd huomiota KOTO-
toimialan, etenkin varhaiskasvatuksen, henkilokunnan
saatavuuden parantamiseen. Kaupunki laatii osaavan
henkildkunnan saatavuuden vahvistamisohjelman vuoden 2024
aikana. Sen osana kaytetaan eri henkiléstéryhmien koulutus,
kuten oppisopimuskoulutusta, seka edistetédan erityisopettajien
patevoitymiskoulutuksen kaynnistamista yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa. Selvitetdan kuntarajat ylittavaa
yhteisty6ta koulutuksen toteuttamisessa. Samalla edistetaan
palkkaratkaisun jarjestelyvaraerien suuntaamista erityisesti
tyovoimapulakohteisiin. Mahdollinen maéararahatarve
valmistellaan ratkaistavaksi vuoden 2024 osavuosikatsausten
yhteydessa.

Toinen aste ja nuorisopalvelut

Tekstiliséys: Edistetédén valinnaisten kurssien ja pienempien
kielikurssien suhteen lukiorajat ylittavaa yhteistyéta kurssien
suunnittelussa ja toteutuksessa alueellinen saavutettavuus ja
toisaalta lukujarjestystekniset seikat huomioiden. Etenkin
toistensa lahella sijaitsevien lukioiden tulee tiivistaa yhteistyota
pienempien opetusryhmien jarjestdmisessa siten, etta opiskelijat
voivat helposti ja tosiasiallisesti suorittaa naita kursseja myds
toisessa lukiossa. Lisaksi lisatdan hybrdiopetusta pienemmissa
ryhmissa siten, etté kurssi voidaan fyysisesti opettaa yhdesta
lukiosta ja oppitunnille voi samanaikaisesti osallistua muista
lukioista etayhteyden valityksella.

Toinen aste ja nuorisopalvelut

Tekstilisdys: Vuoden 2024 aika suunnataan nuorisopalvelun
henkiléresursseja aiempaa enemmén ennaltaechkéisevaan
etsivaan nuorisotydhon seka yhteistydhan poliisin kanssa
nuorisorikollisuuden hoitoon ja ennaltaehkéaisyyn Espoon
kriittisimmilla alueilla.

Toinen aste ja nuorisopalvelut

Pohjois-Espoon nuorison harrastustoiminta, kuten mopopaja

100
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Tehtavaalue

Muutos

2024

2025

2026

2027

2028

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

Svenska rum -lautakunta

s. 152, tekstilisdys: Jatketaan Mattlidenin korttelin asemakaavan
valmistelua jalkeen lisatdan uusi virke: Kaupungin tahtotila
alueelle tarvittavista kaupungin omista ja yksityisista tiloista
selkeytetadn mahdollisimman pian neuvotteluja varten ja Focus
Mattlidenin asemakaava tuodaan
kaupunkisuunnittelulautakunnan kasiteltavaksi.

Kaupunkiymparistdn toimiala,
painopisteet TA-vuodelle

s. 159, tekstilisdys: Painopisteisiin lisatdan
virkamiesvastauksissa todetulla tavalla POKE. Eli lisatéan
seuraava teksti luetteloon "Toiminnan painopisteet
talousarviovuodelle” toiseksi ranskalaiseksi viivaksi: Valtuuston
ja hallituksen paattama poke-alueen pientalokaavojen nopea
edistaminen seka kaavoituksen tarvitseman palvelu- ja
infratarpeen suunnittelu.

KYT, esikunta

Tekstilisays: Osoitetaan ainakin Finnoosta, Suurpellosta ja
Kerasta Y-tontit tai yhteishanke asuntorakentamisen tms.
rakentamisen kanssa siten, etta nailla alueilla vaeston kasvusta
johtuen tarvittavista varhaiskasvatuspaikoista osa voidaan
toteuttaa pikaisesti yksityisina paivakotihankkeina.

KYT, esikunta

s. 175, tekstikirjaus: Kaupunki selvittaa ja ottaa kayttéon
yhteistydssa HSL:n kanssa ja kaupungin sisaisesti sellaiset
toimintatavat, joilla koululaisryhmaét voivat jatkossakin kayttaa
joukkoliikennetta siten, ettéa rahoitus tulee HSL-toimintaan
varatuista maararahoista.

KYT, investoinnit

s. 165, tekstikirjaus: Espoo vauhdittaa Espoon paapydrareittien
toteutusohjelman toteutusta siten, etta lahivuosina saadaan
aikaan myds yhtenaiset reitit Tarvonbaanan puuttuvien kohtien
osalta. Eri kohteiden ajoitukset suunnitellaan ottaen huomioon
my06s Kaupunkiradan toteutuksen yhteydessa tehtévat
pyorareitit. Keskeisten seudullisten paapyorareittien turvallisuus
ja kaytettavyys, yhtendisten reittien toteutus ja rahoitus pyritdan
hoitamaan tapauskohtaisesti yhteistydssa naapurikaupunkien
ja/tai valtion kanssa.

Tekninen lautakunta

Puiden, pensaiden ym. istutukset yhteisdllisena toimintana.
Tekstilisays: Vuosi sitten paatetyn maararahalisdyksen
kayttotarkoituksessa korostetaan kaupunkilaisten toiminnan
aktivoimista yhteisollisena toimintana. M&ararahan kayttod
suunnitellaan yhteistydssé Kestava Espoo ja Tapahtumien
yhteisdllinen Espoo poikkihallinnollisten ohjelmien kanssa.

Tekninen lautakunta

s. 161, tekstikirjaus: Finnovikenin altaan liséveden johtamisen
rakennussuunnitelmien toteutus aloitetaan asemakaavan ja
puistosuunnitelman saatua lainvoiman.

Tekninen lautakunta

s. 174, tekstikirjaus: Tulvasuojelun ja hulevesien ongelmien
kasvaessa varaudutaan reagoimaan nopeasti ilmeneviin
ongelmiin ja lisddmaan toteutettavia hulevesihankkeita.
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Tehtavaalue

Muutos

2024

2025

2026

2027

2028

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

Ymparistonsuojelu

s. 171, toimintaa kohdistetaan kiireisimpien vesistojen
puhdistamiseen ja vesiensuojelutoimenpiteiden toteuttamiseen,
esim. hoitokalastus, hapetus tai erindiset hankkeet/selvitykset ja
niiden omarahoitus 100 000 €. Lisaksi tarvittavien toimenpiteiden
suuren volyymin vuoksi kaupungin tydpanosta kohdennetaan
myos kotimaisen ja EU:n rahoituksen saamiseen tata varten.

100

Muutokset yhteensa
Tulos muutosten jalkeen

12 130
12 130,00

11830
11 830,00

11830
11 830,00

0,00

0,00

INVESTOINNIT

Investointiohjelma

10 vuoden investointiohjelman valmisteluprosessi kdynnistetdan
kevaalla 2024. Valmistelussa kehitetdédn ennakointia ja
yhteensovittamista véestdnkasvun, tilatarpeen ja kaavoituksen
osalta, ja parannetaan vuorovaikutusta kaupungin tilatyéryhman
valmistelun ja luottamushenkiléelinten valilla.

Investointiosa

Leppéavaaran urheilupuistoon Kameleontin alle jaaneen kentan
korvaava tekonurmi- ja tekojagkentta vuosille 2024 - 2025 1+1
milj. euroa.

1000

1000

Investointiosa, Tilapalvelut

Oittaan ulkoilijoille ja ulkoilualueen hoitoon tarvittavat wc- ja
huoltotilat toteutetaan tarpeeseen suhteutettuna edullisena
ratkaisuna 800 000 €

800

Investointiosa, Tilapalvelut

Tekstilisdys: Aarnivalkean koulun osalta etenkin liikuntatiloja
kiirehditdan mahdollisimman pikaisesti, jotta koulun
likuntamahdollisuudet saadaan kestavalle pohjalle, ja myds
muuhun liikuntatiloille kohdistuvaan monipuoliseen tarpeeseen
paastaan vastaamaan.

Investointiosa, Tilapalvelut

Tekstilisdys: Koulujen ja paivakotien vaestdnkasvua vastaavien
tilojen tarvetta ja toteutusmuotoja valmistellaan siten, etta
kohteiden priorisointi, tonttitarpeet ja muu valmistelu voidaan
toteuttaa ja tuoda luottamushenkilokasittelyyn vuoden 2024
aikana.

Investointiosa, Tilapalvelut

Tekstilisays: Kiirehditdén koulujen ja paivékotien suunnittelua
Postipuun, Saarnilaakson, Opinméki/Olarin ja Laurinlahden
koulujen seké& Lansi-Espoon lukion osalta. Suunnittelurahaa
lisatédéan naihin ja kiireellisimpiin paivakotihankkeisiin, kuten
esimerkiksi Maakirjantie.

Liséksi kohtaan "Talousarvion sitovuus ja seuranta seka
noudattamista koskevat ohjeet” lisataan seuraava: KYT-
toimialajohtajalle annetaan valtuus siirtdd kayttamatta jaéneita
rakentamis- ja suunnittelurahoja kiireellisten koulujen ja
paivakotien suunnitteluun, jotta niiden toteuttamiselle luodaan
valmiudet mahdollisimman pian.

500

500

500
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Tehtavaalue

2024

2025

2026

2027

2028

Muutos

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

ME +/-

TU +/-

Investointiosa, Tilapalvelut

Tekstilisays: Pohjois-Espoon POKE-alueella yleiskaavan ja
kaupunkisuunnittelun asemakaavoituksen tyéohjelman
mukaisesti lahivuosina tarvittavista koulu- ja paivékotitarpeista
laaditaan kattava suunnitelma sijoituspaikkoineen ja
tonttitarpeineen siten, etta tarvittavat palvelutilat ovat
kaytettavissa asuntorakentamisen edetessa. Tassa huomioidaan
alueen nykyiset ja rakenteilla olevat koulut ja niiden peruskorjaus-
ja laajennusmahdollisuudet tai niiden kayton lopettamiset.

Investointiosa, Tilapalvelut

s. 214, tekstikirjaus: Koulukiinteisttjen jatteiden lajittelun
parantaminen EU:n jatedirektiivin mukaisen yhdyskuntajatteen
kierratysasteen (vahintdan 55% vuoteen 2025 mennessa)
saavuttamiseksi.

Investointiosa, Tilapalvelut

Tekstikirjaus. Kayttajan aktiivista hakemista Traskandan
kartanoon jatketaan. Samalla kaupunki edistaa rakennuksen
sisatilojen tarpeellisten muutos- ja parannustéiden
toteutusvalmiutta.

-3 000

Liite 2, investointiohjelma,
Kaupunkitekniikka

Investointiohjelmaan lisatdan Niipperintien perusparannuksen
jatkaminen Juvantien risteyksesté Kalajarvelle pain.

500

500

500

Investointimuutokset yhteensa
Kayttd- ja investointitalous yhteensa

-200
11 930,00

2000
13 830,00

1000
12 830,00

0,00

0,00




