Osavuosikatsaus 111/2023
KULTTUURILAUTAKUNTA

Osavuosikatsaus Il tarkastelee kulttuurin tulosyksikon toimintaa ja
tavoitteita seurantajaksolla 1.1.—31.10.2023.

Osavuosikatsaus siséltéaa katsauksen toiminnan ja talouden
olennaisista tapahtumista, mahdolliset erot budjettiin ndhden, korjaavat
toimenpiteet seka arvion tulevasta kehityssuunnasta. Lisaksi
raportoidaan Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteumatiedot.
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Kulttuurin tulosyksikko

Henkilosto

Kulttuurin tulosyksikkd vastaa kaupungin kulttuuritarjonnasta ja
kulttuurisesta profiilista seka tulosyksikon vastuulla olevien vapaa-ajan
palveluiden tuottamisesta. Kulttuurin tulosyksikon ja sen
palvelualueiden tehtavéana on vahvistaa myonteista kaupunkikuvaa ja
ohjata kulttuurin hankkeita ja tapahtumia. Lisaksi tulosyksikon tehtaviin
kuuluu alueellisten kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden
koordinointi seka kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensa kehittamisen ja
harrastustoiminnan mahdollistaminen.

Tulosyksikkdéon kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat kaupunginkirjasto,
kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, kulttuuritalot ja -palvelut sekéa
kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet. Liséksi tulosyksikko koordinoi
yhteista viestintaa ja tiedotusta, vastaa strategia- ja arviointityosta seka
valmistelee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset sekéa
yhteistytperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri ja kulttuuritalot ja
-palvelut kuuluvat taloushallinnollisesti samaan nettobudjettiin.
Kaupunginkirjasto, kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet seka
tulosyksikon muu toiminta, kuten esimerkiksi kulttuurin johto,
kehittaminen, viestinta ja avustukset ovat bruttobudijetoituja.

Kulttuurin karkitavoitteet vuonna 2023 ovat:

¢ Tuotetaan ja tuetaan vetovoimaisia palveluita ja kulttuurisisaltoja

¢ Mahdollistetaan alueellinen, fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen
saavutettavuus

¢ Tehdaan moninaisuus nakyvaksi sisdllissa ja rakenteissa

¢ Pyritddn toiminnan ja talouden tasapainoon (TakE)

Kulttuurin henkilostomaara oli 403 henkilta lokakuun lopussa, joista
vakinaisen henkiléston maara oli 300 henkiloa ja maaraaikaisten 103
henkiloa. Maaraaikaisissa henkildissa oli 11 tydllistettya ja 8
oppisopimusopiskelijaa. Kulttuurin brutossa oli 176 vakinaista ja 76
maaraaikaista henkildd. Netossa oli 124 vakituista ja 27 maaraaikaista
henkilda. Henkilostémaara on talousarvion 2023 mukainen.

Tarkastelujaksolla henkildstomaara pysyi lahes ennallaan. Vakanssien
vapautuessa on tehtavien osaamisprofiilit maaritelty vastaamaan
muuttuneita tarpeita. Terveysperusteisten poissaolojen prosentti oli
ajalla tammikuu-syyskuu 3,73 kun se vastaavana ajanjaksona vuonna
2022 oli 4,42. Vakinaisen henkildston lahtdvaihtuvuus on hieman
kasvanut ollen 8,76 prosenttia, kun se vastaavana ajanjaksona vuonna
2022 oli 7,12 prosenttia.
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Kulttuuri, brutto, sitova taso

Kulttuurin tulosyksikon, brutto, sisaltaa tulosyksikon johdon, kulttuurin
edistaminen ja kumppanuudet -palvelualueen, avustusten ja
kaupunginkirjaston maararahat.

Kulttuurin johto, kehittdaminen ja viestinta

Kulttuurin johtoryhma teki tutustumismatkan Tukholman
kulttuuripalveluihin syyskuun alkupuolella. Johtoryhma tutustui
erityisesti uudenlaisiin osallistaviin ja yhteisty6lla toteutettuihin
kulttuuripalveluihin.

Kehittamisprojektien edistaminen jatkui. Tilastoinnin kehittamisessa
edistettiin pilotoinnin suunnittelua ja nailla nakymin se voidaan toteuttaa
kirjastopalveluiden osalta ensi vuoden alusta alkaen. Turvallisemman
tilan periaatteiden juurruttaminen osaksi toimintaa jatkui: jarjestimme
henkildstélle syventavan koulutustilaisuuden lokakuussa ja toinen
koulutus vastaavalla sisall6lla toteutetaan marraskuussa.

Espoon kulttuurin tapahtumatarjonnan viestinta keskitettiin kaupungin
verkkosivuilla osoitteeseen kulttuuriespoo.fi/tapahtumat, ruotsiksi
kulturesbo.fi/evenemang ja englanniksi cultureespoo.fi/events.
Tapahtumatarjotinta markkinoitiin kulttuuritiloissa ja kirjastoissa
infonaytoilla. Kampanijointia tehtiin lisaksi sosiaalisessa mediassa.
Mainoskampanja paakaupunkiseudun julkisessa liikenteessa kaynnistyi
katsauskauden lopussa. Tavoitteena oli kasvattaa KulttuuriEspoon ja
kaupungin kulttuuritapahtumien runsaan tarjonnan tunnettuutta.

Kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet -palvelualue
Kulttuurin kérkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1.-31.10.2023

Kumppanuustyd kulttuurilautakunnan vuosiavustusta saavien yhteisdjen
kanssa oli aktiivista syksylla 2023. Ammatilliset taide- ja kulttuuriyhteisot
ja taiteen perusopetuksen oppilaitokset kutsuttiin 3.10. yhteiseen
foorumiin, jossa aiheena oli turvallisemman tilan periaatteiden
kayttoonotto kaikissa KulttuuriEspoon kumppaniyhteisdissa. Tiivis
dialogi ja yhteiskehittaminen takaavat palvelujen saavutettavuuden ja
asukkaiden moninaisuuden huomioimisen. Monikulttuuristen yhteisdjen
edustajia tavattiin erikseen 4.10. yhteistydsséa konsernihallinnon seké
likunnan ja urheilun tulosyksikon kanssa. Kulttuurin jarjestdillassa
26.10. tehtiin osallistujaennéatys kun paikalla oli 53 kotiseutuyhdistysten
ja taide- ja kulttuuriyhdistysten aktiivia. Jarjestdillassa kehitettiin
yhdessa kulttuuriavustusten palvelupolkua. Kulttuurin asiantuntijat
osallistuivat my6s kaupunginjohtajan uusien kansalaisten juhlan 27.8.
ohjelmatuotantoon.

Sahkoisen hakujarjestelman kehittaminen kulttuuriavustusten osalta
kaynnistyi tauon jalkeen lokakuun alussa. Jarjestelmaan luodaan
parhaillaan taideapurahan hakupalvelua virkailijan ominaisuuksineen.
Sahkdoisen hakemuksen ensimmaisen version kayttajatestaus tehtiin
yhdessa valikoitujen ammattitaiteilijoiden kanssa. Tavoitteena on avata
taideapurahojen hakukausi jarjestelmasséa helmi-maaliskuussa 2024.

Projektiavustusten ja taideapurahojen hakukausi paattyi 31.8.2023.
Projektiavustuksia mydnnettiin vuoden aikana 114 tapahtumalle ja
hankkeelle lahikulttuuriavustuksen, kulttuurinyvinvoinnin seké
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kehittamisavustuksen kategorioissa. Hakemuksia tuli yhteensa 209 kpl.
Projektiavustusten myoéntdprosentti vuonna 2023 oli 55 %.
Taideapurahoja 1-3 kuukauden tydskentelyjaksoille mydnnettiin 35
espoolaiselle ammattitaiteilijalle, hakemuksia saapui 91 kpl.
Taideapurahojen myontdprosentiksi muodostui 38 %.
Neuvontatapahtuma Kulttuurin avustusklinikka jarjestettiin hakijoille
16.8. Sellon kirjastossa.

Kulttuurikasvatuksen dynaamiseen toimittajarekisteriin Taiteen ja
kulttuurin palveluiden hankinta lapsille seka ikaihmisille 5079/2022
hyvaksyttiin mukaan yhteensa 97 palveluntarjoajaa joista 46 tuottaa
palveluita Espoon esi- ja peruskoululaisille ja 33 varhaiskasvatukseen.

Kulttuurikurkkaus jatkui kaupungin omissa noin 170:ssa paivakodissa.
Liséksi jatkettiin pilotointia Espoon 95:sséd ostopalvelu- ja yksityisissa
paivakodeissa, joista on vuoden aikana tavoitettu lahes kaikki yksikot.

Toisen asteen toimintamallin pilotointia jatkettiin syksylla. Opiskelijoille
on tarjottu mm. Kulttuurietuja kahden eri opiskelijasovelluksen kautta,
jonka lisaksi on jatkettu erilaisia sisaltokokeiluja yhteistydssa EMMAnN,
Gallen Kallelan Museon, KAMUn, & Espoon teatterin, Helina
Rautavaaran museon, Junior Cinen, Tapiola Sinfoniettan ja Teater
Fabelin kanssa. Liséksi jo luodut verkkosisallot ovat olleet tarjolla
opettajille Omniassa ja lukioissa.

Tavoitteiden toteutuminen Tavoite 2023 OVK Il % tavoitteesta
A_mmatil_l_i§e"t taide- ja__kulttuuriyhteisbt, 350 000

kavijamaara yhteensa 483 583 138%
rI;l;l(;irPaS-kulttuurlpolku omat, kayntien 20 000 4 502 -
Kulttuurilfl_J_rlf_kaus, osallistuneiden 8500

lasten maara 4 317 51%
Harrastuspolku, harrastajien lukumaara 2 200 730 33%
Musiikkikehto, osallistujamaara 200 125 63%
Kaikukortti, kdyntien maara 2 000 1631 82%
Omat tapahtumat, kavijamaara 1 800 1223 68%
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Arjen johtaminen

Tilanne 31.10.2023

Tavoite:

Harrastamisen Suomen mallin
mukainen Espoon harrastuspolku -
Esbo hobbystigen tarjoaa uusia
harrastamisen mahdollisuuksia
lapsille ja nuorille.

Lopputulos:

Uusien harrastajien maara on
vahintaan 25 % Harrastuspolun
harrastuksiin osallistuneista.

Eteneminen:

L] Aloittamatta

Etenee suunnitellusti
] Poikkeamia

1 Ongelmia

1 Valmis

Toteuma:

25 % uusia harrastajia
Harrastuspolun harrastuksiin
osallistuneista.

Toteuma-aste:
025
150
75

L1100

Kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet -palvelualueen muu merkittava toiminta ja kehittdminen

seurantajaksolla 1.1.-31.10.2023

Espoon harrastuspolun lukuvuoden 2023—-2024 harrastusryhmaét
kaynnistyivat 11.9.2013 alkaen. Ryhmia kaynnistyi yhteensa 210, joista
aiempaa suurempi osa oli suunnattu erityisryhmille. Osa harrastuksista
toteutetaan etayhteydelld ja osa koulun laheisissa tiloissa.

Harrastuspolun tiimi tdydentyi 1.8.2023 aloittaneella
projektikoordinaattorilla. Hankkeen parissa tydskentelevien henkildiden
lukum&arén kasvu mahdollisti harrastuspolun toiminnan esittelyn
kuntalaisille seké kaupunkiorganisaation muille toimijoille aiempaa
useammassa tapahtumassa.

Harrastuspolun tiimi edisti aktiivisesti Espoon kaupungin yhteista
harrastusviestinnan alustaa, harrastushakua, espoo.fi-verkkosivustolle.
Alusta julkaistiin elokuussa 2023, ja sitd markkinoitiin yhdessa liikunnan
kanssa. Espoon harrastushaku nousi Espoo.fi-sivuston toiseksi
suosituimmaksi sivuksi katselukertojen perusteella syyskuussa 2023.

Kulttuuria Yhteistuumin -kehittdmistehtdvan aamukahvi -tapahtumissa
keskityttiin syyskaudella erilaisiin hyviin yhteistydn malleihin kunnan
kulttuuritoiminnassa. Elo- lokakuussa aamukahveja jarjestettiin
Teamsissa yhteensé 7 kpl, ja niihin osallistui livend 153 henkil6a.
Liséaksi aamukahvien luento-osuudet tallennetaan tekstitettyina
YouTubeen. Aamukahveja on talla hetkell& verkossa vapaasti
katsottavissa yhteensa 24 kpl ja niita on katsottu yhteensa yli 500

kertaa.

Lokakuussa Yhteistuumin oli nayttavasti esilla KUTU-paivilla, eli
kulttuurituottajien ja kuntien kulttuuritoiminnan valtakunnallisilla paivilla
Jyvaskylassa. Kutu-paiville osallistui yhteensa 270 kulttuurialan
ammattilaista.
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Kulttuuriketjun toimintamallia, jossa tarjotaan taide- ja kulttuuripalveluja
ikdihmisille, uudistetaan. Gigle-pilotin kautta esiintymisia ja ty6pajoja
valitettiin Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimipisteisiin yhteensa
90 kappaletta. Syyskuun alusta marraskuun alkuun edella mainituista
on raportoitu 19 tapahtumaa ja niihin on osallistunut Iahes 600 henkil6a.

Senioripakun toinen toimintakausi paattyi syyskuun lopussa. Pysékeilla
tavoitettiin yhteensa lahes tuhat kohderyhmaan kuuluvaa ja heidan
l&heisiaan. Toiminnan ytimessa oli osallistujien kohtaamiset,
yhteisdllisyys ja merkitykselliset keskustelut. Toiminta toteutettiin
yhteistyossa liikkuntapalveluiden ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa. Osarahoitus saatiin poikkihallinnolliselta Hyvinvoiva Espoo -
ohjelmalta.

Kulttuurin edistaminen ja kumppanuudet -palvelualueen digitaaliset kulttuuripalvelut verkossa
seurantajaksolla 1.1.—31.10.2023

Digitaaliset kulttuuripalvelut Lukumaara Osallistujaméaara

Verkossa toteutetut tapahtumat 14 561

(esim. webinaarit, avustusklinikat)

Ammatillisten kulttuuriyhteisojen digitaaliset kulttuuripalvelut verkossa seurantajaksolla 1.1.—
31.10.2023

Digitaaliset kulttuuripalvelut Lukumaara Kaytto

Suorat taide- ja kulttuuritapahtumat verkossa | 8 kpl 12 639 latausten
lukumaara

(livestriimaus, esittava taide)

Suorana toteutettu tekeminen ja opetus 300 kpl 26 380 osallistujaa

verkossa

(verkko-opastukset, ty6pajat, webinaarit,

taidekasvatustuokiot, muu opetus)

Video- ja audiotallenteet 1 805 kpl 1 270 009 latausten

verkossa tarjolla lukumaara

Uusien tuotettujen
videotallenteiden
lukumaara 109
kpl.

32 875 latausten

Verkossa tarjolla oleva omatoimitekeminen ja
-opastukset

(verkkonayttelyt, mobiilipalvelut,
opetusmateriaalipaketit, aineistojen digitointi)

310 kpl verkossa
tarjolla

Uusien tuotettujen
siséltdjen
lukuméaara 367
kpl.

lukumaara




Kaupunginkirjasto
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Kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1.—31.10.2023

Kirjaston kavijamaarat ovat nousseet tasaisesti, ja pandemiaa
edeltéavan ajan kavijamaarista on saavutettu lahes 85 %. Kirjasto on siis
toipumassa pandemian aiheuttamasta kavijanotkahduksesta.
Kavijamaaran kasvu nakyy erityisesti vuonna 2022 avatussa
Lippulaivan kirjastossa, jonne niin lahialueiden kuin koko Espoonlahden
asukkaat ovat loytéaneet hyvin.

Lainausluvuissa kirjasto on lahes koronaa edeltédvan vuoden tasolla.
Kokonaislainausméaara on 98 % vuoden 2019 vastaavaan ajankohdan
lainoista.

Kirjasto on aloittanut vuoden kestavan yhteistyékampanjan neuvolan
kanssa. Kampanjan aikana neuvola jakaa vastasyntyneiden
espoolaisten lasten perheille kutsun kirjastoon. Kampanjaan liittyy
asiakaslahja, Helmet-ruokalappu, jonka perhe saa kutsun yhteydessa.
Samalla perhe voi tutustua kirjaston palveluihin ja saada hyvia vinkkeja
lapsen kielellisen kehityksen tukeen ja perheen yhteisiin lukuhetkiin.
Kutsua jaetaan kolmella kielell&: suomeksi, ruotsiksi sek& englanniksi.
Kutsuja ja lahjoja on mitoitettu riittdmaéan vajaalle 3000 lapselle, jonka
verran uusia espoolaisia syntyy vuosittain. Kampanja on osa perheiden
kirjastopolkua ja sen tavoitteena on tukea erityisesti monikielisten
perheiden lukutaitoa.

Paivakotiyhteisty6ta on jatkettu uudella palvelumallilla, jossa Posti
kuljettaa eri teemojen mukaisia aineistolaatikoita paivakoteihin. Palvelun
piirissa on talla hetkella 110 paivakotia. Posti kuljettaa teemalaatikoita
myos palvelutaloihin.

Elamysauto Valkyssé on lokakuun puoleen valiin mennessa ollut 13 199
kavijaa. Kaupungin muut toimijat ovat varanneet autoa omiin
tarpeisiinsa kohtuullisesti; 131 ajokerrasta 43 on ollut muuhun kuin
kirjaston omaan kayttoon.

Espoon kaupunginkirjasto on mukana Helmet.fi-verkkosivuston
uudistamishankkeessa. Vuoden aikana on valmisteltu siirtymaa Finna-
palvelualustalle ja suunniteltu siséltdstrategiaa palvelumuotoilun avulla.
Tavoitteena on asioinnin helppous. Keskeista muutoksessa on myds
Helmet-brandin sailyttdminen.

Tavoitteiden toteutuminen Tavoite 2023 OVK 1l % tavoitteesta

Aineistojen lainaukset 4 200 000 3449 499 82%
Kaynnit kirjastoissa 4 600 000 3 159 926 69%
Verkkokaynnit (koko Helmet) 10 000 000 5 287 528 53%
Aukiolotunnit, yhteensa 75 000 59 921 80%
Aineistohankinnat, kpl 70 000 68 662 98%
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Arjen johtaminen

Tilanne 31.10.2023

Tavoite:

Keskittyminen asiakaspalvelun
kehittamisessa vahvemmin
kokonaisvaltaiseen
asiakaskokemukseen,
asiakastyytyvaisyydessa nouseva

Eteneminen:
[ Aloittamatta

Etenee suunnitellusti

Toteuma:
Palvelupolkuty6ta on tehty
suunnitellusti
asiakashavainnointien ja
haastattelujen avulla.

trendi. UJ Poikkeamia
Lopputulos: ] Ongelmia Toteuma-aste:
Palvelupolut on kuvattu ja sujuvan
palvelun edellyttamat toimenpiteet O Valmis 025
tunnistettu ja otettu kayttoon.
Toimenpiteet: asiakashaastattelut ja L1 50
havainnoinnit

75

(] 100
Tavoite: Eteneminen: Toteuma:

Kokoelmanhallinnan
kokonaisvaltainen uudelleen
muotoilu.

Lopputulos:

Lainassaoloaste eli miten iso osa %
kokoelmasta on lainassa. Otanta on
tehty kahden kuukauden vélein seka
toimipisteittain etta koko kirjaston
tasolla. Lahtétaso on maaritelty ja
kehitysta seurattu.

L] Aloittamatta

Etenee suunnitellusti
[J Poikkeamia

1 Ongelmia

1 Valmis

19.10.2023 41,53 %
kokoelmasta lainassa.
vertailulukuna 19.10.2022
39,14 %.
Toteuma-aste:

025

150

75

L1100

Kaupunginkirjaston muu merkittava toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1.—31.10.2023

Kirjastossa tehtava palvelupolkuty6 on alkanut siirtyd kaytantéén muun
muassa kirjaston pajoissa, joissa palvelumallien yhdenmukaistaminen
seka henkildkunnan osaamisen kehittdminen on edennyt vauhdilla.
Palvelupolkujen taustaty6td on tehty esimerkiksi asiakashavainnointien
seka -haastattelujen avulla. Tapahtumaprosessin palautekanavat on
tarkistettu ja uudistettu. Jatkossa kerddmme palautetta QR-koodien
avulla aina tapahtumien yhteydessa.

Kirjasto on ollut mukana Espoon kaupungin
tyovuorosuunnittelujarjestelmén hankintaprojektissa. Projektin
tavoitteena on kaupungin toiminnan yhtenaistdminen, sahkgdisen
jarjestelman laajentaminen ja uuden jarjestelman kayttoonotto. Uuden
jarjestelman odotetaan helpottavan tydvuorosuunnittelua ja auttavan
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mitoittamaan henkilostoresurssit oikean tarpeen mukaan. Tavoitteena
on kustannustehokas resurssien kaytto ja tasalaatuinen
asiakaspalvelu.

Vuoden aikana on saatettu loppuun myds kirjastojen tilamuutoksia
Noykkion, Suurpellon, Kalajarven, Tapiolan ja Ison Omenan
kirjastoissa. Lippulaivan kirjastotilan viimeistelyty6t on tehty. Kaikissa
tilamuutoksissa kuullaan aina alueen kirjastonkayttajia.

Omatoimikirjastojen kayttosdannot uudistuvat kaikissa Helmet-
kirjastoissa 1.11. 2023 alkaen. Syyskuusta lahtien asiakkaiden on
omatoimikirjastoa kayttadkseen pitanyt kayda jossain Helmet-
kirjastossa rekisterditymassa omatoimikirjaston kayttajaksi. Uudistuksen
tavoitteena on selkiyttda asiakkaan velvollisuuksia
kirjastohenkilokunnan poissaollessa. Sen toivotaan myds vahentavan
hairiokayttaymistéa ja parantavan omatoimikirjastoissa asioivien
turvallisuutta.

Kaupunginkirjaston digitaaliset kulttuuripalvelut verkossa seurantajaksolla 1.1.—31.10.2023

Digitaaliset kulttuuripalvelut Lukumaara Kaytto
Suorat taide- ja kulttuuritapahtumat verkossa | 17 kpl 294 latausten
lukumaara

(livestriimaus, esittava taide)

Suorana toteutettu tekeminen ja opetus 46 kpl 3 302 osallistujaa
verkossa

(tyopajat, webinaarit, taidekasvatustuokiot,
muu opetus ja koulutus)

Videotallenteet 294 kpl verkossa | 42 857 latausten
tarjolla lukumaara

Uusien tuotettujen
videotallenteiden
lukum&ara 52 kpl.

Verkossa tarjolla oleva omatoimitekeminen 27 2 435 latausten
kirjailijavierailua lukumaara

Uusien tuotettujen
siséltdjen
lukumaara 19 kpl.
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Talous, brutto

Qe

Tuloslaskelma (lyhyt)

Tot - itelma = te Poikkeama muutettu  Toteuma 1-10 /  Toteuma 1-10 / Tot = 2023 Kasvu-7 2022 -
KS 2023 2023
Kulttuuri brutto Vuosi yhteensa Vuosi yhteensa Vuosi yhieensa
TT300U Myyrtituotot, ulkiset T2 79 805 80 000 80 000 0 74818 65150 86.4% -7.6%
TT307U Liketoiminnan tuotet LL T2 0 0 0
TT320U Maksutuotet, ulkoiset T2 324 5000 5000 0 254 414 83% 62.8%
TT330U Tuet ja avustukset T2 7040 026 918 500 1093500 175 000 503 140 408 594 44.5% -18.8%
TT3400U Wuokratuotot, ulkoiset 323 0 0 323 -100.0%
TT3500U Muut tuctot, ulkoiset 248 396 446 500 446 500 o 196 203 217879 48.8% 11.0%
TOIMINTATULOT ULKOISET 1368 873 1450000 1625000 175 000 T4 738 696 037 48.0% -10.2%
TT37100 Valmistus omaan kayttoon T1 0 0 0
TT40P Henkildstkulut -10653 288 -11703689 -11765 875 62186 -8 592 155 -5432320 80,6% 5.8%
TT430U Palvelujen ostot, ulkoiset -2412 436 -3507 310 -3 542 259 -34 589 -1684778 -2037278 58.1% 209%
TT450U Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset T2 2211379 2247712 -2 259 356 11644 -1 661 565 1916923 85.3% 15.4%
TT474U Avustukset yhteissile T2 12081 968 12484 299 12554 299 70 000 12179 056 12478003 98,67 227
TT4800U Vuokrakulut, ulkoiset -73473 -250 102 -72923 177173 62434 -69 486 27.8% 11.3%
TT4300U Muut kulut, ulkoiset -107 542 -115 843 -43 043 66 800 -83792 -25365 21.9% 69,75
TOIMINTAMENOT ULKOISET -27 745 468 -30308 961 -30 243 807 65154 -24 263779 -25959 376 85,6% 0%
TT30_Sis Sisaiset tuctot yhteensa 0 0 0
TT40_Sis Sisaiset toimintakulut yhteensa -14 468 639 14771621 -14938 112 -166 431 -12266 818 -12918793 87,5% 53%
Tulot yhteensa 1368873 1450000 1625000 175 000 TI4738 692 557 47.8% -10,6%
Menact yhteensa -42 2147107 -45080 582 -45181519 -101337 -36 530 596 -38 878 168 86.2% 64%
TOIMINTAKATE -40 845233 -43630 582 -43556 519 73663 -35755 859 -38 185611 875% 6.8%

Kulttuurin bruttobudjetoitujen yksikdiden toimintatulojen ennustetaan
ylittavan talousarvion noin 0,175 milj. euroa.

Kulttuurin yhteyspalvelut -palvelualue on saanut avustukset Suomen
Harrastamisen malliin, Kulttuuria yhteistuumin ja Etsivan kulttuurisen
vanhustyon jatkohankkeeseen. OKM:n myodntamasta 0,353 milj. euroa
avustuksesta Venajankieliselle kirjastolle on maksettu molemmat
maksueréat. Ulkoisen rahoituksen hankkeiden maararahat kirjataan
tasetilille, josta siirto toteuman suhteessa toimintatuloksi. Kirjauksissa
on talla hetkella viivetta.

Toimintamenojen ennustetaan ylittyvan yhteensa noin 0,1 milj. euroa.

Toimintamenojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 0,175 milj. euroa,
Kulttuuria yhteistuumin hankerahoituksen vaikutuksesta. Kirjaston
palveluiden ostoissa alitusta mm. tyévoiman vuokrauksessa, posti- ja
kuriiripalveluissa. Lisaksi alitusta siviilipalvelukustannuksien
ennusteessa. Yhteisvaikutus noin 0,1 milj. euroa.

Kirjastoaineiston maararahan ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Aineistomaararahan budjetti on 1,55 milj. euroa, josta on
toteutunut noin 1,4 milj. euroa.

Avustuksia on maksettu kolme erda neljasta, ja maararahojen
ennustetaan toteutuvan miltei talousarvion mukaisesti.

Sisdisien erien kustannusten ennustetaan ylittyvan yhteensé noin 0,2
milj. euroa. Merkittavin tekija on toimitilavuokrien ylitysennuste.
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Kulttuuri, netto

Kaupungin nettobudijetoituun kokonaisuuteen kuuluu kolme
palvelualuetta: kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri ja kulttuuritalot ja -
palvelut.

Kaupunginmuseo
Kulttuurin karkitavoitteiden edistdminen seurantajaksolla 1.1.—31.10.2023

KAMU Espoon kaupunginmuseo on tehnyt moninaista
yleistpalvelutyota kaupunkilaisten kanssa, mm. KAMU WeeGee
tilakonseptin uudistus on edennyt henkilostda ja asiakkaita osallistaen.
Huvilamuseo Villa Rulluddin konseptin kirkastaminen on aloitettu
suunnittelemalla asiakaskysely. Kehittamisty6t eivat ole aivan edenneet
suunnitellussa aikataulussa henkilévaihdoksista johtuen, mutta nyt
resurssit on kiinnitetty tyohon.

Kesdkausi Talomuseo Glimsissa oli kavijamaaraltaan erinomainen,
kesan vilkkaimmat paivat olivat Lasten sunnuntai ja Espoo-paiva
tapahtumineen. Saaristomuseo Pentalassa oli kesakuussa runsaasti
tilausopastuksia. Perinteisesti Pentalan erittain vilkkaan heindkuun
kavijamaaraa vahensi tdnd vuonna oikullinen saa.

Koulumuseo Lagstadin tiloissa on tehty tarvittavat kuntokartoitukset, ja
Tilpan kanssa on neuvoteltu lokakuussa alustavasti muutostdiden
alkavan 2024. Tilpan ja Esbo hembygdsfoérening rf:n kanssa on sovittu,
ettda Koulumuseo Lagstadin piharakennuksen vuokraus siirtyy 2/2024
kaupunginmuseon ja Tilpan valiseksi. Lisdksi on sovittu, etta Tilpan
kunnossapitovastuun ylittdvaltd osalta muutosty6t suoraomisteisesta
rakennuksesta tehdaan kertasuorituksena (n. 0,13 milj. euroa) KAMUn
toimesta 2024.

Espoon kulttuuriymparistdohjelmasta on viestitty monipuolisesti, mm.
merkittaviin espoolaisiin kulttuuriymparistokohteisiin, kuten Traskanda ja
Karhusaari, liittyen. Museon kulttuuriperintéjarjestelman uudistus etenee
KUHA-projektissa. Tyd etenee yhteistyssa tietohallinnon ja toimittajan
Disec Oy:n kanssa. Aikataulussa on ollut haasteita, mutta toistaiseksi
tyo etenee kayttddnoton alkuperdisen aikataulun rajoissa.

Museon prosessikuvauksia on tarkistettu yhdessé henkiloston kanssa
tehtavankuvien ja keskeisten prosessien paivittamiselld osana museon
toimintamallien tekoa. TakE-toimenpiteet etenevat suunnitellusti ja
toteutuvat paadasiassa henkilosto- (saastovapaat) ja
asiantuntijapalvelumenoista vuoden 2023 aikana.



Tavoitteiden toteutuminen
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Kavijamaarat Tavoite 2023 OVK Il % tavoitteesta
Kayntia, yhteensa 95 000 137 511 145%
La_1ps_ia ja nuoria museopedagogisessa 15 000

toiminnassa 30 654 204%
Aukiolotunnit

KAMU WeeGee 2200 1847 84%
Talomuseo Glims 1850 1439 77%
Huvilamuseo Rulludd 90 52 59%
Saaristomuseo Pentala 620 567 91%
Museon tunnusluvut

Asiantuntijapalvelutapahtumat 3 000 2 695 84%
Viranomaislausunnot ja -kannanotot 450 253 54%
K_L_J_Itt_uuriper_intt_')tietojérj_'_e;.stlglmaan 35 000

paivitetyn aineiston maara 27 824 79%

Arjen johtaminen

Tilanne 31.10.2023

Tavoite:

Museon prosessikuvausten
tarkistaminen ja
yhdenmukaistaminen.

Lopputulos:

Strateginen henkiléstésuunnittelu
valmis. Asiakaspalvelu on oikea-
aikaista ja sita tehdaan
tarkoituksenmukaisia vaylia pitkin.

Eteneminen:

L] Aloittamatta

Etenee suunnitellusti
[J Poikkeamia

[J Ongelmia

1 Valmis

Toteuma-aste:

0125
150
X 75

L1100
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Tavoite:
KAMUN WeeGeen pysyvan
nayttelyn uudistaminen

Lopputulos:

KAMUN WeeGeen pysyvan
nayttelyn suunnitteluvaihe on
valmistunut ulkopuolisen kuraattorin
ja kaupunkilaisten kanssa.

Eteneminen:

L1 Aloittamatta

Etenee suunnitellusti
UJ Poikkeamia

1 Ongelmia

1 Valmis

Toteuma:

Uudistuksen kohderyhmaét ja
konsepti on méaaritelty,
nayttelyn paaviesti,
suunnitteluperiaatteiden ja
sisallén suunnittelu aloitettu.
Toteuma-aste:

125

50

75

L] 100

Kaupunginmuseon muu merkittdva toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1.—-31.10.2023

Espoonkartano -projekti on edennyt aikataulussa. Kartano
Kuninkaantien varrella / Herrgarden vid Kungsvagen -nayttely avautui
yleisolle lokakuun loppupuolella. Nayttelyyn liittyva kirja Espoonkartano
Kuninkaantien varrella / Esbogard Herrgarden vid Kungsvagen on
myynnissa. Projektin seuraava vaihe tarjoaa asiakkaillemme
monipuolisia museopalveluita. Samoin ensi kesén Hanasaaren
ruotsalais-suomalaisessa kulttuurikeskuksessa jarjestettavassa
kansainvalisessa Kartanot sodassa -kartanotutkimusseminaarin

valmistelut ovat jo tdydessa kaynnissa.

Kaupunginmuseon pitkaaikaiset kokoelmatilan muuttovalmistelut ovat
taydessa kaynnissa ja muutto tapahtuu vuoden vaihteessa uusiin
Koskelossa sijaitseviin tiloihin. Kevaalla kaynnistyneessa Glimsin
kahvilarakennuksen rakenteissa on tullut esille korjaustarpeita, jotka
viivastyttavat tyon valmistumista yli vuoden vaihteen aina helmikuulle
saakka. Kesakaudella alueella kahvilatoiminta toimi
konttirakennuksessa, loppuvuonna alueella ei ole kahvilaa. Remontin
vuoksi kaytdssa on vdliaikaisia vuokrasaniteettitiloja Glimsin
parkkipaikalla.

KAMU Espoon kaupunginmuseo tarjosi elokuussa espoolaisille
poliitikoille tilaisuuden osallistua KAMUssa Suomen museoliiton
koordinoiman Poliitikon museoharjoitteluun. Henkildston tyohyvinvointiin
on kiinnitetty huomiota strategisen henkildstosuunnittelun avulla ja
samalla on otettu tarkasteluun resurssien ja osaamisen riittavyys
suhteessa tulevaisuuden vaatimuksiin. Tyonantajan ja henkiléston
valinen yhteistoimintamenettelyn mukainen tyopaikkakokous jarjestettiin
toukokuun lopulla, ja muutosty6ta on jatkettu koko syksyn yhdessa
henkiloston kanssa. Erasmus+ liikkuvuushanke (2002—2023) paattyi
kesakuussa ja on raportoitu. Hankkeessa 16 kamulaista kasvatti
osaamistaan ja vahvisti museon kansainvélisia verkostoja Euroopassa.
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Kaupunginmuseon digitaaliset kulttuuripalvelut verkossa seurantajaksolla 1.1.—31.10.2023

Digitaaliset kulttuuripalvelut Lukumaara Kaytto
Suorana toteutettu tekeminen ja opetus 0 kpl 0 osallistujaa
verkossa

(verkko-opastukset, ty6pajat, webinaarit,
taidekasvatustuokiot, muu opetus)

Videotallenteet 100 kpl verkossa | 2 837 latausten
tarjolla lukumaara

Verkossa tarjolla oleva omatoimitekeminen ja | Mobiiliopas 35 kpl | Mobiiliopas: 492

-opastukset latausten lukumaara
Finna: Uusien

(mobiilipalvelut, aineistojen digitointi) tuotettujen Finna: 12 247
sialtéjen sivukatselukertojen
lukumaara 322 lukumaara
kpl.

Kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta
Kulttuurin kérkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1.-31.10.2023

Tapiola Sinfoniettan monipuolinen konserttiohjelma seké laadukas
tallennetuotanto ovat osa paikallisesti ja kansallisesti vetovoimaisia ja
kansainvalisesti tunnettuja espoolaisia kulttuuripalveluita.
Saavutettavuus toteutuu laajan yleisétyon ja verkkosisaltdjen myota.

Orkesterin syyskausi avattiin vierailukonsertilla Flow-festivaalin
paalavalla Yonan kanssa. Yhdeksi festivaalin kohokohdista mainittu
esiintyminen tavoitti tuhansia kuulijoita. Espoo-péaivan “katusoitto-keikat”
Tapiolassa kerasivat satoja paikallisia nauttimaan musiikista.
Kulttuuritalon aulassa jarjestetyt koko perheen poétkottelykonsertit
houkuttelivat paikalle yli 150 kuulijaa vauvasta vaariin.

Alkusyksyn yhdeksaan sinfoniakonserttiin sisaltyi yksi After Work -
konsertti ja kaksi konserttia osana Paulon kansainvalista sellokilpailua.
Kisan 1. finaalikonsertit striimattiin ja radioitiin suorina Tapiolasalista Yle
Areenaan. Kilpailun suoratoistotallenteita on katsottu yli 50.000 kertaa.
Orkesterin yhteiskonsertti PianoEspoo-festivaalin kanssa oli yksi
kauden suosituimmista, samoin kuin nuoren korealaisen viuluvirtuoosin
Inmo Yangin esiintyminen, joka sai poikkeuksellisen laajan
kansainvalisen someyleison.

Orkesteri jatkoi "Aarteita”-sarjansa konserteilla kotisalissaan seka
Temppeliaukion kirkossa Helsingissa. Sarjaan liittyva Ferdinand Riesin
sinfonioiden kokonaislevytys kaynnistyi lokakuun lopussa.

Kausikonserttien ohessa julkaistaan orkesterin residenssitaiteilijan,
kirjailija Juha Itkosen kirjoitussarja, joka muodostuu kirjeenvaihdoksi
aikalaissaveltijien Ries, Beethoven ja Mozart, seka kirjailijan valilla
vuosisatojen yli. Kirjoitussarja kasittdd 9 osaa, jotka kootaan
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kevatkauden -24 paatteeksi yhteen. Sarjasta on syys-lokakuussa
julkaistu kaksi ensimmaisté osaa painettuna ja verkossa.

Lokakuussa julkaistiin vuosi sitten danitetty suomalaisten
nykysaveltdjien kitarakonserttoja sisaltava levytys kitaristi Petri Kumelan

kanssa.

Orkesterin kausikonserttipdaivan muutos on nakynyt kausikorttien
maarassé pienena laskuna. Muutoksella on mahdollistettu sdanndlliset
After Work -konsertit, seké toisaalta vapautettu Kulttuurikeskukselle
enemman perjantai-iltoja myyntiin. Kertalippuja orkesterikonsertteihin on
edelleen myyty pandemiaa edeltavaa aikaa enemman, ja lipputulojen
osalta paastaan tavoitteeseen. Maksuttomaan yleisétydhon osallistui
elo-lokakuussa yli 1500 kavijaa 57 konsertissa eri puolilla Espoota, mm.
sairaalassa, hoivakodeissa ja paivékodeissa. Kokonaisuudessaan
orkesterin talous on toteutumassa suunnitellusti. Investoinnit jaanevat
vajaaksi, silla sopivia instrumentteja ei viela ole I0ytynyt.

Tavoitteiden toteutuminen Tavoite 2023 OVK Il % tavoitteesta
Kéavijamaara 30 000 18 237 61%
Konsertit Espoossa 46 45 98%
Konsertit muualla Suomessa 4 4 100%
Konsertit yhteensa 50 49 98%
Kantaesitysten maara 3 4 133%
Levytyksid (vuonna 2023 ilmestyneet 5

levyt) 2 100%
Arjen johtaminen Tilanne 31.10.2023

Tavoite: Eteneminen: Toteuma:

Orkesterin vision paivittaminen.

Seuraavien vuosien

henkildstomuutoksiin varautuminen.

Lopputulos:
Orkesterin visio- ja

tavoitedokumentti on valmis.

Orkesterin strateginen

L] Aloittamatta kehittdmishanke on kaynnissa.

Etenee suunnitellusti

O Poikkeamia Toteuma-aste:
[J Ongelmia 0125
J Valmis 50

175

L1100
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Tavoite:
Sisdisten prosessien digitalisointi

Lopputulos:

Orkesterin nuoteista suurin osa
tilataan ja kasitellaan sahkoisesti,
muusikoilla on kaytossa iPadit.
Ohjelmisto- ja tuotantoprosessit ovat
yhdessa paikassa OPAS-
jarjestelmassa.

Eteneminen:

L1 Aloittamatta

Etenee suunnitellusti
UJ Poikkeamia

1 Ongelmia

1 Valmis

Toteuma:

Orkesteri on ottanut iPadit
kayttoon lavatydssa, nuotisto
on siirtynyt suurelta osin
sahkoiseksi. OPAS-
integraatiota kehitetaan.
Toteuma-aste:

25

50

175

L1100

Kaupunginorkesterin muu merkittava toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1.—-31.10.2023

Orkesterissa on kaynnistetty strategisen kehittdmisen hanke,
"tulevaisuustyd”. Sen tarkoituksena on linjata orkesterin toiminnan
taiteelliset- ja yleisOtavoitteet, seka toteuttaa naiden saavuttamiseksi
tarvittavat organisaatiomallin muutokset. Mahdolliset muutokset
maaritellaan prosessin aikana kevaan 2024 loppuun mennessa.
Tavoitteena on pitkalle tulevaisuuteen kantava visio maailmanluokan
kamariorkesterista, joka on alansa pioneeri ja laajasti erilaisia yleis6ja
tavoittava toimija.

Orkesterin brandiuudistus kytketaan tulevaisuustython, ja sen
valmistuminen on siirtynyt seuraavalle kaudelle.

Tapiola Sinfoniettan tydkulttuurin kehittamista jatketaan.
Hankekumppani Viriten jatkotydskentelyssa painopisteind ovat
hybridimalliin siirtyneiden viulistien keskinaisen vuorovaikutuksen
kehittaminen seka orkesterin hallinnon ja luottamuselinten tyéskentely
orkesteritoiminnan kehittamiseksi. Jatkohanke kaynnistettiin elokuussa -
23 ja se kestaa kevatkaudelle 2024.

Orkesterin uusi alttoviulun &&nenjohtaja aloitti tydssédan syyskuussa, ja
tuotantotiimia vahvistaa tyéllistamistuella maaraaikainen markkinointi- ja
tuotantokoordinaattori.

Orkesterin toiminnan digitalisaatioprosessi etenee suunnitelmien
mukaan, ja suurin osa muusikoista on siirtynyt taysin sdhkaisiin
nuotteihin. Elokuussa saatujen iPadien kayttoonotto on edennyt hyvin,
ja seuraava painopiste kehittamistydssa on ohjelmistosuunnittelun
OPAS-integraatio.
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Kaupunginorkesterin digitaaliset kulttuuripalvelut verkossa seurantajaksolla 1.1.—-31.10.2023

Digitaaliset kulttuuripalvelut

Lukumaara

Kaytto

Suorat taide- ja kulttuuritapahtumat verkossa

(livestriimaus, esittava taide)

10 kpl

55 807 osallistujaa

Videotallenteet

(verkossa tarjolla olevat)

13 kpl verkossa
tarjolla

1 956 latausten
lukuméaara

Kulttuuritalot ja -palvelut

Kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen seurantajaksolla 1.1.—31.10.2023

Kulttuuritalot ja -palvelut on onnistunut tuottamaan vetovoimaisia
palveluita ja sisaltja toimipisteissa sekéd Espoonlahdessa ja
mahdollistanut yli 445 000 kayntia kulttuuritilaisuuksissa.

Vetovoimaisuutta on toteutettu lukuisilla tapahtumilla, joihin yleisd on

l6ytanyt hyvin. Esimerkiksi Sellosalin 20-vuotisgaala, WeeGeen Samuli
Vienolan nayttely ja Mauri Kunnaksen Nyrock City -nayttely seka useat
Espoon kulttuurikeskuksen konsertit ja Lasten kulttuurikeskus Auroran
Kummajaiset-tapahtuma ovat hyvia esimerkkeja tasta.

Erityisesti kulttuurikeskus on onnistunut kasvattamaan kavijamaariaan
onnistuneen ohjelmistotyon ansiosta. Sellosalissa alkusyksy on ollut
hieman odotettua hiljaisempi, mutta loppusyksy korjaa tilannetta.
Kannusalissa on kehitetty toimintoja aktiivisesti ja oman
ohjelmatarjonnan maaraa kasvatettu, mika on tavoitteena myds ensi
vuonna.

Kaupunkilaisille tarjottavien sisaltéjen moninaisuuteen on alettu
kiinnittd& entistd enemman huomiota ja moninaisten yleistjen
tavoittamisen painoarvo kasvaa vuoden 2024 suunnitelmissa.

Saavutettavuus on toteutunut erityisen hyvin Lasten kulttuurikeskus
Auroran Taidetta teilla -taidepajakiertueen ansiosta, yhteistytssa
kirjaston Elamysauto Valkyn kanssa. Kaikissa toimipisteissé on tarjolla
my6s maksuttomia tapahtumia.

Taloudellisesti kestéava Espoo toimia toteutetaan suunnitellusti.
Toimipisteiden tilojen lukuisat kunnostustarpeet seka tekniikan ja
laitteiston ajan tasalla pitdminen on haaste palvelualueen taloudelle.
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Tavoitteiden toteutuminen Tavoite 2023 OVK Il % tavoitteesta
Kulttuurikeskus salikavijat, kaikki 168 000 86 033 51%
Aukiolotunnit, Kulttuurikeskus 3 400 2 691 79%
Sellosali salikavijat, kaikki 60 000 30 143 50%
Kannusali salikavijat, kaikki 33 000 12 987 39%
Lﬁls_t_(?n If_g.lttgurikes'kus Aurora 21 000

kavijamaara, kaikki 14 664 70%
Aukiolotunnit, Lasten kulttuurikeskus 2 550

Aurora 2012 79%
WeeGee museokaynnit, kaikki 250 000 301 410 120%
Aukiolotunnit, Nayttelykeskus WeeGee 2 200 1852 84%

Arjen johtaminen

Tilanne 31.10.2023

Tavoite:
Konserttisalien (Kulttuurikeskus,

Eteneminen:

Toteuma-aste:

Sellosali, Kannusali) brandityo: L] Aloittamatta 25
profiilin ja viestinn&n kirkastaminen.

Etenee suunnitellusti | [1 50
Lopputulos:
Jokaisella konserttisalilla on vuoden J Poikkeamia 75
loppuun mennessa maaritelty
brandi, jota hyédynnetaan 1 Ongelmia 1100
markkinointiviestinnassa viimeistaan
syksylla 2023. 1 Valmis
Tavoite: Eteneminen: Toteuma:

Palvelualueen yhteisen
tuotannonsuunnittelun tydkalu
otetaan kayttoon.

Lopputulos:
Tyokalu on otettu kayttéon vuoden
2023 aikana.

L] Aloittamatta

L] Etenee suunnitellusti
Poikkeamia

L] Ongelmia

1 Valmis

Tyo6kalun kayttéonotto
kulttuurikeskuksessa on
haasteellista.
Toteuma-aste:

025

50

75

] 100
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Kulttuuritalot ja -palvelut muu merkittdva toiminta ja kehittdminen seurantajaksolla 1.1.—-31.10.2023

Palvelualueen johtoryhma ja tekninen paallikko ovat osallistuneet
Metropolian jarjestamaan ETTE-ty6turvallisuusmallin mukaiseen

johdolle ja esihenkiltille tarkoitettuun koulutukseen, joka pureutui
tyoturvallisuuden vastuisiin.

WeeGeella toteutettu toimijoiden yhteinen palvelupolku-tyoskentely on
nostanut esiin kehittdmiskohteita, joiden avulla palvelukokemusta
voidaan yhtendistaa ja asiakaskokemusta entisestaan parantaa.

Palvelualueella tehtiin seurantatutkimuskysely KuntalO-kyselyssa
havaittuihin epakohtiin liittyen (kiusaaminen, syrjinnan kokemukset).
Tilanteen voidaan todeta kohentuneen merkittavasti, vaikka tulokset
eivat vield olleetkaan taydelliset.

Palvelualueen yhteista tekemista on kehitetty ja vuoden 2024
yhteisprojektit on paatetty. Vuoden 2023 yhteistuotantojen purku on
onnistunut ja Tulevaisuustarinoiden liséksi iloittiin kolmatta kertaa
jarjestetyn lasten viikonlopun suosiosta — tapahtuma tavoitti 3 300
kavijaa. Taman vuoden Lasten viikonlopussa olivat mukana myés
ruotsinkieliset kulttuuripalvelut (Vindangen) seka Lippulaivan ja Iso
Omenan kirjastot. Myds tulosyksikkétasoista yhteisty6ta on kehitetty
lastenkulttuurikoordinaattorin toimesta.

Toimipisteissa on edistetty esteettomyyskartoituksissa esiin nousseita
epakohtia. Lasten kulttuurikeskus Aurorassa on tehty yhteistyota
Vammaispalveluiden kehitysvammaisten tyollistamishankeen kanssa
(asiakas palkattuna maaraaikaisesti harjoittelijana). Kokeilua jatketaan
kevaalla 2024.

Turvallisemman tilan periaatteet on jalkautettu kaikissa toimipisteissa.
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Urban Espoo -digitaalinen kulttuuritalo 1.1.—31.10.2023. Urban Espoo-sivusto on suljettu
24.4.2023. Kavijamaaran kohdalla viimeisin kaytettavissa oleva tieto.

Sisaltdjen mé&ara Urban Espoossa Lukumé&éara
Verkkosivut Sisaltbjen maaréa yhteensa
73 kpl

Kévijimaara 2082

Omatoimitydpajat ja itsendinen tekeminen 21 kpl
Tallenteet, podcastit, kuunnelmat 15 kpl
Taidereitit, ulkopakopelit 28 kpl
Lapsille ja nuorille suunnattuja sisaltoja 40 kpl

Senioreille suunnattuja sisaltdja 14 kpl




Talous, netto

Qe

Tuloslaskelma (lyhyt)

Toteuma 1-10/

Toteuma 1-10/
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Kasvu-% 2022 -

Toteuma Kayttosuunnitelma Ennuste Polkkeamamuutettu KS 2022 2023 Toteuma-% 2023 2023
Vuosi yhteens& Vuosi yhteensd Vuos| yhteensa

TT300U Myyntituotot, ulkoiset T2 39093 10000 47000 37000 28056 26799 268,0% -4,5%
TT307U Liiketoiminnan tuotot LL T2 0 0 0 0
TT320U Maksutuotot, ulkoiset T2 1940796 807510 12899 000 1091490 1331108 1568135 194,2% 17.8%
TT330U Tuetja avustukset T2 164 620 0 68000 68000 135641 69980 -48,4%
TT3400U Vuokratuotot, ulkoiset 34012 30000 150 000 120000 20705 31112 103,7% 50,3%
TT3500U Muuttuotot, ulkoiset 173 465 102000 255000 153 000 166 969 185946 182,3% 114%
TOIMINTATULOT ULKOISET 2351987 949510 2419000 1469 490 1682479 1881972 198,2% 11.9%
TT37100 Valmlistus omaan kéytts6n T1 0 0 0
TT40P Henkildstokulut -7585678 -8003 112 -8 032 366 -18 230 -6079430 -6445034 80,4% 6,0%
TT430U Palvelujen ostot, ulkoiset -3805554 -3834327 -4911100 -1076 773 -2847148 -3120088 81,4% 9,6%
TT450U Aineet, tarvikkeetja tavarat, ulkoiset T2 -529 746 -836 179 -869 179 -33000 -329 658 -578 486 69,2% 755%
TT474U Avustuksetyhteisoille T2 0 0 0
TT4800U Vuokrakulut, ulkoiset -25763 -239720 145295 385015 -19513 -22 846 9,5% 17.1%
TT4900U Muut kulut, ulkoiset -89 641 -126 022 -126 022 0 -65 320 -57 027 453% -127%
TOIMINTAMENOT ULKOISET -12036 383 -13039 360 -13793372 -742988 -9341070 -10223 480 78,3% 9.4%
TT30_SIs Sisalset tuotot yhteensa 134428 0 0 79371 58383 -26,4%
TT40_Sis Sisaiset toimintakulut yhteens# -5579978 -5297177 -5853633 -556 457 -4 659 708 -4402 850 83,1% -55%
Tulotyhteensa 2486415 949510 2419000 1469 490 1761850 1940354 204,4% 10,1%
Menot yhteensé -17616 361 -18 336 537 -19 647 006 -1299 445 -14000777 -14 626 330 79,7% 4,5%
TOIMINTAKATE -15129946 -17387027 -17 228006 170 045 -12238927 12685976 729% 37%

Investoinnit

Kulttuurin nettobudijetoituja yksikoita sitoo toimintakate. Toimintatulojen
ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 1,5 milj. euroa. Merkittavin osa
palvelualueiden toimintatuloista kertyy paasy- ja lipputuloista.
Vuokratuotoissa ennakoidaan kasvua mm. kahvilayrittdjayhteistdiden
vaikutuksesta. Ennusteessa on huomioitu Kaupunginorkesterin
lipputulojen jaksotus vuodelle 2024 yhteensa noin 0,07 milj. euroa.

Toimintamenojen ennustetaan ylittavan talousarvion noin 1,3 milj.
euroa. Menoylitys katetaan toimintatuottoja vastaavalla tulokertymalla.
Ylitys kohdistuu paasaantoisesti toiminnan asiantuntijapalveluiden
ostoihin. Kaupunginmuseon Lagstadia koskeva kehitysty® on viivastynyt
museosta riippumattomista syisté. Kehitystydhon kohdistettua
maararahaa tulee saastymaan viivytyksen takia. Siséisissa erissa
ennustetaan ylitysta 0,5 milj. euroa. Ennuste on sisdisten
toimitilavuokrien osalta virheellinen. Toimintakatteen ennuste alittaa
talousarvion noin 0,2 milj. euroa.

Kulttuurin tulosyksikon investointien talousarvio on 1,3 milj. euroa.
Maararahojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.



