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OSA | Konserniohje

Tarkoitus ja tavoite

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta kunnan ty-
taryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Espoon kaupungin tytaryhteisoissa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa omistajapoli-
tiikkaa ja konserniohjetta. Konserniohje maarittelee menettelytavat, joilla kaupungin
omistuksia hoidetaan Espoon omistajapolitikan ja tavoitteiden mukaisesti Espoo-kon-
sernin kokonaisetu turvaten.

Espoo-konsernilla tarkoitetaan Espoon kaupunkia emoyhteisdna ja tytaryhteisgja,
joissa Espoon kaupungilla on yksin tai yhdessa muiden konserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta. Tytaryhteiséihin rinnastetaan
myds kaupungin vaikutusvaltaan kuuluvat s&atiot. Konserniohjeen toimintatapoja
edistetaan ja tavoitellaan myos kaikissa muissa yhteisdissa, joiden hallinnoissa kau-
punki on mukana (saatitt, kuntayhtymat, osakkuusyhteisét ja yhdistykset), riippu-
matta yhteison muodosta tai kaupungin omistusosuudesta.

Konserniohje tukee Espoo-konsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta lin-
jaamalla yhtenaiset ohjaus- ja toimintaperiaatteet konsernin johtamiseen ja ohjaami-
seen. Konserniohjeen tavoitteena on lapindkyvyyden, avoimuuden ja tasa-arvon to-
teutuminen Espoo-konsernissa seka laadukas tiedonkulku kaupungin ja yhteiséjen
valilla.

Tarkempi kaytdnnon ohjeistus esitetdén taman ohjeen Espoo-konsernin hyvaa hal-
linto- ja johtamistapaa koskevassa osassa "OSA Il Corporate Governance (CG)”.

Soveltamisala

Konserniohje koskee Espoon kaupunkia ja sen tytaryhteis6ja, luottamushenkil6ita ja
viranhaltijoita, jollei lainsdadanndsta, yhtidjarjestyksestd, saanndistéa tai osakassopi-
muksesta muuta johdu. Konserniohje koskee soveltuvin osin myos kuntayhtymia ja

osakkuusyhteisoja.

Konserniohje kasitellaan tytaryhteison yhtiokokouksessa ja hallituksessa tai vastaa-
vassa elimessé, mikali yhteisdomuoto on muu kuin osakeyhtid. Yhteiso sitoutuu kon-
serniohjeen noudattamiseen ja huomioi sen paatbksenteossaan ja toiminnassaan.
Tytaryhteison hallitukseen valittujen jasenten tulee tutustua konserniohjeeseen ja
noudattaa sita hallitustydskentelyssaan. Hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia
konserniohjeen antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille.
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Tytaryhteison, joka toimii alakonsernin emoyhtiona, tulee huolehtia siitd, ettd konser-
niohjetta noudatetaan myds sen tytaryhteisoissa.

Konsernijohtaminen, -valvonta ja -ohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto, kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat ja rahoitusjohtaja. Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauk-
sesta ja konsernivalvonnasta kayttaen apunaan sisdista tarkastusta ja kaupungin ris-
kienhallinnan asiantuntijoita. Konsernijohdon ja muiden toimivallat on madaritelty kau-
pungin johto- tai hallintosddnndssa, jotka ovat nahtavilla Espoon kaupungin verkkosi-
vuilta: espoo.fi > Saantékokoelma.

Espoon valtuusto maéarittelee omistajapolitiikan sisallon seka hyvaksyy merkittavim-
pien konserniyhteiséjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviossa tai erilli-
sella paatoksella koko konsernille. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osana
seurantajarjestelmaa.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto hoitaa valtuuston ja kaupunginhallituksen lin-
jausten mukaisesti konserniohjaukseen liittyvat tehtavat, jos niita ei ole delegoitu kau-
punginjohtajalle tai toimialajohtajalle.

Kaupunginjohtajaa avustaa konsernihallinnon rahoitus- ja talousyksikossa toimiva
konserniohjauksen vastuualue. Liséksi jokaisella yhteisolla on nimetty toimivallan mu-
kaisesti vastuutaho kaupungissa, joka vastaa yhteisdon liittyvasta ohjauksesta, val-
mistelusta ja yhteistytsta. Vastuutahoista on ajantasaiset tiedot konserniohjauksen
yllapitamassa tietojarjestelmassa. Rahoituksen osalta yhteisoihin liittyvat asiat hoide-
taan keskitetysti konsernihallinnossa.

Konsernivalvonnan kohteita ovat erityisesti konserniyhteiséjen tuloksellisuuden, vai-
kuttavuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Konsernival-
vonnan avulla seurataan valtuuston tytaryhteisgjen toiminnalle asetettujen tavoittei-
den toteutumista, konserniohjeen noudattamista seka riskienhallintajarjestelmien ja
sisdisen valvonnan toimivuutta.

Espoo-konserniin kuuluvissa tytaryhteisissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen kuuluu tytaryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien tai vastaavien vas-
tuulle. Yhteison hallitus huolehtii siita, ettd yhteisssad on maéritelty siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet. Tytaryhteisdjen on kartoitettava toimin-
taansa ja tavoitteitaan uhkaavia riskeja ja suunniteltava niiden hallintaa. Hallituksen
tulee sdénndllisesti arvioida yhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulokselli-
suutta.
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Kaupunginjohtajalla on oikeus maarata sisaisen tarkastuksen teettaminen yhteisossa.
Yhteison on annettava tarpeelliset tiedot tarkastusta varten.

Konserniohjaus on ennakoivaa, laadukasta ja yhtenaista. Paattkset tehdaan joko vi-
ranhaltija- tai luottamushenkilop&atoksina hallintosd&dnndn mukaisesti asianhallinta-
jarjestelmaan ja sopimukset vieddan sopimusrekisteriin.

Merkittavimmille tytaryhteisdjen toimitusjohtajille ja hallitusten puheenjohtajille jarjes-
tetdan omistajaohjauskeskustelut.

Konserniraportointi

Konsernijohtoa ja konserniohjauksen vastuualuetta on pidettava ajan tasalla konser-
niyhteiséjen merkittdvimmista talouteen ja toimintaan liittyvista asioista. Konsernija-
osto seuraa konserniyhteistjen toimintaa ja taloutta raporttien ja yhteiséjen antamien
selostusten pohjalta.

Konserniyhteisot toimittavat kaupungille tiedot konserniraporttiin, tilinpaatokseen, toi-
mintakertomukseen ja talousarvioon kaupungin paattdman aikataulun ja ohjeistuksen
mukaisesti. Konserniraporteissa yhteisot raportoivat toimintansa ja taloutensa kehitty-
misesta, niihin liittyvista riskeista seka asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja tu-
levaisuuden nékymista annettujen ohjeiden mukaisesti. Mikali yhteison talous ja toi-
minta eivat vastaa oletettua kehitysta, on pyydettdessa toimitettava lisdselvityksia.
Liikesalaisuudet kasitelladn sen mukaan, mité laissa sadadetaan viranomaisen toimin-
nan julkisuudesta, sekd huomioiden muusta lainsdadanndsta johtuvat salassapitovel-
voitteet, esim. osakeyhtidlaki.

Tilinp&atokseen liittyen tytaryhteisoilla on kalenterivuotta vastaava tilikausi, ellei siita
poikkeamiseen ole erityinen syy.

Kokouksessa edustaminen ja muu yhteistyd

Kaupunginhallituksen konsernijaosto seka kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat toimi-
valtansa mukaisesti nimeavat yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin kokousedus-
tajat seka antavat kokouksiin toimiohjeet. Toimiohjeissa esitetdan kaupungin edusta-
jat konserniyhteistjen hallintoelimiin sek& annetaan ohjeita kokousedustajille kaupun-
gin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Kaupungin konsernijohdon, konserniohjauksen vastuualueen ja konserniyhteisdjen
hallitusjasenten valinen yhteistyd on vuorovaikutteista ja aktiivista.
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Hallituksen puheenjohtaja ja/tai hallitusjasenet seké toimitusjohtaja voidaan kutsua
kuultaviksi konsernijaoston kokouksiin silloin kuin heidan edustamansa yhteiséjen
asioiden tarkoituksenmukainen kasittely niin edellyttaa.

Konserniyhteison on noudatettava kaupungin konsernijohdon antamia toimintaohjeita
ja toimittava Espoo-tarinan seka yhteisolle asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kon-
serniyhteisdn on huolehdittava hallitustydskentelyn edellyttamasta taloudellisesta ja
liketoiminnallisesta osaamisesta osallistumalla mm. kaupungin aiheesta jarjestamiin
koulutuksiin.

Omistajan ennakkokannan hankkiminen ja tytaryhteisojen tie-
dottamisvelvollisuus

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan on hyvissa ajoin hankittava omistajan el
Espoon kaupungin ennakkokanta merkittavasta asiasta.

Omistajan ennakkokannan hankkiminen ei muuta tytaryhteisén johdon oikeudellista
asemaa ja vastuuta. Yhtion hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemis-
taan paatoksista.

Ennakkokannan antaa asiasisallgsta riippuen kaupunginhallituksen konsernijaosto,
kaupunginjohtaja, rahoitusjohtaja, konserniohjauksen kehittdmisjohtaja tai toimiala-
johtajat. Konserniohjauksen vastuualue tukee ennakkokannan valmistelussa.

Tytaryhteison on haettava omistajan ennakkokanta merkittvista asioista, joita ovat
muun muassa:

¢ liiketoiminnan tai toiminta-ajatuksen merkittdva laajentaminen tai muuttaminen
seka merkittava investointi

e omaisuuden, liiketoiminnan tai sen merkittavan osan myyminen

o merkittdva lainanotto tai vakuuden antaminen omasta tai toisen velasta (kau-
pungin antama takaus katsotaan ennakkokasityksen antamiseksi lainan-
otosta)

o tytaryhtion perustaminen seké osakkuus toisessa yhtiossa

e merkittAvan sopimuksen tai vastaavan tekeminen, joka johtaa Espoo-konser-
nin sisalla merkittavan vastuun syntymiseen

o merkittdva henkildstopoliittinen muutos esim. toimitusjohtajan valinta.

Saation sdantdja muutettaessa niista tulee hyvissa ajoin informoida Espoon kaupun-
kia ennen kuin saation hallitus hyvaksyy saannot.
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Yhteis6jen johdon ja hallituksen tulee investointeja ja liikketoimintamalleja suunnitel-
lessaan huolehtia siita, etté tarvittavat etukateislaskelmat ja vaihtoehtoanalyysit on
tehty, jotta omistajalla on riittavat tiedot ennakkokannan antamiseksi.

Talouden ja toiminnan suunnittelu

Konsernijohdon edustajat kdyvat vuosittain tavoite- ja talousarviokeskustelut merkitta-
vimpien yhteisdjen kanssa. Keskusteluissa kaydaan lapi yhteisolle asetettavat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet. Konsernihallinto ja rahoitus- ja talousyksikko huoleh-
tivat siitd, ettad yhteisot ovat tietoisia kaupungin talousarvion valmistelun ohjeista ja
lahtokohdista, jotka yhteis6t huomioivat omissa talousarvioesityksissaan. Yhteisdjen
valmistelu on aikataulullisesti yhteensovitettu kaupungin aikataulun kanssa.

Kaupungin ostopalveluista ja avustuksista riippuvaisten konserniyhteiséjen tulee en-
nakoida ja huomioida toiminnan ja talouden suunnittelussaan kaupungin tahtotila ja
taloudellinen tilanne. Merkittdvimpien konserniyhteisdjen investointi- ja rahoitussuun-
nitelmat valmistellaan yhteistydsséa konsernijohdon kanssa. Tytaryhteiséjen rahoitus
toteutetaan yhteistydssa konsernihallinnon kanssa.

Rahoitus

Konsernihallinnon rahoitus- ja talousyksikon rahoituksen vastuualue antaa tytaryhtei-
soille ohjeita ja suosituksia konsernissa noudatettavista rahoitusratkaisuista. Kaupun-
ginhallitus hyvaksyy "Kaupungin ja kaupunkikonsernin lainanoton ja johdannaisten
kaytdn periaatteet” ja rahoitusjohtaja "Espoon konsernipankki ja konsernitilin sdan-
not”, jotka sisaltavat tarkemmat ohjeet tytaryhteiséjen rahoitusratkaisuihin liittyen.

Espoon kaupungin maksuliikepalvelut on keskitetty padsaantoisesti yhteen pankki-
konserniin. Kaupungin sisaisen maksuliikenteen optimoimiseksi Espoon kaupunki on
organisoinut rahoitus- ja maksuliikeprosessinsa konsernipankkitoiminnoksi. Konserni-
pankki on kaupunkikonsernin sisdinen jarjestely, jonka tarkoituksena on hoitaa kon-
sernin tilipalvelut ja rahaliikenne seka turvata konsernin maksuvalmius. Konserni-
pankkia hoitaa ja siitd vastaa konsernihallinon rahoitus- ja talousyksikdn rahoituksen
vastuualue. Konserniin kuuluvien tytaryhteisojen tulee keskittaa rahaliikenne kaupun-
gin konsernitilille.

Kaupunkikonsernin rahoitus on keskitetty eivatka tytaryhteistt toimi itsenaisesti rahoi-
tusmarkkinoilla. Tytaryhteisojen tulee neuvotella eri rahoitusvaihtoehdoista rahoituk-
sen vastuualueen kanssa. Kaupunki voi myontaa tytaryhteisoille takauksia, antolai-
noja ja alle vuoden mittaisia kassalainoja. Rahoituksen vastuualue vastaa paasaan-
téisesti kaupungin ja tytaryhteistjen lainakilpailutuksista. Tytaryhteisdjen tulee neuvo-
tella sijoitustoiminnastaan rahoituksen vastuualueen kanssa.
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Tiedottaminen ja tietopyynto

Kuntalain mukaan kaupungin on tiedotettava toiminnastaan asukkaille, palvelujen
kayttajille, jarjestoille ja muille yhteisoille. Tiedottamisvelvollisuus koskee myos
Espoo-konsernia. Yhteisdjen tulee riittavalla tavalla tiedottaa toiminnastaan.

Yhteisoja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjoh-
taja tai vastaava sekéa kaupungin puolesta kaupunginjohtaja tai hanen maaraamansa.
Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintatapoja.
Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisoja koskevissa asioissa tulee huomi-
oida kaupungin yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosdannokset.

Yhteisolla on velvollisuus informoida konsernijohtoa ennen merkittavaksi katsottavan
asian julkiseksi tuloa. Mikali tytaryhteisolla on asiakkainaan kuntalaisia, yhteison toi-
minta on laajaa tai yleistéd mielenkiintoa heréttavaa, on yhteison huolehdittava, etta
yhteisssa laadittu toimintakertomus on yleisesti saatavilla (esimerkiksi yhteison
internetsivuilla).

Kaikki tytaryhteisdja koskevat tietopyynnot [ahetetddn Espoon kaupungin kirjaamoon
(kirjlaamo@espoo.fi).

Tukipalvelut

Tukipalvelujen hankkimista suunnitellessaan yhteisojen tulee ensin selvittda kaupun-
gin tarjoamat palvelut ja mahdollisuus liittya kaupungin kilpailuttamiin palvelusopi-

muksiin. Tukipalveluja ovat mm. toimitila- ja kiinteistopalvelut, taloushallinnon palve-
lut, tietohallinnon palvelut, henkildstohallinnon palvelut sek& muut hallinnon palvelut.

Kaupunki tarjoaa sisdisia tukipalveluja tytaryhteiséilleen omien resurssiensa rajoissa,
mikali yhteisella kaytolla saavutetaan etua Espoo-konsernille. Kaupunki voi myds kil-
pailuttaa tukipalveluja tytaryhteisdille, jolloin tytaryhteisot ovat lahtokohtaisesti velvoi-
tettuja niiden kayttamiseen.

Espoo-konsernissa noudatetaan yhtendista tilintarkastustapaa ja kaupunki vastaa ty-
taryhteisgjen tilintarkastuksen kilpailuttamisesta yhdessa tarkastuslautakunnan
kanssa. Tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava Espoon kaupungin tilintarkastus-
yhteiso.

Henkilostopolitiikka

Konserniyhteisojen tulee soveltuvin osin noudattaa emoyhteisén henkildstopolitiikan
periaatteita. Uutta henkildstda palkatessaan tytéaryhteisojen tulee ottaa huomioon
konsernin henkildston sisaiset siirtotarpeet.
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e Tytaryhteisot ovat vastuullisia tydnantajia, jotka toteuttavat hyvaé johtamista
seka huolehtivat henkildston tybhyvinvoinnista.

o Tytaryhteis6t kuuluvat tydnantajajarjestoon ja soveltavat jarjestaytymisensa
mukaista tyéehtosopimusta.

e Tytaryhteis6jen henkildston tydsuhdeturvan osalta tavoitteena on, etta vaki-
naisen henkilokunnan tydsuhteen pysyvyys turvataan tilanteissa, joissa on
lainmukaiset perusteet lomauttamiseen tai irtisanomiseen tuotannollisin tai ta-
loudellisin perustein. Niissa tilanteissa, joissa tydsuhteiden pysyvyyden tavoi-
tetta ei voida toteuttaa, yhteison henkiléstd voi hakea kaupungin siséisiin avoi-
miin ty6tehtaviin.

Hankintatoimi

Kaupungin konserniyhteiséjen tulee hankintoja tehdessaan pyrkia konsernin kannalta
edullisimpaan lopputulokseen. Espoo-konserniin kuuluvien hankintayksikodiden han-
kinnoissa noudatetaan muun muassa julkisista hankinnoista annettua lakia, Espoon
kaupungin taloussaantda, hankintasaantda, sisdisen valvonnan yleisohjetta seka
hankintaohjetta.

Yhteis@jen tulee hankinnoissa ensin selvittdd mahdollisuus liittya kaupungin kilpailut-
tamiin tai kilpailutettavaksi tuleviin sopimuksiin.

Vakuutukset

Kaupungin vakuutuspolitikan mukaan vakuutuskokonaisuus toteutetaan niin, etta va-
kuutukset jarjestetaan paasaantodisesti kaupunkitasoisen riskinsietokyvyn mukaan
laajoina kokonaisuuksina, kaupunkikonsernilaajuisin sopimuksin. Kaupungin saman-
kaltainen toiminta vakuutetaan yhdenmukaisesti huolimatta siité, onko toiminta jarjes-
tetty peruskaupungin, liikelaitoksen tai kaupungin omistaman yhtién kautta.

Tytaryhteisdjen on noudatettava kaupungin vakuutuspolitiikkaa soveltuvin osin.
Espoon kaupunki ja kuntayhtymat tydelakevakuuttavat henkiléstonséa Kevassa. Myods
kaupungin tytaryhteis6jen on, milloin tietyt laissa maaratyt edellytykset tayttyvat, liityt-
tava Kevan jasenyhteisotiksi ja vakuutettava tyontekijansa Kevassa.

Tytaryhteisot on kytketty kaupungin omaisuus- ja vastuuvakuutusratkaisuihin mukaan
siten, etta

1. Hallinnon vastuuvakuutus kattaa koko kaupunkikonsernin. Tytaryhteistjen halli-
tusten jasenten henkilokohtaiset vastuut on vakuutettu mahdollisimman yhdenmu-
kaisesti, asianmukaisen kattavasti ja automaattisesti. Vakuutettuina ovat kaikki
kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen hallitusten jasenet ja toimitusjohtajat ja muut
johtajat, jotka voivat joutua henkilokohtaiseen, voimassa olevan lain mukaiseen
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korvausvastuuseen johtajan ominaisuudessa. Vakuutus korvaa sen vahingonkor-
vauksen, jonka vakuutettu on velvollinen maksamaan. Vahingonkorvauksen
maéara lasketaan vahingonkorvausta koskevien saanngsten ja oikeuskaytannon
mukaisesti. Vakuutus kattaa myos tutkinta- ja puolustuskuluja.

2. Toiminnan vastuuvakuutus kattaa automaattisesti kaikki 100 %:sti omistetut tytar-
yhteis6t (pois lukien Espoon Asunnot Oy). Naiden toiminnassa tuottamuksellisesti
aiheutetut suorat henkil6- ja esinevahingot sekd mygs niin sanotut puhtaat talou-
delliset vahingot, mukaan lukien tutkinta- ja puolustuskulut, on vakuutettu kaupun-
kikonsernivakuutuksen puitteissa.

3. Kiinteist6- ja irtaimistovakuutus kattaa 100 %:sti omistettujen tytaryhteisdjen
omaisuuden samoin all risk -vakuutusehdoin sekéd yhdenmukaisella omavastuulla
(talla hetkellda 300 000 euroa per vahinko). Tytaryhteisdjen on toimitettava kiinteis-
tojensa tekniset tiedot sekéa laskutustietonsa vakuutusta varten.

4. Tytaryhteisot kuuluvat kaupungin vahinkorahaston piiriin, josta maksetaan muun
muassa alle edelld mainitun omavastuun jadvia omaisuusvahinkoja. Vahinkora-
haston omavastuu on 50 000 euroa per vahinko.

Tytaryhteisdilla ei tule olla kustannussyista itse jarjestettyja vastaavien vakuutuslajien
turvia ellei toisin ole sovittu. Kaupungin konserniyhtiot voivat halutessaan liittya mui-
den kuin ylla selostettujen vakuutusten osalta kaupungin vakuutussopimuksiin kilpai-
lutuksen yhteydessa seké tarvittaessa muutenkin hyddyntad kaupungin vakuuttamis-
tapaa ja konsernihallinnon asiantuntemusta.

Varautuminen hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin

Tytaryhteisdjen on valmiussuunnitelmien ja muiden toimenpiteiden avulla tarpeen
mukaan varauduttava etukateen normaaliolojen hairittilanteisiin seka poikkeusoloi-
hin.

Taman varautumisen tarkoituksena on varmistaa, etté toiminta voi jatkua kaikissa
oloissa mahdollisimman hairiéttomasti.

Espoon kaupungin ja yhteisojen valisissa sopimuksissa tulee tarpeen mukaan huomi-
oida toimitusvarmuus ja varautuminen.



ESPOO

ESBO R,
Julkaisupaivamaara

OSA 1l Corporate Governance (CG)

Hyva hallinto- ja johtamistapa Espoon kaupungin tytaryhti-
dissa

Tama ohje taydentaa lakisdateisia menettelytapoja, omistajapolitikkaa ja konsernioh-
jetta. Ohjetta noudatetaan tytaryhtioiden liséksi kaupungin muissa tytaryhteisoissa,
jollei niitd koskevasta lainsdadannosta tai yhtiojarjestyksestd muuta johdu, seké so-
veltuvin osin osakkuusyhtidissa ja saatidissa.

Tama ohje yhtenaistaa Espoon kaupungin tytaryhtididen johtamis- ja hallintokaytan-
t6ja ja siten varmistaa, etta tytaryhtidissa toteutuvat:

e hyva johtaminen

e yhteisty0 ja avoimuus

e vastuullisuus seka

e tyOyhteison kehittdminen.

Hallituksen paaasialliset tehtavét ovat strategisia ja toimitusjohtajan tehtavat operatii-
visia.

Yhtiokokouksen asema ja paaasialliset tehtavat

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kaytta-
vat paatdsvaltaansa ja jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja val-
vontaan. Yhtibkokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuulu-
vista asioista. Tilikauden aikana yhtidssa on jarjestettéava yksi varsinainen yhtioko-
kous ja tarvittaessa ylimaaraisia yhtickokouksia seka tarvittaessa muita osakasko-
kouksia. Osakkeenomistajat kayttavét yhtiokokouksessa puhe- ja &énioikeuttaan.

Osakkeenomistajilla tulee olla saatavilla ennen yhtidkokousta riittévasti tietoa kasitel-
tavista asioista. Yhtiokokouskutsun tulee siséltaa kattava kokousmateriaali.

Yhtibkokouksessa paatetaan hallituksen jasenten lukumé&éarasta, valitaan hallituksen
jasenet ja tarvittaessa varajasenet, maarataan palkkiot seka valitaan poytakirjantar-
kastajat. Varsinaisessa yhtiokokouksessa valitaan myds tilintarkastaja ja varatilintar-
kastaja. Mikali tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisd, ei varatilintarkastajaa
ole tarvetta valita. Hallituksen jasenelta ja varajaseneltd hankitaan ennakollinen suos-
tumus tehtavaan.
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Yhteis6jen kokouskutsut ja muut viralliset asiakirjat toimitetaan Espoon kaupungin
kirjaamoon (kirjaamo@espoo.fi). Yhtion edustajan tulee ilmoittaa hallituksen varsinai-
siksi jaseniksi, varajaseniksi, tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi valituille tahoille
valinnasta kyseiseen tehtavaan toimittamalla asianosaiselle ote yhtibkokouksen poy-
takirjasta.

Hallitus

Tehtavat

Hallituksen keskeisena tehtavana on huolehtia yhtion menestymisesta ja valvoa yh-
tion edun toteutumista. Hallituksella on toimivalta niissa yhtion hallintoon kuuluvissa
asioissa, joita ei ole osoitettu muille toimielimille esimerkiksi yhtiokokoukselle tai toi-
mitusjohtajalle.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toi-
mitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelmén toi-
mivuuden.

Hallituksen pééaasiallisiin tehtaviin kuuluu myds yhtiokokouksessa tehtavien paatos-
ten toimeenpaneminen seké budjetin hyvaksyminen. Hallituksella on oltava riittava ja
ajantasainen kuva yhtion johdon tehtavista seka yhtion sisdisesta tilasta. Yhtion halli-
tuksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tulee tehda yhteisty6td Espoon kaupungin
kanssa.

Yhtion hallituksen on huolehdittava, etta yhtiolla on toiminnan laatuun ja laajuuteen
nahden ajantasainen strategia. Strategian toteutumista on seurattava ja arvioitava
hallituksessa saanndllisesti.

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatdksensa hallituksen kokouksissa kollektiivisena eli-
mena. Hallituksen puheenjohtajalla ei ole oikeutta tehda yksin paatosta hallituksen
puolesta, ellei hallitus ole nimenomaisesti erikseen valtuuttanut hallituksen puheen-
johtajaa paattamaan jostakin yksittaisesta asiasta. Toimitusjohtajalla on oikeus olla
lAsna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puheoikeutta.

Hallituksella on oltava ty6jarjestys, johon on kirjattu hallituksen tyéskentelytavat ja
hallituksen kokoontumisaikataulu. Hallituksen tulee kokoontua saanndllisesti ja riitta-
van usein tehtéviensa toteuttamiseksi. Hallituksen kokousten vahimmaislukumaara
vuodessa on arvioitava yhtibkohtaisesti yhtion tarpeen mukaisesti. Kokousaikataulut
on yhteensovitettava Espoon kaupungin valmisteluaikataulujen kanssa.
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Hallituksen puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle. Kokousaineisto on toimitettava
jasenille riittdvan ajoissa ja aineiston on oltava riittdvan kattava. Hallitus on paatésval-
tainen, kun kokouksessa paikalla on yli puolet jAsenista, ellei yhtijarjestyksessa
edellytetd suurempaa maaraa. Maara lasketaan valituista hallituksen jasenista. Maa-
raa laskettaessa esteellisten jasenten ei katsota olevan paikalla. Paatdsta ei saa
tehdd, ellei kaikille hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien mukaan varattu tilai-
suutta osallistua asian kasittelyyn.

Hallituksen kokouksista on laadittava poytékirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja
vahintaan yksi paikalla ollut hallituksen jasen allekirjoittavat.

Hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat eivat lahtokohtaisesti ole julkisia. Hallituk-
sen tulee paattad, milla tavalla ja missa laajuudessa sen kasittelemistéa asioista tiedo-
tetaan. Espoon kaupunki kannustaa tiedottamisessa avoimuuteen. Strategisesti mer-
kittavimmat Espoo-konsernin tytaryhtiot laativat julkisen koosteen hallituksen paatok-
Sista.

Hallitus ei saa tehda paatdsta tai ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan
tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle henkildlle epaoikeutettua etua yhtion tai
toisen osakkeenomistajan kustannuksella. Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudat-
taa sellaista yhtiokokouksen tai yhtion muun toimielimen paatosta, joka on osakeyh-
tidlain tai yhtiojarjestyksen vastaisena patematon.

Hallituksen jasenet ovat kollektiivisesti vastuussa paatoksista. Hallituksen jasenen ja
toimitusjohtajan on korvattava myo6s vahinko, jonka han on tehtavassaan lakia tai yh-
tiojarjestysta rikkomalla tahallaan tai huolimattomuudellaan aiheuttanut.

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Arviointi voi-
daan toteuttaa sisaisena itsearviointina tai kayttaa ulkopuolista arvioitsijaa.

Jasenten valinta ja eroaminen

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet, jollei yhtidjarjestyksessa toisin maarata. Hal-
litusten varajasenten mahdollista tarpeellisuutta tulee arvioida ensisijaisesti yhtion
hallituksen toimintaedellytysten kannalta.

Hallituskokoonpanossa on otettava huomioon riittdva talouden ja liilketoiminnan asi-
antuntemus. Hallituksen tulee koostua henkildistd, joilla on asiantuntemusta ja kykya
operatiivisen johdon ohjaukseen ja tukemiseen. Hallituksen jasenilla tulee olla riitt&-
vasti aikaa tehtéavan hoitamiseen. Asiantuntemusta on pidettava ajan tasalla muun
muassa osallistumalla kaupungin jarjestamiin koulutustilaisuuksiin. Hallitusjasenten
kokemuksen ja osaamisen tulee tdydentaa toisiaan. Nimityksia valmisteltaessa
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otetaan huomioon myds henkildiden olemassa olevien tai suunnitelmissa olevien hal-
lituspaikkojen maaré seké vaativuus.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavéan edellyttaméa patevyys. Hallituksen
jasenilla tulee olla tarkoituksenmukainen toimialan, organisaation toiminnan, hallin-
non ja johtamisen asiantuntemus seka soveltuva koulutus. Kokoonpanossa tulee ot-
taa huomion yhtion toiminnan tarpeet ja kehitysvaihe. Mikali hallitusjasenina tai toimi-
tusjohtajana toimii virka- tai tydsuhteessa kaupunkiin olevat henkil6t, kiinnitetdan eri-
tyista huomiota siihen, etté roolit yhteisdssa ja kaupungin tyontekijéina eivat sekoitu.

Yhtididen hallituksiin voidaan tarvittaessa nimeta ulkopuolisia asiantuntijoita tai henki-
|6stdn edustajia. Uudet hallituksen jasenet tulee perehdyttaa yhtién toimintaan.

Hallituksen jasenista on taytettava perustietoilmoitus. Yhtién on pidettava ylla rekiste-
ria hallituksen jasenista.

Hallituksen jasen voi pyytaé eroa ja hénet voidaan erottaa kesken toimikauden. Jase-
nen eroilmoitus annetaan seka hanet valinneelle toimielimelle etta hallitukselle.

Kokoonpano

Hallitukseen on perusteltua yleensa valita vahintaan viisi ja enintaan seitseman ja-
sentd. Tehtavaalueeltaan suppeisiin, pieniin yhtidihin valitaan kolme jasenta. Hallitus-
kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtion toiminnan tarpeet ja yhtién kehitysvaihe.

Puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajan valitsee joko yhtiokokous tai hallitus. Yhtion toimitusjohta-
jaa ei voida valita hallituksen puheenjohtajaksi. Yhtion on pyrittava jakamaan toimi-
tusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan vastuualueet selkedasti erillisella tyojarjestyk-
sella.

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat tarkeita yhteistydkumppaneita. Halli-
tuksen puheenjohtajan tulee seurata toimitusjohtajan tehtéavia ja valvoa, etta toimitus-
johtaja on tehtaviensa tasalla. Hallituksen puheenjohtaja hyvéksyy toimitusjohtajan
laatiman esityslistan hallituksen kokouksia varten ja hyvaksyy toimitusjohtajan edus-
tus- ja muut menot seka lomat ja muut vapaat.

Hallituksen puheenjohtajan tulee tarvittaessa olla yhteydessa omistajiin ja muihin si-
dosryhmiin.

Hallituksen puheenjohtajan tulee muun muassa:
¢ huolehtia, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatdsvaltainen
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huolehtia, ettd voimassa olevaa lainsaadantéa noudatetaan

¢ johtaa hallituksen tydskentelya niin, etta hallitus huolehtii tehtavistaan mahdol-
lisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

e vastata siita, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sitéa vaatii

e johtaa ja kehittdé hallituksen tydskentelya

e valvoa kokousten valmistelua.

Tiedonsaanti

Yhtion on annettava hallitukselle tiedot yhtion toiminnasta, jotka ovat tarpeen hallituk-
sen tehtavien hoitamiseksi. Hallituksen yksittdisen jasenen on osoitettava mahdolliset
tietopyyntdnsa toimitusjohtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan
huolehtivat siitd, ettd pyydetyt tiedot tulevat tarpeellisessa méaarin koko hallituksen ja
toimitusjohtajan tietoon. Hallituksen jasenen ei pida osoittaa tietopyynttja suoraan
yhtién organisaatiolle tai konsernin yksittaiselle toimihenkildlle.

Riippumattomuus

Hallituksen keskeinen tehtéava on valvoa yhtién toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edistamiseksi hallituksen jasenen on oltava yhtiosta aidosti riippumaton.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos

e jasenelld on ty6- tai toimisuhde yhti6on

e jasen on ollut ty6- tai toimisuhteessa yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana
ennen hallituksen jasenyyden alkamista

e jasen saa yhti6lta tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkil6ilta vahaista
suuremman korvauksen hallitustehtaviin liittymattomista palveluista tai muusta
neuvonnasta, esimerkiksi konsulttitehtavista yhtiossa

e jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssa ja yhtididen valilla on tai on
viimeisen vuoden aikana ollut, asiakkuus, toimittajuus tai yhteistydsuhde, joka
on merkittava toiselle yhtidlle

e jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhtidssa, jonka hallituksen jasen
kuuluu toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhtiossa (ristikkainen valvonta-
suhde) tai

e jasen on tai on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut yhtion tilintarkastaja, ny-
kyisen tilintarkastajan yhtickumppani tai tydntekija taikka jasen on yhtiokump-
pani tai tydntekija viimeisen kolmen vuoden aikana yhtion tilintarkastajana toi-
mineessa tilintarkastusyhteisossa.
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Hallituksen jadsenen on annettava riittavat tiedot hallitukselle hanen patevyytensa ja
riippumattomuutensa arvioimiseksi seké ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutok-
sista. Henkilostoa edustavan jasenen riippumattomuus maaritellaéan yhtiojarjestyk-
sessa.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Juoksevaan hallintoon kuuluvat muun muassa hallituksen
hyvaksyman strategian toteuttaminen, yhtion liiketoiminnan johtaminen ja valvomi-
nen. Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Espoon konserniraportit tulee olla hallituksen ja toimi-
tusjohtajan hyvaksymia.

Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehté-
vien hoitamiseksi. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuuden ja laadun
huomioon ottaen epéatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hénet sii-
hen valtuuttanut tai hallituksen paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtién toimin-
nalle olennaista haittaa.

Nimittaminen ja erottaminen

Yhtion hallitus nimittd& toimitusjohtajan ja tarvittaessa hanen sijaisensa. Hallituksen
puheenjohtajan on hankittava ennen paatoksentekoa Espoon kaupungin konsernijoh-
don ennakkokanta tytaryhtion toimitusjohtajan palkkauksesta, tulospalkkiojarjestel-
man kayttbonotosta tai sen muutoksesta. Yhtion toimitusjohtajalta ja hénen sijaisel-
taan on saatava ennen nimitysta suostumus tehtavaan.

Toimitusjohtajasta on ilmoitettava nimityksen yhteydessa samat tiedot kuin hallituk-
sen jasenista. Lisdksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa hallituksen hyvaksyttavaksi sivu-
toimensa, omat ja lAhiomaisen omistukset muissa yhtidissa seka muut seikat, joilla
voi olla merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta. limoitusvelvollisuus koskee myds
olennaisia muutoksia mainituissa seikoissa.

Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista ehdoista on laadittava yhtion ja toimi-
tusjohtajan valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvaksyy. Hallituk-
sen puolesta sopimuksen allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja.
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Palkkiot ja palkitseminen

Tulospalkkiot ja muiden yhtion sisaisten palkitsemisjarjestelmien kehittéminen ovat
yhtion hallituksen vastuulla. Palkitsemisessa tulee soveltuvin osin noudattaa Espoon
kaupungin periaatteita. Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Yh-
tion toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelméssa ei kayteta osakeperusteista palkitse-
mista.

Yhtiokokous paattda hallitusten jdsenten palkkioista Espoon kaupungissa vahvistettu-
jen hallitusjasenten palkkioiden maaraytymisperiaatteiden mukaisesti.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa strategista ja operatiivista toiminnan ja
talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa, poikkeamiin reagoimista seka
suoriutumisen arviointia.

Sisaisen valvonta koostuu viidesta toisiinsa vaikuttavasta osa-alueesta:

e johtamistapa ja organisaatiokulttuuri
¢ riskienhallinta

¢ valvontatoimenpiteet

e raportointi ja tiedonvalitys seka

e seuranta ja arviointi.

Hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava edella mainittujen osa-alueiden asian-
mukaisesta jarjestamisesta, toimivuuden arvioinnista ja raportoinnista.

Espoon kaupunkikonsernin riskienhallintapolitikkaa sovelletaan kaupungin tytaryhti-
bissa. Riskienhallintapolitiikassa kuvataan riskienhallintaprosessi, jonka avulla tuo-
daan esiin Espoo-konsernin tavoitteita ja suunnitelmia uhkaavat vakavat riskit seka
otetaan ne kasittelyyn ja raportoitavaksi muun konserniraportoinnin yhteydessa vuo-
sittaisten ohjeiden mukaan. Tytaryhtididen tulee tavoitteita uhkaavien riskien lisaksi
hallita my6s muita toimintansa riskeja, mutta oleellista on erottaa tarkeimmat ja ta-
vanomaiset riskiasiat toisistaan. Olennainen osa riskienhallintaprosessia on riskikar-
toitus, joka tehdaan ainakin kerran yhtion omassa strategiakaudessa ja jota seura-
taan ja paivitetddn eteenpdin katsoen saanndllisesti. My6s toiminnan muutostilantei-
siin kuuluu riskien ja niiden hallinnan lapikayminen.

Riskikartoitukseen ei ole yhté ainoaa oikeaa tapaa. Tytaryhtiot voivat kayttaa par-
haaksi katsomaansa menetelmaéa keskeisimpien riskiensa selvittamiseksi ja hallitse-
miseksi. Riskikartoituksen keskeisia osa-alueita ovat kuitenkin aina
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e sisaisen ja ulkoisen toimintaympaériston tilanteen arviointi ja riskinsietokyvyn
maarittaminen

e riskien tunnistaminen ja riskien merkittadvyyden arviointi, esimerkiksi riskin to-
teutumisen todennédkoisyyden ja toteutumisen vaikutuksen analysoinnin avulla

e riskien hallinnan, ts. jo kaytdssa olevien seka uusien hallintakeinojen lapi-
kaynti ja suunnittelu.

Tytaryhtiot raportoivat riskienhallintapolitiikan toimeenpanosta ja toteutuneista ris-
keista seka paatetyista riskienhallinnan toimenpiteista osana normaalia kaupunkikon-
sernin raportointia ja aina harkintansa mukaan. Lisaksi vastuutahot raportoivat ris-
keista ja riskienhallintansa toteuttamisesta myos tilinpaatoksessa vuosikertomuksen
laadinnan yhteydessa. Tilinpaatdksessa annetaan arvio merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoistd, seka selonteko riskienhallinnan jarjestamisesta.

Sisainen tarkastus

Espoon kaupungin sisdisen valvonnan yleisohjetta sovelletaan kaupungin tytaryhti-
Oissd. Sisdisen valvonnan yleisohje kuvaa kaupungin valvontajarjestelman seka val-
vonnan vastuut.

Sisainen tarkastus on osa kaupungin ohjaus- ja valvontajarjestelmaé, jota kaupungin-
hallitus ja kaupunginjohtaja kayttavat toteuttaessaan kaupungin hallinnon ja talouden
valvontavelvollisuuttaan. Sisaisen tarkastuksen yksikko toimii kaupunginjohtajan alai-
suudessa. Toiminta-ajatuksensa mukaan yksikkd tukee kaupungin muita yksikkoja
saavuttamaan tavoitteensa tarjoamalla asiantuntemusta riskienhallinnan, valvonnan
ja hallinnon tuloksellisuuden arvioimiseen.

Tilintarkastus

Kuntalain 122 8:n mukaan valtuusto valitsee kunnan hallinnon ja talouden tarkasta-
mista varten tilintarkastusyhteison. Kunnan tytaryhtion tilintarkastajaksi on valittava

kunnan tilintarkastusyhteisd, jollei tasta poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen
jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhtididen

tarkastuksen yhteen sovittamisesta. Espoon tarkastuslautakunta valmistelee valtuus-
ton péaatettavaksi kaupungin ja kaupunkikonsernin tytaryhtididen tilintarkastuspalvelu-
jen hankinnan.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto nime&a valtuuston tekeman tilintarkastuspalve-
lujen hankintapaattksen perusteella tilintarkastajachdokkaat kaupungin tytéaryhtidihin
ja yhtiokokous valitsee tilintarkastajan. Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa
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Espoon kaupungin yhtiokokousedustajalle tytaryhtion yhtiokokoukseen toimiohjeen,
jossa on huomioitava voimassa oleva paatos tilintarkastuspalvelujen hankinnasta.

Yhtion on ilmoitettava toimintakertomuksessa tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta. Jos
tilintarkastajalle on maksettu palkkiota tilintarkastukseen liittymattomista palveluista,
nama palkkiot on ilmoitettava erikseen.

9 Julkiset hankinnat

Espoon kaupungin tytéaryhtion ollessa julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittama
hankintayksikkd, on hallituksen ja toimitusjohtajan valvottava, etta yhtiossa noudate-
taan julkisista hankinnoista annettuja saadoksia ja ohjeita.

10 Harmaan talouden ja lahjonnan vastaiset periaatteet

Tytaryhtion hallituksen ja toimitusjohtajan on huolehdittava, etta yhtidissé noudate-
taan harmaan talouden torjunnasta annettuja ohjeita ja periaatteita. Yhtién hallitus
vastaa siitd, etta yhteiséssa noudatetaan hyvaa liikketapaa kestityksen ja muun vie-
raanvaraisuuden tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen.

Tytaryhtiot eivat anna taloudellista tukea poliittiseen toimintaan.
11 Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Tytaryhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja, kaupungin viranhaltija tai luottamushen-
kilo ei saa paljastaa ulkopuolisille mitdan yhtion salassa pidettavia ei julkisia tietoja.

Tytaryhtiosséa saatua tietoa liikesalaisuudesta ei saa oikeudettomasti kayttaa eika il-
maista hankkiakseen itselleen tai toiselle etua taikka toista vahingoittaakseen.

12 Muita yhteisid ohjeita ja periaatteita

Espoo-konsernissa on hyvéaksytty useita yhteisia toimintaperiaatteita ja politiikkoja,
joita yhteisojen tulee noudattaa soveltuvin osin. Keskeisimmat naista ovat:

» Espoon kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikka

s Espoon kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
e Espoon kaupungin vakuutuspolitiikka

e Espoo-konsernin talousarvio-ohje

e Espoo konsernitilinpaatésohje
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e Hankintasdanto

e Espoon kaupungin hankintaohje
o Kokonaisarkkitehtuuriperiaatteet
e Rahoituksen periaatteet

e Sisdisen valvonnan yleisohje

e Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka

Tarkemmat tiedot soveltamisesta antaa kunkin osa-alueen vastuuhenkilé kaupun-
gissa tai konserniohjauksen vastuualue.
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